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ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɥɸɞɟɣ��ɍ� ɯɨɞɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ�
ɿ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ�ɝɪɚɧɢɱɧɨ�ɞɨ-
ɩɭɫɬɢɦɢɯ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ��ɦɟɬɨɞɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡ-
ɦɿɜ�ɬɚ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� ɇɨɪɦɢ� ɩɪɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɳɨ�
ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɚɤɬɚɯ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ��ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɛɚɡɭ�ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧ-
ɧɹ� ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫ-
ɬɿ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɹɤɨʀ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ�ɳɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ��ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɚɪɭ-
ɛɿɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɧɨ-

ɜɚɰɿɣ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɫɥɿɞ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɲɥɹɯɢ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɪɢɧɤɭ�ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɪɨɡɲɢ-
ɪɟɧɧɹ�ɤɨɥɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɹɤɢɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɞɚɜɚ-
ɬɢɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ��ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ�ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɨɳɨ�
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ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ�ɸɪɢɫɬ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ
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ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɜɿɞ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿɦɩɥɟɦɟɧ-
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ɜɚ� ȯɋ�� Ɍɚɤ�� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɭɪɹɞɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ����
ɩɥɚɧɿɜ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɿɡ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�����ɚɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��ɍɫɶɨɝɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɍɝɨ-
ɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�

����ɚɤɬɿɜ��ɿɡ�ɧɢɯ�����±�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ������ɪ��>�@��ȼɤɚɡɚɧɿ�ɞɚɧɿ�
ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɡɧɚɱɧɟ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɟ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧ-
ɧɹ��ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ��ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�
ɫɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ʀɯɧɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ�ɚɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�
ɤɨɦɿɫɿɹ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ���� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɢ-
ɬɪɚɬ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�
ȯɋ�� ɽ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ʀɯ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɤɪɚʀɧɚ-
ɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ� ȯɋ�� ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�
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ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ
Ƈ

ɬɚɤɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɹɤ�©ɩɨɡɨɥɨɱɭɜɚɬɢª�ɩɪɚɜɨ�ȯɋ��WR�JROG�SODWH���
ɹɤɟ� ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɤɨɥɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɜɢɦɨɝɢ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɚɤɬɿ�ȯɋ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�
ɡɚɥɢɲɚɸɱɢɫɶ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɪɚɦɤɚɯ�>���ɫ���@��ɉɨɧɹɬɬɹ�©ɩɨɡɨ-
ɥɨɱɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋª�ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧ-
ɧɿ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ�
ɭɧɢɤɧɭɬɢ�>���F����@��

ɉɢɬɚɧɧɸ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ� 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ȯɋ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ʀɯ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ��ɳɨ�ɧɚɤɥɚɞɚɽ�ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ�� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɧɚ-
ɱɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɹɤ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ȯɋ�>�@��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�
ɪɿɜɧɿ�ɭɪɹɞɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ�>����@��ɉɪɨɛɥɟɦɧɢɦ�ɚɫ-
ɩɟɤɬɚɦ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɡ�ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ȯɋ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ�>���ɫ����±�������ɫ�����±���@��ȼɬɿɦ�ɱɚɫɬɨ�ɹɤ�ɧɚ�
ɭɪɹɞɨɜɨɦɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɡ� ɩɪɚɜɨɦ� ȯɋ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɤɪɿɡɶ� ɩɪɢɡɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ȯɋ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɡ�
ɱɚɫɬɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɡɢɰɿʀ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɦɚɣ-
ɠɟ�ɞɨɫɥɿɜɧɟ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ�ɞɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɤɨɥɢ� ɰɟ� ɧɟ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ��
ɩɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɿɡ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ȯɋ� ɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɲɥɹɯɨɦ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɚɤɬɿɜ� ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɧɟ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞ�ȯɋ��ɉɢɬɚɧɧɹ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɧɚɱɧɨ-
ɝɨ�ɦɚɫɢɜɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ�ɜɢɦɚ-
ɝɚɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ��ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɛɪɚɧɨʀ�
ɬɟɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�ȯɋ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɳɨ�
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ʀɯɧɶɨʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɿ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ�ȯɋ�� ɽ�
ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ȼɬɿɦ�� ɹɜɢɳɟ� ©ɩɨɡɨ-
ɥɨɱɭɜɚɧɧɹª�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�
ɫɚɦɟ� ɞɢɪɟɤɬɢɜ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ���� Ⱦɨɝɨɜɨ-
ɪɭ�ɩɪɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ȯɋ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ��
ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɹɦɭ� ɞɿɸ� ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ� ȯɋ�� ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ�
ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɚ�� ɹɤɿɣ� ɜɨɧɚ�
ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ��ɥɢɲɟ�ɳɨɞɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��ɡɚɥɢɲɚ-
ɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɚɜɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɚ� ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɜɥɚɞɢ�>�@��Ⱦɚɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ɩɟɜɧɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�����ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɯ�ɦɟɠɚɯ�ɜɿɥɶɧɨ�ɨɛɢɪɚɸɬɶ�ɮɨɪɦɢ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢ��ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�
ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ�ȯɋ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�����ɤɪɚʀɧɢ�
ɦɚɸɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��
ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɿ��ɏɨɱɚ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɩɢɥɶɧɨɸ�ɭɜɚɝɨɸ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�
ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ��ɭ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�
ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɪɨɡ-
ɫɭɞɭ�� ɋɚɦɚ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɞɢɪɟɤɬɢɜ�� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ȯɋ��ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ� ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ�ȯɋ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɫɜɨɽ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɶ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ�ɭ�ɫɩɨɫɿɛ��ɹɤɢɣ�ɜɨɧɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɞɥɹ�ɫɟɛɟ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɬɚ� ɡɪɭɱɧɢɦ�� ɐɟ� ɨɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�
ɨɪɝɚɧɚɦ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɧɚɞɚɧɨ�ɞɟɹɤɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɦɚɧɟɜɪɭ-
ɜɚɧɧɹ��ɿ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ�ɫɚɦɟ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȯɋ��ɹɤ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ�>���ɫ����@��Ⱦɢɪɟɤ-
ɬɢɜɚ� ɽ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɨɦ�ɦɿɠ� ɜɢɦɨɝɨɸ�ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ�
ɞɿʀ� ɩɪɚɜɚ� ȯɋ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ�
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ�ɡɚ�
ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɩɟɜɧɭ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɞɿʀ�>����ɫ���@��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɤɪɚʀɧɢ�ɱɥɟɧɢ�ȯɋ�ɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɭ�ɫɜɨɛɨ-
ɞɭ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɫɚɦɟ� ɞɢɪɟɤɬɢɜ�� ȼɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�� ɞɨɞɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�
ɜɢɦɨɝɢ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɫɭɜɨɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��Ʉɪɚ-
ʀɧɢ�ɱɥɟɧɢ�ȯɋ�ɦɨɠɭɬɶ�ɰɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ��
ɨɞɧɚɤ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɞɨɞɚɜɚɬɢ� ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�
ɞɥɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɳɨ�
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɚɤɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ�� ɹɤ� ©ɩɨɡɨɥɨɱɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ�
ȯɋª��Ɍɨɦɭ�ɞɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ-
ɦɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɞɢɪɟɤɬɢɜ� ɬɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ��ɹɤɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ�ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɶ��ɳɨ�ɡɦɿɧɸɽ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ�>���ɫ����@��

ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɭ� ©ɩɨɡɨɥɨɱɭɜɚɧɧɹª� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɧɚ�
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɑɟɫɶɤɨɸ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɨɸ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ� ȯɋ�
��������ȯɋ�ɩɪɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ��ɭ�
ɹɤɿɣ�ɫɬ�����ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢɫɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɪɨɛɿɬ��Ɍɚɤ��ɫɭɤɭɩɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɚ�ɡɚɤɭ-
ɩɿɜɥɸ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ� ����
ɫɭɦɢ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ��ɑɟɫɶɤɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ��ɭ�ɫɜɨɸ�
ɱɟɪɝɭ�� ɡɦɟɧɲɢɥɚ� ɬɚɤɟ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ����� ɐɢɦ� ɫɚɦɢɦ�
ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ� ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ� ɩɿɞ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɬɢɫɤɨɦ�
ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɨɱɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ��Ʉɪɿɦ�
ɬɨɝɨ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�
ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɪɨɛɿɬ��ɧɿɠ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɩɿɞ-
ɪɹɞɧɢɤɚɦ� ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤɚɦɢ��ɳɨɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�>��@�

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ��ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɭ�ɿɡ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�©ɩɨɡɨɥɨɱɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋª��ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�
ɋɩɨɥɭɱɟɧɟ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�ɬɚ�ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ�ȱɪ-
ɥɚɧɞɿʀ��ɞɚɥɿ�±�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ��ɿ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ�ɒɜɟɰɿʀ��ɞɚɥɿ�±� 
ɒɜɟɰɿɹ��

ɒɜɟɞɫɶɤɢɦ�ɭɪɹɞɨɦ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨ-
ɥɨɜɢɧɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɲɜɟɞɫɶɤɿ� ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��Ⱦɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ��ɳɨɛ�
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɧɟ�ɧɚɤɥɚɞɚɥɚ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɬɪɚɬ�� ɧɿɠ�ɰɟ� ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨ��ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�
ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭɪɹɞɭ��Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɰɿɥɿ� ɭɪɹɞ� ɦɚɽ� ɫɩɪɢɹɬɢ��ɳɨɛ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� ɹɤɳɨ� ɰɶɨɝɨ�
ɦɨɠɧɚ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ��

ɍ�ɒɜɟɰɿʀ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ���� ɬɢɫ�� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɨ�ɡɚɯɨɞɢ��ɹɤɢɯ�ɫɥɿɞ�ɭɧɢɤɚɬɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�
Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�>����F���@�

���ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɞɨ�ɬɢɯ��ɹɤɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɟ-
ɧɿ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɿ�

���ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿʀ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�
���ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɜɿɞ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɶ��

ɹɤɿ�ɡɜɨɞɹɬɶ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɥɹ�ɩɟɜɧɢɯ�
ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɭ� Ⱦɢɪɟɤ-
ɬɢɜɿ��

��� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɲɜɟɞɫɶɤɢɯ� �ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ��ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ-
ɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɚɛɨ�ɜɢɦɨɝ��ɹɤɿ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɢɦɢ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ��
ɧɿɠ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ��

��� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɫɩɨɫɨɛɭ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɹ-
ɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ�� ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɩɿɞɩɚɞɚɽ�ɩɿɞ�ɰɿɥɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�Ⱦɢ-
ɪɟɤɬɢɜɢ��

���ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɜɢɦɨɝ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɨɝɨ�ɭ�ɧɿɣ�ɫɬɪɨɤɭ�>���ɫ����@�

ɍ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɤɨɥɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɫɟ� ɠ� ɬɚɤɢ�
ɜɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɨɞɧɿɽʀ� ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɿɣ��ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɧɚɞɚɬɢ�ɞɟ-
ɬɚɥɶɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɰɿɧɤɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɤɬɭ�� ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ� ɩɪɨɹɜɭ�
ɹɜɢɳɚ� ©ɩɨɡɨɥɨɱɭɜɚɧɧɹª� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɲɜɟɞ-
ɫɶɤɢɦ�ɭɪɹɞɨɦ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ��������ȯɋ�ɩɪɨ�ɨɰɿɧɤɭ�ɫɬɭɩɟɧɹ�
ɜɩɥɢɜɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɧɚ� ɞɨ-
ɜɤɿɥɥɹ�� ɍ�ɒɜɟɰɿʀ� ɫɮɟɪɚ� ɞɿʀ� ɞɚɧɨʀ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ� ɛɭɥɚ� ɡɧɚ-
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ɱɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ�� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��
ɧɿɠ� ɬɨɝɨ� ɜɢɦɚɝɚɥɚ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�� ɩɿɞɩɚɞɚɥɢ� ɩɿɞ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� 
>���ɫ����@��ȼ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚ-
ɰɿɸ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ɩɪɨ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟ-
ɧɿɜ�ȯɋ�ɳɨɞɨ�ɥɿɮɬɿɜ�������ȯɋ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ���ɹɤɚ�
ɛɭɥɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɬɪɚɜɦ�ɭ�ɥɿɮɬɚɯ��Ɂɝɿɞɧɨ�
ɡ� ɞɚɧɨɸ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɸ� ɧɨɜɿ� ɥɿɮɬɢ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ�ɞɜɟɪɢɦɚ��ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɧɚɤɚɦɢ�ɚɛɨ�
ɮɨɬɨɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɥɸɞɟɣ�ɜɿɞ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɲɤɨ-
ɞɢ��ɒɜɟɰɿɹ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɤɪɚʀɧ��ɹɤɿ�ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥɢ�ɜɢɦɨɝɭ� ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ�ɜɠɟ� ɿɫɧɭɸɱɿ�ɥɿɮɬɢ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ��
ɹɤɿ�ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɥɿɮɬɿɜ��ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɪɨɡɲɢɪɸɸ-
ɱɢ�ɫɮɟɪɭ�ɞɿɸ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ��ɐɟ�ɫɬɚɥɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�
ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɛɪɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ�ɥɿɮɬɿɜ�ɦɚɥɢ�ɛɭɬɢ�
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ��ɧɚ�ɳɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɡɧɚɱɧɭ�ɫɭɦɭ�ɤɨɲɬɿɜ��Ɍɚɤ��
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɡɧɚɱɢɜ��ɳɨ�
ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɡɦɿɧɢ�ɥɿɮɬɿɜ�ɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ��ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɰɶɨɦɭ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ��ɫɤɥɚɥɚ���ɦɥɧ��ɽɜɪɨ��Ⱦɥɹ�ɜɫɿɽʀ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ�ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ�� ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɦɿɧ� ɤɨɲɬɭɜɚɥɨ� ����ɦɥɧ�� ɽɜɪɨ� >���� ɫ�� �@��
ɉɟɪɟɥɿɤ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ��

ɒɜɟɞɫɶɤɢɦ�ɭɪɹɞɨɦ�ɛɭɥɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ��ɳɨɛ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ȯɋ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɱɿɬɤɨ�ɜɤɚɡɭɜɚɥɢ��ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɹɤɢɯ�ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɶ�ɜɢɦɚɝɚɥɨɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��ɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɹɤɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɽ�ʀɯɧɶɨɸ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ��ɇɚɜɿɬɶ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��
ɤɨɥɢ� ɧɚɹɜɧɿ� ɜɚɝɨɦɿ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɞɥɹ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɜɢɦɨɝ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ��ɫɥɿɞ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭ-
ɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�©ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯª�ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɶ�>����ɫ���@�

Ɂɧɚɱɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ��ɞɟ�ɭɪɹɞɭ�
ɛɭɥɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨɛɨɪɨɬɢ�ɬɚɤɟ�ɹɜɢɳɟ��ɹɤ�©ɩɨ-
ɡɨɥɨɱɭɜɚɧɧɹª� ɩɪɚɜɢɥ�ȯɋ��ɇɚ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡ-
ɪɨɛɥɟɧɨ�ɤɟɪɿɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɡ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�>���ɫ���@��Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�

���ɍ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ��ɲɭɤɚɬɢ�ɡɚɫɨɛɢ�ɿɦɩ-
ɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦ� ɚɤɬɚɦ��Ⱦɟɹɤɢɦ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧ-
ɬɚɦ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɚɧɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɜɬɿɦ�ɭ�
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɨ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɧɨɪ-
ɦɢ�ȯɋ�ɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɿɧɲɢɦ��ɡɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɲɥɹɯɨɦ��

��� ɋɩɪɢɹɬɢ�� ɳɨɛ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ� ɧɟ�
ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ� ɭ� ɧɟɜɢɝɿɞɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɿɧ-
ɲɢɦɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��Ɍɨɛ-
ɬɨ��ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ��ɹɤɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɡɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧ-
ɬɚɰɿɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɋ�� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɪɨɛɢɬɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡɚ�
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɭ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɿ��ɹɤɳɨ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɫɟɪɣɨɡɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɧɟ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɣ��ɿ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɦɚɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ�ɰɟ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ�
ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɿ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢ-
ɤɚɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� Ɉɬɠɟ�� ɭ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-
ɧɿʀ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɩɪɢɧɰɢɩ�� ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�
ȯɋ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɫɬɚ-
ɜɢɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɧɟɜɢɝɿɞɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�� 
ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɦɨɝ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ�
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɞɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ȼɬɿɦ�
ɣɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɽ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɪɨɫɬɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�� ȯ� ɹɤ�
ɪɚɦɤɨɜɿ�ɚɛɨ�ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɿ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ��ɹɤɿ�
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɨɜɧɨʀ� ɚɛɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�� ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ� ɨɞɧɚ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ� ɦɨɠɟ�ɦɿɫɬɢɬɢ� ɹɤ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɳɨ�
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɜɧɨʀ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɞɢɪɟɤ-
ɬɢɜɚ�ɪɿɞɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɭ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ʀʀ�ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɞɢɪɟɤɬɢɜ�
ɦɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɿ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɭ�ɬɨɱɤɭ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɨɝɨ��ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�
ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɚ��ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�� ɡɝɿɞɧɨ�

ɡɿ� ɡɜɿɬɨɦ�ɭɪɹɞɭ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ������ɪ��ɛɭɥɨ����ɩɪɢɤɥɚ-
ɞɿɜ��ɤɨɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ�ɜɢɯɨɞɢɥɢ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɦɿ-
ɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ��ɜɬɿɦ�ɰɟ�ɛɭɥɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�>���ɫ���@��

���Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ��ɞɟ�ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɬɪɚɧɫɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��ɤɪɿɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɤɨɥɢ�ɰɟ�ɦɨɠɟ�
ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ� ɭ�
ɧɟɜɢɝɿɞɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�� Ʉɨɩɿɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɫɥɿɜɧɟ�
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɿɡ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ��Ɍɚɤ��ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�ɦɟɬɨɞ�
ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ� ɭ� ���� ɜɿɞ� ɭɫɿɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ��ɍ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ��ɤɨɥɢ�ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɹ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɧɟ�ɱɿɬɤɨ��ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ�ɧɟ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɨɫɶ��Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɳɟ�ɣ�ɬɢɦ��
ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɪɿɡɧɨʀ�
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ��ɳɨ�ɩɿɞɪɢɜɚɽ� ɿɞɟɸ�
ɽɞɢɧɨɝɨ�ɪɢɤɭ�>���ɫ����@��

���ɋɩɪɢɹɬɢ��ɳɨɛ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜɫɬɭɩɚɥɢ�
ɜ�ɫɢɥɭ�ɭ�ɫɬɪɨɤ��ɜɤɚɡɚɧɢɣ�ɭ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɿ��ɹɤɳɨ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɪɢ-
ɱɢɧ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɪɚɧɧɶɨʀ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�� ȱɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɭ�
ɛɿɥɶɲ�ɪɚɧɧɿ�ɫɬɪɨɤɢ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧ-
ɧɹ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɪɚɧɿɲɟ�ɡɚ�ɫɜɨʀɯ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɿɧɨɞɿ�ɦɨɠɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ�ʀɯ�ɭ�
ɧɟɜɢɝɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɧɚ�ɽɞɢɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�>����ɫ����@��ɍ�ɡɜɿɬɿ�ɭɪɹ-
ɞɭ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�ɛɭɥɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɋ� ɛɭɥɢ� ɿɦɩɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜɚɧɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɫɬɪɨɤɭ�� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ� ɛɭɥɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ��ɳɨ�ɰɟ�ɥɢɲɟ�ɫɩɪɢɹɥɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�

���Ɇɿɧɿɫɬɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɳɨɞɨ�ɩɟ-
ɪɟɝɥɹɞɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɹɤɢɦ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨ-
ɜɚɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȯɋ��ɤɨɠɧɿ�ɩ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�>���ɫ���@�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɞɟɹɤɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ȯɋ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽɬɶ-
ɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɜɿɞ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��ɬɚ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɡ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
ɞɥɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɐɟ�ɩɪɢ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɤɪɚʀɧɚɦ�
ɱɥɟɧɚɦ�ȯɋ�ɥɟɝɲɟ�ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɟ�ɧɚ�ɩɟɪ-
ɲɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ȯɋ��Ⱦɥɹ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɚ� ɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ȯɋ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɦɚɽ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɛɨ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɜɡɚɽɦɧɢɯ� ɤɪɨɤɿɜ� ɫɬɨɪɿɧ� ɿɡ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ʀɯɧɿɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɧɨɪɦ�� ɚ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɿ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɡ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��Ɏɚɤ-
ɬɢɱɧɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɠɨɞɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨ-
ɰɟɫ� ɧɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ȯɋ�� ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ� ɥɢɲɟ� ɜ�
ɪɨɥɿ�ɞɟɫɬɢɧɚɬɨɪɚ��ɚɞɪɟɫɚɬɚ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ��ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɪɢɩɢɫɿɜ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�>���ɫ����@��Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɡɦɟɧɲɢ-
ɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɬɹɝɚɪ�ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɯɨɱɚ�ɛ�
ɧɚ�ɟɬɚɩɚɯ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ��ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɞɢɪɟɤɬɢɜ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɩɪɢɞɿɥɹɽ�ɭɜɚɝɭ�
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɱɢɧɧɨɝɨ��ɚ�ɣ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɪɚɜɨɦ� ȯɋ�� ɳɨ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�
ɩɢɬɚɧɧɹ��

ȼ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ�©ɩɨɡɨɥɨɱɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋª�ɜ�ɍɤɪɚ-
ʀɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɜɟɫɬɢ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ�ɧɨɪɦ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȯɋ�
��������ȯɋ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�>��@��Ɍɚɤ��ɿɡ�ɩɪɢɣɧɹɬ-
ɬɹɦ�ɧɨɜɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶª�>��@�ɛɭɥɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɦɿɧɟɧɨ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɦɨɜɧɢɤª�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɟɰɶ� ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ� ɜɿɞ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ� ©ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ±ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɤɨɲɬɢª�� ɇɚɪɚɡɿ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ�� ɹɤɢɣ�
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɞɢɪɟɤɬɢɜ�ɿɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ȯɋ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɧɨɜɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�©ɉɪɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶª�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɦɨɜɧɢɤª�ɨɯɨɩɥɸɽ�

���ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨ-
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�
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ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ
Ƈ

��� ɨɪɝɚɧɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ��

���ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ� �ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�� ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ��ɬɚ�ʀɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ�ɚɛɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ��ɹɤɳɨ�ɬɚɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ� ɱɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɨɡɧɚɤ�

±�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɽ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ��ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ�ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�

±�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɱɢ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨ-
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɿɧɲɿ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɝɨ-
ɥɨɫɿɜ�ɭ�ɜɢɳɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�

±�ɭ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɚɛɨ�
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɚɤɰɿɣ��ɱɚɫɬɨɤ��ɩɚʀɜ��ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�����

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɜɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ� ɨɡɧɚɤɭ�
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɩɿ-
ɞɿɣɲɨɜ�ɞɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�ɤɜɚ-
ɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ�ɛɿɥɶɲ�ɫɭɜɨɪɨ��ɧɿɠ�ɰɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɭ�
Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɿ�ȯɋ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɋɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɦɿɪ� ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�>��@��ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɡɧɚɱɚɬɢ-
ɦɟ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�
ɨɫɨɛɭ��ɍ�ȯɋ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɟ-
ɪɟɜɚɠɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�
ɨɛɫɹɡɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� >��@��
ɓɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɿ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ-
ɧɹ�ɭ�©ɛɿɥɶɲɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿª�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɜɢɬɥɭɦɚɱɢɜ�ɰɟ��
ɹɤ� ©ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢª� >��@��ɉɪɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ��
ɹɤɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ�
ɛɟɪɭɬɶɫɹ�ɜɫɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ�� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɣ�ɤɨɦɟɪɰɿɣ-
ɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ��əɤɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɝɪɚɧɬɢ�� ɫɭɛɫɢɞɿʀ�� ɤɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɦɟɧɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�
ɨɫɨɛɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɤɭ��ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜ�
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɬɚɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɧɟ� ɽ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ�� Ɍɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ��ɬɚɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɢɣ�ɨɛ-
ɫɹɝ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɚɥɟ�ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɽ�ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ��ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ȯɋ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚ-
ɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɚɦɨɜɧɢɤ��ȼ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɿ�±�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�
ɛɸɞɠɟɬɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��ɨɬɪɢɦɚɧɟ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��
ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢɦɟ�ʀʀ�ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɚ�
ɨɬɠɟ��ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɚɛɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ�ɧɟ�ɧɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�
ɱɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ�� ±� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ� >��@��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɧɟɡɧɚɱɧɨʀ� ɫɭɦɢ� ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɡɚɦɨɜ-
ɧɢɤɨɦ�ɿ�ɛɭɞɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɪɨɛɿɬ�ɿ�
ɩɨɫɥɭɝ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɫɿɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�� ɳɨ� ɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɬɚ�ɱɚɫɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ��Ɍɨɛɬɨ�� ɽ�ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȯɋ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ-
ɫɬɢ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɹɤɨɝɨ�
ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɉɬɠɟ�� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ��

��� ɋɥɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɦɟɧ-
ɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹ-
ɬɨɪɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�� ɤɨɥɢ� ɬɚɤɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɸ��ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɦɩɥɟɦɟɧ-
ɬɚɰɿʀ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɞɢɪɟɤɬɢɜ� ȯɋ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɨ�ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɭ�ɧɢɯ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ��Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɞɢɪɟɤɬɢɜ�ɦɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɿɧ-
ɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɭ�ɬɨɱɤɭ�ɞɥɹ�
ɨɰɿɧɤɢ�ɬɨɝɨ��ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ� ɿɦɩɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜɚɧɚ�

��� əɤɳɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɚɤɬɭ� ɦɚɽ� ɡɚ� ɦɟɬɭ�
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɭ� ȯɋ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɤɬ�ȯɋ��ɨɰɿɧɤɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɦɚɽ�ɦɿɫ-
ɬɢɬɢ� ɨɩɢɫ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ��
Ȼɟɪɭɱɢ�ɰɟɣ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɨʀ�ɬɨɱ-
ɤɢ��ɦɚɽ�ɛɭɬɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɱɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ɚɤɬ�ɩɟɪɟɜɢ-
ɳɭɽ�ɰɟɣ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ��ɬɨɛɬɨ��ɱɢ�ɨɪɝɚɧ��ɹɤɢɣ�ɪɨɡ-
ɪɨɛɥɹɽ�ɚɤɬ�ɦɚɽ�ɧɚɦɿɪ��

���ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɞɨ�ɬɢɯ��ɹɤɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɨɸ�

���ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɫɮɟɪɭ�ɞɿʀ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ�
���ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɜɿɞ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɭ�ɞɢɪɟɤ-

ɬɢɜɿ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɶ�ɿɡ�ɩɪɚɜɢɥ�
���ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ��ɹɤɿ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɢ-

ɦɢ��ɧɿɠ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɭ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɿ�
���ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɭ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɭ�

ɧɿɣ�ɫɬɪɨɤɭ��
əɤɳɨ�ɠ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɨɞɢɧ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶ-

ɲɟ� ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɨɰɿɧɤɚ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɜɩɥɢ-
ɜɭ� ɦɚɽ� ɦɿɫɬɢɬɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɨɛɪɚɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɿ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɣɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɚɦɟ�ɞɥɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��

ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ�
��� ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɞɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ���� ɚɤɬɿɜ� ɩɪɚɜɚ�ȯɋ�� ±� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���

KWWS���ZZZ�NPX�JRY�XD�FRQWURO�HQ�SXEOLVK�DUWLFOH"DUWBLG ���������	FDWBLG �����������
��� &ODULI\LQJ� JROG�SODWLQJ�� %HWWHU� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� (8� OHJLVODWLRQ� �� 6ZHGLVK� %HWWHU� 5HJXODWLRQ� &RXQFLO�� ±� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±��

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UHJHOUDGHW�VH�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������&ODULI\LQJ�*ROG�3ODWLQJ�SGI�
���©*ROG�SODWLQJª�LQ�WKH�($)5'��7R�ZKDW�H[WHQW�GR�QDWLRQDO�UXOHV�XQQHFHVVDULO\�DGG�WR�FRPSOH[LW\�DQG��DV�D�UHVXOW��LQFUHDVH�ULVN�RI�HUURUV"����

'LUHFWRUDWH�JHQHUDO�IRU�LQWHUQDO�SROLFLHV��±�������±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�HXURSDUO�HXURSD�HX�5HJ'DWD�HWXGHV�
HWXGHV�MRLQ�������������,32/�-2,1B(7����������������B(1�SGI�

���%HWWHU�UHJXODWLRQ�IRU�EHWWHU�UHVXOWV�±�DQ�(8�DJHQGD��&ɨPPXQLFDWLRQ�IURP�&RPPLVVLRQ�WR�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW��&RXQFLO��(XURSHDQ�HFRQRPLF�
DQG�VRFLDO�FRPPHWWHH�DQG�FRPPLWWHH�RI�UHJLRQV��±�������±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�KWWS���HF�HXURSD�HX�VPDUWUHJXODWLRQ�EHWWHUB
UHJXODWLRQ�GRFXPHQWV�FRPB����B���BHQ�SGI�

��� *ROG�SODWLQJ� UHYLHZ�� 7KH� RSHUDWLRQ� RI� WUDQVSRVLWLRQ� SULQFLSOHV� LQ� *RYHUQPHQW¶V� *XLGLQJ� 3ULQFLSOHV� IRU� (8� OHJLVODWLRQ�� 'HSDUWPHQW� IRU�
EXVLQHVV�LQQRYDWLRQ�DQG�VNLOOV��8QLWHG�.LQJGRP��±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWSV���ZZZ�JRY�XN�JRYHUQPHQW�XSORDGV�V\VWHP�
XSORDGV�DWWDFKPHQWBGDWD�¿OH��������ELV��������JROG�SODWLQJ�UHYLHZ�WKH�RSHUDWLRQ�RI�WKH�WUDQVSRVLWLRQ�SULQFLSOHV�LQ�WKH�JRYHUQPHQWV�JXLGLQJ�
SULQFLSOHV�IRU�HX�OHJLVODWLRQ�SGI�

���Ɇɭɪɚɜɣɨɜ�ȼ�ȱ��Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�
ȯɋ���ȼ�ȱ��Ɇɭɪɚɜɣɨɜ��ɇ�Ȼ��Ɇɭɲɚɤ����ȼɿɱɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

���ɋɬɟɰɟɧɤɨ�Ⱥ�ȱ��Ⱦɟɹɤɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɹɤ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ���Ⱥ�ȱ��ɋɬɟɰɟɧɤɨ����ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±����

���&RQVROLGDWHG�YHUVLRQ�RI�7UHDW\�RQ�)XQFWLRQLQJ�RI�(XURSHDQ�8QLRQ����2-�&������±�������±�3����±�����ɫ�
���9RHUPDQV�:��*ROG�SODWLQJ�DQG�GRXEOH�EDQNLQJ��DQ�RYHUUDWHG�SUREOHP"���:LP�9RHUPDQV����&RQWHQW�DQG�0HDQLQJ�RI�1DWLRQDO�/DZ�LQ�&RQWH[W�

RI�7UDQVLWLRQDO�/DZ��±�0XQLFK��6HOOLHU�(XURSHDQ�3XEOLVKHUV��������±�3����±����
����ɇɿɤɿɬɿɧɚ�Ʉ�ȼ��ɉɪɚɜɨɬɜɨɪɱɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���Ʉ�ȼ��ɇɿɤɿɬɿɧɚ����ɑɚɫɨ-

ɩɢɫ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ�ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋ���±���
����%UXVVHO¶V�SHUFHLYHG�RYHU�UHJXODWLRQ��WKH�FRQFHSW�RI�JROG�SODWLQJ�KHOSV�¿QGLQJ�FXOSULW��±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���

IQI�HXURSH�RUJ������������EUXVVHOV�SHUFHLYHG�RYHU�UHJXODWLRQ�WKH�FRQFHSW�RI�JROG�SODWLQJ�KHOSV�¿QGLQJ�WKH�FXOSULW��
����%ODPLQJ�(8��,PSOHPHQWDWLRQ�RI�(8�OHJLVODWLRQ�IRU�LQFUHDVHG�FRPSHWLWLYHQHVV��±�������±����S��±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���

KWWS���ZZZ�VYHQVNWQDULQJVOLY�VH�PLJUDWLRQBFDWDORJ�QR���EODPLQJ�WKH�HX�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�HX�OHJLVODWLRQ�IRU�LQFUHDVHB�������KWPO�%,1$5<�
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Ƈ

1R��������%ODPLQJ���WKH���(8������,PSOHPHQWDWLRQ���RI���(8���OHJLVODWLRQ���IRU���LQFUHDVHG���FRPSHWLWLYHQHVV"IRUFH'R
ZQORDG2Q,G �������

�����.DHGLQJ�0��$FWLYH�WUDQVSRVLWLRQ�RI�(8�OHJLVODWLRQ���0��.DHGLQJ����(,3$6&23(��±�������±�ʋ����±�3����±���
�����2Q�SXEOLF�SURFXUHPHQW�DQG�UHSHDOLQJ�'LUHFWLYH���������(&��'LUHFWLYH���������(8�RI�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW�DQG�RI�&RXQFLO�RI����)HEUXDU\�

��������2-�/�����±�������������±�3����±����
�����ɉɪɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ���ʋ������9,,����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±��
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