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ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
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���Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ���ɍɱɟɛɧɢɤ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɋɟɪɝɟɟɜɚ�Ⱥ��ɉ���Ɍɨɥɫɬɨɝɨ�ɘ��Ʉ��±�Ɇ����ɉɪɨɫɩɟɤɬ��������±�Ɍ�����±�����ɫ�
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ʋ���>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�ODZ�HGX�UX�GRF�GRFXPHQW�DVS"GRF,' ��������
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Ʌ��Ⱥ��ȼɚɧɚɟɜɚ��±�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ��������±�����ɫ�
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ɤɢɧ��±�Ɇ����ɋɬɚɬɭɬ��������±�����ɫ�
����Ⱥɧɞɪɟɟɜ�ɘ��ɇ��Ɇɟɯɚɧɢɡɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ���ɘ��ɇ��Ⱥɧɞɪɟɟɜ��±�Ɇ����ɇɨɪɦɚ�ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������±�����ɫ�
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ȼ��ɓɟɪɛɢɧɚ���ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ�ɩɪɚɜɨ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���
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����ɒɬɢɦ�Ɍ��Ȼ��Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɭɝɨɞɢ��ɩɪɚɜɨɱɢɧɢ�ɿɡ�ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɡɧɚɱɧɿ�ɩɪɚɜɨɱɢɧɢ�ɜ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«��
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
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ÓÄÊ 346.542

ȾȿɊɀȺȼɇȱ�ɁȺɄɍɉȱȼɅȱ�əɄ�ɁȺɋȱȻ�ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�
ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ��ɉɈɇəɌɌə�ɉȿɊȿȾɄɈɆȿɊɐȱɃɇɂɏ�ɁȺɄɍɉȱȼȿɅɖ�

ɌȺ�ɁȺɄɍɉȱȼȿɅɖ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɏ�Ɋȱɒȿɇɖ

38%/,&�352&85(0(17�$6�$�'5,9(5�2)�,1129$7,21��:+$7�,6�35(�&200(5&,$/�
352&85(0(17�$1'�352&85(0(17�2)�,1129$7,9(�62/87,216

Ɇɚɥɨɥɿɬɧɟɜɚ�ȼ�Ʉ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ
 
ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɚ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɸ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ��ɹɤ�©ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿª��©ɩɟɪɟɞɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿª��©ɡɚ�

ɤɭɩɿɜɥɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ª�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɞɥɹ�ɫɬɢ�
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɍ�ɪɨɛɨɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɞɨɫɜɿɞ�ȯɋ�ɳɨɞɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�
ɡɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɶ�ɩɟɪɟɞɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɬɚ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ɩɟɪɟɞɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��Ƚɨɪɢɡɨɧɬ������

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ��ɤɚɤ�©ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɤɭɩɤɢª��©ɩɪɟɞɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�
ɡɚɤɭɩɤɢª��©ɡɚɤɭɩɤɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ª�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɜ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�ɨɩɵɬ�ȿɋ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��Ɋɚɡɪɚɛɨ�
ɬɚɧɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɩɪɟɞɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɢ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɤɭɩɤɢ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɤɭɩɤɢ��ɩɪɟɞɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɤɭɩɤɢ��ɡɚɤɭɩɤɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
Ƚɨɪɢɡɨɧɬ�������

,Q�WKH�FRQWH[W�RI�WKH�XUJHQW�QHHG�WR�XVH�SXEOLF�SURFXUHPHQW�DV�D�WRRO�WR�VWLPXODWH�LQQRYDWLRQV�LQ�8NUDLQH�WKH�SUHVHQW�DUWLFOH�GHDOV�ZLWK�WKH�UH�
ODWLRQV�EHWZHHQ�WKH�IROORZLQJ�QRWLRQV��LQQRYDWLYH�SURFXUHPHQW��SUH�FRPPHUFLDO�SURFXUHPHQW�DQG�SURFXUHPHQW�RI�LQQRYDWLYH�VROXWLRQV��7KH�DXWKRU�
JLYHV�VSHFLDO�FRQVLGHUDWLRQ�WR�WKH�(8�SUDFWLFH�FRQFHUQLQJ�WKH�SHFXOLDULWLHV�RI�WKH�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�SXEOLF�SURFXUHPHQW�DLPHG�DW�LQQRYDWLRQV��7KH�
SDSHU�SURYLGHV�FRQFOXGLQJ�UHPDUNV�DV�ZHOO�DV�VRPH�VXJJHVWLRQV�IRU�WKH�IXWXUH�

*LYHQ�WKH�QHHG�RI�UDSLG�LQQRYDWLRQ�GHYHORSPHQW�LQ�8NUDLQH�DV�ZHOO�DV�WKH�SRWHQWLDO�DFWLYH�SDUWLFLSDWLRQ�RI�8NUDLQH�LQ�WKH�(8�SURJUDP�©+RUL�
]RQ�����ª�WKH�DXWKRU�VXJJHVWV�WR�DGRSW�WKH�(8�DSSURDFK�RI�GLIIHUHQWLDWLRQ�EHWZHHQ�SUH�FRPPHUFLDO�SURFXUHPHQW�DQG�SURFXUHPHQW�RI�LQQRYDWLYH�
VROXWLRQV�DV�D�EDVLV�IRU�WKH�HOLJLELOLW\�RI�SURFXUHPHQW�DFWLRQV�IRU�(8�FR�¿QDQFLQJ��$FFRUGLQJ�WR�WKH�VFLHQWL¿F�OLWHUDWXUH�DQG�ODZV�RI�IRUHLJQ�FRXQWULHV�
SUH�FRPPHUFLDO�SURFXUHPHQW�LV�WKH�SURFXUHPHQW�RI�UHVHDUFK�DQG�GHYHORSPHQW��5	'��RI�QHZ�LQQRYDWLYH�VROXWLRQV�EHIRUH�WKH\�DUH�FRPPHUFLDOO\�
DYDLODEOH��3XEOLF�SURFXUHPHQW�RI�LQQRYDWLYH�VROXWLRQV�LV�SURFXUHPHQW�ZKHUH�FRQWUDFWLQJ�DXWKRULWLHV�DFW�DV�D�ODXQFK�FXVWRPHU�IRU�LQQRYDWLYH�JRRGV�
RU�VHUYLFHV�ZKLFK�DUH�QRW�\HW�DYDLODEOH�RQ�ODUJH�VFDOH�FRPPHUFLDO�EDVLV��7KH�ZRUGLQJ�©LQQRYDWLYH�SURFXUHPHQWª�UHIHUV�WR�LQQRYDWLYH�DSSURDFKHV�
LQ�SURFXUHPHQW�SURFHGXUHV�

7KH�PDLQ�SHFXOLDULW\�LQ�WKH�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�SURFXUHPHQW�RI�LQQRYDWLRQV�LQ�WKH�(8�LV�WKDW�LQ�FRQWUDVW�ZLWK�WKH�SURFXUHPHQW�RI�LQQRYDWLYH�
VROXWLRQV�SUH�FRPPHUFLDO�SXEOLF�SURFXUHPHQW�IDOOV�XQGHU�DQ�H[FHSWLRQ�WR�WKH�(8�'LUHFWLYHV�RQ�SXEOLF�SURFXUHPHQW�DV�ZHOO�DV�WKH�:72�SXEOLF�
SURFXUHPHQW�DJUHHPHQW�

.H\�ZRUGV��SXEOLF�SURFXUHPHQW��LQQRYDWLRQ�SURFXUHPHQW��SUH�FRPPHUFLDO�SURFXUHPHQW��SURFXUHPHQW�RI�LQQRYDWLYH�VROXWLRQV��+RUL]RQ������

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��
ɳɨ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɫɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɭ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ�� ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɧ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɨɠɧɚ� ɨɩɢɫɚɬɢ� ɞɟɤɿɥɶ�
ɤɨɦɚ� ɬɟɡɚɦɢ�� ©ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ� ɞɨɞɚɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɣ�ɩɪɢɞɚɬɨɤ�ɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ�
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭɦɨɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿ�
ɤɨɜɚɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�ɭ�ɬɚɤɿɣ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿª�>�@��ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�
ɪɟɮɨɪɦɢ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɧɚɧɶ��ɚɛɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɧɚɩɪɹ�
ɦɨɦ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɍ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�
ɞɚɜɧɨ�ɩɟɪɟɣɲɥɢ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɭ�©ɞɟɪɠɚɜɚ�±�ɝɚɥɶɦɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭª�ɞɨ�
ɫɬɚɧɭ�©ɞɟɪɠɚɜɚ�±�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭª��Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɰɟ�ɛɭɥɨ�
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦ�� ɹɤɿ� ɧɚɪɚɡɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧ�
ɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɩɨɩɢɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɹɤ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨ�
ɝɨ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɪɨɛɿɬ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ��ɇɚɪɚɡɿ�ɭ�ɉɪɨɝɪɚɦɿ�ȯɋ�
ɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�©Ƚɨɪɢɡɨɧɬ�����ª��ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɦ�
ɱɥɟɧɨɦ� ɹɤɨʀ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� ɫɬɚɥɚ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɿ� ɧɚ� ɹɤɭ� ɩɨɤɥɚɞɚ�
ɸɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�
ɪɨɡɪɨɛɨɤ�� ɫɟɪɟɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶ�
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�

ɫɹ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɞɥɹ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ��ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�
ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɭɜɚɝɚ�ɪɨɥɿ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɭ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�
>���������ɫ������������ɫ�������@��ɹɤ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ��ɬɚɤ�ɿ�
ɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ��ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɚ�ɭɜɚɝɨɸ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�
ɩɪɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɪɨɡ�
ɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ�ɰɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɦɨɠɧɚ�
ɡɭɫɬɪɿɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɹɤ�©ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�
ɪɿɲɟɧɶª��©ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬª��©ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�
ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿª��ɬɚ�©ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɞɥɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣª��
ɍ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɞɚɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɚ�
ɥɨ�ɫɜɨɝɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧ�
ɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɧɚɲɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ȯɋ� ©Ƚɨɪɢɡɨɧɬ� ����ª� >�@�� ɧɚ� ɨɫɧɨ�
ɜɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ�� ɪɿɡɧɢɰɸ� ɬɚ�
ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ�ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɭ�
ɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɡɚ�ʀɯɧɶɨɸ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��

ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦ�
ɹɤ�ɡɚɫɨɛɭ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɦɭ�
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Ʌɭɧɞɫɶɤɢɦ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ��ɒɜɟɰɿɹ���ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɨ�
ɧɹɬɬɹ�©ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɞɥɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣª��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�
ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ�ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ�ɡɚɦɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɟɜɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��ɬɨɜɚɪ��ɩɨɫɥɭɝɭ�ɚɛɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ���
ɹɤɚ�ɳɟ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ��ɨɞɧɚɤ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɨ�
ɡɭɦɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɤɭ�>���ɫ���@��

ȼɚɠɥɢɜɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɞɥɹ� ɿɧɧɨ�
ɜɚɰɿɣ�ɪɨɛɢɬɶ�ɚɤɰɟɧɬ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��
ɬɨɛɬɨ�ɱɢ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɜɿɧ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɫɚɦ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�
ɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɹɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɸ�� ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠ�
ɥɢɜɨ�ɧɟ� ɩɥɭɬɚɬɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣª� ɚɛɨ� ©ɞɥɹ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣª�ɡ�©ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢª�>���ɫ�����@�ɚɛɨ�
©ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ�ɭ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɯª�>���ɫ���@�±�ɧɨɜɢɦɢ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɬɚ�
ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�
ɚɭɤɰɿɨɧɢ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɩɨɪɬɚɥɿɜ�� ɰɟɧɬɪɚɥɿ�
ɡɨɜɚɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɬɚ� ɿɧ����
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ɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ��ɪɨɛɿɬ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɧɚɡɜɭ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�>��@�

Ⱦɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨ�
ɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�
ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�� ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ� ±� ɩɿɞɝɨ�
ɬɨɜɤɚ� ɞɨ� ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�� ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�� 
���ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɚɠɥɢɜɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɥɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ��ɹɤɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨ�
ɝɨɸ� ɿɫɧɭɸɱɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɚ�
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� �ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ��
ɪɨɛɿɬ�����ɨɰɿɧɤɚ�ɜɫɿɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɚɝ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɜɢɬɪɚɬɢ�
ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɪɢɧɤɨɜɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ��ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ� �ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯ�
ɧɿɱɧɢɯ�� ɪɨɛɿɬ�� ��� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɟɧɞɟɪ� ɿɡ�
ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹɦ� ɩɨɞɚɬɢ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɪɿɲɟɧɶ��
ɩɪɨɬɨɬɢɩɿɜ�ɬɚ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ��ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ⱦɨɝɨ�
ɜɨɪɢ�ɭ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɯ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɿ�
ɡ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɨɞɧɢɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�>��@��Ɇɟɬɚ�
ɩɟɪɲɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɨɫɬɿ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��
ɨɰɿɧɰɿ�ɩɥɸɫɿɜ�ɬɚ�ɦɿɧɭɫɿɜ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɳɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ�
ɸɬɶ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� >��@�� Ⱦɪɭɝɢɣ� ɟɬɚɩ� ±� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ɋɨɡɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɚ� �ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ��
ɪɨɛɨɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɚ�� ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɦɿɝ��
Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɩɥɚɬɚ�ɬɚɤɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɭ��ɇɚ�ɬɪɟ�
ɬɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɛɿɪ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɭ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɞɚɧɭ�ɪɨɛɨ�
ɬɭ��ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɞɨ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�� ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ±� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɚ� ɫɚɦɟ��ɞɪɿɛɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ��
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɰɿɧɤɚ� ɬɨɝɨ�� ɱɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ� ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭ�
ɝɚ�ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ��Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɨɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ��ȱ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ�
ɦɢ�ɬɚ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��əɤɳɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɹɤɟ�
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ� ɩɟɪɟɞ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜ�
ɧɢɤɚ��ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɲɢɦ�ɩɨɤɭɩɰɟɦ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�>��@�

ȼɫɿ�ɟɬɚɩɢ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɥɿɤɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɜɿɞ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ�ɿ�
ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɣ��ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�
ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɜɫɿɯ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɞɥɹ�ɦɚɫɨ�
ɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɮɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ�>��@�

ɍ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��ɍ�ȯɋ�ɧɟ�
ɳɨɞɚɜɧɨ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɍ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɧɚɫɟɥɟɧ�
ɧɹ� ɫɬɚɪɿɽ�� ɤɪɚʀɧɢ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ�� ɳɨɛ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ�
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɥɿɬɧɿɯ�ɥɸɞɟɣ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɬɚ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɧɨ��Ɇɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɧɨɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɭ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɢɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ�ɥɿɬ�
ɧɿ�ɥɸɞɢ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɜɲɟ�ɠɢɬɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɛɭɞɢɧ�
ɤɚɯ�ɿ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɚɬɢ�ɜɿɞ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɝɥɹɞɭ��ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɧɢɯ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�
ɜɚɞ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɚɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɬɚ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�����ɪɨɤɿɜ��ȱ�ɞɥɹ�
ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɯ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɪɨɛ�
ɤɢ�ɪɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�� ɹɤɿ� ɡɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�
ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɡɚɩɪɨɲɟɧɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��Ɂɚ�
ɝɚɥɶɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� �������� ɽɜɪɨ� >��@��
ɍ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɿ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɩɢɫɚɧɨ� ɟɬɚɩɢ� ɬɚɤɨʀ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��
ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ�ɦɚɽ� ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɧɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɋɬɪɨɤ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ�� ɛɭɞɟ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ�
��ɦɿɫɹɰɿɜ� ɡ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ�ɰɿɧɨɸ� ������ ɽɜɪɨ� �ɛɟɡ�ɉȾȼ���
Ȼɸɞɠɟɬ� ɭ� ɫɭɦɿ� ������� ɽɜɪɨ� �ɡ�ɉȾȼ�� ɽ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ� ɞɥɹ� ��
ɩɪɨɟɤɬɿɜ��Ⱦɪɭɝɢɣ�ɟɬɚɩ�ɦɚɽ�ɡɚ�ɦɟɬɭ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚ�ɨɰɿɧɢɬɢ�
ɩɪɨɬɨɬɢɩɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�� ɡɚɩɪɨɩɨ�
ɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ�� ɇɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ�
ɛɭɞɭɬɶ�ɭɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɡ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ��ɹɤɿ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ�
ɩɟɪɲɢɣ�ɟɬɚɩ��Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɣ�ɭ�ɫɭɦɿ��������ɽɜɪɨ��ɡ�ɉȾȼ��ɞɥɹ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�±���ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɿɜ��ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɬɢ�
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ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɯ�� Ɍɪɟɬɿɣ� ɟɬɚɩ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɥɿɦɿɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɨ�
ɫɥɭɝ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ���������ɽɜɪɨ� 
�ɡ�ɉȾȼ���ɹɤɿ�ɽ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�±���ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɇɚ�
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ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��Ɇɚɽ�ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɶ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ���ɭɱɚɫɧɢɤɢ�
ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɛɭɞɭɬɶ�
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ɉɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɦɟɧɲ�ɡɚɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɨɜɚɧɿ�� ɡɚ�
ɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��ɞɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɟɬɚɩɧɨ�
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ɩɪɨ�ɮɿɧɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��Ɍɚɤɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɟ�
ɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɪɿɜɧɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ��Ȼɟɥɶɝɿɹ�ɬɚ�
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɥɿɞɢɪɭɸɱɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɭ�ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɿ� ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� >��@�� Ⱦɚɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɲɭɤɚɸɬɶ�ɩɟɪ�
ɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��
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ɉɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɬɚ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�
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ɥɨ�ɧɚɭɤɨɜɿ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ��ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɨ�ɞɨɫɥɿɞ�
ɧɿ�ɡɪɚɡɤɢ�ɚɛɨ�ɩɚɪɬɿɸ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɦɨɝɭ� ɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɧɚ� ɦɚɫɨɜɟ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɩɨɫɬɚɜɤɭ�� Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�� ɹɤɟ�
ɪɨɡɪɨɛɢɥɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɦɨɠɟ� ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�
ɫɜɨɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ��ȼɬɿɦ��ɞɨɫɜɿɞ�ɋɒȺ�ɹɤ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭ�
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ɪɿɲɟɧɶª� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�
ɧɚ�����ɞɟɲɟɜɲɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��ɧɿɠ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɩɚɪɬɧɟɪ�
ɫɬɜɨ�ɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ��ɪɨɛɿɬ��ɹɤɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ� ɜɿɞ�
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�� Ɂɨɫɟɪɟɞɠɭɸɱɢ� ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɚ�©ɪɨɡɜɢɬɤɭª��ɚ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�
ɧɚ� ©ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɿ�� ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɿª� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɛɥɢɠɱɟ� ɞɨ� ɪɢɧɤɭ��
ɤɨɥɢ�ɧɟɦɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ�ɚɛɨ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɜɠɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ��Ⱥ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ�
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ɛɢɥɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɿɧɲɢɦ�� ɧɿɠ� ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��
ɲɥɹɯɨɦ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɝɪɚɧɬɿɜ��ɚɛɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦ�
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ɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦ�ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�
ɡɧɚɧɶ��ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣ�
ɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�>��@�

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɭ�ȯɋ�
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ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɤɭɩɿ�
ɜɟɥɶ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɿ�
ɡ�ɩɿɞ� ɞɿʀ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ� ȯɋ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɬɚ� ɍɝɨɞɢ�
ɋɈɌ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�� ɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɪɨɡ�
ɪɨɛɢɥɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɤɟɪɿɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɳɨɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚ�
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ɫɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɿɜ� ȯɋ� ɳɨɞɨ� ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�� ɩɪɨ�
ɡɨɪɨɫɬɿ� ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��Ⱥ�ɜɠɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɿɡ�ɞɟɬɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭ�
ɩɿɜɟɥɶ�>������@��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɭ�ɫɬ�����Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȯɋ���������
ȯɋ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɞɚɧɚ�Ⱦɢɪɟɤɬɢ�
ɜɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɬɚ�
ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɹɤɳɨ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɨɛɢɞɜɿ� ɭɦɨɜɢ��
��� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�
ɡɚɦɨɜɧɢɤ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ʀɯ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɬɚ����ɩɨɫɥɭɝɚ��ɳɨ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ��ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɨɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�
ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɤɨ�
ɦɿɫɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɽ�ɪɹɞ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�
ɬɨɝɨ��ɳɨɛ� ɬɚɤɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɡ�ɩɿɞ� ɞɿʀ�
Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɬɚ�ɍɝɨɞɢ�ɋɈɌ�ɡ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɐɿ�ɭɦɨɜɢ�ɛɭɥɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�>����ɫ�����@�

���ɋɮɟɪɚ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɨɛ�
ɦɟɠɟɧɚ� ɥɢɲɟ� ɧɚɭɤɨɜɨɸ� �ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ�� ɪɨɛɨɬɨɸ�� ɚ�
ɫɚɦɟ��ɪɨɛɨɬɚ�ɡ�ɩɨɲɭɤɭ��ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɨ�
ɬɢɩɭ�ɚɛɨ�ɩɚɪɬɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ɍɚɤɚ�ɧɚɭɤɨɜɚ�
�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ�� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ�
ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɬɚ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

��� Ɇɚɽ� ɛɭɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ� ɩɿɞɯɿɞ� ɡ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ��
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɡɚɦɨɜɧɢɤ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɩɨ�
ɞɿɥɹɸɬɶ�ɪɢɡɢɤɢ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɹɤɿ�ɽ�ɧɨɜɢɦɢ�
ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɬɢɦɢ��ɳɨ�ɜɠɟ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�

���ɐɟ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ�ɜɿɞɛɿɪ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɤɥɸɱɟɧ�
ɧɹ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�

əɤ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶª�� ɬɚɤ� ɿ�
©ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿª� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɩɨ�
ɧɹɬɬɹɦ�©ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɞɥɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣª��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�
ɨɛɨɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ±� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��ɇɟ�
ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɞɟɹɤɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ�
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ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɞɥɹ�
ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ�
ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɭ��ɚɛɨ�ɩɚɪɬɿʀ��ɧɟ�ɽ�ɨɞɧɢɦ� ɿ�ɬɢɦ�
ɫɚɦɢɦ��ɳɨ�ɣ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�>��@��ɜɫɟ�ɨɞɧɨ�ɩɟ�
ɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ��ɤɨɥɢ�ɜɨɧɢ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�
©ɭ�ɡɜ¶ɹɡɰɿª�ɿɡ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɫɩɪɢɹɸɬɶ�
ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɸ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɧɨɜɿ�
ɪɿɲɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɿʀ��ɉɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ɬɨɛɬɨ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɚɭɤɨ�
ɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��Ɍɨɦɭ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚ�
ɰɿɣª�ɹɤ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�

Ɉɬɠɟ�� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�

��� Ɂɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɫɬɢɦɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɹɤ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɪɨɛɿɬ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ��
Ɍɚɤɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɜɨɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ��
ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɬɚ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�
ɪɿɲɟɧɶ��ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��

���Ɉɡɧɚɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ� �ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�� ɤɨɪɨɬɤɨ�ɭɡɚ�
ɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿɣ�ɬɚɛɥɢɰɿ�

���ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɪɨɥɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɬɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɭɱɚɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɉɪɨɝɪɚɦɿ�ȯɋ�©Ƚɨɪɢɡɨɧɬ�����ª�ɬɚ�
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɦɟɪɰɿɣ�
ɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɬɚ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ɇɿɧɿɱɿ�Ɉ��ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɡɧɚɧɶ���ɹɤɨɸ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ���Ɉ��Ɇɿɧɿɱɿ����)RUEHV��±������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ��

ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���IRUEHV�QHW�XD�XD�RSLQLRQV���������HNRQRPLND�]QDQ�\DNR\X�PDH�EXWL�VWUDWHJL\D�UR]YLWNX�NUD\LQL�
��� Ɉɥɟɮɿɪ� Ⱥ�� Ɉ�� ɉɪɚɜɨɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� �� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɟɞɢɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ���

Ⱥ��Ɉ��Ɉɥɟɮɿɪ��±�Ʉ����ɘɫɬɢɧɿɚɧ��������±�ɋ������
���ɏɚɪɱɟɧɤɨ�Ƚ��Ⱥ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ��Ƚ��Ⱥ��ɏɚɪɱɟɧɤɨ� ���ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɷɩɨɯɢ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ� ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȱȱȱ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ��±��ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ� ��KWWS���ZZZ�FRQIFRQWDFW�FRP�����������B
KDUFK�KWP�

���Ɏɟɞɭɥɨɜɚ�Ʌ�� ȱ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ��Ʌ�� ȱ��Ɏɟɞɭɥɨɜɚ��Ƚ��Ⱥ��ɏɚɪɱɟɧɤɨ� ���ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ��±�������±�ʋ���������±�ɋ����±���

���ȼɨɞɨɥɚɫɤɨɜɚ�Ʉ��ɘ��Ȼɚɥɚɧɫ�ɦɿɠ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ���ɞɨɫɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ���Ʉ��ɘ��ȼɨɞɨ�
ɥɚɫɤɨɜɚ����ɉɪɚɜɨ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��±�������±�ʋ��������±�ɋ����±���

���+RUL]RQ������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���HF�HXURSD�HX�SURJUDPPHV�KRUL]RQ�����HQ�RI¿FLDO�GRFXPHQWV�
��� 3XEOLF� 3URFXUHPHQW� IRU� ,QQRYDWLRQ� �33,�� ±� D� 3LORW� 6WXG\� �� 3DSHU� ʋ� �������� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWSV���

ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SURILOH�&KDUOHVB(GTXLVW�SXEOLFDWLRQ����������B3XEOLFB3URFXUHPHQWBIRUB,QQRYDWLRQB�33,�DB3LORWB6WXG\�
OLQNV�������E��FI�����GFE����I�SGI�

���2(&'�5HYLHZV�RI�,QQRYDWLRQ�3ROLF\���&KLQD������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�RHFG�RUJ�FKLQD�RHFGUHYLHZVR¿Q
QRYDWLRQSROLF\FKLQD�KWP

���3XEOLF�3URFXUHPHQW�IRU�,QQRYDWLRQ�LQ�6PDOO�(XURSHDQ�&RXQWULHV���UHSRUW�IURP�(5$35,60����3ROLFLHV�IRU�5HVHDUFK�DQG�,QQRYDWLRQ�LQ�6PDOO�
0HPEHU�6WDWHV�WR�$GYDQFH�WKH�(XURSHDQ�5HVHDUFK�$UHD��20&�1HW�3URMHFW��±������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWSV���ZZZ�
HVFKRODU�PDQFKHVWHU�DF�XN�DSL�GDWDVWUHDP"SXEOLFDWLRQ3LG XN�DF�PDQ�VFZ�������	GDWDVWUHDP,G )8//�7(;7�3')�

���� 3UH�FRPPHUFLDO� SURFXUHPHQW� DQG� SXEOLF� SURFXUHPHQW� RI� LQQRYDWLYH� VROXWLRQV� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���
V�SODWIRUP�MUF�HF�HXURSD�HX�GRFXPHQWV��������������3UH�FRPPHUFLDO�SURFXUHPHQW��SXEOLF�SURFXUHPHQW�RI�LQQRYDWLYH�VROXWLRQV��������
SGI�D��������E��G����G�EE�����D�FED����H�

����3UH�FRPPHUFLDO�3URFXUHPHQW�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWSV���HF�HXURSD�HX�GLJLWDO�VLQJOH�PDUNHW�HQ�SUH�FRPPHUFLDO�
SURFXUHPHQW�

����3URSRVDO�IRU�D�5HJXODWLRQ�RI�WKH�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW�DQG�RI�WKH�&RXQFLO�OD\LQJ�GRZQ�WKH�UXOHV�IRU�WKH�SDUWLFLSDWLRQ�DQG�GLVVHPLQDWLRQ�LQ�
+RUL]RQ������±�WKH�)UDPHZRUN�3URJUDPPH�IRU�5HVHDUFK�DQG�,QQRYDWLRQ������±������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���HXU�OH[�
HXURSD�HX�OHJDO�FRQWHQW�(1�$//�"XUL &(/(;������3&�����

����*XLGDQFH� IRU�SXEOLF�DXWKRULWLHV�RQ�3XEOLF�3URFXUHPHQW�RI� ,QQRYDWLRQ� ��3URFXUHPHQW�RI� LQQRYDWLRQ�SODWIRUP� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�� ±��
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWSV���ZZZ�LQQRYDWLRQ�SURFXUHPHQW�RUJ�¿OHDGPLQ�HGLWRU�FRQWHQW�*XLGHV�33,�3ODWIRUPB*XLGHBQHZ�¿QDOBGRZQORDG�SGI�

ɉɟɪɟɞɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ
Ʉɨɥɢ"

ȼɢɹɜɥɟɧɚ�ɬɚ�ɧɚɹɜɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�
�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ��ɪɨɛɨɬɢ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��
ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɽ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ��ɜɬɿɦ�ɜɫɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�
ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɪɿɲɟɧɶ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɟ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɿ�
ɬɚ�ɧɟ�ɨɰɿɧɟɧɿ��

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɜɠɟ��ɭ�ɧɟɡɧɚɱɧɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ��
ɚɛɨ�ɦɚɣɠɟ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɇɚɭɤɨɜɿ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ��ɪɨɛɨɬɢ�ɧɟ�
ɡɚɞɿɹɧɨ��ɜɨɧɢ�ɚɛɨ�ɜɠɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ��ɚɛɨ�ɧɟɦɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɭ�ʀɯ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��

ɓɨ"
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ�ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɿ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ��
ɪɨɛɨɬɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɬɪɟɛ��
Ɂɛɢɪɚɸɬɶ�ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�
ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɩɟɪɲɢɦ�ɩɨɤɭɩɰɟɦ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɹɤɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɫɬɭɩɚɽ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ��ɤɨɥɢ�
ɳɟ�ɧɟ�ɽ�ɲɢɪɨɤɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��

əɤ"
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ�ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɿ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ��
ɪɨɛɨɬɢ�ɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ��ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ�
ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɟɬɚɩɿɜ��ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ��ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɭ��
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ���ɨɰɿɧɤɢ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɚɝ�� 
ɍ�ȯɋ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɧɟ�ɨɯɨɩɥɸɽɬɶɫɹ�
ɞɿɽɸ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ�ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɿ�ɨɛ¶ɽɦɢ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��Ɂɚɤɭɩɿɜɥɿ�
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��



75

ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

����%RV�/��3UH�FRPPHUFLDO�3XEOLF�3URFXUHPHQW��$�PLVVLQJ�OLQN�LQ�WKH�(XURSHDQ�,QQRYDWLRQ�&\FOH��3XEOLF�QHHGV�DV�D�GULYHU�IRU�LQQRYDWLRQ���/��
%RV��6��&RUYHUV�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���HXSLDQ�HX�XSORDG�NQRZGOHJGHEDVH�ERVBFRUYHUVBWDB�B�����BGHI>�@�BYHUVLRQ�SGI�

����,QWHUHVWHG�LQ�GHYHORSLQJ�URERWLFV�HOGHUO\"�1HZ�LQWHUQDWLRQDO�SUH�FRPPHUFLDO�SURFXUHPHQW�ODXQFKHG�E\�6,/9(5�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�YLQQRYD�VH�HQ�3XEOLFDWLRQV�DQG�HYHQWV�1HZV�������������3UH�&RPPHUFLDO�3URFXUHPHQW��

����3&3�&RPSHWLWLRQ���6XSSRUWLQJ�,QGHSHQGHQW�/LYLQJ�IRU�WKH�(OGHUO\�WKURXJK�5RERWLFV��6,/9(5��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���
KWWS���ZZZ�VLOYHUSFS�HX�SXEOLF�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������6,/9(5B���,QYLWDWLRQ�WR�WHQGHU�GRF�SGI�

����3ROLF\�5HFRPPHQGDWLRQV� IRU�DGYDQFLQJ�3UH�&RPPHUFLDO�3URFXUHPHQW� LQ�(XURSH� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ� ��KWWSV���
SURFXUHPHQW�IRUXP�HX��

����3UH�FRPPHUFLDO�3URFXUHPHQW���'ULYLQJ�LQQRYDWLRQ�WR�HQVXUH�VXVWDLQDEOH�KLJK�TXDOLW\�SXEOLF�VHUYLFHV�LQ�(XURSH���&RPPXQLFDWLRQ�IURP�WKH�
&RPPLVVLRQ�WR�WKH�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW��WKH�&RXQFLO��WKH�(XURSHDQ�(FRQRPLF�DQG�6RFLDO�&RPPLWWH�DQG�WKH�&RPPLWWHH�RI�WKH�UHJLRQV�&20�
�����������¿QDO�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���HF�HXURSD�HX�LQYHVW�LQ�UHVHDUFK�SGI�GRZQORDGBHQ�FRPB����B����SGI�

����2Q�SURFXUHPHQW�E\�HQWLWLHV�RSHUDWLQJ�LQ�WKH�ZDWHU��HQHUJ\��WUDQVSRUW�DQG�SRVWDO�VHUYLFHV�VHFWRUV�DQG�UHSHDOLQJ���'LUHFWLYH���������(&�
'LUHFWLYH���������(8�RI�WKH�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW�DQG�RI�WKH�&RXQFLO�RI����)HEUXDU\���������2-��±�������௅�/�����±�Ɋ�����±����

����2Q�SXEOLF�SURFXUHPHQW�DQG�UHSHDOLQJ���'LUHFWLYH���������(&���'LUHFWLYH���������(8�RI�WKH�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW�DQG�RI�WKH�&RXQFLO�RI��
���)HEUXDU\���������2-��±�������±�/�����±�3����±����

����5HVHDUFK�KDQGERRN�RQ�(8�3XEOLF�3URFXUHPHQW�/DZ���HGW��%RYLV�&��±�8.����(GZDUG�(OJDU�3XEOLVKLQJ�/LPLWHG��������±�����S�
����(GTXLVW�&��:K\�3UH�&RPPHUFLDO�3URFXUHPHQW� LV�QRW�,QQRYDWLRQ�3URFXUHPHQW���&��(GTXLVW��-��0��=DEDOD�,WXUULDJDJRLWLD�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZS�FLUFOH�OX�VH�XSORDG�&,5&/(�ZRUNLQJSDSHUV�������B(GTXLVWB=DEDOD�SGI�

ÓÄÊ 346.91:347.98

ɁɅɈȼɀɂȼȺɇɇə�ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇɂɆɂ�ɉɊȺȼȺɆɂ�ɍ�ȼɂȽɅəȾȱ�
ɒɌɍɑɇɈȲ�ɁɆȱɇɂ�ɉȱȾɋɍȾɇɈɋɌȱ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȲ�ɋɉɊȺȼɂ

$%86(�2)�'8(�352&(66�5,*+76�,1�7+(�)250�2)�$57,),&,$/�&+$1*(�
2)�-85,6',&7,21�2)�$�&200(5&,$/�&$6(�

ɉɟɬɪɟɧɤɨ�ɇ�Ɉ��
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ȱ�ȱ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɸ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɡɥɨ�
ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɞɚɧɢɦɢ�ʀɦ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ�ɚɛɨ�ɲɬɭɱɧɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�
ɩɨɡɨɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɦɿɧɢ�ɩɿɞɫɭɞɧɨɫɬɿ�ɫɩɪɚɜɢ��ɚɛɨ�ɡɚɜɿɞɨɦɨ�ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɟ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ�ɡ�ɬɿɽɸ�ɠ�ɦɟɬɨɸ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɭ�Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɨɝɨ�Ɋɚɞɨɸ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɿɞɫɭɞɧɿɫɬɶ��ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��ɡɦɿɧɚ�ɩɿɞɫɭɞɧɨɫɬɿ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɨɬɧɨɫɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɢɥɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�
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