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Ɇɚɥɨɥɿɬɧɟɜɚ�ȼ�Ʉ��
ɚɫɩɿɪɚɧɬ

ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɦɨɜɧɢɤª��ɹɤɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɟ�ɭ�ɩɪɚɜɿ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɍ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɣɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ��ɹɤɟ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�
ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�� Ɍɚɤɨɠ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ�ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ��ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�� ɡɚɦɨɜɧɢɤ�� ɨɪɝɚɧ�� ɹɤɢɣ� ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɜɨʀɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�� ɩɪɚɜɨ�ȯɋ��ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɡɚɤɚɡɱɢɤª��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɜ�ɩɪɚɜɟ�ȿɋ�ɩɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɚɤɭɩɤɚɦ��ȼ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɨɛ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɍɤɪɚɢɧɨɣ�ɢ�ȿɋ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɟɦɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��Ɍɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɭɩɨɤ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɤɭɩɤɢ��ɡɚɤɚɡɱɢɤ��ɨɪɝɚɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ��
ɩɪɚɜɨ�ȿɋ��ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɨɛ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɍɝɨɞɨɸ� ɩɪɨ� ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɨ�ɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɫɩɿɜ-
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ��ɞɚɥɿ�௅�ɍɉɋ��>�@��ɧɚɲɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɡɹɥɚ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɽ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɜɠɢɬɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ʀʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɟ�ɭ�ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɮɨɪɦɢ��ɦɟɬɨɞɢ�
ɬɚ�ɫɬɪɨɤɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɜ�ɍɉɋ��ȼɬɿɦ��ɭ�
�����ɪ��ɝɥɚɜɢ�ɞɟɥɟɝɚɰɿɣ�ȯɋ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɚɪɚɮɭɜɚɥɢ�ɬɟɤɫɬ�ɍɝɨ-
ɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ�ɬɚ�ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɨʀ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɹɤɿ�
ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɬɚ�ɫɬɪɨɤɢ�ɳɨɞɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ�>�@��Ɂɨɤɪɟɦɚ��Ƚɥɚɜɚ�
��Ɋɨɡɞɿɥɭ�,9�ɬɚ�Ⱦɨɞɚɬɨɤ�;;,�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɩɪɢɫɜɹɱɟ-
ɧɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɳɨ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɪɢɧɤɭ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɿ�ɝɚɪɦɨ-
ɧɿɡɚɰɿɸ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�
Ⱦɨɝɨɜɨɪɿɜ�ȯɋ�ɬɚ�ɞɟɬɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�
ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��ɜɠɟ�ɛɭɥɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ�ɩɨ-
ɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɪɨɡɞɿɥ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�

ɋɬɚɧ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ� ɿɡ� ɡɞɿɣ-
ɫɧɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɭ�ȯɋ� ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɫɜɹ-
ɱɟɧɿ�ɩɪɚɰɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�Ɉ��Ɍɭɪɱɟɧɤɨ�>�@�� 
ȱ�� ȼɥɹɥɶɤɨ� >�@�� Ɉ��ɒɚɬɤɨɜɫɶɤɢɣ� >�@�� ȼɬɿɦ�� ɞɟɹɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ȯɋ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɣ-
ɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ�
©ɡɚɦɨɜɧɢɤª��ɳɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɭ�ɩɪɚɜɿ�ȯɋ� ɿ� ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞ-
ɧɢɦ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɣɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɟ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɿ�ɡ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��Ⱦɚɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɟ�ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ��ɚɞɠɟ�ɜɿɞ�ɧɶɨɝɨ�ɭ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɫɮɟɪɚ�ɨɯɨ-
ɩɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�

Ɉɬɠɟ�� ɦɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɦɨɜɧɢɤª��ɹɤɟ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɍ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɹɤ�ȯɋ��ɬɚɤ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɛɭɥɨ� ɡɧɚɱɧɨ�ɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɨ��Ɍɚɤ�� ɭ� ɫɿɱɧɿ� �����ɪ��ȯɜɪɨɩɟɣ-
ɫɶɤɨɸ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ�ɛɭɥɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɧɨɜɿ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɡɨɤɪɟɦɚ��Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ���������ɭ�©ɤɥɚɫɢɱɧɨ-
ɦɭª�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɞɚɥɿ�௅�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ȯɋ�
���������>�@�ɬɚ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ���������ɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� �ɞɚɥɿ� ௅�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ȯɋ� ��������� >�@�� ��� ɤɜɿɬɧɹ�
����� ɪ�� ɧɚɛɭɜ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɧɨɜɢɣ� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɡɞɿɣ-
ɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶª��ɞɚɥɿ�௅�Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɡɚɤɭ-
ɩɿɜɥɿ��>�@��ɹɤɢɣ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɡɦɿɧɢ��ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɨɛɭɦɨɜ-
ɥɟɧɿ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�

Ɉɞɧɟ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿ-
ɜɟɥɶ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɦɨɜɧɢɤª��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�
Ɂɚɤɨɧɨɦ�©ɉɪɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶª��ɡɚɦɨɜ-
ɧɢɤ� ɜɢɡɧɚɱɚɜɫɹ� ɹɤ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� >�@��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɨɜɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ��ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿʀ�� ɬɚ� ʀɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɚɛɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɢ��ɹɤɳɨ�ɬɚɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟ�ɡɞɿɣ-
ɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ�ɱɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚ�ɧɚɹɜ-
ɧɨɫɬɿ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɨɡɧɚɤ�����ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɽ�ɨɞɟɪɠɭɜɚ-
ɱɟɦ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɬɚ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ�
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�
ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɬɚɤɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�� 
���ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɱɢ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹ-
ɞɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɿɧɲɿ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɝɨɥɨɫɿɜ�
ɭ�ɜɢɳɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�����ɭ�ɫɬɚɬɭɬ-
ɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɚɛɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɚ�
ɱɚɫɬɤɚ�ɚɤɰɿɣ��ɱɚɫɬɨɤ��ɩɚʀɜ��ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�����

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɣɠɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɨ-
ɧɹɬɬɸ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ��ɳɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɭ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɯ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠ-
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��Ɍɚɤ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ����Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȯɋ���������ɬɚ�ɫɬ��
��Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ����������ɡɚɦɨɜɧɢɤ�௅�ɰɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�
ɱɢ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ��ɨɪɝɚɧɢ��ɳɨ�ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɞɿ-
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ɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ��ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɨɞɧɿɽɸ�
ɱɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ� ɚɛɨ� ɨɞɧɢɦ� ɱɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɨɪɝɚɧɚ-
ɦɢ�� ɹɤɿ� ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ��
ȼɬɿɦ��ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ�ɭ�ɩɪɚɜɿ�ȯɋ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɿ�
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɫɭɞɨɜɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨ-
ɝɨ� ɫɭɞɭ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɭ�� ɳɨ�
ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɧɨɪɦɢ�ɩɪɨ�ɹɤɢɣ�ɡɚɩɨɡɢɱɢɥɢ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɿ�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ� ȯɋ� ɡ� ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�� ɩɨɧɹɬɬɹ�
©ɨɪɝɚɧ��ɳɨ� ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ� ɩɪɚ-
ɜɨɦª�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɨɪɝɚɧ�

���ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɦɟɬɨɸ�௅�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɱɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�

���ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ�
��� ɭ� ɛɿɥɶɲɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ�� ɪɟɝɿɨ-

ɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɱɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɦɢ�ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ��ɹɤɿ�ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�
ɩɪɚɜɨɦ��ɳɨ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɨɪɝɚ-
ɧɿɜ��ɚɛɨ�ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ��ɤɟɪɭɸɱɢɣ�ɱɢ�ɧɚɝɥɹ-
ɞɨɜɢɣ� ɨɪɝɚɧ�� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɨɥɨɜɢɧɢ� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɟɪ-
ɠɚɜɨɸ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɱɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ�ɱɢ�
ɿɧɲɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ��ɹɤɿ�ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�

Ɂ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ�
ɩɪɨ� ɬɪɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ©ɨɪɝɚɧɭ�� ɳɨ� ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦª�� ɦɟɬɚ�� ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�
ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɍ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�0DQQHVPDQQ�
$QODJHQEDX� $XVWULD� $*� Y� 6WURKDO� 5RWDWLRQVGUXFN� *VPE+�
�ɞɚɥɿ�௅�ɋɩɪɚɜɚ�0DQQHVPDQQ��>��@�ɬɚ�&RPPLVVLRQ�Y�)UDQFH�
>��@�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɞɚɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɬɿɥɶ-
ɤɢ�ɭ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ�
ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�©ɨɪɝɚɧɭ��ɹɤɢɣ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�
ɩɪɚɜɨɦª��ɳɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɭ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɯ�ȯɋ� ɡ� ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿ-
ɜɟɥɶ��ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɤɪɚʀɧ�௅�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ�
ɿ�ɧɟ� ɡɚɥɟɠɚɬɢ�ɜɿɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�©ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜª�ɭ�ɧɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�>��@�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɨɜɢɦ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɩɪɨ� ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�� ɞɨ� ɡɚ-
ɦɨɜɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ� �ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��
ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɬɚ�ʀɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɚɛɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞ�� ɹɤɳɨ� ɬɚɤɚ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ�ɱɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣ-
ɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ��ɳɨ� ɭ� ɩɨɜɧɿɣ�ɦɿɪɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ȯɋ�
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ȼɬɿɦ��ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧ-
ɧɹ� ɭ�ȯɋ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ�
ɬɚɤɿɣ� ɨɡɧɚɰɿ�� ɹɤ� ©ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɦɟɬɨɸ� ௅� ɡɚɞɨ-
ɜɨɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɱɢ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭª��ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�
ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ©ɨɪɝɚɧɭ��ɳɨ� ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦª��
ɍ�ɉɪɟɚɦɛɭɥɿ� ɧɨɜɢɯ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ� ɡ� ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɛɭɥɨ�
ɧɚɞɚɧɨ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ��ɳɨ�ɨɪɝɚɧ�� ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɭ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬ-
ɤɭ�ɬɚ�ɧɟɫɟ�ɡɛɢɬɤɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɧɟ�ɦɚɽ�ɧɚ�
ɦɟɬɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɧɨɫɹɬɶ�ɩɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɨɝɨ� ɱɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɞɚɧɟ�
ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɨɡɧɚɰɿ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�
ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�

�Ⱦɥɹ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɝɨ��ɱɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ�
ɞɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɳɨ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɫɥɿɞ�
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɜɢɞ�ɩɨɬɪɟɛ��ɹɤɿ�ɜɨɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�

�Ɂɿ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɨɪɝɚɧɭ��ɳɨ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɩɪɚ-
ɜɨɦ��ɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�>��@�ɦɨɠɧɚ�ɜɢ-
ɞɿɥɢɬɢ�ɞɜɚ�ɜɢɞɢ�ɩɨɬɪɟɛ�����ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɱɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�����ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɨ-
ɬɪɟɛɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ�ɱɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɩɿɞɩɚɞɚɽ�ɩɿɞ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɨɬɪɟ-
ɛɢª� ɽ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��
ɬɚɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɜɢɦɨɝɢ�ɭɫɿɽʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��ɦɿɫ-
ɰɟɜɨʀ�ɚɛɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ���ɳɨ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɬɢ-
ɫɹ�ɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɚɛɨ�ɜɢɤɥɸɱɧɢɦɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚ-

ɱɟɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɚɛɨ�ɝɪɭɩɢ�ɨɫɿɛ�>����ɫ�����@��Ɂɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɫɭɞɨɜɨɸ�
ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ��ɰɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ��
ɹɤɿ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɡ�ɩɪɢɱɢɧ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɚ-
ɦɢ��ɜɢɪɿɲɭɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɚɛɨ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�
ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɛɚɠɚɽ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�>������@�

�Ɍɚɤ��ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɽ�ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ�
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� Ɂ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɦɨɠɟ�
ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚ-
ɞɢ�ɚɛɨ�ɳɨɞɨ�ɹɤɢɯ�ɯɨɱɟ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�>����
��@��ȱɧɲɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜ��ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ɩɨɯɨɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧ-
ɧɹ��ɍ�ɫɩɪɚɜɿ�$GROI�7UXO\�Y�%HVWDWWXQJ�:LHQ��ɞɚɥɿ�௅�ɫɩɪɚɜɚ�
$GROI�7UXO\��>��@�ɫɭɞ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɬɚɤɚ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɞɟɪɠɚɜɚ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɡɚ�ɜɢɞɚɱɟɸ�ɫɜɿɞɨɰɬɜ�ɩɪɨ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɦɟɪɬɶ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��
ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɦɨɠɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚɞ�ɰɢɦ�ɜɢɞɨɦ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɜɢ-
ɦɨɝɢ�ɡ�ɝɿɝɿɽɧɢ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�
ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɤɨɥɢ� ɩɨɯɨɪɨɧ� ɧɟ� ɛɭɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɤɭ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɞɚɱɿ�ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ�ɩɪɨ�ɫɦɟɪɬɶ��
Ɍɚɤ�� ɭ� ɫɩɪɚɜɿ�$GROI�7UXO\�ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɧɟɫɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɨ-
ɯɨɪɨɧɚɦɢ��ɞɟ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ�ɬɪɟɬɿɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�
ɚɛɨ�ɧɟ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɦɚɣɧɨɦ�ɩɨɦɟɪɥɨɝɨ�

ɍ�ɫɩɪɚɜɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�*HPHHQWH�$UQKHP�Y�%),�
+ROGLQJ�%9��ɞɚɥɿ�௅�ɫɩɪɚɜɚ�%),��>��@�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɧɟ-
ɦɚɽ�ɜɢɱɟɪɩɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ-
ɫɹ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��Ⱥɞɠɟ�ɜɫɟ��ɳɨ�ɞɟɪ-
ɠɚɜɚ�ɜɜɚɠɚɬɢɦɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ��ɦɨɠɟ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ��Ɍɚɤ��ɜ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɋɩɪɚɜɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�$JRUj�GL�3HGURWWL�
%UXQH�ɬɚ�&��Y�(QWH�$XWRQRPR�)LHUD�,QWHUQD]LRQDOH�GL�0LODQR�
DQG�&LIWDW�6RF��&RRS��DUO��ɞɚɥɿ�௅�ɋɩɪɚɜɚ�$JRUj��>��@�ɛɭɥɨ�ɡɚ-
ɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɹɪɦɚɪɨɤ��ɜɢɫɬɚɜɨɤ��
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɧɟ-
ɫɟɧɨ�ɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�� Ɉɛ¶ɽɞɧɭɸɱɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɬɨɪɝɨɜɰɿɜ�
ɜ� ɨɞɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɟ� ɞɿɸɬɶ� ɜɢ-
ɤɥɸɱɧɨ�ɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɰɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɬɨɪɝɨɜ-
ɰɿɜ��ɹɤɢɦ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɚɞɚɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɫɜɨʀɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɚɥɟ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��
ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ʀɦ�ɜɢɛɿɪ�ɧɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɐɟ�
ɽ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɿ�ɬɨɦɭ�ɞɚɧɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�ɬɚɤɭ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�

ȼɬɿɦ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɭ��ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɽ� ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨɸ��ɳɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɨɪɝɚ-
ɧɨɦ��ɹɤɚ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɋɥɿɞ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɜɟɫɬɢ��
ɳɨ� ɞɚɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɱɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɫɥɿɞ�ɛɪɚɬɢ�ɹɤ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ��ɬɚɤ�
ɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɦɟɬɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�
ɨɫɨɛɢ� ɬɚ� ɭɦɨɜɢ�� ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɫɭɞ� ɭ�
ɫɩɪɚɜɿ�$UNNLWHKXXULWRLPLVWR�5LLWWD�.RUKRQHQ�2\� DQG� RWKHUV�
Y�9DUNDXGHQ�7DLWRWDOR�2\�ɡɚɡɧɚɱɢɜ��ɹɤɳɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɡɞɿɣ-
ɫɧɸɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɧɟɫɟ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��
ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�� ɹɤɿ� ɜɨɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ��ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɨ-
ɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɱɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�>��@��ȼɬɿɦ��ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɪɿɲɟɧɨɸ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɫɩɪɚɜɢ�ȯɜ-
ɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�

Ⱦɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɧɟ�
ɦɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɱɢ� ɜɨɧɚ� ɜɠɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽɬɶɫɹ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜɚɦɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɍ� ɫɩɪɚɜɿ� ɫɩɪɚɜɚ�%),�
>��@�ɩɨɡɢɜɚɱɟɦ�ɛɭɥɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɡɚɦɨɜɧɢɤ�ɧɟ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ-
ɫɹ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɹɤɢɣ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɜɿɧ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɹɤɿ�ɜɠɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɚ�ɨɬɠɟ�ɿɫɧɭɽ�ɤɨɧɤɭ-



145

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ
Ƈ

ɪɟɧɬɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ��ɿ�ɞɚɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɧɨɫɹɬɶ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ��əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɡɢɜɚɱ��ɭ�ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɞɨɜɿɪɢɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɿ�
ɡɛɨɪɭ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�

ȼɬɿɦ�� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɫɭɞ� ɩɪɢɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɿɧɲɨʀ� ɩɨɡɢ-
ɰɿʀ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚɤɿ�� 
��� ɮɚɤɬ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɳɟ� ɧɟ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɫɬɜɟɪ-
ɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ�ɿɧɲɢ-
ɦɢ�� ɤɪɿɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɦɢ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɬɚɤɢɣ�
ɨɪɝɚɧ�ɦɨɠɟ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɩɨɧɟɫɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɜɬɪɚɬɢ��
ɳɨɛ�ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɨɪɝɚɧɭ��
ɜɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɧ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�����ɞɨɫɢɬɶ�ɜɚɠɤɨ�ɭɹɜɢɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ��
ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɛɭɬɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɦɢ�
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�� ��� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�
ɧɟ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɭ�ɬɚɤɢɦ��
ɳɨ� ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ� >��@�� Ɉɬɠɟ�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɟ�ɽ�
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɡɚɞɨ-
ɜɨɥɶɧɹɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɱɢ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɳɨɛ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɹɤ�ɨɪɝɚɧ��ɳɨ�
ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɜɨɧɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�
ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�� Ʉɨɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɥɚɫɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɨɪɝɚɧɭ�� ɹɤɢɣ�
ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ�� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɫɬɚɜɢɥɨɫɹ� ɜɢɤɥɸ-
ɱɟɧɧɹ�ɡ�ɩɿɞ�ɞɿʀ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ��
ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ�ɿ�ɤɨɦɟɪ-
ɰɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ�� ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɬɚɤɿ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ�
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�� ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɬɢɫɤɭ� ɡ� ɛɨɤɭ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɫɚɦɟ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�
ɚɛɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ��Ⱥɞɠɟ�ɨɞɧɚ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�
ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�௅�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɞɢɫɤɪɢ-
ɦɿɧɚɰɿʀ�>����ɫ����@�

ȼɬɿɦ��ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�&RPPLVVLRQ�Y�6SDLQ�>��@�ɛɭɥɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��
ɳɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɟ�ɭ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɯ�ȯɋ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɨɪɝɚɧɭ��ɹɤɢɣ�ɤɟɪɭ-
ɽɬɶɫɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɤɨɦɟɪ-
ɰɿɣɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ�ɩɿɞ� ɫɮɟɪɢ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��Ɍɚɤ��ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�&RPPLVVLRQ�Y�6SDLQ�>��@�
ɡɚɦɨɜɧɢɤ�ɛɭɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ��ɹɤɟ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚ-
ɠɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜ¶ɹɡɧɢɰɶ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɟɬɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɫɬɭ-
ɩɚɥɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ�� ɞɚɧɢɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɛɟɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ��
ȼɬɿɦ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɜ��ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�
ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɫɚɦɨɰɿɥɥɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦ-
ɫɬɜɚ�� ɚɞɠɟ� ɬɚɤɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� ɹɤ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɭ-
ɞɿɜɟɥɶ�ɞɥɹ�ɜ¶ɹɡɧɢɰɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɦɟɬɢ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɟɧɿ-
ɬɟɧɰɿɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɫɭɞɭ��ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɿɧɬɟɪ-
ɟɫɢ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɸ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɚ�ɡɚɣɦɚɽ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ�ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɧɹ� ɭ� ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ�� ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ�
ɫɬɹɝɧɟɧɶ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��ɿ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�
ɚɛɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�
ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɱɢ�ɿɫɧɭɽ�ɦɟɯɚ-
ɧɿɡɦ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɧɿ��ɡɞɚɽɬɶɫɹ�ɦɚ-
ɥɨɣɦɨɜɿɪɧɢɦ��ɳɨ�ɜɨɧɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɧɟɫɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�
ɪɢɡɢɤɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹɦ�ɬɨɝɨ��ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��
ɰɿɥɤɨɦ�ɣɦɨɜɿɪɧɨ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ��ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ��
ɛɭɞɟ�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɜɫɿɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɪɢ-
ɦɭɫɨɜɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� Ɂɚ� ɰɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɧɟ� ɜɢ-
ɤɥɸɱɟɧɨ��ɳɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɬɚɤɢɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ�ɫɨɛɿ�ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɿɧɲɢɦɢ��
ɨɤɪɿɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɦɢ�� ɋɚɦɟ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ-
ɜɚɬɢ�ɜɢɦɨɝɢ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�
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ɫɬɜɨ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɜɨɧɨ�ɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɫɩɪɹɦɨ-
ɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�
ɣɨɝɨ�ɦɟɬɨɸ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɞɿ-
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɚ�ɧɟ�ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɫɶɨɝɨ�ɦɿɫɬɚ��ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�
ɫɭɞ� ɞɿɣɲɨɜ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�7DLWRWDOR�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�
ɬɚɤɚ� ɹɤ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɨɮɿɫɧɢɯ� ɛɥɨɤɿɜ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɝɨ�
ɩɚɪɤɿɧɝɭ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɚɥɟ�ɣ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭɫɶɨɝɨ�
ɦɿɫɬɚ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-
ɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɚɞɠɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɦɿɫɬɚ� ɬɹɝɧɟ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ� ɬɚɤɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ��
ɹɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨ-
ɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɬɨɳɨ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɫɭɞɭ��
ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�7DLWRWDOR�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ��
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɟ�ɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɣɨɝɨ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɰɿɥɥɸ�ɦɚɽ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɠɢɬɟɥɿɜ�>��@�

Ɍɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɡɚɦɨɜɧɢɤ��ɹɤɢɣ�ɛɭɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɡ�ɧɟɤɨɦɟɪ-
ɰɿɣɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ��ɡɝɨɞɨɦ�ɪɨɡɩɨɱɚɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɧɟ�
ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ-
ɦɭ�ɩɪɚɜɭ��ɩɨɤɢ�ɜɿɧ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɨ-
ɬɪɟɛɢ��ɍ�ɫɩɪɚɜɿ�0DQQHVPDQQ�ɫɭɞɨɦ�ɛɭɥɚ�ɜɢɡɧɚɧɚ�ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ�ɩɨɞɜɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɹɤ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�
ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɱɢ�ɩɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�>��������ɫ����@��ȼɬɿɦ��ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɨɡ-
ɦɿɪ�ɱɚɫɬɤɢ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɧɟ�ɦɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɭ� ɫɩɪɚɜɿ� ,QJ��$LJQHU&DVH�
>��@��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ�ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�)HUQZlUPH�:LHQ�ɦɚɥɚ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ�� ɧɿɠ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɱɢɫɬɨɝɨ�
ɨɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��ɜɨɧɚ�ɜɫɟ�ɨɞɧɨ�ɛɭɥɚ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɚ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɳɨ�
ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɐɟ�ɦɚɥɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ��ɳɨ�ɜɫɿ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɬɿ��ɹɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɥɢɫɹ�ɞɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɥɢ�ɭɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɡ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɍ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɜɿɞ-
ɯɢɥɢɜ�ɬɨɣ�ɚɪɝɭɦɟɧɬ��ɳɨ�ɱɿɬɤɢɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɦɿɠ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��
ɹɤɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ��ɹɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

ɍ� ɫɩɪɚɜɿ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� 0DQQHVPDQQ� ɛɭɥɨ� ɡɚ-
ɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɈVWHUUHLFKLVFKH�
6WDDWVGUXFNHUHL� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɧɚ�
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɳɨɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɪɟɠɢɦ�ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɿ��Ɍɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɞɚɧɢɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɜ�ɣ� ɿɧɲɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨ-
ɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ�ɧɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��ɧɟ�
ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɣ�ɡ�ɩɿɞ�ɫɮɟɪɢ�ɨɯɨɩɥɟɧ-
ɧɹ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɋɭɞ�ɜɿɞɯɢɥɢɜ�ɚɪɝɭɦɟɧɬ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɳɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɤɥɚɞɚɽ�
ɧɟɡɧɚɱɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɹɤɭ� ɜɿɧ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� �ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ�
ɫɭɞɨɜɨɸ�ɫɩɪɚɜɨɸ��ɬɚɤɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ��������ɞɿɹɥɶɧɨɫ-
ɬɿ� ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��� Ⱥɞɠɟ� ɩɨɤɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ��
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɳɨ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɧɟ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ��ɍ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɨɞɜɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�
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ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ� ɫɭɞ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɭɫɭ-
ɧɭɜ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ� ɡ� ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� 
>����ɫ����������ɫ�����@��ɋɭɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɜ��ɳɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɦɟɬɚ��ɡ�ɹɤɨɸ�
ɛɭɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɡɚɦɨɜɧɢɤ�� ɦɚɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɣɨɝɨ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɭ��ɳɨ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɚ�ɧɟ�
ɩɨɞɿɥ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɭ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɭ�>����ɫ�����@�

Ɍɚɤɢɣ�ɠɨɪɫɬɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɡ�ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭ-
ɜɚɧɧɹ� ɧɢɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ��ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�
ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�� ɨɞɧɚɤ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�
ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɉɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɹɤɿ� ɞɿɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɧɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɨɫɧɨ-
ɜɿ�� ɡɦɭɲɟɧɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�� ɧɚɜɿɬɶ�
ɹɤɳɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɨɫɢɬɶ�ɧɟɤɨ-
ɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

Ⱦɪɭɝɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɨɪɝɚɧɭ�� ɳɨ� ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�
ɩɪɚɜɨɦ�� ɡɚ� ɩɪɚɜɨɦ� ȯɋ�� ɦɨɠɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɭ�
ɛɿɥɶɲɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɱɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ��ɹɤɿ�ɤɟɪɭɸɬɶ-
ɫɹ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɨɜɢɦ�
Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ��ɳɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɚɛɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ�
ɿ� ɧɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɣ� ɱɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ�
ɨɫɧɨɜɿ��ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɨɞɧɿɣ�ɿɡ�ɨɡɧɚɤ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɨɧɚ�ɩɨɜɢ-
ɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟ-
ɧɚ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɨɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɯɨ-
ɞɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ��ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ȯɋ� ɡ� ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿ-
ɜɟɥɶ��ȼɬɿɦ��ɡ�ɬɟɤɫɬɭ�ɧɨɜɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɡɚɤɭ-
ɩɿɜɥɿ� ɽ�ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ��ɜ� ɹɤɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ� ɬɚ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɛɭɞɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ��ɳɨɛ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�
ɨɫɨɛɭ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ�

ɍ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɚɧɿɣ� ɨɡɧɚɰɿ� ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ��
Ɍɚɤ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɛɭɥɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɭ� ɫɭɞɨɜɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ�
8QLYHUVLW\�RI�&DPEULGJH� >��@�� ɜ� ɹɤɿɣ�ɛɭɥɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɢ-
ɬɚɧɧɹ�� ɱɢ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ�
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ��ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɞɿɸ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠ-
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ��ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜɫɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ��ɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɿ��ɹɤɿ�
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɚɛɨ� ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�� ɋɭɞ�
ɩɪɢɣɲɨɜ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ�ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɧɹ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ɡ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ��

±� ɩɪɟɦɿʀ� ɬɚ� ɝɪɚɧɬɢ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�

±�ɝɪɨɲɿ��ɫɩɥɚɱɟɧɿ�ɭɪɹɞɨɦ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�
ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�

Ɉɬɠɟ�� ɋɭɞ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɜ�� ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɧɟ�
ɽ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦ� ɿ� ɧɟ� ɜɫɿ� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡɚ-
ɥɟɠɧɨɫɬɿ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ©ɬɿɥɶɤɢ� ɩɥɚɬɟɠɿ�� ɹɤɿ� ɣɞɭɬɶ� ɧɚ�ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɱɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɦɨ-
ɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹª��Ɍɨɛɬɨ�
ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ��ɫɩɥɚɱɟɧɿ�ɞɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɡɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɳɨ�
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɚ�
ɪɨɛɨɬɚ��ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ��ɧɟ�ɛɭɥɨ�
ɜɤɥɸɱɟɧɨ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��ɚɞɠɟ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞ-
ɤɭ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɬɚ�ɭɪɹɞɨɦ�ɧɨɫɢɬɶ�
ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɚɧɿɠ�ɬɨɣ��ɹɤɢɣ�ɫɬɜɨɪɸɽ�

ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɓɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɯ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�©ɛɿɥɶɲɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿª�ɫɭɞ�ɜɢɬɥɭɦɚ-
ɱɢɜ�ɰɟ�ɹɤ�©ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢª��ɉɪɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ��
ɹɤɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ�
ɛɟɪɭɬɶɫɹ�ɜɫɿ�ɞɨɯɨɞɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɣ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ�ɡ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɱɢ�ɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ��ɧɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɬɚɤɚ�ɹɤ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ʉɟɦɛɪɿɞɠɭ��ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ-
ɦɨɜɧɢɤɨɦ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�

ɉɪɢɱɨɦɭ�ɩɪɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɮɚɤɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ��ɳɨɛ�ɩɥɚɬɟɠɿ�ɛɭɥɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɛɟɡɩɨ-
ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ��ɳɨɛ�ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɧɟɩɪɹɦɢɦ��ɹɤ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�%D\HULVFKHU�5XQGIXQN�
�Ȼɚɜɚɪɫɶɤɟ�ɪɚɞɿɨ���ɞɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɩɪɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɛɨɪɿɜ�ɜɿɞ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɨɥɨɞɿɥɢ�ɩɪɢ-
ɣɦɚɱɚɦɢ�௅�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɛɭɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɭ�ɡɚɤɨɧɿ��
ɿ�ɛɭɥɨ�ɧɟɜɚɠɥɢɜɨ��ɱɢ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɫɚɦɚ�ɧɚɡɧɚɱɢɥɚ�ɨɪɝɚɧ�ɡɛɨɪɭ�
ɩɥɚɬɟɠɭ�>��@�

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɧɟɨ-
ɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɨɫɹ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ�ɞɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɡɚɦɨɜɧɢɤª� >���� ��@�� ɚɞɠɟ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ�
ɦɟɬɨɸ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɽ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�� ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɰɿ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ� ɧɟ�
ɦɿɫɬɹɬɶ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚ-
ɜɨɜɭ�ɮɨɪɦɭ�� ɚ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ� ɿɧɲɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɯ�� ɫɟɪɟɞ�
ɹɤɢɯ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɦɟɬɚ�� ɞɥɹ� ɹɤɨʀ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɨ��ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ�
ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ɞɟ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɦɨɜɧɢɤª�
ɛɭɜ�ɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɨɳɟɧɢɦ�ɬɚ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ʉɪɭɧɬɭɜɚɜɫɹ�ɧɚ�ɞɠɟ-
ɪɟɥɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��ɭ�ɧɨɜɨɦɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɡɚ-
ɤɭɩɿɜɥɿ�ɛɭɥɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ�ɫɩɪɨɛɚ�ɡɚɩɨɡɢɱɢɬɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�
ɩɿɞɯɿɞ�ȯɋ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɦɨɜɧɢɤª�

ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��
ɳɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɦɨɜɧɢɤª��ɹɤɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɭ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɯ�ȯɋ�
ɡ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ȯɜ-
ɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɦɨɜɧɢɤª��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɧɨɜɢɦ�Ɂɚɤɨ-
ɧɨɦ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ȯɋ�ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�

ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠ-
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ɹɤɢɣ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɜ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɭɠɱɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɞɚ-
ɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɜ�ɣɨɝɨ�ɤɪɿɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɨɜɨɝɨ�
Ɂɚɤɨɧɭ�ɛɭɜ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ȯɋ�ɞɨ�ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɦɨɜɧɢɤª�

ȼɬɿɦ��ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�©ɡɚɦɨɜɧɢɤɚª�ɭ�ɩɪɚɜɿ�ȯɋ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɨɪ-
ɝɚɧɭ��ɳɨ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��
ɽ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ�� ɿ� ʀʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɡɧɚɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɩɪɚɜ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ�� ȼɧɟɫɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�
ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɨɛɭɦɨɜ-
ɥɸɸɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ��
ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɭ�ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ�� ɚɞɠɟ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɬɚɤɿɣ�ɨɡɧɚɰɿ��ɹɤ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧ-
ɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ��ɳɨ� ɧɟ�ɦɚɸɬɶ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɱɢ� ɤɨ-
ɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɫɥɿɞ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɹɤ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ��ɬɚɤ�ɿ�
ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɣɨɝɨ�ɡ�ɩɿɞ�
ɞɿʀ�ɩɪɚɜɢɥ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�

ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ�
��� ɉɪɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ� �� ɍɝɨɞɚ� ɜɿɞ�

�����������ɪ�����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��௅�������௅�ʋ�����௅�ɋɬ�������
���ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ��ɡ�ɨɞɧɿɽʀ�ɫɬɨɪɨɧɿ��ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ��ɡ�ɿɧɲɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨ-

ɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���FRPHXURLQW�UDGD�JRY�XD�NRPHYURLQW�FRQWURO�XN��LQGH[�
��� Ɍɭɪɱɟɧɤɨ�Ɉ�Ƚ��ɉɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ� �ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ȯɋ�� ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɧɚɭɤ��ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ� �� ɫɩɟɰ�����������©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɩɪɚɜɨª� ���
Ɉ�Ƚ��Ɍɭɪɱɟɧɤɨ��௅�Ʉ���������௅����ɫ�

���ȼɥɹɥɶɤɨ�ȱ�ȼ��ɉɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɜ�ȯɋ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɧɚɭɤ��ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ��
���������©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɩɪɚɜɨª���ȱ�ȼ��ȼɥɹɥɶɤɨ��௅�Ʉ���������௅����ɫ�
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ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ
Ƈ

���ɒɚɬɤɨɜɫɶɤɢɣ�Ɉ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɨɪɦ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶª�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ���Ɉ��ɒɚɬɤɨɜ-
ɫɶɤɢɣ����ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɝɚɡɟɬɚ��௅�������௅�ʋ�����௅�ɋ�����

���2Q�SXEOLF�SURFXUHPHQW�DQG�UHSHDOLQJ�'LUHFWLYH���������(&���'LUHFWLYH���������(8�RI�WKH�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW�DQG�RI�WKH�&RXQFLO�RI����
)HEUXDU\���������2-�/�����௅�������������௅�3���������

���2Q�SURFXUHPHQW�E\�HQWLWLHV�RSHUDWLQJ�LQ�WKH�ZDWHU��HQHUJ\��WUDQVSRUW�DQG�SRVWDO�VHUYLFHV�VHFWRUV�DQG�UHSHDOLQJ�'LUHFWLYH���������(&���
'LUHFWLYH���������(8�RI�WKH�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW�DQG�RI�WKH�&RXQFLO�RI����)HEUXDU\���������2-�/�����௅�������������௅�Ɋ����������

���ɉɪɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ������9,,����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��௅�������௅�ʋ�����௅�
ɋɬ������

���ɉɪɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ������9,��ɜɬɪɚɬɢɜ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ�����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��௅�������௅�ʋ�����௅�ɋɬ������

����0DQQHVPDQQ�$QODJHQEDX�$XVWULD�$*�Y�6WURKDO�5RWDWLRQVGUXFN�*VPE+��&DVH�&�������>����@�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��௅�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ����
KWWS���HXUOH[�HXURSD�HX�/H[8UL6HUY�/H[8UL6HUY�GRXUL &(/(;������&-�����(1�3')�

���� &RPPLVVLRQ� Y� )UDQFH� �� &DVH� &�������� >����@� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ௅� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���FXULD�HXURSD�HX�MXULV�OLVWH�
MVÀDQJXDJH HQ	QXP &��������

���� &RPPLVVLRQ� Y� 6SDLQ� �� &DVH� &�������� >����@� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ௅� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���FXULD�HXURSD�HX�MXULV�OLVWH�
MVI"ODQJXDJH HQ	QXP F��������

����*HPHHQWH�$UQKHP�Y�%),�+ROGLQJ�%9���&DVH�&��������>����@�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��௅�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�OHJDO�
FRQWHQW�(1�7;7�"XUL &(/(;������&-�����

�����%RYLV�&��(8�SXEOLF�SURFXUHPHQW�ODZ���&KULVWRSKHU�+��%RYLV��௅�8.���(GZDUG�(OJDU��������௅�����S�
����$JRUj�GL�3HGURWWL�%UXQH�	�&��Y�(QWH�$XWRQRPR�)LHUD�,QWHUQD]LRQDOH�GL�0LODQR�DQG�&LIWDW�6RF��&RRS��$UO���-RLQHG�&DVHV�&��������DQG�

&��������>����@�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�௅�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�VPDUWDSL�FJL�VJDBGRF"VPDUWDSL�FHOH[SOXV�SURG&(/(;QXPG
RF�	OJ HQ	QXPGRF �����-�����

����'XQOHDY\�1��3XEOLF�3URFXUHPHQW��6WDWH�$LG�DQG�$QWLWUXVW��8QGHUVWDQGLQJ�WKH� ,QWHUVHFWLRQV� ��1��'XQOHDY\���� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±��
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�LFHO�LH�XVHU¿OHV�¿OH�3URFXUHPHQW���3RUWDO�33���6WDWH���$LG���DQG���$7�SGI�

����$GROI�7UXOH\�Y�%HVWDWWXQJ�:LHQ���&DVH�&��������>����@�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��௅�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���HXUOH[�HXURSD�HX�/H[8UL6HUY�
/H[8UL6HUY�GRXUL &(/(;������&-�����(1�+70/�

����$UNNLWHKXXULWRLPLVWR�5LLWWD�.RUKRQHQ�2\�DQG�RWKHUV�Y�9DUNDXGHQ�7DLWRWDOR�2\���&�������>����@�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��௅�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�
��KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�/H[8UL6HUY�/H[8UL6HUY�GRXUL &(/(;������-�����(1�+70/�

���� $UURZVPLWK� 6�� (8� 3XEOLF� 3URFXUHPHQW�� DQ� ,QWURGXFWLRQ� �� 6�� $UURZVPLWK�� ±� 8.� �� (8� $VLD� ,QWHU� 8QLYHUVLW\� 1HWZRUN� IRU� 7HDFKLQJ�
DQG� 5HVHDUFK� LQ� 3XEOLF� 3URFXUHPHQW� 5HJXODWLRQ�� 1RWWLQJKDP� 8QLYHUVLW\�� ������ ௅� ���� S�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ௅� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ���
KWWS���ZZZ�QRWWLQJKDP�DF�XN�SSUJ�GRFXPHQWVDUFKLYH�DVLDOLQNPDWHULDOV�HXSXEOLFSURFXUHPHQWODZLQWURGXFWLRQ�SGI�

���� &RPPLVVLRQ� Y� 6SDLQ� �� &DVH� &±������� >����@� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ௅� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���FXULD�HXURSD�HX�MXULV�OLVWH�
MVI"ODQJXDJH HQ	QXP &��������

����,QJ��$LJQHU�:DVVHU�:lUPH�8PZHOW�*PE+��&DVH��������,QJ��$LJQHU��:DVVHU�:lUPH�8PZHOW��*PE+�Y�)HUQZlUPH�:LHQ�*PE+�>����@�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��௅�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���FXULD�HXURSD�HX�MXULV��OLVWH�MVI"ODQJXDJH HQ	QXP &��������

����&ODUNH�&��7KH�PHDQLQJ�DQG�UHTXLUHPHQWV�RI�WKH�WHUP�µFRQWUDFWLQJ�DXWKRULW\¶�XQGHU�(8�SXEOLF�SURFXUHPHQW�ODZ��D�FULWLTXH�RI�GHYHORSPHQWV�
IURP�WKH�(&-�MXULVSUXGHQFH���&��&ODUNH����(XURSHDQ�3URFXUHPHQW�DQG�3XEOLF�3ULYDWH�3DUWQHUVKLS�/DZ�5HYLHZ��௅�������௅�ʋ����௅�3��������

����8QLYHUVLW\�RI�&DPEULGJH�Y�+0�7UHDVXU\�&DVH�&��������5��Y�+0�7UHDVXU\�([�S��7KH�8QLYHUVLW\�RI�&DPEULGJH�>����@�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ-
ɫɭɪɫ@��௅�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�/H[8UL6HUY�/H[8UL6HUY�GR"XUL &(/(;������&-�����(1�+70/�

����%D\HULVFKHU�5XQGIXQN�DQG�RWKHUV�Y�*(:$�௅�*HVHOOVFKDIW�IXU�*HEDXGHUHLQLJXQJ�XQG�:DUWXQJ�PE+��&DVH�&��������%D\HULVFKHU�5XQGIXQN�
Y�*(:$�>����@�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��௅�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���HXUOH[�HXURSD�HX�/H[8UL6HUY�/H[8UL6HUY�GRXUL &(/(;������&-�����(1�127�

ÓÄÊ 340.5

ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɂɃ�ȾɈɋȼȱȾ�ɊȿȽȱɈɇȺɅȱɁȺɐȱȲ��
ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȿɄɈɇɈɆȱɄɈɘ

7+(�(8523($1�(;3(5,(1&(�2)�5(*,21$/,=$7,21��
2)�67$7(�0$1$*(0(17�2)�7+(�(&2120<

ɇɨɜɿɤɨɜɚ�ȼ�ɋ��
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ

ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨ-
ɩɢ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɪɿɡɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ��ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɜɟɞɭɳɢɯ�
ɫɬɪɚɧ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�
ɨɩɵɬɚ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
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.H\�ZRUGV��UHJLRQDOL]DWLRQ��UHJLRQDO�PDQDJHPHQW��UHJLRQDO�GHYHORSPHQW��SXEOLF�DGPLQLVWUDWLRQ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɨ-
ɫɜɿɞ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ��ɳɨ�ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɽ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ʀɯɧɶɨʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɬɚ�
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɒɢɪɨɤɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɪɨɡ-
ɩɨɞɿɥɭ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɦɿɠ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ�
ɦɿɫɰɟɜɢɦ�ɪɿɜɧɹɦɢ�ɜɥɚɞɢ��Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɽ�ɩɪɨ-


