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ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��Ɍɨɞɿ�ɹɤ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɥɢɲɟ�ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɟ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɜɢ-
ɫɬɭɩɚɽ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɛɚɝɚɬɨ�
ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ©ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯª� ɩɨɥɿɬɢɤ�� Ɍɚɤɿ�

ɰɿɥɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɥɹɝɚɬɢ�ɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɟɧɟɪɝɨ-
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɢɯ� ɬɚ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɨɳɨ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɉɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��2(&'��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�©ɝɨɪɢ-
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ɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯª�ɩɨɥɿɬɢɤ�����ɡ�ɧɢɯ��������ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɑɢɥɿ��ɇɿ-
ɦɟɱɱɢɧɭ�ɬɚ�əɩɨɧɿɸ��ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɡɟɥɟ-
ɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɦɚɥɢɯ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�
ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� >��� F�� ���@��Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�
ɩɨɫɿɞɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ��ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨ-
ɫɹɝɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɸ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��ɚɞɠɟ�ɨɛɫɹɝ�ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ�ɽ�ɡɧɚɱɧɢɦ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚɤɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɳɨɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ȼȼɉ�
>�@��ɚ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɞɚɥɿ�±�ȯɋ��±�����
ȼȼɉ�>�@��Ɍɨɞɿ�ɹɤ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɭ�ɋɒȺ��əɩɨɧɿʀ��Ʉɢɬɚʀ��ɳɟ�ɡ�;,;�ɫɬ��ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɿ� ɡɚ� ʀɯ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɛɭɥɨ�
ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ�
�*36���ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɚ�ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɿ�ɥɿɬɚɤɢ��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɫɜɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɹɤ�ɩɨ-
ɬɭɠɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ� �ɨɫɜɿɬɚ�� ɧɚɭɤɚ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɜɿ-
ɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ�>����@��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɭ�ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�©ɍɤɪɚʀɧɚ�±�����ª�>�@�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�
ɫɬɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɡ� ɫɢɥɶɧɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� ɬɚ� ɡ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɦɢ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ��ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡ������ɪ��ɞɿɽ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª��
ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�
ɍɪɹɞɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɿɜ� >�@�� 
ɍ�ɱ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯ-
ɧɿɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɛɸɞɠɟɬɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɞɿ-
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ������ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@�

ɋɬɚɧ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ��ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɿ� ɚɜɬɨɪɢ� >��� ���� ɫ�� ��±���� ���� ɫ�� ��±��@� ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ�ɧɚ�
ɜɚɠɥɢɜɿɣ�ɪɨɥɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɹɤ�ɩɨɬɭɠɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɫɬɢɦɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɿ�ɭ�ɜɢ-
ɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚ-
ɤɭɩɿɜɥɿ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɡɝɚɞɭɸɬɶɫɹ��ɇɨɜɢɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�
ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿª�>��@�ɡɚɥɢɲɚɽ�ɫɬɚɪɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɞɟɪɠɡɚ-
ɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɹɤ� ɞɨ� ɡɚɫɨɛɭ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɭ�ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɹɤ�ɡɚɫɨɛɭ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɡ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧ-
ɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɍ�ȯɋ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɨɞɧɟ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-
ɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��ɇɢɧɿ�ȯɋ�ɜɢɬɪɚɱɚɽ�ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ�ɬɚ�ɞɨ-
ɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ��ɞɚɥɿ�±�ɇȾȾɄɊ��ɦɟɧɲɟ�ɡɚ�
ɋɒȺ��əɩɨɧɿɸ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ��Ȼɭɥɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ��ɳɨ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɧɚ�ɇȾɊ�ɞɨ����ȼȼɉ�ȯɋ�ɞɨ������ɪ�� 
ɫɬɜɨɪɢɬɶ��±��ɦɥɧ��ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ�ɪɿɱ-
ɧɢɣ�ȼȼɉ�ɧɚ�����ɦɥɪɞ��ɽɜɪɨ�ɞɨ������ɪ��>��@��Ɂ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɢ-
ɡɧɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ���ɞɥɹ�ɇȾȾɄɊ�ɭ�ȯɋ�ɞɿ-
ɣɲɥɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɬɚɤɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ�
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɬɨɦɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɡɧɚɱɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɚɤɬɢɜɧɿɣ�ɭɱɚɫɬɿ�ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɫɚɦɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɨɬɭɠɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ��Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ�ɞɥɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɛɭɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɉɥɚɧɭ�ɳɨɞɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶ-
ɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��5HVHDUFK�,QYHVWPHQW�3ODQ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�Ʉɨ-
ɦɿɫɿʀ��ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɭ������ɪ�

ɍ������ɪ��ɭ�ȯɋ�ɛɭɥɨ�ɫɯɜɚɥɟɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�©ȯɜɪɨɩɚ�����ª�
�ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɫɬɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɜɫɟɨɫɹɠɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧ-
ɧɹ���ɹɤɚ�ɫɟɪɟɞ�ɪɭɲɿɣɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɜɢɞɿɥɹɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɿɹ�©ȯɜɪɨɩɚ�����ª�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�
ɧɨɜɢɯ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ��ɜɢɤɥɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ȯɋ��ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�

ɤɪɢɡɢ��ɧɢɡɶɤɿ�ɬɟɦɩɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ��
ɫɬɚɪɿɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ���Ɇɿɠ�ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ�ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɿʀ� ɿɫɧɭɽ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɚɤɬɢɜɿɡɚ-
ɰɿɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɦɚɽ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɪɿɜɧɹ�
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� >���� ɫ�� ���@��ɋɟɪɟɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɿʀ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�©ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɋɨɸɡª��ɳɨ�ɦɚɽ�ɱɿɬɤɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɬɚ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ� >��@�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� 
ɋɨɸɡɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ��ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɿ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��
Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɤɚɪɞɢ-
ɧɚɥɶɧɨ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɱɟɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ��
ɳɨ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɜɿɞɬɨɤɭ�ɜɱɟɧɢɯ�ɿɡ�ȯɋ�ɿ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� >���� ɫ�� ���@��ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭ�
ȯɋ� ɤɥɸɱɨɜɚ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦ�� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɢ�ɱɥɟɧɢ�ȯɋ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�>��@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ©ȯɜ-
ɪɨɩɚ� ����� ±� Ʉɟɪɿɜɧɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ� ±� ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɋɨɸɡª�
ɜɟɥɢɤɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ�
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɋɒȺ� ɜɢɬɪɚɱɚɽ� ��� ɦɥɪɞ�� ɞɨɥɚɪɿɜ�
ɋɒȺ�ɧɚ�ɪɿɤ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɇȾȾɄɊ�ɿ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɢɬɪɚɱɚɽ�
ɧɚ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɜɠɟ� ɝɨɬɨɜɢɯ�ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ�
ɩɨɫɥɭɝ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɤɭ-
ɩɿɜɥɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�����ɜɿɞ�ȼȼɉ�ȯɋ��ɚ�ɨɬɠɟ��ɜɨɧɢ�
ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɪɢɧɤɨɦ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɹɤ�ɨɯɨɪɨ-
ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɨɛɨɪɨɧɚ��ɨɫɜɿɬɚ��
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɬɚ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ȯɜɪɨɩɚ�ɦɚɽ�ɤɨɥɨ-
ɫɚɥɶɧɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɍ�Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��
ɳɨ�ɡ������ɪ��ɞɟɪɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɢɞɿɥɹɬɢ�
ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɞɥɹ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɇȾȾɄɊ�ɬɚ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɝɨ-
ɬɨɜɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ��ɐɟ�ɦɚɽ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɪɢɧɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɭ�ȯɋ��ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�
ɡ����ɦɥɪɞ��ɽɜɪɨ�ɧɚ�ɪɿɤ�ɞɥɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��ɳɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ�ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

Ɂ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɧɨɜɢɯ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�
>������@�ȯɋ�ɡɪɨɛɢɜ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɩɨɥɟ�ɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��ɍ�ɰɢɯ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɯ�ȯɋ�ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ�ɧɚ�
ɜɚɠɥɢɜɿɣ� ɪɨɥɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣ��Ɍɚɤ�ɩ�� ���ɉɪɟɚɦɛɭɥɢ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ɩɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚ-
ɤɭɩɿɜɥɿ� ��������ȯɋ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ��ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ��
ɽ�ɨɞɧɢɦɢ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��
ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɞɥɹ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɿ�ɜɫɟɨɫɹɠɧɨɝɨ�ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ�ɞɨ������ɪ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɧɚɣ-
ɤɪɚɳɢɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɞɥɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�� Ɂɚɤɭɩɿɜɥɹ� ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɤɥɸɱɨɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɭɫɩɿɲɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ�ȯɋ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɸɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɞɥɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��ɽ�ɒɜɟɰɿɹ��ɉɪɢɤɥɚ-
ɞɚɦɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚ-
ɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ�(ULFVVRQ��ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ�ɩɨʀɡɞɿɜ�6ZHGLVK�;�����ɬɨɳɨ��ȱɧɲɢɦ�ɹɫɤɪɚɜɢɦ�
ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��
ɍ�ɒɜɟɰɿʀ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɟɸ�ɞɥɹ�ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣ�ɽ�ɲɜɟɞɫɶɤɢɣ�ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɢɣ�ɜɢɧɢɳɭɜɚɱ�Ƚɪɢɮɨɧ��-$6�
*ULSHQ��>��@�

ȯɋ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɬɚ� ɡɚɫɨɛɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��ɞɨɫɜɿɞ�ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɬɚɤɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

���ɍ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɯ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɪɨɡɪɨɛɥɟ-
ɧɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɹɤɿ�ɫɩɪɨɳɭɸɬɶ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɤɭɩɿ-
ɜɟɥɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ� ɫɟɪɟɞ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ�
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ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ
Ƈ

ɽ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɭɤɥɚ-
ɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɿɚɥɨɝɭ� ɡ�
ɨɛɪɚɧɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ��Ʉɨɠɧɢɣ�ɭɱɚɫɧɢɤ�ɩɨɞɚɽ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨ-
ɩɨɡɢɰɿɸ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɨɦɭ�ɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɚɛɨ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ��Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɰɿɧɟɧɚ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɞɿɚɥɨɝɭ��Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ�ɞɿɚɥɨɝ�
ɱɚɫɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɰɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ��ɤɨɥɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ� ɛɟɡ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɜɠɟ�
ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� �ɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɧɨɜɢɯ� ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹɯ���
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɚɛɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ�
ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ�� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɭɤɥɚɞɟɧɨ� ɛɟɡ� ɩɨɩɟɪɟ-
ɞɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɚɛɨ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ�ɸɪɢ-
ɞɢɱɧɢɯ�ɚɛɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ��ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɟ�ɦɨ-
ɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɡ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɬɨɱɧɿɫɬɸ�

��� Ⱦɪɭɝɨɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ�� ɹɤɚ� ɫɩɪɢɹɽ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣ��ɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɡ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦɢ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɧɚ�
ɦɟɬɿ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɹɤɿ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�
ɜ�ɫɟɛɟ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɞɢɡɚɣɧɭ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ�
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɪɨɛɢɬɶ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ�
ɛɟɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ��ɐɹ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɬɢɯ�ɠɟ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɳɨ�ɿ�ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɢɣ�ɞɿɚɥɨɝ��ȼɬɿɦ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨ-
ɝɭ��ɰɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɫɭɜɨɪɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɬɨɱ-
ɧɨɫɬɿ�ɨɩɢɫɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ��Ɍɚɤ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɧɟ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɦɿɧɟɧɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ��Ɍɟ�ɠ�ɫɚɦɟ�ɫɬɨ-
ɫɭɽɬɶɫɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ��
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ��
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɬɚɤɿ�� ɹɤ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�� ɨɞɧɚɤ�ɧɟ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�
ɜɢɦɨɝɢ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɝɨ� ɞɿɚɥɨɝɭ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɡ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦɢ�
ɽ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɦɢ��ɭ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɭ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɨɛɪɚɬɢ�� ȼ� ɨɞɧɨɦɭ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɿ�� ɧɚ-
ɞɚɧɨɦɭ� Ʉɨɪɨɥɿɜɫɶɤɨɸ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɸ� ɭ� ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɿʀ��&URZQ�&RPPHUFLDO�6HUYLFH��>��@��ɜɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ�ɰɟ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɨɤɪɟɦɨ��Ʉɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɢɣ�ɞɿɚɥɨɝ�ɛɭɜ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�ɩɪɨɟɤ-
ɬɿɜ��ɤɨɥɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɡɧɚɽ��ɹɤɢɦ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɦ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɩɨɬɪɟɛɭ�� ɐɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɧɚɞɚɽ�
ɩɟɜɧɭ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɧɚ� ɫɬɚɞɿʀ�
ɮɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ�ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ�ɡ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɬɨɪɝɿɜ��ɹɤɢɣ�ɧɚɞɚɜ�ɬɟɧɞɟɪɧɭ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɡ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ�ɰɿɧɢ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ��
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�
ɩɢɬɚɧɶ� ɞɥɹ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ��Ʉɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɡ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦɢ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɬɚɤɨʀ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�

��� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɣ�� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ� �©3HUIRUPDQFH�EDVHG� VSHFL¿FDWLRQª���
ɳɨ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�
ȯɋ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��ɍ�ɩ�����ɧɨɜɨʀ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�
��������ȯɋ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɧ-
ɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɣ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ� ɱɢ-
ɧɨɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ�ɡɜɭɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɿʀ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɦɨɝ�� ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɸɱɢ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɪɨɛɿɬ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝ��ɹɤɿ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɩɪɨ-
ɩɨɧɭɽ� ɰɟɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɜɢɦɨɝɢ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ�� ɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�� ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɹɤɨɦɨɝɚ� ɲɢɪɲɟ�� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɩɟɰɢ-
ɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɿ�ɤɪɚɳɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�
ɨɩɢɫɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ��Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ȯɋ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɞɚɥɚ�ɡɦɨɝɭ�ɩɨɫɢɥɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�
ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɨɞɧɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɩɟɰɢ-
ɮɿɤɚɰɿʀ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɡɚɦɨɜɧɢɤ�ɦɨɠɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɬɢ�ɭ�
ɜɢɦɨɝɚɯ�ɞɨ�ɜɫɿɯ�ɨɮɿɫɿɜ�ɭ�ɛɭɞɿɜɥɿ��ɳɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�

���ɝɪɚɞɭɫɿɜ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɚ�ɧɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɪ-
ɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨɝɨ�
ɜɢɞɭ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ��ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɨɧɹɱɧɟ� ɫɜɿɬɥɨ�� ɩɪɢɪɨɞɧɭ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɸ�
ɚɛɨ�ɿɧɲɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɨɩɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɥɿ��ɹɤɿ�ɦɚ-
ɸɬɶ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɟɮɟɤɬ��ɨɞɧɚɤ�ɽ�ɞɟɲɟɜɲɢɦɢ�ɿ�ɛɿɥɶɲ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�
ɱɢɫɬɢɦɢ��ɬɨɛɬɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ�ɪɚɦɤɚɦɢ�ɬɚ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�>����ɫ����@�

���ɍ�ȯɋ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɱɿɬɤɟ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɇȾȾɄɊ��ɬɨɛɬɨ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛ-
ɤɢ�ɧɨɜɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɩɟɪɟɞ�ɬɢɦ��ɹɤ�ɜɨɧɢ�ɫɬɚɸɬɶ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�� ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ɩɟ-
ɪɟɞɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� �3UH�FRPPHUFLDO� SURFXUHPHQW��
ɬɚ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��3XEOLF�SURFXUHPHQW�RI�
LQQRYDWLYH�VROXWLRQV���ɭ�ɹɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ�ɜɢɫɬɭɩɚ-
ɸɬɶ�ɹɤ�ɩɟɪɲɿ�ɬɚ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɩɨɤɭɩɰɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɚɛɨ�
ɩɨɫɥɭɝ��ɹɤɢɯ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟɦɚɽ�ɭ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɞɨɫɬɭɩɿ�ɧɚ�ɤɨɦɟɪ-
ɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�>��@��ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�
ɩɨɧɹɬɶ� ɭ� ȯɋ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɬɚɤɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɟɪɟɞɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜ-
ɥɿ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɿ� ɡ�ɩɿɞ� ɞɿʀ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ� ɡ� ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɬɚ�
ɍɝɨɞɢ�ɋɈɌ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�
ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɤɟɪɿɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɳɨɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɬɚɤɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�>��@��ȼɬɿɦ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɦɚɽ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɿɜ� ȯɋ�
ɳɨɞɨ�ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��
Ⱥ�ɜɠɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�� Ɍɚɤɟ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɤɨɦɟɪɰɿɣ-
ɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɬɨɛɬɨ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɇȾȾɄɊ��ɡ�ɩɿɞ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿʀ�
Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦ�ɩɟɜɧɨʀ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɭ� ɞɿɹɯ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɡɜɿɥɶɧɹɽ�ɜɿɞ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ�ɰɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɧɢ-
ɤɿɜ� ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ɍɝɨɞɢ�ɋɈɌ� ɡ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�

���ɇɨɜɿ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɡɚɡɧɚ-
ɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɞɥɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɍ�ɫɬ����Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ���������ȯɋ�ɩɪɨ�
ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɿɧɧɨɜɚɰɿʀª��
ɇɨɜɿ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ� ɦɚɸɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɸ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� Ɂ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɹɤ� ɧɨɜɢɣ� ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ�� ɹɤɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɤɨɥɢ� ɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɳɨ�
ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɚ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�
ɬɨɜɚɪɿɜ��ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ��ɚ�ɨɬɠɟ��ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛ-
ɰɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɩɨɞɚɥɶ-
ɲɨɝɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ��ɐɟ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɞɚɬɢ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɭ��ɩɨɫɥɭɝɢ�ɚɛɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�
ɨɛɫɹɝɚɯ�� ɐɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɨɤɪɟɦɭ�
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɞɥɹ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɜɠɟ� ɝɨɬɨɜɨɝɨ� ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ʉɪɭɧ-
ɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥɚɯ�� ɹɤɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɞɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɡ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦɢ��ɉɿɫɥɹ�ɩɨɜɿ-
ɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ�ɡɚɦɨɜɧɢɤ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɚ�
ɜɟɞɟ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ�ɡ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ���
ɹɤɢɯ� ɜɿɧ� ɨɛɪɚɜ�� ɉɨɬɿɦ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɚ� ɭɝɨɞɚ� ɡ�
ɨɞɧɢɦ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɪɚɳɨɝɨ� ɫɩɿɜ-
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɰɿɧɢ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ�� ɉɿɫɥɹ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɭɝɨɞɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɞɜɚ�ɟɬɚɩɢ�����ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɩɨɫɥɭɝɢ�ɚɛɨ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɇȾȾɄɊ�� 
���ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɪɨɛɿɬ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝ��ɇɟ-
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɜɟɥɢɤɢɯ�ɚɛɨ�
ɦɚɥɢɯ��ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ��ɜɨɧɨ�ɩɨɜɢ-
ɧɧɨ�ɦɚɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɹɤɚ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ɪɢɧɤɭ�ɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�
ɧɚ� ɬɟ��ɳɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢ-
ɜɨɸ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɽ�
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ɞɜɿ�ɞɨɜɨɥɿ�ɿɫɬɨɬɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɩɟɪɟɞ-
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɧɟ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɞɿɽɸ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�
ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�±�ɨɯɨɩɥɸɽɬɶɫɹ��
ɿ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɦɚɽ�ɭɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ�ɡ�
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦɢ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɩɟɪɟɞɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɡɚɤɭɩɚɬɢ�
ɬɨɜɚɪɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ��ɹɤɿ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ�ɡɚɤɭɩɿɜ-
ɥɸ�ɭ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɦɚɯ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɨɞɧɿɽʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�

���ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɨɰɿɧɤɢ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɬɨ-
ɜɚɪɭ��Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɩɪɚ-
ɜɨ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɯɨɞɭ��ɹɤɢɣ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶ-
ɫɹ� ɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɬɨɜɚɪɭ� �OLIH�F\FOH� FRVWLQJ�
DSSURDFK���Ɉɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�
ɫɬɪɨɤɭ� ɫɥɭɠɛɢ�� Ɂɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɜɪɚɯɨɜɭ-
ɸɬɶɫɹ� ɜɫɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�� ɩɨɧɟɫɟɧɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ�
ɬɨɜɚɪɭ��ɞɚɥɿ�±�ɀɐɌ���ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɨɜɚɪɭ�ɣɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɨɛɫɥɭ-
ɝɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɨɳɨ��� ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ� �ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� ɫɸɞɢ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ�
ɜɢɤɢɞɿɜ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ� ɝɚɡɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ� ɪɟɱɨ-
ɜɢɧ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɰɿɧɟɧɿ�ɭ� ɝɪɨɲɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ���
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɀɐɌ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɭ� ɡɦɿɧɿ� ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɳɨ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ʀɯ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɞ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ�ɰɿɧɢ�ɬɨɜɚɪɭ��ɪɨɛɨɬɢ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɿ�
ɰɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɫɩɪɨɳɭɽ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɞɟ�
ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ�ɰɿɧɚ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɭ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�>����ɫ���@��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�
ɜɢɫɨɤɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɿ�ɰɿɧɢ��ɞɥɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɦɟɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ�

��� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ� ȯɋ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɧɚɞɚɸɬɶ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ©ɡɟɥɟɧɿª� ɬɚ� ©ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɿª�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɐɟ�
ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ�ɤɪɚɳɟ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɬɚ�
ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɭɳɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�

Ɉɬɠɟ��ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ȯɋ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɩɪɢɹɽ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɹɤ�ɡɚɫɨɛɭ�ɫɬɢɦɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�

ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�� ɭ� Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�
ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿª�ɡɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ�ɞɨ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠ-
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɥɢɲɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�
ɞɿɚɥɨɝɭ��ɹɤɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ�ɡɚ�ɭɦɨɜ��
ɹɤɳɨ� ɡɚɦɨɜɧɢɤ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ��
ɹɤɿɫɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɪɨɛɿɬ�ɚɛɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
ɜɢɞ�ɩɨɫɥɭɝ��ɿ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚ-
ɤɭɩɿɜɥɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ�ɡ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ��ɬɚ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ� ɚɛɨ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ�� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧ-
ɧɹ�ɹɤɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ��ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜ-
ɥɿ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɡɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɭ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� �©ɞɨɪɨɠɧɹ�ɤɚɪɬɚª�� >��@� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧ-
ɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ� 
ɫɬ�����Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ���������ȯɋ��ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɠ�ɧɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ�
ɟɬɚɩ����ɫɿɱɧɹ������ɪ��±����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ���ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɨ�ɩɪɚɜɢɥ�ȯɋ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� 
ɝɥ����ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨ-
ɝɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɿɡ�ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɉɪɨɟɤɬɨɦ�ȯɋ�©Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ȯɋª�ɛɭɥɨ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɡɝɚɞɚɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢ-
ɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ�ȯɋ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�
©ȯɜɪɨɩɚ�����ª��ɚ�ɬɨɦɭ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɧɚɞɬɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ� ɿ�ɦɨɠɟ�ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ�ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɸ� ɿ�ɧɟɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ��
ȱ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɹɤ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�
ɛɭɥɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ�
ɟɬɚɩɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ�ɿ�ɧɟ�ɿɦɩɥɟɦɟɧ-
ɬɭɜɚɬɢ�ɜɤɚɡɚɧɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ��
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɉɪɨɟɤɬɨɦ�ɛɭɥɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɬɚɤɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�
ɦɨɠɟ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɬɿɫɧɨ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ��ɹɤɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɜ�
ɦɟɠɚɯ�ȯɋ�>��@��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɤɚɡɚɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�
ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɩɨɫɥɭɝ�
ɚɛɨ�ɪɨɛɿɬ��ɹɤɿ�ɳɟ�ɧɟ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��Ⱥ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ�ɞɥɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�
ɬɚɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝ� ɛɟɡ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɿɦɨɜɿɪ-
ɧɨɫɬɿ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɞɨ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɚɛɨ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ��ɹɤɳɨ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɞɨɞɚɬ-
ɤɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɭ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɜɤɚɡɚɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��Ɍɨɦɭ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�
ɡɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɟ� ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɳɨɞɨ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɪɚɧɧɿɣ�ɟɬɚɩ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��Ɉɬɠɟ�� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�

���ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɨɫɧɨ-
ɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɚ�ɨɬɠɟ��±�ɩɨɬɭɠɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɦɨɠɧɚ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɪɢ-
ɧɨɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɛɫɹɝɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɽ�ɡɧɚɱɧɢɦɢ�

��� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�
ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɫɬ�� �� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿª��ɧɨɜɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�±�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�

���ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�
ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɞɨ�ɩɪɚɜɢɥ�ȯɋ�ɿɡ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚ-
ɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɩɪɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�
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���*RYHUQPHQW�DW�D�*ODQFH���������2(&'��3DULV���2(&'�3XEOLVKLQJ��������±�����S�
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��� 3XEOLF� 3URFXUHPHQW� IRU� ,QQRYDWLRQ� LQ� 6PDOO� (XURSHDQ� &RXQWULHV�� UHSRUW� IURP� (5$35,60� �3ROLFLHV� IRU� 5HVHDUFK� DQG� ,QQRYDWLRQ� LQ�

6PDOO� 0HPEHU� 6WDWHV� WR�$GYDQFH� WKH� (XURSHDQ�5HVHDUFK�$UHD��� ±�20&�1HW� 3URMHFW�� ����� ±� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ���
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ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ
Ƈ

���ɉɪɨ� ɧɚɭɤɨɜɭ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� �� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ����� ɪ��ʋ�����9,,,� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��
ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋɬ�����

��� Ɉɥɟɮɿɪ� Ⱥ�Ɉ�� ɉɪɚɜɨɜɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɦɟɞɢɱɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ���
Ⱥ�Ɉ��Ɉɥɟɮɿɪ��±�Ʉ����ɘɫɬɢɧɿɚɧ��������±�����ɫ�

����Ɏɟɞɭɥɨɜɚ�Ʌ�ȱ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ���Ʌ�ȱ��Ɏɟɞɭɥɨɜɚ��Ƚ�Ⱥ��ɏɚɪɱɟɧɤɨ����ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɪɿɨ-
ɪɢɬɟɬɢ��±�������±�ʋ���������±�ɋ����±���

����ȼɨɞɨɥɚɫɤɨɜɚ�Ʉ�ɘ��Ȼɚɥɚɧɫ�ɦɿɠ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ��ɞɨɫɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ���Ʉ�ɘ��ȼɨɞɨ-
ɥɚɫɤɨɜɚ����ɉɪɚɜɨ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��±�������±�ʋ��������±�ɋ�����±���

����ɉɪɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��ʋ�����9,,,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋɬ�����
����*XLGDQFH�IRU�SXEOLF�DXWKRULWLHV�RQ�3XEOLF�3URFXUHPHQW�RI�,QQRYDWLRQ��3URFXUHPHQW�RI�LQQRYDWLRQ�SODWIRUP�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWSV���ZZZ�LQQRYDWLRQ�SURFXUHPHQW�RUJ�¿OHDGPLQ�HGLWRU�FRQWHQW�*XLGHV�33,�3ODWIRUPB*XLGHBQHZ�¿QDOBGRZQORDG�SGI�
����Ȼɿɥɨɡɭɛɟɧɤɨ�ȼ�ɋ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ���ȼ�ɋ��Ȼɿɥɨɡɭɛɟɧɤɨ��

Ɉ�ȼ��Ⱥɛɪɚɲɤɚ����ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��±�������±�ʋ���������±�ɋ�����±����
���� (XURSH� ����� )ODJVKLS� ,QLWLDWLYH� ,QQRYDWLRQ� 8QLRQ�� &RPPXQLFDWLRQ� IURP� WKH� &RPPLVVLRQ� WR� WKH� (XURSHDQ� 3DUOLDPHQW�� WKH� &RXQFLO���

WKH� (XURSHDQ� HFRQRPLF� DQG� 6RFLDO� &RPPLWWHH� RI� WKH� UHJLRQV� �� (XURSHDQ� &RPPLVVLRQ� �&20� ������� ���� ¿QDO� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±��
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�XPLF�SW�LPDJHV�VWRULHV�SXEOLFDFRHV��LQQRYDWLRQ�XQLRQ�FRPPXQLFDWLRQBHQ�SGI�

����(XURSH�������D�VWUDWHJ\�IRU�VPDUW��VXVWDLQDEOH�DQG�LQFOXVLYH�JURZWK��&RPPXQLFDWLRQ�IURP�WKH�&RPPLVVLRQ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±��
Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���HF�HXURSD�HX�HX�����SGI�&203/(7���(1���%$55262�������������������(XURSH��������������
(1���YHUVLRQ�SGI�

����2Q�SXEOLF�SURFXUHPHQW�DQG�UHSHDOLQJ�'LUHFWLYH���������(&��'LUHFWLYH���������(8�RI� WKH�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW�DQG�RI� WKH�&RXQFLO�RI��
���)HEUXDU\���������2-��±�������±�/�����±�3����±����

����2Q�SURFXUHPHQW�E\�HQWLWLHV�RSHUDWLQJ�LQ�WKH�ZDWHU��HQHUJ\��WUDQVSRUW�DQG�SRVWDO�VHUYLFHV�VHFWRUV�DQG�UHSHDOLQJ�'LUHFWLYH���������(&�
'LUHFWLYH���������(8�RI�WKH�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW�DQG�RI�WKH�&RXQFLO�RI����)HEUXDU\���������2-��±�������௅�/�����±�Ɋ�����±����

����3XEOLF�3URFXUHPHQW�IRU�,QQRYDWLRQ��33,��DV�0LVVLRQ�RULHQWHG�,QQRYDWLRQ�3ROLF\��±�������±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���
KWWSV���XQGHUSLQQ�SRUWDOV�PEV�DF�XN�3RUWDOV����GRFV������������(GTXLVW�=DEDOD�������3XEOLF���3URFXUHPHQW���IRU���,QQRYDWLRQ�SGI�

����7KH�3XEOLF�&RQWUDFWV�5HJXODWLRQV� ������*XLGDQFH� RQ� FKDQJHV� WR� SURFHGXUHV� �&RPSHWLWLYH� SURFHGXUH�ZLWK� QHJRWLDWLRQ�� FRPSHWLWLYH�
GLDORJXH� DQG� LQQRYDWLRQ� SDUWQHUVKLS�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWSV���ZZZ�JRY�XN�JRYHUQPHQW�XSORDGV�V\VWHP�XSORDGV�
DWWDFKPHQWBGDWD�¿OH��������JXLGDQFH�RQ�FKDQJHV�WR�SURFHGXUHV�SGI�

����3XEOLF�3URFXUHPHQW�IRU�,QQRYDWLRQ�LQ�%DOWLF�0HWURSROLVHV��±�������±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�EDOWPHW�RUJ�
SXE�"LG ���

����3URSRVDO�IRU�D�5HJXODWLRQ�RI�WKH�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW�DQG�RI�WKH�&RXQFLO�OD\LQJ�GRZQ�WKH�UXOHV�IRU�WKH�SDUWLFLSDWLRQ�DQG�GLVVHPLQDWLRQ�LQ�
³+RUL]RQ�����´�±�WKH�)UDPHZRUN�3URJUDPPH�IRU�5HVHDUFK�DQG�,QQRYDWLRQ������±������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���HXU�OH[�
HXURSD�HX�OHJDO�FRQWHQW�(1�$//�"XUL &(/(;������3&�����

����3UH�FRPPHUFLDO�3URFXUHPHQW��'ULYLQJ�LQQRYDWLRQ�WR�HQVXUH�VXVWDLQDEOH�KLJK�TXDOLW\�SXEOLF�VHUYLFHV�LQ�(XURSH��&RPPXQLFDWLRQ�IURP�WKH�
&RPPLVVLRQ�WR�WKH�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW��WKH�&RXQFLO��WKH�(XURSHDQ�(FRQRPLF�DQG�6RFLDO�&RPPLWWHH�DQG�WKH�&RPPLWWHH�RI�WKH�UHJLRQV�&20�
�����������¿QDO�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���HF�HXURSD�HX�LQYHVW�LQ�UHVHDUFK�SGI�GRZQORDGBHQ�FRPB����B����SGI�

����/LIH�&\FOH�&RVWLQJ�LQ�6XVWDLQDEOH�3XEOLF�3URFXUHPHQW��ZKLWH�SDSHU�IURP�WKH�,QWHUQDWLRQDO�,QVWLWXWH�IRU�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW��±�&DQDGD���
,,6'��������±����S�
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