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>��@��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɫɭɞɭ�ɬɚ�ɩɪɚ�
ɜɨɫɭɞɞɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɞɭɦɰɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
����±����� ɪɪ�� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɩɨɜɧɟɧɨɸ� ɧɿ�
ɲɟɸ��ɹɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��
ɳɨ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ��Ɇɟɬɨɸ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɽ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�
ɡɧɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɪɨɥɶ�ɫɭɞɭ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɫɭɞ�
ɞɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɞɭɦɰɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�ɩɨ�
ɱɚɬɤɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɡɚ�ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɚɪɯɿɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�
ɡɛɟɪɟɝɥɢɫɶ�ɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɩɚɩɤɚɯ�ɿɡ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ�
ɡɚɫɿɞɚɧɶ�ɉɨɥɿɬɛɸɪɨ�ɐɄ�Ʉɉɛɍ�ɜ�����±�����ɪɪ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ�
ɐȾȺȽɈ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɞɠɟɪɟɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɚɪɯɿɜɭ�
ɩɨɱɚɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɭ�����±�����ɪɪ��ɩɿɫɥɹ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ� ɉɨɥɿɬɛɸɪɨ� Ʉɉ�ɛ�ɍ�� ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ����� ɪ��



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

�

ɜ� ɚɪɯɿɜɿ� ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɶ� ɩɨɧɚɞ� ���� ɬɢɫ�� ɫɩɪɚɜ�� ɚ�
ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ������ɪ��±�ɩɨɧɚɞ�����ɬɢɫ��ɫɩɪɚɜ��ɳɨ�
ɫɤɥɚɞɚɥɢɫɹ�ɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɐɄ�ɿ�ɐɄɄ�
Ʉɉ�ɛ�ɍ��ɦɟɦɭɚɪɿɜ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ� ɩɚɪɬɿʀ�� ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɹɤɿ�ɦɨɝɥɢ�ɛ�ɫɬɚɬɢ�ɭ�ɧɚɝɨɞɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ⱥɥɟ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�
ɧɿɦɟɰɶɤɨ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɜɢɜɟɡɬɢ�ɜɫɿ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɢ�ɧɟ�ɜɞɚɥɨɫɹ��ɿ�ɡɧɚɱɧɚ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɭɥɚ�ɫɩɚɥɟ�
ɧɚ�� ɳɨɛ� ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ� ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɸ� ɜɨɪɨɝɨɦ�� Ɂɚɝɚ�
ɥɨɦ�ɚɪɯɿɜ�ɜɬɪɚɬɢɜ�ɞɨ�����ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�±�ɛɥɢɡɶɤɨ��
���� ɬɢɫ�� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�� ɋɟɪɟɞ� ɜɬɪɚɬ� ɚɪ�
ɯɿɜɭ� ±� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ȼɍȺɆɅȱɇ�
�ɡɨɤɪɟɦɚ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɛɭ�
ɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚ�����±�����ɪɪ����ɋɢɥɶɧɨ�ɩɨ�
ɫɬɪɚɠɞɚɜ�ɿ�ɦɚɫɢɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
�����±�����ɪɪ���>����ɫ����±��@��

ɉɪɨɬɟ� ɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ����±�����ɪɪ���ɳɨ� ɡɛɟ�
ɪɟɝɥɢɫɶ�� ɰɿɥɤɨɦ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ�ɧɚ� ɫɭɞɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɿ� ɽ� ɩɿɞ�
ɫɬɚɜɢ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ�ɫɭɞɨɜɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɛɭɜ�ɩɪɿɨɪɢ�
ɬɟɬɧɢɦ�ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�ɉɨɥɿɬɛɸɪɨ�ɐɄ�Ʉɉ�ɛ�ɍ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɭɞɭ� ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɠɧɿ�
ɞɜɚ�ɬɪɢ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ��Ɍɚɤɨɠ�ɡɜɟɪɬɚɽ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɭɜɚɝɭ�
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɞɿɜ��ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ� ɜ�ɉɨɥɿɬɛɸɪɨ��
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɰɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɨɛ�
ɦɟɠɟɧɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɿ�ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɜ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɚ�
ɩɤɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɿ�

ɉɟɪɲɿ� ɪɨɤɢ� ɩɿɫɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�
ɜɥɚɞɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɰɢɧɿɱɧɢɦɢ� ɛɟɡɥɚɞɚ�
ɦɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɛɿɥɶɲɨɜɢɤɿɜ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɬɚɤɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�
ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��
�ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ���
ɐɟ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɩɨɞɜɿɣɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��
ɤɨɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɩɪɚɜɢ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɩɚɪɬɿɣɧɨɝɨ�
ɫɬɚɬɭɫɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ� ɫɩɪɚɜɢ� ɳɨɞɨ�
ɩɨɞɿɣ�ɜ�ɲɬɚɛɿ�Ɍɢɪɚɫɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɭʀɡɧɨɝɨ�ɩɪɢɤɨɪ�
ɞɨɧɧɨɝɨ� ɜɿɞɞɿɥɭ�� ɞɟ� ɛɿɥɶɲɨɜɢɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�
ɧɚɩɚɞɢ�ɧɚ�ɩɨɬɹɝɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɜ�
ɩɨɲɭɤɚɯ� ɧɚɠɢɜɢ� �ɫɩɪɚɜɚ�ɒɬɟɣɧɛɟɪɝɚ��� ɥɢɫɬɨɦ�
ɡɿ�ɲɬɚɛɭ�ɡɚ�ʋ�����ɫ�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��ɤɟɪɿɜ�
ɧɢɤɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɝɭɛɜɿɞɞɿɥɭ� Ƚɉɍ� ɰɿɥɤɨɦ� ɬɚɽɦɧɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɜ�ɧɿɱ�ɡ����ɧɚ����ɤɜɿɬɧɹ�ɩɪɚ�
ɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ʋ���ɭ�ɫɤɥɚɞɿ��
���ɱɨɥɨɜɿɤ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɧɚɩɚɞ�ɧɚ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɢɣ�ɩɨɬɹɝ��
ɣɨɝɨ�ɡɚɤɢɞɚɥɢ�ɝɪɚɧɚɬɚɦɢ�ɬɚ�ɨɛɫɬɪɿɥɹɥɢ�ɡ�ɪɭɲ�
ɧɢɰɶ�ɿ�ɤɭɥɟɦɟɬɿɜ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ�ɝɚɡɟɬɧɢɦɢ�
ɞɚɧɢɦɢ��ɱɢɫɥɨ�ɠɟɪɬɜ�ɫɹɝɚɽ���ɜɛɢɬɢɯ� ɿ� �� ɬɹɠɤɨ�
ɩɨɪɚɧɟɧɢɯ��ɚɥɟ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɪɨɡɜɿɞɤɢ��
ɱɢɫɥɨ�ɠɟɪɬɜ�ɫɹɝɚɽ����ɜɛɢɬɢɯ� ɿ�ɩɨɪɚɧɟɧɢɯ��ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɜ�Ȼɟɫɫɚɪɚɛɿʀ� ɿɫɧɭɽ�ɞɜɿ�
ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��ɨɞɧɚ�ɡ�ɧɢɯ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɧɚɩɚ�

ɞɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɶ� ɫɚɦɟ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ�
>��@�� Ɉɬɠɟ�� ɡɚ� ɡɚɞɭɦɨɦ� ɩɚɪɬɿɣɧɨʀ� ɜɟɪɯɿɜɤɢ�� ɧɚ�
ɫɭɞ�ɩɨɤɥɚɞɚɥɨɫɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɧɚ�
ɥɚɲɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɱɥɟɧɿɜ�
ɛɿɥɶɲɨɜɢɰɶɤɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɭɧɤɬɭ� ɱɢɧɢɥɢ�
ɩɨɞɿɛɧɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɫɟ�
ɪɟɞ� ɿɧɲɨɝɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɩɟɪɟɩɪɚɜɥɹ�
ɥɢɫɶ�ɧɚ�ɪɭɦɭɧɫɶɤɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɩɚɞɭ�ɧɚ�
ɩɪɢɜɚɬɧɭ� ɨɫɨɛɭ�� ɩɿɫɥɹ� ɧɟɜɞɚɱɿ� ɜɱɢɧɢɥɢ� ɜɛɢɜ�
ɫɬɜɨ� ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɚ� ɫɟɥɚ� ɬɚ� ɩɨɜɟɪɧɭɥɢɫɶ� ɧɚ� ɪɚ�
ɞɹɧɫɶɤɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�
ɜɢɹɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚ� ɪɭɦɭɧɫɶɤɿɣ� ɫɬɨɪɨɧɿ�
ɜɱɢɧɟɧɨ� �� ɧɚɩɚɞɢ� >��@�� Ⱦɨɫɬɟɦɟɧɧɨ� ɧɟɜɿɞɨɦɨ�
ɬɚ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɚɤɢɯ�ɧɚɩɚ�
ɞɿɜ� ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɶ� ɩɨɡɚ� ɭɜɚɝɨɸ� ɜɥɚɞɢ�� ɩɪɨɬɟ� ɡɚ�
ɧɚɹɜɧɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɫɬɟɠɢɬɢ��ɳɨ�
ɫɭɞɨɜɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ� ɡɚɤɿɧɱɭ�
ɜɚɬɢ� ɫɩɪɚɜɢ� ɩɪɨ� ɬɚɤɿ� ɛɟɡɱɢɧɫɬɜɚ� ɛɿɥɶɲɨɜɢɤɿɜ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɭ�ɰɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ�ɜ�ɩɟɪɲɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ������ɪ��
ɇɚɪɤɨɦɸɫɬɭ�ɧɚɞɚɧɨ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ�ɩɪɨ�ʀʀ�ɡɚɤɿɧɱɟɧ�
ɧɹ�� ɚ�ɳɨɞɨ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɯ� ɱɥɟɧɿɜ� ɩɚɪɬɿʀ� ±� ɩɪɨ�
ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɢ�ɜ�ɐȼɄ� >��@��ɉɨɞɚɥɶɲɚ�ɞɨɥɹ�
ɰɿɽʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ɧɟɜɿɞɨɦɚ�� ɚɥɟ� ɜɨɱɟɜɢɞɶ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�

Ɂ�ɞɪɭɝɨʀ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ������ɪ��ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɢ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜ� ɪɨɛɨɬɭ� ɫɭɞɨɜɢɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɡ� ɩɪɢ�
ɜɨɞɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɪɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɰɟ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�
ɹɤ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɐɄ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�
ɨɤɪɟɦɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ��ɍ�ɰɟɣ�ɠɟ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɪɨ�
ɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�
ɜɢɪɨɤɿɜ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ��ɳɨ�ɦɚɥɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��
ɡ�ɜɢɳɢɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ��

Ɍɚɤ��ɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɣ�ɩɚɩɰɿ�ɞɨ�ɩ�����ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɜɿɞ�
���ɫɟɪɩɧɹ������ɪ��ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɩɪɨ�ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɭ�ɛɚɧ�
ɞɭ�ɉɨɥɿɬɛɸɪɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɜɢɪɨɤ�ɩɪɨ�ɪɨɡɫɬɪɿɥ�
ɞɟɫɹɬɢ�ɨɫɿɛ� >��@��ȼ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɣ�ɩɚɩɰɿ�ɞɨ�ɩɪɨɬɨɤɨ�
ɥɭ�ʋ����ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪ��ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩ����ɩɪɨ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɳɨɞɨ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɚ� Ʌɭɛɟɧ�
ɳɢɧɿ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ� ɉɨɥɿɬɛɸɪɨ� ɧɚɞɚɬɢ�
ɫɭɞɭ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɧɚɣɜɢɳɭ�ɦɿɪɭ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ� ɛɚɧɞɢ�� ɜɢɧɧɢɯ�
ɭ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɜɛɢɜɫɬɜɚɯ�� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ��ɳɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɩ¶ɹɬɢ� ɨɫɿɛ� >��@�� Ɍɭɬ� ɠɟ�
ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɲɢɮɪɨɜɚɧɚ� ɬɟɥɟɝɪɚɦɚ�Ƀ�� ɋɬɚɥɿɧɚ�
ɜɿɞ� ��� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪ�� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɐɄ� Ʉɉ�ɛ�ɍ��
ɞɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽɬɶɫɹ��ɳɨ�©ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɐɄ�
ɧɟ� ɡɚɩɟɪɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɢ� ɜɢɪɨɤɭ�� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɜ�
ɲɢɮɪɨɜɰɿ�Ʉɜɿɪɢɧɝɚª�>��@��ȱɧɲɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɩɨɝɨ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɪɨɤɭ�ɜ�ɫɩɪɚɜɿ�ɽ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɩɚɩɤɢ�ɞɨ�ɩ�����ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɜɿɞ���ɫɟɪɩɧɹ�
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�����ɪ��ɡ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɫɩɪɚɜɚ�
ɩɪɨ� ɜɛɢɜɫɬɜɨ� ɤɨɦɭɧɿɫɬɚɦɢ� ɫɟɥɹɧɫɶɤɨʀ� ɪɨɞɢɧɢ���
ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɧɚɞɚɧɨ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɭ�ɩɿɞ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɸ�ɩɿɞ�
ɫɬɚɜɨɸ�ɜɿɞɤɥɚɫɬɢ�ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɭ�ɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧ�
ɧɹ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ�ɐɄ�>��@��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ�
ɧɿɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɠɟ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɤɨɥɢ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɿ�ɩɚɩɤɢ�ɡ�ɬɚɽɦɧɢɦɢ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ�ɞɨ�ɩɪɨɬɨɤɨ�
ɥɿɜ�ɡɚɫɿɞɚɧɶ�ɉɨɥɿɬɛɸɪɨ�ɐɄ�Ʉɉ�ɛ�ɍ��

Ⱦɪɭɝɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ������ɪ���ɤɪɿɦ�ɿɧɲɨɝɨ��ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɩɪɨ�
ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɫɭɞɚɦɢ� ɜɢɪɨɤɿɜ�
ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɜɢɳɨʀ� ɦɿɪɢ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɣ�ɩɚɩɰɿ�ɞɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ʋ����
ɜɿɞ���ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɲɢɮɪɨɝɪɚɦɚ��
ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɝɭɛɤɨɦɚɦ�ɧɚɞɚɧɨ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɭ� ɩɪɨ�
ɬɟ�� ɳɨ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɿɡ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧ�
ɧɹɦ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�� ɚɥɟ�ɞɨ�ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɢ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ�ɩɪɨ�
ɤɭɪɨɪɭ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɬɚ�ɐɄ�Ʉɉ�ɛ�ɍ�ɩɪɨ�ɜɫɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɭ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ�ɧɚɣɜɢɳɨʀ�ɦɿɪɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�>��@��ɋɥɿɞ�
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�
ɩɚɩɤɢ�ɞɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ʋ����ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������
ɪ��ɰɟɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɬɚɤɨɠ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɸ�
ɜɚɜɫɹ�ɨɤɪɟɦɨɸ�ɰɿɥɤɨɦ�ɬɚɽɦɧɨɸ�ɲɢɮɪɨɝɪɚɦɨɸ�
ɡ�Ɇɨɫɤɜɢ�>��@��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ�ɿɫɧɭɜɚɥɚ�ɞɥɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
ɫɭɞɿɜ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɿʀ�ɡ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɛɨɤɭ��

ɍ�ɰɟɣ�ɠɟ�ɩɟɪɿɨɞ��ɥɢɫɬɨɩɚɞ�±�ɝɪɭɞɟɧɶ������ɪ����
ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɫɩɪɚ�
ɜɚɯ�ɉɨɥɿɬɛɸɪɨ��ɿ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɮɨɪɦ�
ɥɸɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ©ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɫɩɪɚɜª��Ⱦɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɩɨɪɹɞɤɭ��ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɨɤɪɟɦɿɣ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɩɚɪ�
ɬɿɣɧɢɦ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�� ɚ� ɧɟ� ɫɭɞɨɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�� Ɂɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɢ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɫɬɿ�
ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ� ɡ� ɩɨ�
ɡɢɰɿɣ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɢ� ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ�
ɧɹ�©ɩɨɤɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭª��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�
ɩɨɞɟɤɭɞɢ�ɜɢɹɜɥɹɥɨɫɶ��ɳɨ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɨɜɢɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɛɚɠɚɧɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
Ɂ�ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɞɢ�
ɪɟɤɬɢɜɢ� ɡ� ɰɟɧɬɪɭ�ɳɨɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɫɭɞɢɬɢ� �ɡɜɢɱɚɣɧɨɦɭ� ɱɢ� ɩɨɤɚɡɨɜɨɦɭ��� ɩɨɲɢɪɸ�
ɜɚɬɢ�ɱɢ�ɧɟ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɭ�ɩɪɟɫɿ��ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�©ɝɨɬɭɜɚɬɢª�ɫɩɪɚɜɭ�>��@�� ȱɧ�
ɤɨɥɢ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɧɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɳɨɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɩɪɚɜ��©Ʉɚɤ�
ɨɛɳɟɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɨ� ɞɟ�
ɥɚɦ�ɨɛ�ɭɛɢɣɫɬɜɚɯ�ɪɚɛɤɨɪɨɜ�ɢ�ɫɟɥɶɤɨɪɨɜª�>��@�

ȼɠɟ� ɭ� ɩɟɪɲɿɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ� ����� ɪ�� ɥɢɫɬɢ�ɡɜɿɬɢ�
ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɯɨɞɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�Ƀ��ɋɬɚɥɿɧɭ��ɇɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɩɚɩɤɢ�
ɞɨ�ɩ��ɩ�������ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ʋ���ɜɿɞ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪ���
ȿ�� Ʉɜɿɪɢɧɝ� ɧɚɞɚɽ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɜɢɪɨɤɭ�
�ɒɢɲɚɰɶɤɚ� ɫɩɪɚɜɚ�� ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɪɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɞɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɫɩɪɚɜɢ�±�
ɤɨɦɭɧɿɫɬɿɜ� ɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ� ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ�>��@��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɭ�ɩɨɜɧɭ�ɫɢɥɭ�ɪɨɡ�
ɩɨɱɢɧɚɽ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿʀ�
ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ� ɿɡ�Ɇɨɫɤɜɨɸ��ɚ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ�
ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɿɞ� Ƀ�� ɋɬɚɥɿɧɚ� ɫɟ�
ɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɲɢɮɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�>��@�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɥɚɫɶ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨ�
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɧɟ�ɦɚɜ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ�ɩɪɹ�
ɦɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɶ��ɳɨ�ɩɪɢɣɦɚ�
ɥɢɫɶ�ɉɨɥɿɬɛɸɪɨ�ɬɚ�ɫɭɞɨɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɚ�ɜɟɫɶ�
ɨɛɫɹɝ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɜɫɹ�
ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɭɞɞɿɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɢ�ɫɬɚɜɢɥɢ�
ɩɿɞɩɢɫɢ�ɩɿɞ�ɭɯɜɚɥɟɧɢɦɢ�ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ��ɍ�ɫɜɨʀɣ�ɤɧɢ�
ɡɿ�©Ɍɪɿɭɦɮ� ɿ�ɬɪɚɝɟɞɿɹª��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿɣ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɸ�ɨɫɨɛɢ�Ƀ��ɋɬɚɥɿɧɚ��Ⱦ�Ⱥ��ȼɨɥɤɨɝɨɧɨɜ�ɧɚɡɢɜɚɽ�
ɰɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�©ɩɪɨɛɚɛɥɿɡɦɭª��©ɍ�ɋɬɚɥɢɧɚ�ɭɠɟ�
ɞɚɜɧɨ� ɧɚɱɚɥɨ� ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�� ɤɨ�
ɬɨɪɨɟ�Ƚɟɝɟɥɶ�ɧɚɡɵɜɚɥ�ɩɪɨɛɚɛɥɢɡɦɨɦ��ɋɭɬɶ�ɟɝɨ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�� ɫɨɜɟɪɲɚɸ�
ɳɚɹ� ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɟɛɥɚɝɨɜɢɞɧɵɣ�
ɩɨɫɬɭɩɨɤ��ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�ɨɩɪɚɜ�
ɞɚɬɶ�ɟɝɨ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɨɛɪɵɦ��ɋɬɚɥɢɧ� ɬɚɤ�ɢ�
ɩɨɫɬɭɩɚɥ�� �«!� ɇɚ� ɩɟɪɜɵɯ� ɩɨɪɚɯ� ɨɧ� ɩɵɬɚɥɫɹ�
ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɟɛɟ��ɷɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�©ɡɚɳɢɬɵ�
ɥɟɧɢɧɢɡɦɚª�� Ɂɚɬɟɦ� ɜɫɟ�� ɱɬɨ� ɨɧ� ɞɟɥɚɥ�� ɫɱɢɬɚɥ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ�ɜɨ�ɢɦɹ�©ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ� ɜ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɪɚɧɟª�� ȼ� ɤɨɧɰɟ� ɤɨɧɰɨɜ�
ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɪɨɛɚɛɥɢɡɦɚ� ɡɚɣɦɟɬ� ɜɚɠɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ�
ɜ� ɚɪɫɟɧɚɥɟ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɋɬɚɥɢɧɚª��
>����ɫ�����@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ��
Ƀ��ɋɬɚɥɿɧ� ɜɧɨɫɢɜ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɉɨɥɿɬ�
ɛɸɪɨ��ɩɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɤɥɚɞɚɥɢɫɶ�ɪɟɡɨɥɸ�
ɰɿʀ�� ɹɤɿ� ɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ� ɞɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɲɢɮɪɨɜɚ�
ɧɢɦɢ� ɬɟɥɟɝɪɚɦɚɦɢ�� ɩɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ�
ɜ�ɇɚɪɤɨɦɸɫɬ�� ɚ� ɜɠɟ� ɡɜɿɞɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɟɤɪɟɬɧɭ� ɱɚ�
ɫɬɢɧɭ�±�ɜ�ɫɭɞɢ��ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɧɟ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɿ�ɬɨɧ�
ɰɢɯ�ɪɟɡɨɥɸɰɿɣ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ʀɯɧɿɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��©ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɢ�
ɬɢ�ɩɪɨɰɟɫª��©ɜɜɚɠɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɦɿɪɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭª�ɿ�ɬ��ɿɧ��ɋɚɦɟ�ɬɚɤɚ�ɡɨɜ�
ɧɿɲɧɹ� ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɫɩɪɢɹɥɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�
ɦɟɬɢ�ɡɚɜɭɚɥɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�
ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɩɚɩɨɤ� ɿɡ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ� ɡɚɫɿɞɚɧɶ� ɉɨ�
ɥɿɬɛɸɪɨ�ɐɄ�Ʉɉɛɍ�ɜ�����±�����ɪɪ��ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɱɢɧɧɢɤɢ�� ɳɨ� ɦɚɥɢ� ɜɚɠɥɢɜɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɥɿɧɿʀ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɭɞɢ��ɬɚ��
ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɪɨɥɶ�ɫɭɞɭ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�����±�����ɪɪ��

���ɡɚɩɨɥɿɬɢɡɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɫɩɪɚɜ�ɧɚ�
ɬɿ��ɳɨ�ɧɟɫɭɬɶ�ɱɢ�ɧɟ�ɧɟɫɭɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ�©ɧɚɜɚɧɬɚ�
ɠɟɧɧɹª�

���ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɦ�ɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɿɫɥɹ�ʀɯ�ɩɨ�
ɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɩɚɪɬɿɣɧɨɸ�ɜɟɪɯɿɜɤɨɸ�

���ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ�
���ɜɤɚɡɿɜɤɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɪɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�
���ɪɟɡɨɥɸɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɿɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫ�

ɬɸ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ�
���ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ�ɬɚ�ɩɨɤɚɡɨɜɿɫɬɶ�ɩɪɨ�

ɰɟɫɿɜ�ɬɨɳɨ�
Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɫɭɱɚɫɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɭ�

ɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɩɪɨ� ɪɨɥɶ� ɫɭɞɭ� ɣ�
ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɞɭɦɰɿ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɩɟɪɿɨɞɭ�����±�����ɪɪ�� ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ� ɫɩɪɨɫɬɭ�
ɜɚɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɫɭɞɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɥɟɣ��
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɫɭɞɿɜ�� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɿ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�� ɹɤ� ɰɟ� ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɦɚɬɟɪɿ�
ɚɥɿɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ� ɩɚɩɨɤ�� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɪɨɥɶ� ɫɭɞɭ� ɩɨ�
ɥɹɝɚɥɚ�ɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɜɨɥɿ��ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�
ɡɜɿɥɶɧɹɸɱɢ�ɧɚɣɜɢɳɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɜɿɞ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɪɢ�ɬɨɦɭ�ɳɨ�
ɞɥɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜɢɤɥɚɞɚɥɚɫɶ� ɿɧɲɚ�ɦɨɞɟɥɶ� ɫɭ�
ɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɿ�ɪɟɠɢɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɫɟɤɪɟɬɧɨɝɨ�
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɜɢɳɢɦ�ɩɚɪɬɿɣɧɢɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ�ɩɿɞ�
ɬɜɟɪɞɢɬɢ�ɰɟɣ�ɮɚɤɬ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� Ȼɚɛɿɣ� Ȼ�Ɇ�� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ�

ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�
�����±�����ɪɪ�����Ȼ�Ɇ��Ȼɚɛɿɣ���Ⱥɇ�ɍɊɋɊ��ɋɟɤɬɨɪ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ��±�Ʉ����ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�Ⱥɇ�ɍɊɋɊ��
������±�����ɫ�

��� Ⱦɢɞɟɧɤɨ� Ɇ�ɉ�� ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɜ�
ɍɊɋɊ���Ɇ�ɉ��Ⱦɢɞɟɧɤɨ����ɏɚɪɶɤ��ɸɪɢɞ��ɢɧɫɬɢɬɭɬ��
ɍɱɟɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɤɢ��±�Ɍ������±�ȼɵɩ�����±�ɏ����ɏɚɪɶɤ��
ɸɪɢɞ��ɢɧ�ɬ��±�������±�ɋ����±���

��� Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜ� Ɇ�ȼ�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ� ɫɭɞɚ��
����±�����ɝɨɞɵ���Ɇ�ȼ��Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜ��±�Ɇ����Ƚɨɫɸ�
ɪɢɡɞɚɬ��������±�����ɫ�

��� Ʉɭɪɢɰɵɧ�ȼ�Ɇ��ɉɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɇȿɉɭ�ɢ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧ�
ɧɚɹ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ� ��ȼ�Ɇ�� Ʉɭɪɢɰɵɧ�� ±�Ɇ�� ��ɇɚɭɤɚ��
������±�����ɫ�

��� ɉɟɬɭɯɨɜ�Ƚ�ȿ��ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɫɭɞ�ɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɟ�
ɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� �ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɟ�� ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ�� ����ɞ�ɪɚ�ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ� ���

ɫɩɟɰ�� ��������� �� Ƚ�ȿ�� ɉɟɬɭɯɨɜ� �� ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɢɦ�� Ɏ�ɗ�� Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨ�
ɝɨ��±�ɏ���������±����ɫ�

��� ɉɨɪɬɧɨɜ�ȼ�ɉ��ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ�ɋɨɜɟɬ�
ɫɤɨɣ� Ɋɨɫɫɢɢ� �����±����� ɝɝ��� �� ȼ�� ɉ�� ɉɨɪɬɧɨɜ���
Ɇ��Ɇ��ɋɥɚɜɢɧ� ��ɪɟɞ��ɋ�ȼ��Ȼɨɛɨɬɨɜ� ��Ⱥɇ�ɋɋɋɊ��
ɂɧ�ɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ��±�Ɇ����ɇɚɭɤɚ��������±�
����ɫ�

��� ɋɭɫɥɨ� Ⱦ�ɋ�� ȱɫɬɨɪɿɹ� ɫɭɞɭ� Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
�����±��������Ⱦ�ɋ��ɋɭɫɥɨ��±�Ʉ����ȼɢɞ�ɜɨ�Ʉɢʀɜ��ɭɧ�
ɬɭ��������±�����ɫ�

��� Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ� ȼ�Ⱦ�� ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɋɭɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ȼ�Ⱦ�� Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ���
Ɉ�Ʌ��Ʉɨɩɢɥɟɧɤɨ��Ɉ�ȼ��Ɂɚɣɱɭɤ� ���ȼɿɫɧɢɤ�ȼɟɪɯɨɜ�
ɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ���������±�ɋ���±���

��� ɍɫɟɧɤɨ�ȱ��ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�
ɊɋɊ������ɪ����ȱ��ɍɫɟɧɤɨ��ȼ��ɑɟɯɨɜɢɱ����Ɋɚɞɹɧɫɶɤɟ�
ɩɪɚɜɨ��������±�ʋ�����±�ɋ����±���

����ɉɭɯɨɜɫɶɤɚ�Ⱥ�ɋ��ɋɭɞɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�Ʉɪɢɦɫɶɤɨʀ�Ⱥɜ�
ɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɋɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿ�
ɤɢ������±�����ɪɪ�����ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ����
ɫɩɟɰ�������������Ⱥ�ɋ��ɉɭɯɨɜɫɶɤɚ���Ɍɚɜɪ��ɧɚɰ��ɭɧ�ɬ�
ɿɦ��ȼ�ȱ��ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ��Ʉɚɮ��ɿɫɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɬɟɨɪɿʀ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ��±�ɋɿɦɮ���������±�����ɫ�

����ɍɫɟɿɧɨɜɚ�Ƚ�ɋ��ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɞɨɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�����±�����ɪɪ����ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ�������
ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ������������Ƚ�ɋ��ɍɫɟɿɧɨɜɚ����
ɇɚɰ�� ɭɧ�ɬ� ©ɘɪɢɞ�� ɚɤɚɞ�� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɦ��əɪɨɫɥɚɜɚ�
Ɇɭɞɪɨɝɨª��±�ɏ���������±����F��

����Ⱥɪɯɿɜɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ�� Ɍ�� ����
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɚɪɯɿɜɢ� �� Ⱦɟɪɠɤɨɦɚɪɯɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɍɇȾȱȺɋȾ���ɪɟɞɤɨɥ���Ƚ�ȼ��Ȼɨɪɹɤ��ɝɨɥɨɜɚ���ȱ�Ȼ��Ɇɚ�
ɬɹɲ��Ƚ�ȼ��ɉɚɩɚɤɿɧ��±���ɟ�ɜɢɞ���ɞɨɩ��±�Ʉ���������±�
����ɫ�

����ɐȾȺȽɈ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɪ�
ɯɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ±�Ɏ�� ��� ±��
Ɉɩ������±�ɋɩɪ�����±�ɋ����±���

����ɐȾȺȽɈ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɪ�
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Ɉɩ������±�ɋɩɪ�����±�ɋ����±���

����ɐȾȺȽɈ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɪ�
ɯɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ±�Ɏ�� ��� ±��
Ɉɩ������±�ɋɩɪ�����±�ɋ�����

����ɐȾȺȽɈ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɪ�
ɯɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ±�Ɏ�� ��� ±��
Ɉɩ������±�ɋɩɪ�����±�ɋ�����

����ɐȾȺȽɈ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɪ�
ɯɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ±�Ɏ�� ��� ±��
Ɉɩ������±�ɋɩɪ�����±�ɋ�����

����ɐȾȺȽɈ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɪ�
ɯɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ±�Ɏ�� ��� ±��
Ɉɩ������±�ɋɩɪ�����±�ɋ�����

����ɐȾȺȽɈ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɪ�
ɯɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ±�Ɏ�� ��� ±��
Ɉɩ������±�ɋɩɪ�����±�ɋ�����

����ɐȾȺȽɈ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɪ�
ɯɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ±�Ɏ�� ��� ±��
Ɉɩ������±�ɋɩɪ�����±�ɋ������
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����ɐȾȺȽɈ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɪ�
ɯɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ±�Ɏ�� ��� ±��
Ɉɩ������±�ɋɩɪ�����±�ɋ������

����ɐȾȺȽɈ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɪ�
ɯɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� Ɏ�� ��� ±��
Ɉɩ������±�ɋɩɪ�����±�ɋ�����

����ɀɢɪɧɨɜ�ȯ��ɋɥɭɯɚɬɢ�ɩɨɤɚɡɨɜɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ���ȯ��ɀɢɪ�
ɧɨɜ����Ɂɚɤɨɧ�ɿ�ɛɿɡɧɟɫ��±�������±�ʋ�����������±�>ɟɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]LE�FRP�
XD�XD�SULQW������VOXKDWLBSRND]RYLPBSURFHVRP�KWPO�

����ɐȾȺȽɈ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɪ�
ɯɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ±�Ɏ�� ��� ±��
Ɉɩ������±�ɋɩɪ�����±�ɋ�����

����ɐȾȺȽɈ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɚɪ�
ɯɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ±�Ɏ�� ��� ±��
Ɉɩ������±�ɋɩɪ�����±�ɋ����±�������

����ȼɨɥɤɨɝɨɧɨɜ� Ⱦ�Ⱥ�� Ɍɪɢɭɦɮ� ɢ� ɬɪɚɝɟɞɢɹ�� ɩɨɥɢ�
ɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɪɬɪɟɬ� ɂ�� ȼ�� ɋɬɚɥɢɧɚ� �� ɜ� ��ɯ� ɤɧ�� ���
Ⱦ�Ⱥ�� ȼɨɥɤɨɝɨɧɨɜ�� ±� Ɍ�� ��� ±� ɑ�� ��� ±�Ɇ��� ������ ±��
����ɫ�

Ⱦɟɦɢɞɚ�Ɇ��Ⱥ��ɇɚɱɚɥɨ�ɫɬɚɥɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɭɞɚ��ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɨɫɨɛɨɣ�ɩɚɩɤɢ������±�����ɝɝ��
ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�

ɫɬɚɥɢɧɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɨɥɢ�ɫɭɞɚ�ɢ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ�ɜ�ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɦɵɫɥɢ�����±�����ɝɝ��ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɚɪɯɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ��ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɨɫɨɛɵɯ�ɩɚɩɤɚɯ�ɫ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�ɉɨɥɢɬɛɸɪɨ�ɐɄ�Ʉɉɛɍ�ɜ�
����±�����ɝɝ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɥɢ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɥɢɧɢɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ��ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɪɨɥɶ�
ɫɭɞɚ�ɢ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����±�����ɝɝ��ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɵ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɞ��ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ��ɪɨɥɶ�ɫɭɞɚ��ɪɨɥɶ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ��ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ��
ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɫɭɞ�

'HPLGD�0��$��7KH�EHJLQQLQJ�RI�6WDOLQLVW�MXGLFLDU\��EDVHG�RQ�SDUWLFXODU�IROGHU������±�����\HDUV�
7KH�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�SUREOHPV�RI�MXGLFLDO�DFWLYLWLHV�LQ�WKH�SHULRG�RI�HDUO\�HVWDEOLVKPHQW�RI�WKH�

6WDOLQLVW� UHJLPH� LQ�8NUDLQH� LQ� WKH�FRQWH[W�RI� UHVHDUFK� WKH� UROH�RI� WKH�FRXUW�DQG� MXVWLFH� LQ�SROLWLFDO�
DQG�OHJDO�WKRXJKW�LQ�����±����V��,Q�WKH�DUWLFOH�DUH�VWXGLHG�DUFKLYDO�GRFXPHQWV��ZKLFK�SUHVHUYHG�LQ�
VSHFLDO�IROGHUV�ZLWK�SURWRFROV�RI�PHHWLQJV�RI�WKH�3ROLWEXUR�RI�&RPPXQLVW�3DUW\�LQ�����±����V��7KH�
DUWLFOH� LGHQWL¿HV� WKH� IDFWRUV� WKDW�ZHUH� LPSRUWDQW� WR�EXLOG� OLQH�RI� LQÀXHQFH�RQ� MXGLFLDO�DFWLYLWLHV�DQG�
MXVWLFH�DQG��FRQVHTXHQWO\��WKH�UROH�RI�MXGLFLDU\�DQG�MXVWLFH�LQ�8NUDLQH�RI�6RYLHW�SHULRG�RI�����±����V��
7KH�IRUPHG�VXJJHVWLRQV�DUH�IURP�WKH�LPSURYHPHQW�RI�WKHRUHWLFDO�SULQFLSOHV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�PDUNHG�
SUREOHP�

.H\�ZRUGV��FRXUW��MXVWLFH��UROH�RI�WKH�FRXUW��UROH�RI�MXVWLFH��6RYLHW�MXVWLFH��6RYLHW�FRXUW�
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ɍȾɄ�������������������

Ʌ��Ɇ��Ɇɨɿɫɽɽɧɤɨ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��

ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ

ȾȼɇɁ�©Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬª�

Ɇ��Ɇ��ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��

ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ

ȾȼɇɁ�©Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬª

ȺɇȺɅȱɁ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɉɊȺȼȺ�ȽɊɈɆȺȾəɇ�
ɇȺ�ȾɈɋɌɍɉɇȱɋɌɖ�ȼɂɓɈȲ�ɈɋȼȱɌɂ�ȼ�ɊȿȽȱɈɇȺɏ�ɍ�ɉȿɊȱɈȾ�
ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɂɋɌȿɆɂ�ȼɂɓɈȲ�ɈɋȼȱɌɂ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ
ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ��ɞɨ-

ɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɨɫɨɛɢ��ɞɟɪɠɚɜɢ��ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ� ɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɟ-
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɦɿɧ��ɳɨ�ɜɿɞ-
ɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭª��ɬɚ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɰɢɯ�ɡɦɿɧ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ��ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�ɬɨɳɨ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɜɢɳɚ� ɨɫɜɿɬɚ�� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɢ�� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ��
ɨɛɫɹɝɢ��ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ��

�
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� Ɍɹɠɿɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɜɢ�
ɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɜɢɳɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ� ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�
ɬɚ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ�
ɬɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɥɚ�
ɞɚɰɶɤɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɭ��ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ�ɬɨɳɨ��

Ɇɟɬɨɸ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚ�
ɛɥɢɜɨʀ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɭ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɽɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɢɣ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�>�@�

Ⱥ�ɫɟɪɟɞ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɽ�
ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɥɸ�
ɞɢɧɢ�±�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɩɟɜɧɨʀ�ɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɟɛɟ�ɚɛɨ�ɜ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ��ɚɛɨ�
ɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɿɧɲɨɦɭ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ�
ɫɜɨʀɯ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɢɯ�� ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɯ�ɜɦɿɧɶ�ɿ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣ�>���F����±��@��

ɋɥɿɞ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɰɿ� ɡɦɿɧɢ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɚ�
ɰɟ�ɽ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ�
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɠɟ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��Ɍɚɤ��ɧɚɞ�ɩɢɬɚɧ�
ɧɹɦɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�
ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ȼ�� Ʉɪɟɦɟɧɹ��ɘ�� Ɋɚɲɤɟɜɢ�
ɱɚ��ȼ��ȱɥɶʀɧɨʀ��Ɉ��ɍɜɚɪɤɿɧɨʀ��ȱ��Ɂɜɚɪɢɱ��ȱ��Ɂɹɡɸɧɚ�
ɬɨɳɨ�>���ɫ�����±���@�

ɍɬɿɦ�� ɬɟɦɚ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨɸ�� ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ�
ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɭɱɚɫ�
ɧɢɤɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɫɬɪɢɦɭɜɚɥɶ�
ɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɜɤɥɸɱɚɬɢɫɹ� ɜ�
ɪɟɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɚ�ɧɟ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɟɮɨɪɦɢ��

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ�ɰɢɦ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�
ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɿ�ɪɢɡɢɤ�ɳɨɞɨ�ɧɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɟ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɨɩɿɪ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɯ� ɤɿɥ�
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�
ɫɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɡɚɥɭ�
ɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�

��Ɇɨɿɫɽɽɧɤɨ�Ʌ��Ɇ���ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ�Ɇ��Ɇ�������



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɡɦɿɧɢ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɜ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɿ�ɨɫɜɿɬɢ��ɬɚ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ʀɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɽɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɢɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ�ɿ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ��

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡɦɿɧ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�
ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɩɿɫɥɹ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�Ɂɚɤɨɧɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭª��ɬɚ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɭ�� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�ɬɚ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�ɩɪɚɜɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɢ�
ɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɍɯɜɚɥɟɧ�
ɧɹ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭª� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ɜɧɟɫɥɨ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ��

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɜ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɛɭɥɢ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɢɛɨɪɿɜ�
ɪɟɤɬɨɪɿɜ�� ɞɟɤɚɧɿɜ� ɿ� ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɤɚɮɟɞɪ�� ɩɪɚɜɚ�
ɜɢɲɿɜ�ɧɚ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ�ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɫɬɭ�
ɩɟɧɿɜ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɥɚɞɚɦ�ɮɿɧɚɧɫɨ�
ɜɨʀ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɟɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɜɫɬɭɩɭ�� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɫɬɭɩɟɧɿɜ��
ɦɨɥɨɞɲɢɣ�ɛɚɤɚɥɚɜɪ��ɛɚɤɚɥɚɜɪ��ɦɚɝɿɫɬɪ��ɞɨɤɬɨɪ�
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɧɚɭɤ�� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɬɨɳɨ��

Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ� ɨɫɜɿɬ�
ɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɟɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�ɛɭɥɢ�ɜɡɹɬɿ�ɞɜɚ�ɜɢɳɿ�ɧɚ�
ɜɱɚɥɶɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ�� ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɰɟ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɩɨɥɿ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬª��ɫɬɨɥɢɱɧɢɣ�ɜɢɳɢɣ�ɧɚɜɱɚɥɶ�
ɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞ� ɡ� ɞɨɛɪɨɸ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ�� ɹɤɢɣ� ɡɚ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ� ©Ɍɨɩ����� ɍɤɪɚʀɧɚª� ����� ɪɨɤɭ� ɫɬɚɜ�
ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɦ� ɥɿɞɟɪɨɦ�� ɉɨ�ɞɪɭɝɟ� ±� Ⱦɨɧɟɰɶɤɢɣ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɹɤɢɣ�ɜ�ɰɶɨ�
ɦɭ�ɠ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɡɚɣɧɹɜ����ɬɽ�ɦɿɫɰɟ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɭ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɫɤɥɚɞɧɨʀ� ɜɨɽɧɧɨ�ɩɨɥɢɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�
ɧɚ� ɫɯɨɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ȾɨɧɇɌɍ�ɛɭɜ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɢɣ�ɞɨ�
ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɦɿɫɬɟɱɤɚ�ɉɨɤɪɨɜɫɶɤɚ�ɧɚ�
ɛɚɡɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɿɣɫɶɤɨ�
ɝɨ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�>�@��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɟɪɟɞ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�ɝɨɫɬɪɨ�ɫɬɨɹɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɠɢɜɚɧ�
ɧɹ�� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɬɚ�ɩɨ�
ɞɨɥɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɸɬɶ�ɩɪɨɜɿɧɰɿɣɧɿ�ɧɚ�
ɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ��

ȼɫɬɭɩɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ������ɪɨɤɭ�ɞɚɥɚ�ɡɦɨɝɭ�ɜɫɿɦ�
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɜɿɞɱɭɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɳɨ�
ɧɚɫɬɚɥɢ� ɩɿɫɥɹ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɞɿɸ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭª�� ɿ� ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ� ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ�
ɪɟɤɬɨɪɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� >�@�� Ɉɫɨ�
ɛɥɢɜɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɢɬɚɧɶ�ɿ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ�ɛɭɥɨ�ɳɨɞɨ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧ�
ɧɹ� ©ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢª� ɡ�
ɦɟɬɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɦɨɝ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�
ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭª� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚ�

ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ�ɞɟɧɧɨʀ�ɮɨɪ�
ɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�

Ɉɞɧɟ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ�ɧɟ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɰɿɽʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɨɞɟɥɹɦ��ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ�ɜ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɿɣ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɿ� ɫɢɫ�
ɬɟɦɢ�� Ⱦɪɭɝɟ� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ� ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ� ɞɨɡɜɨɥɭ�
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�
ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ������ɞɟɪɠɚɜɧɨ�
ɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɞɚɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɟɪɿɜɧɢ�
ɤɚɦ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɨ�
ɧɟɪɿɜɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɜɫɬɭɩɧɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɬɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɧɨɪɦ�ɡɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭª��ɚ�ɫɚɦɟ��
ɩ�ɩ����������ɩ����ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�>�@��

Ⱦɚɥɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɟɧɿ�ɡɚ� ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɣɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ©Ʉɨɧɤɭɪɫª�� ȼɢɛɿɪ� ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɛɭɜ� ɨɛɪɚɧɢɣ� ɡɚ� ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɨɦ��ɬɚɤɿ��ɳɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�
ɫɟɪɟɞ�ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ��±�©ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɬɚ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª��
ɬɚɤɿ��ɳɨ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɬɚ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ±� ©ɯɿɦɿɱɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ�
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿɹª��ɬɚɤɿ��ɳɨ�ɝɨɬɭɸɬɶ�ɫɩɟɰɿɚ�
ɥɿɫɬɿɜ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ��±�©ɝɿɪɧɢɰɬɜɨª��Ɉɬɪɢ�
ɦɚɧɿ�ɞɚɧɿ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚɨɱɧɨ�ɩɪɨɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɫɬɭɩɧɨʀ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ������ɪɨɤɭ��
ɚɥɟ�ɣ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɧ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɡɪɨɛɢɬɢ�
ɩɟɜɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�>�@��

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɞɚɧɿ� ɬɚɛɥɢɰɿ� �±��� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿ�
ɥɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɫɬɭɩɧɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ��
����� ɪɨɤɭ�� ɉɟɪɲɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ±� ɰɟ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ�
ɦɿɫɰɶ�ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɿɞɧɨ�
ɲɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ©ɛɚɤɚɥɚɜɪª� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɭ�
�����ɪɨɰɿ������ɞɥɹ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɬɚ�����ɞɥɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬª�

ȱ� ɯɨɱɚ� ɜ� Ɂɚɤɨɧɿ� ©ɉɪɨ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭª� ɩɪɹɦɨ�
ɜɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɧɚɭɤɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ©ɡɛɚɥɚɧ�
ɫɨɜɚɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɡ�ɜɢɳɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɬɪɟɛ�ɨɫɨɛɢ��
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ�ɿ�ɪɨ�
ɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� �ɩ�ɩ���ɩ����ɫɬ����ª��ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ�
©ɝɿɪɧɢɰɬɜɨª�ɜ�ȾɨɧɇɌɍ��ɹɤɢɣ�ɫɚɦɟ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ�
ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ��ɞɟ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɿ�ɜɭɝɿɥɶɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦ�
ɫɬɜɚ��ɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɹ�ɝɿɪɧɢɱɢɣ�ɿɧɠɟɧɟɪ�ɽ�ɡɚɬɪɟɛɭɜɚ�
ɧɨɸ��ɛɭɥɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�����ɞɟɧɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��
ɬɚ� �� �ɡɚɨɱɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɿ�
ɦɿɫɰɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�
ɜ�ɤɪɚʀɧɿ��ɜɫɟ�ɦɟɧɲɟ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɨɡɜɨɥɢ�
ɬɢ�ɫɨɛɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

Ɍɚɛɥɢɰɹ��
Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɬɚ�ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�©ɛɚɤɚɥɚɜɪª�

ɭ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɦɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ��ɞɟɧɧɟ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�
ʋ�
ɡ�ɩ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ� Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɣ�

ɨɛɫɹɝ�ɩɪɢɣɨɦɭ Ⱦɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� Ɂɚɪɚɯɨɜɚɧɨ� Ʉɨɧɤɭɪɫɧɢɣ�ɛɚɥ�

�� ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ��� �� �� ������
�� Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ��� �� �� ������
�� ɏɿɦɿɱɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ� ��� �� � �������
�� Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ��� �� � ������
�� Ƚɿɪɧɢɰɬɜɨ� ��� �� �� ���
�� ȼɫɶɨɝɨ� ���� �� �� ������

Ɍɚɛɥɢɰɹ��
Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɬɚ�ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�©ɛɚɤɚɥɚɜɪª�

�ɞɟɧɧɟ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ��ɭ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬª

ʋ�
ɡ�ɩ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ� Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɣ�

ɨɛɫɹɝ�ɩɪɢɣɨɦɭ Ⱦɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� Ɂɚɪɚɯɨɜɚɧɨ� Ʉɨɧɤɭɪɫɧɢɣ�
ɛɚɥ

�� ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ �� �� �� ������
�� Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ �� �� �� ������
�� ɏɿɦɿɱɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ �� �� �� ������
�� Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ��� ��� ��� ������
�� Ƚɿɪɧɢɰɬɜɨ� �� � � ������
�� ȼɫɶɨɝɨ� ��� ��� ��� ���

Ɍɚɛɥɢɰɹ��
Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɬɚ�ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�©ɛɚɤɚɥɚɜɪª�

�ɡɚɨɱɧɟ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ��ɭ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬª

ʋ�
ɡ�ɩ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ� Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɣ�

ɨɛɫɹɝ�ɩɪɢɣɨɦɭ Ⱦɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� Ɂɚɪɚɯɨɜɚɧɨ� Ʉɨɧɤɭɪɫɧɢɣ�
ɛɚɥ

�� ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ �� � � �
�� Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ �� � � ������
�� �ɏɿɦɿɱɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ �� � � ���
�� Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ �� � � ������
�� Ƚɿɪɧɢɰɬɜɨ� �� � � �
�� ȼɫɶɨɝɨ� ��� � � ���

Ɍɚɛɥɢɰɹ��
Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɬɚ�ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�©ɛɚɤɚɥɚɜɪª�
ɭ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɦɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ��ɡɚɨɱɧɟ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�

ʋ�
ɡ�ɩ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ� Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɣ�

ɨɛɫɹɝ�ɩɪɢɣɨɦɭ Ⱦɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� Ɂɚɪɚɯɨɜɚɧɨ� Ʉɨɧɤɭɪɫɧɢɣ�
ɛɚɥ

�� ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ��� � � �
�� Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ��� � � �
�� ɏɿɦɿɱɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ �� � � �
�� Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ��� � � �
�� Ƚɿɪɧɢɰɬɜɨ� ��� � � �
�� ȼɫɶɨɝɨ� ���� � � �

ɡɧɚɱɧɨ� ɨɛɦɟɠɭɽ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜɫɬɭɩɧɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭ�
ɜɢɛɨɪɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ��ɦɿɫɰɹ�
ʀɯ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ��ɍɬɿɦ��ɧɚ�ɞɟɹɤɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫ�
ɬɹɯ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�©ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª��ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɿɜ�ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�ɝɨɬɨɜɨɸ�ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��Ɍɚɛɥ������

ɇɟ�ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɿ�ɧɚ�ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�
ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ�ɞɨ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ�ɛɚɥɿɜ�ɧɚ�©ɛɸ�
ɞɠɟɬɧɿª� ɦɿɫɰɹª� ɞɟɹɤɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�� ɍ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢɳɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɦɿɫɰɹ�
ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɳɨ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɩɥɢɧɟ�ɿ�ɧɚ�
ɜɫɬɭɩɧɭ�ɤɨɦɩɚɧɿɸ������ɪɨɤɭ��ɐɟ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɭɽ�ɩɪɨ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɸ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�� ɩɪɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ�
ɪɨɛɨɬɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɲɤɨɥɢ��ɛɚɬɶɤɿɜ�ɿɡ�ɩɿɞɝɨ�
ɬɨɜɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ�� ɡɞɚɬ�
ɧɢɯ�ɛɨɪɨɬɢɫɹ�ɡɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɦɿɫɰɹ������ɜɢɩɭɫɤɧɢ�
ɤɿɜ������ɪɨɤɭ�ɡ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɿ������
ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�� ɳɨ� ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�
ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɿ� ɦɿɫɰɹ� ɞɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�
ȾɨɧɇɌɍ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɞɨ�Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɞɭɫɬɪɿ�
ɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�� ɝɨɬɭɜɚɥɢɫɹ�ɞɨ�ɁɇɈ�ɡɚ�ɞɨɩɨ�
ɦɨɝɨɸ�ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɿɜ������ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢ�
ɤɿɜ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɡɚɹɜɢɥɢ��ɳɨ�ɯɨɬɿɥɢ�
ɛ�ɦɚɬɢ�ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɚ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɦɚɥɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɤɨ�
ɲɬɿɜ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ��Ⱥ�ɨɬɠɟ��ɦɨɠɧɚ�ɫɤɨɪɿɲɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�
ɩɪɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�
ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�� ɧɿɠ� ɩɪɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɪɿɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��əɤɳɨ�ɠ�ɤɨɦɟɪ�
ɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɨɪɤɧɟɬɶɫɹ�ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ��
ɦɢ�ɛɭɞɟɦɨ�ɦɚɬɢ�ɳɟ�ɛɿɥɶɲ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�
ɪɨɡɲɚɪɨɜɚɧɿɫɬɶ��

ɍɦɨɜɨɸ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɝɭɦɚɧɿɡɦɭ� ɬɚ� ɥɸɞɢɧɨɰɟɧ�
ɬɪɢɡɦɭ�ɜ�ɨɫɜɿɬɢ��

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɶ�ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɦɢɧɭ�
ɱɟ� ɩɪɢɜɟɞɟ� ɞɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɱɢɫɥɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɿɡ�
ɧɟɡɚɦɨɠɧɢɯ�ɫɿɦɟɣ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧ�
ɧɹ�ɜɿɞɫɨɬɤɭ�ɛɚɬɶɤɿɜ�� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɚɛɨ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɢɬɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɭ�ɜɟɥɢɤɨ�
ɦɭ�ɦɿɫɬɿ��ɉɨɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɦɟɲɤɚɧɰɿ�
ɩɪɨɜɿɧɰɿɣ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɟ�
ɝɿɨɧɚɯ�ɡɧɚɱɧɨ�ɧɢɠɱɢɣ��ɧɿɠ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ��ɳɨ��
ɭ� ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɩɪɢɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ȼɇɁ�� ���� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�
ɹɤɢɯ�±�ɰɟ�ɦɟɲɤɚɧɰɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ��ɚ�ɰɟ�ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɶ�ɡɦɿ�
ɧɭ�ɬɢɩɭ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɰɹ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɟɪɣɨɡɧɿ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ�
ɧɚɜɱɚɧɧɸ�ɭ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ��ɬɨɛɬɨ�ɿɡ�
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ�ɦɨɥɨɞɿ�� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɹɤ�
ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ±� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɱɚɪɨɜɚ�
ɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɧɟɜɿɪɢ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��Ⱥɞɠɟ�ɡɚ����ɪɨɤɿɜ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɞɚɥɨɫɹ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɲɬɚɦɩ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ���ɯ�
ɪɨɤɿɜ�ɏɏ�ɫɬ��ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ�ɦɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ�ɥɸɞɢ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��
ɫɥɿɞ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�� ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ� ɦɿɰɧɨ� ɡɚɤɪɿ�
ɩɢɜɫɹ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ�ɩɪɨ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ�ɡ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɜɢɳɨʀ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɫɨɰɿ�
ɨɥɨɝɿɜ��ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ�����ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ɲɤɿɥ�ɛɚɠɚ�
ɸɬɶ�ɡɞɨɛɭɬɢ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ��ɯɨɱɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɧɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɿɥɶɤɢ�
����ɜɿɞ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�>�@��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�� ɜɢɳɢɦ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɤɥɚɞɚɦ�
ɫɥɿɞ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�� ɳɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ�
ɡɧɚɱɧɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�
ɜɢɜɨɞɢɬɶ�ʀɯ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��ɞɟ�ɞɨ�
ɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɨɫɜɿɬɢ� ɤɨɪɟɥɸɽ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ� ɜɚɪɬɿɫɧɢɦɢ�
ɪɢɫɚɦɢ��ɹɤ�ɹɤɿɫɬɶ�ɨɫɜɿɬɢ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ� ɬɚ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�>���ɫ����±��@��

ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ�� ɭ� ɰɿɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɚ�
ɦɚɽ�ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ�ɪɨɥɶ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɚɪɛɿɬɪɚ�ɡ�ɦɟ�
ɬɨɸ�ɜɫɟ�ɠ� ɬɚɤɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�
ɪɿɜɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɟɪɢɬɨɪɿ�
ɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ�ɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�

ɋɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɩɨɬɪɟɛɭ�
ɸɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɝɚɥɭɡɟɜɿ�ɜɢɳɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚ�
ɞɢ��ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤɚɞɪɿɜ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ��
ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɨɧɢ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɜ� ɡɨɧɿ�
ɪɢɡɢɤɭ��Ȳɯ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ��

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɛɚɥɭ��ɬɨ�
ɬɭɬ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɣ� ɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɟ�ɽ�ɩɪɨɡɨ�
ɪɨɸ�� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�� ɡɚ� ɹɤɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬ�
ɛɭɜ�ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɢɣ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɛɚɥɨɦ��ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��ɤɪɿɦ�
ɬɨɝɨ��ɛɚɥ�ɛɭɜ�ɪɿɡɧɢɦ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��

Ⱦɥɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�©ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬª�ɿ�©ɦɚɝɿɫɬɪª�
�Ɍɚɛɥ�� �±��� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ� ɧɟ�
ɦɨɠɥɢɜɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɨɛɪɚɧɢɯ�ɜɢɲɚɯ�ɛɭɥɢ�ɪɿɡɧɿ�
ɲɤɚɥɢ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɛɚɥɭ��

�ɓɨɞɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɡɚɨɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ��
ɬɨ�ʀɯ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ��
ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɳɨ�ɬɪɚɞɢɰɿɣ�
ɧɨ� ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ɡɚɨɱɧɨɦɭ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ�� ɜɢɹɜɢ�
ɥɢɫɹ�ɧɟɝɨɬɨɜɢɦɢ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ� ɜ�ɁɇɈ� �Ɍɚɛɥ���������
ɉɪɢɱɢɧɢ� ɰɶɨɝɨ� ɤɪɢɸɬɶɫɹ� ɜ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɿɧɮɨɪ�
ɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɳɨ� ɯɨɬɿɥɢ� ɛ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�
ɫɜɿɣ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ��ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��
ɩɪɢɱɢɧɢ� ɜɿɞɦɨɜɢ� ɤɪɢɸɬɶɫɹ� ɜ� ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�
ɜ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ�ɁɇɈ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟ�
ɜɟɥɢɤɢɣ� ɜɿɞɫɨɬɨɤ� ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ�� Ɍɭɬ� ɡɧɨɜ�
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ɧɶɨʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɫɚɦɟ�ɞɥɹ�ɰɢɯ�ȼɇɁ�ɿɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ��

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɿɜ�� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɱɟɪɟɡ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪ�
ɫɬɜɨ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�
©ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ȼɇɁ�ɧɚ�����±�����ɪɪ�ª��ɞɟ�ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɢɬɢ� ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ�
ɬɚ� ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ� ɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɳɢɯ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɧɚ���ɪɨɤɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡ�

ɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɦɨɥɨɞɿ�ɰɶɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɩɿɞ�
ɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɪɟɝɿɨɧɭ�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɜɿɞɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ�ɬɢɩɨɜɿ�ɩɨɫɚ�
ɞɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ��ɪɨɡɪɨɛɢ�
ɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɿ�ɜɿɞ�
ɞɿɥɿɜ�ɤɚɞɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɧɹɬɬɹ�
ɩɨɫɚɞɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ�ɫɬɭɩɟɧɿɜ�ɨɫɜɿɬɢ��

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɳɨɞɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɛɟɡ�ɜɿɞɪɢɜɭ�ɜɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢ�
ɰɬɜɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɩɪɢ�
ɛɭɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɪ�
ɰɿɣɧɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɞɨ�
ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ȼɇɁ�ɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�
ɨɫɿɛ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɥɿɞ�ɜɧɟɫɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ�
ɧɨɪɦɭ�ɞɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ���ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɉɨ�
ɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀ�

ɧɿ�ɞɨ������ɪɨɤɭ��ɩɪɨɟɤɬ���±�Ʉ���������±����ɫ�
��� ɍɜɚɪɤɿɧɚ� Ɉ�� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɨɫɜɿɬɚ� ɧɚ� ɲɥɹɯɭ� ɞɨ�

ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ���
Ɉ��ɍɜɚɪɤɿɧɚ�����ȼɢɳɚ�ɨɫɜɿɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�
ʋ����±�ɋ����±���

��� ȱɥɶʀɧɚ�ȼ�Ɇ��Ⱦɟɹɤɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨ�
ɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ȯɄɌɋ���ȼ�Ɇ��ȱɥɶʀɧɚ����ɉɪɨɛɥɟɦɢ�
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ±� ������ ±� ʋ�
���� ±� ɋ�� ���±����� ±� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�
Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�
3LSRB����B��B���

��� Ɋɟɣɬɢɧɝ� ɜɢɲɿɜ� Ɍɨɩ����� ɍɤɪɚʀɧɚ� ����� ɪɨɤɭ�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���
RVYLWD�XD�YQ]�UDWLQJ��������

��� Ɉɞɟɫɶɤɿ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�ɝɥɢɛɨɤɨ�ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿ�ɫɬɚ�
ɧɨɦ� ɜɫɬɭɩɧɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� >ȿɥɟɤɬɪɨ�
ɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���QXELS�
HGX�XD�QRGH�������

��� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭª� � ���ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��ȼȼɊ���±�������±�ʋ���±����±�ɋɬ��
������±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�
��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�UX���������

��� ȼɫɬɭɩɧɚ�ɤɚɦɩɚɧɿɹ������ɪɨɤɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ�
ɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���YVWXS�LQIR��

��� ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�>ȿɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�
RVYLWD�RUJ�XD�DUWLFOHV������KWPO�

��� ɋɢɥɚɞɿɣ�ȱ��Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɹɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɨɫɜɿɬɢ�
ɧɚ�ɜɢɤɥɢɤɢ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ���ȱ��ɋɢɥɚɞɿɣ����
ȼɢɳɚ�ɨɫɜɿɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

����Ɉɩɚɧɚɫɸɤ�ɘ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿ�
ɞɨɤ�ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨʀ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ���
ɘ��Ɉɩɚɧɚɫɸɤ����ȼɢɳɚ�ɨɫɜɿɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�
ʋ����±�ɋ����±���

���� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭª� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��ȼȼɊ���±�������±�ʋ���±����±�ɋɬ��
������±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�
��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�UX���������

����GD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�UX���������



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ� Ʌ�� ɇ��� ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ�Ɇ�� ɇ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɚ� ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ

ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɚ� ɝɪɚɠɞɚɧ� ɧɚ� ɜɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ�� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɳɢɧ� ɢ� ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��Ɉɫɨɛɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɟɧɨ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�©Ɉ�
ɜɵɫɲɟɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª�� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɷɬɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�
ɩɪɚɜɭ��ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ��ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɢ�ɬ��ɞ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɜɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ��ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ��ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ�ɨɛɴɟɦɵ��ɝɨɫɡɚɤɚɡ�

0RLVHHQNR�/��1���3DUNKRPHQNR�0��Ɍ��$QDO\VLV�RI�VDIHJXDUGLQJ�ULJKWV�SUREOHP�RI�WKH�FLWL�
]HQV�DQG�DFFHVV�WR�KLJKHU�HGXFDWLRQ�LQ�UHJLRQV�DW�D�WLPH�RI�UHIRUPDWLRQ�RI�8NUDLQLDQ�KLJKHU�
HGXFDWLRQDO�V\VWHP

7KLV�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�SUREOHPV�RI�HQVXULQJ�FLWL]HQV¶�ULJKWV�WR�KLJKHU�HGXFDWLRQ��WKH�LQWHUHVWV�RI�
WKH�LQGLYLGXDO��WKH�VWDWH��ORFDO�FRPPXQLWLHV�DQG�HPSOR\HUV�LQ�WHUPV�RI�UHIRUPLQJ�WKH�KLJKHU�HGXFDWLRQ�
V\VWHP�LQ�8NUDLQH��3DUWLFXODU�DWWHQWLRQ�LV�SDLG�WR�WKH�DQDO\VLV�RI�FKDQJHV�RFFXUULQJ�DIWHU�WKH�DGRSWLRQ�
RI�WKH�/DZ�RI�8NUDLQH�³2Q�+LJKHU�(GXFDWLRQ´�DQG�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�FRPSOLDQFH�RI�WKHVH�FKDQJHV�
WR�LQWHUQDWLRQDO�ODZ��(XURSHDQ�WUHQGV��WKH�8NUDLQLDQ�OHJLVODWLRQ��HWF�

.H\�ZRUGV��KLJKHU�HGXFDWLRQ�� WHUULWRULDO�FRPPXQLWLHV��DFFHVV�WR�HGXFDWLRQ�� OLFHQVLQJ�YROXPHV��
VWDWH�RUGHU�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɍȾɄ��������

ɘ��ɋ��ɉɚɧɿɧɚ�
ɚɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ

ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɬɚ�ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɢ
ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱȲ�ȾɈȽɈȼɈɊȱȼ�ɎɊȺɇɑȺɃɁɂɇȽɍ�
ɁȺ�ɆȿɌɈȾɈɆ�ɉɈɒɂɊȿɇɇə�ɎɊȺɇɒɂɁɂ
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ�ɧɚɹɜɧɿ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɞɭɦɰɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɿɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɦɟɬɨɞɭ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɪɚɧɲɢɡɢ��Ɍɚɤɨɠ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɜɿɞ-
ɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɭ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɿ�ɬɚɤɿ�ɦɚɥɨɜɿ-
ɞɨɦɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��ɹɤ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɝɿɛɪɢɞɧɨɝɨ�ɮɪɚɧ-
ɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɬɚ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨɝɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɪɨ-
ɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɦɟɬɨɞɭ�
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɪɚɧɲɢɡɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��ɦɚɣɫɬɟɪ�ɮɪɚɧɱɚɣ-
ɡɢɧɝ��ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ��ɝɿɛɪɢɞɧɢɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ��

ɐɂȼȱɅɖɇȿ�ɉɊȺȼɈ�ȱ�ɉɊɈɐȿɋ��
ɋȱɆȿɃɇȿ�ɉɊȺȼɈ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɦɢ�� Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɭɦɨɜɚɯ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɪɢɧɤɿɜ� ɡɛɭɬɭ� ɬɚ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ�
ɫɮɟɪɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�� Ɂ�
ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɬɨ�
ɜɚɪɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɤɨɦɩɚ�
ɧɿʀ�� ɳɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��
Ɉɞɧɚɤ�� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɳɟ�ɧɟ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɢɦɢ��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�
ɮɪɚɧɲɢɡɢ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɹɤɢɣ�
ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɝɚɥɨɦ�� Ⱥɞɠɟ� ɜɿɞ�
ɬɨɝɨ�� ɱɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ� ɜɿɞɤɪɢɽ� ɥɢɲɟ�
ɨɞɧɭ�ɬɨɱɤɭ��ɞɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɱɢ�ɜɿɞɤɪɢɽ� ɤɿɥɶɤɚ� ɬɚɤɢɯ� ɬɨɱɨɤ�ɭ�
ɦɟɠɚɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ��
Ⱥɛɨ�ɠ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ�ɭɤɥɚ�
ɫɬɢ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɜɠɟ�ɡ�ɞɿɸɱɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤ�
ɬɨɦ�� ɹɤɢɣ�ɦɚɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ�� ɞɿɥɨɜɭ� ɪɟɩɭ�

ɬɚɰɿɸ�ɬɨɳɨ�ɿ�ɥɢɲɟ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɭɽ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ� �ɤɨɧɜɟɪɫɿɣ�
ɧɢɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ���

Ɇɟɬɨɞ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɪɚɧɲɢɡɢ�±�ɰɟ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɞɭ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ��ɹɤɭ�ɨɛɢɪɚɽ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ�ɞɥɹ�ɪɨɡɛɭɞɨ�
ɜɢ�ɫɜɨɽʀ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɦɟ�
ɬɨɞ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɪɚɧɲɢɡɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɩɪɚɜɨɜɭ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ� ɿ�ɮɪɚɧ�
ɱɚɣɡɿ��ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ʀɯɧɿ�ɜɡɚɽɦɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��
ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� Ȼɚɝɚɬɨ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ�
ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɹɤɟ�ɛ�ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɥɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧ�
ɝɭ��ɚ�ɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�ɜɫɟ�ɠ�ɜɞɚɥɢɫɹ�ɞɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɧɟ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶ� ɜ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɚɯ�ɧɨɪɦɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɞɿɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�� Ɍɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɬɨɝɨ�ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɬɚ�ɜɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ� ɬɚɤɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɢ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɬɚ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɮɿɤɫɭɸɬɶ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�

ɇɚɹɜɧɿ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɿɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɽ�ɧɟɬɨɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɱɚɫɬɨ�ɫɭ�

��ɉɚɧɿɧɚ�ɘ��ɋ�������



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɩɟɪɟɱɚɬɶ�ɨɞɧɚ�ɨɞɧɿɣ��ɇɿ�ɜ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ��ɧɿ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡ�
ɧɹɧɿɣ� ɬɟɨɪɿʀ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ�
ɱɿɬɤɨʀ� ɬɚ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�
ɮɪɚɧɲɢɡɢ��

ȼ� ɫɢɥɭ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɬɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɧɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ�
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɪɚɧɲɢɡɢ�ɬɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɧɨɜɿ�ɜɢɞɢ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��ɹɤɿ�ɳɟ�ɧɟ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ�ɿ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�
ɞɭɦɰɿ� ɳɟ� ɧɟ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɶ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɭɡɝɨɞɠɟ�
ɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��
ɉɢɬɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧ�
ɝɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɬɚɤɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ�� ɹɤ��
ȱ�ɉ�� Ȼɨɫɚɤ�� Ʌ�ȼ�� Ɇɨɦɨɬ�� ȱ�ȼ�� ɋɜɢɞɚ�� Ƚ�ȼ�� ɐɿ�
ɪɚɬ�� ɘ�ȼ�� ɑɟɪɧɸɤ�� Ɍ�ȯ� ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ�� Ɉ�ȼ�� Ƚɥɚɞ�
ɤɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɮɚɯɿɜɰɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ���
Ɉ�ȯ��Ʉɭɡɶɦɿɧ��Ɍ�ȼ��Ɇɢɪɨɧɱɭɤ��ȱ�Ɂ��ɋɚɥɚɬɚ��Ʌ�ȼ��Ɇɚɪ��
ɱɭɤ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿ�
ɤɚɰɿʀ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɫɚɦɟ�ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɪɚɧɲɢɡɢ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�Ƚ�ȼ��ɐɿɪɚɬ��

ɋɟɪɟɞ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɚ�
ɰɿ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɹɤ�ȼ��Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ��Ⱥ�Ʉ��Ɇɯɢ�
ɬɚɪɹɧ��Ɇ�ɋ��ɒɚɯɨɜɚ��Ɇ��Ɏɚɞɚɣɪɨ��&��Ʌɚɧɱɿɦɛɚ���
0�� Ƚɪɿɫɦɚɽɪ�� Ⱦ�� ɏɭɫɟɣɧ�� Ⱦɠ�� ȼɿɧɞɫɩɟɪɝɟɪ���
Ɍ��Ɇ��Ʉɟɪɤɨɜɢɱ��Ʉ��Ʌɿ��Ⱦɠ��Ⱦɠɚɪɜɿɫ��ɒ��Ʉɭɧɞɪɚ���
Ȼ��Ɇɿɝɚɭɛɿ��ɋ��Ƚɪɸɧɟɛɟɪɝ��ȼ��Ɇɚɥɤɿɧɚ�ɬɨɳɨ��

Ȼɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɢɦ�ɽ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧ�
ɝɭ� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɮɪɚɧɲɢɡɢ� ɽ� ɛɿɥɶɲ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ�� ɧɿɠ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɞɨɤ�
ɬɪɢɧɿ�� Ɉɤɪɟɦɿ� ɜɢɞɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɧɟ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɱɟɪɟɡ� ɬɟ��ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɽ�
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɨɜɢɦɢ� ɬɚ� ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ� ɭ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�
ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��

ɓɨɞɨ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��
ɹɤ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɞɭɦɤɢ�ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɪɨɡɯɨɞɹɬɶɫɹ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� Ƚ�ȼ�� ɐɿɪɚɬ�� ȱ�ȱ�� Ʉɢɥɢɦɧɢɤ� ɬɚ� ɞɟɹɤɿ� ɿɧɲɿ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�� ɧɟ� ɜɜɚ�
ɠɚɸɬɶ�ɰɟɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɮɪɚɧ�
ɱɚɣɡɢɧɝɭ��

Ɇɟɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�
ɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�
ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɮɪɚɧɲɢɡɢ� ɬɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ�
ɱɿɬɤɨʀ��ɩɨɜɧɨʀ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ��

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɍ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�
ɦɭ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�

ɩɪɚɜɚ��ɞɚɥɿ�±�ɍɇȱȾɊɍȺ��©ɉɨɫɿɛɧɢɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɦɚɣɫɬɟɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭª�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɧɚɣɱɚɫɬɿ�
ɲɟ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�
ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɞɜɨɦɚ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɲɥɹɯɨɦ�ɭɤɥɚɞɟɧ�
ɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɱɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɦɚɣɫɬɟɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�>���F����@��

ɋɥɿɞ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɬɚ�
ɦɚɣɫɬɟɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɧɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɨɤ�
ɪɟɦɿ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ� ɜ� ɠɨɞɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ� ɚɤɬɿ�
ɞɟɪɠɚɜ�±�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ��ɬɨɠ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɞɨɤɬɪɢ�
ɧɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�� Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ�
ɩɪɹɦɨɝɨ�ɬɚ�ɦɚɣɫɬɟɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɫɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ�ɫɚɦɟ�ɹɤ�ɦɟɬɨ�
ɞɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɪɚɧɲɢɡɢ��

ɉɪɹɦɢɣ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɠɨɞ�
ɧɢɯ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ�ɦɿɠ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ�ɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ��
>��� ɫ�� ���@��ɍ� ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�� ɩɪɹɦɢɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɜ�
ɍɇȱȾɊɍȺ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɱɧɢɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɿ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ��ɹɤɢɣ�ɭɨɫɨɛɥɸɽ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɞɨ�
ɝɨɜɿɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��>���ɫ����@��

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�
ɡɧɚɱɧɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɮɪɚɧɱɚɣ�
ɡɢɧɝɭ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɫɟɪɛɫɶɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɹ� ɮɪɚɧ�
ɱɚɣɡɢɧɝɭ� 7DPDUD� 0LOHQNRYLF� .HUNRYLF�� ɨɤɪɿɦ�
ɦɚɣɫɬɟɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�� ɪɨɡɪɿɡɧɹɽ� ɨɞɢɧɢɱɧɢɣ��
ɤɨɧɜɟɪɫɿɣɧɢɣ�� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�� ɞɨ�
ɝɨɜɿɪ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ�� ɮɪɚɧ�
ɱɚɣɡɢɧɝ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�>���ɫ�����@��Ɉɞɧɚɤ�ɰɹ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɬɟɠ�ɧɟ� ɽ� ɜɢɱɟɪɩɧɨɸ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɛɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�
�ɚɧɝɥ��PXOWL�XQLW� IUDQFKLVLQJ��� ɹɤɢɣ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫ�
ɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ�
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ�� ɹɤ�0XULHO� )DGDLUR� �Ɏɪɚɧɰɿɹ��� -RVHI�
:LQGVSHUJHU��0LFKHOH�*ULHVVPDLU��Ⱥɜɫɬɪɿɹ��>�@��>�@��

Ɉɞɢɧɢɱɧɢɣ�� ɚɛɨ� ɨɞɧɨɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ�� ɮɪɚɧɱɚɣ�
ɡɢɧɝ��ɚɧɝɥ��VLQJOH�XQLW�IUDQFKLVLQJ��ɽ�ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɨɸ�
ɮɨɪɦɨɸ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ� ɩɟɜɧɨɦɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�
ɩɪɚɜɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɢ� ɨɞɢɧɢɱɧɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɭ� ɬɨɱ�
ɤɭ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɧɟɸ� >���ɫ����@��Ɉɞɢɧɢɱɧɿɫɬɶ�ɬɭɬ�
ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɚɜɚ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɧɭ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɭ�ɬɨɱɤɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɰɟɯ��ɦɚɝɚɡɢɧ��
ɚɜɬɨɦɢɣɤɭ�� ɚɜɬɨɫɟɪɜɿɫ�� ɫɚɥɨɧ� ɬɨɳɨ��� ɞɟ� ɜɿɧ� ɜɢ�
ɪɨɛɥɹɬɢɦɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢɦɟ� ɬɨɜɚɪɢ� ɱɢ� ɧɚɞɚɜɚɬɢɦɟ�
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɩɿɞ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɸ�ɦɚɪɤɨɸ�ɱɢ�ɿɧɲɢɦ�ɩɨ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ� ɡ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɿɧɲɢɯ�
ɭɦɨɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�

Ɉɞɢɧɢɱɧɢɣ� �ɨɞɧɨɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ�� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�
ɪɿɞɤɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��
ɤɪɿɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɤɨɥɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ�ɹɤɢɯ�
ɽ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ�ɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ��ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ�ɬɚ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɨ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ�ɨɞɢɧ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�>���ɫ����@�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

Ȼɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɩɟɪɟɞɛɚ�
ɱɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɦɚɬɢ�ɞɜɿ� ɿ� ɛɿɥɶɲɟ�ɬɨɱɤɢ�ɜ�
ɨɞɧɿɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɿɣ�ɦɟɪɟɠɿ��Ɍɨɦɭ�ɛɚɝɚɬɨɟɥɟ�
ɦɟɧɬɧɢɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɞɭɠɟ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɿɡ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� �ɚɧɝɥ�� DUHD�
GHYHORSPHQW�IUDQFKLVLQJ���ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɪɚɜɨ�
�ɿ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ��ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɢ�ɩɟɜɧɭ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɤɭ�>���ɫ���@��

Ɍɨ�ɹɤ�ɠɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ"

0��)DGDLUR��&��/DQFKLPED�ɬɚ�-��:LQGVSHUJHU��
ɩɨɫɢɥɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɩɪɚɰɿ�3��.DXIPDQQ�ɬɚ�5��'DQW��
ɞɚɬɨɜɚɧɿ������ɪɨɤɨɦ��ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɛɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬ�
ɧɢɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɧɚ�ɞɜɿ�
ɝɪɭɩɢ��ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɨɫɥɿ�
ɞɨɜɧɢɣ� ɛɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ� �ɚɧɝɥ��
VHTXHQWLDO� PXOWL�XQLW� IUDQFKLVLQJ��� Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɞɨ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�ɥɢɬɨɜɫɶɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɣ�0��)DGDLUR��&��
/DQFKLPED�ɬɚ�-��:LQGVSHUJHU��Ɍɚɤ��ɧɚ�ʀɯɧɸ�ɞɭɦ�
ɤɭ��ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ��ɹɤɢɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɜɿɞɤɪɢɜɚ�
ɬɢ� ɤɿɥɶɤɚ�ɬɨɱɨɤ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɱɚɫɭ�
ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ� ɛɚɝɚɬɨ�
ɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɹɤɢɣ�ɧɚɞɚɽ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɩɪɚɜɨ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ�ɧɨɜɢɣ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ�ɧɚ�ɞɨɞɚɬɨɤ�ɞɨ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�>���ɫ���@��

Ɂ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ�ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢ�
ɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɛɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬ�
ɧɨɝɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɨɜɢɧɟɧ�
ɭɤɥɚɞɚɬɢɫɶ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɪɚɡɭ�� ɤɨɥɢ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ� ɜɿɞ�
ɤɪɢɜɚɽ� ɧɨɜɭ� ɬɨɱɤɭ�� ɹɤɚ� ɫɬɚɽ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɮɪɚɧ�
ɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ��Ɉɞɧɚɤ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɜɢɧɟɧ�
ɛɭɬɢ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɣ� ɿ� ɩɟɪɜɿɫɧɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�� ɜɠɟ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚ�
ɜɿ� ɹɤɨɝɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ� ɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ� ɞɥɹ�
ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢɦɟ�
ɳɨɪɚɡɭ�ɧɨɜɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɿ�ɬɨɱɤɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚ�
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɮɪɚɧ�
ɱɚɣɡɿ�ɧɟ�ɦɚɬɢɦɟ�ɠɨɞɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɣɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɩɪɚɜ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɭ�ɜɿɞɤɪɢ�
ɬɢɯ�ɬɨɱɤɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɸ�ɦɚɪɤɨɸ�
ɱɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ��
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɨɳɨ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɳɨɞɨ�ɤɨɠɧɨʀ�ɧɨɜɨʀ�ɜɿɞ�
ɤɪɢɬɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɦɟ�ɚɧɚɥɨɝɿɱ�
ɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɪɚɜ�

ɍ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɜɢɳɟ�ɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɢɜɟɪ�
ɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ȱ�ȱ��Ʉɢɥɢɦɧɢɤ��ɹɤɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��
ɳɨ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɧɟ�ɽ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�� ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɰɹ��
ɞɨɝɨɜɿɪ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɽ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɞɨɝɨɜɨ�

ɪɨɦ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɨɞɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹ�
ɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɣ�ɧɚ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɜɿɞɤɪɢɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ�ɬɨɱɨɤ��ɚ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ�
ɬɨɱɤɢ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹ� ɭɤɥɚɫɬɢ� ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�>���ɫ����@��

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɭ� ɬɨɱɤɭ� ɡɨɪɭ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ� ɿ� Ƚ�ȼ�� ɐɿ�
ɪɚɬ�� ɹɤɚ� ɜɜɚɠɚɽ�� ɳɨ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɟ� ɽ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɩɪɚɜɚ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ� ɞɿɹɬɢ� ɩɿɞ� ɮɿɪɦɨɜɢɦ� ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹɦ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɿ� ɣɨɝɨ� ɩɨ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�Ƚ�ȼ��ɐɿɪɚɬ�ɧɟ�ɜɜɚ�
ɠɚɽ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɧ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɜ�
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��ɪɚɦɤɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ��>���ɫ�����@��

ɉɪɨɬɟ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�
ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɿ� ɬɨɱɤɢ�� ɹɤɳɨ� ɮɪɚɧ�
ɱɚɣɡɟɪ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɚɜ�ɣɨɦɭ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ��ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧ�
ɧɹ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨ�
ɫɬɿ��ɧɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɜ�ɬɨɜɚɪɢ��ɫɢɪɨɜɢɧɭ��ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�
ɬɨɳɨ��ɚɛɨ�ɧɟ�ɪɨɡɤɪɢɜ�ɧɨɭ�ɯɚɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɨɝɨ�
ɛɿɡɧɟɫɭ��ɚɞɠɟ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ�ɬɨɱɤɢ�
ɦɿɫɬɢɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɞɿɣ��ɤɿɧɰɟɜɢɦ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɚɛɨ�ɝɨɬɨɜɨʀ�
ɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɱɤɢ��Ⱥ�ɛɟɡ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɜɿɞ�
ɤɪɢɬɢ�ɬɚɤɭ�ɬɨɱɤɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ��Ɉɬɠɟ��ɞɨɝɨɜɿɪ�ɪɨɡɜɢɬ�
ɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɽ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�� ɚɞɠɟ�
ɜɠɟ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɤɨɦɩ�
ɥɟɤɫ�ɩɪɚɜ�� ɹɤɿ� ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɿ� ɿɧɲɢɦ�
ɱɢɧɨɦ��ɧɿɠ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɞɚɧɿ� ȱ�ȱ��Ʉɢɥɢɦɧɢɤ� ɿ�Ƚ�ȼ��ɐɿɪɚɬ��ɛɿɥɶɲɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɞɨɝɨɜɿɪ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɮɪɚɧɱɚɣ�
ɡɢɧɝɭ��ɹɤɢɣ�ɽ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɨɜɢɦ� ɿ�ɦɚɥɨɜɿɞɨɦɢɦ�ɜɿ�
ɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɧɚɭɰɿ��Ⱥɞɠɟ�ɫɚɦɟ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɨ�
ɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɳɨɞɨ� ɤɨɠɧɨʀ�
ɨɤɪɟɦɨʀ�ɬɨɱɤɢ��ɳɨ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟ�
ɪɢɬɨɪɿʀ�� ɬɨ�� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɡɝɚɞɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ�� ɦɨɠɧɚ�
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɞɚɽ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɜɿɞɤɪɢɬɢ� ɩɟɜɧɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɨɬ�
ɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɞɨɡɜɿɥ�ɳɨɞɨ�ɤɨɠɧɨʀ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɱɢ�
ɭɤɥɚɞɚɬɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ�� əɤɳɨ� ɠ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�
ɛɚɠɚɽ� ɜɿɞɤɪɢɬɢ� ɧɨɜɿ� ɬɨɱɤɢ� ɩɨɧɚɞ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�� ɬɨ� ɧɚ�
ɬɚɤɿ� ɞɿʀ� ɜɠɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ� ɡɝɨɞɚ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ�±� ɧɚ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɚɛɨ�
ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ�� ɩɨɞɿɥ� ɛɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬɧɢɯ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɿɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧ�
ɝɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�
ɛɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɱɿɬɤɢɦ��ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ�ɿ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɦ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��
ɹɤɢɣ� ɬɚɤɨɠ� ɫɬɚɜ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɪɭ�
ɛɿɠɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɽ�ɤɨɧɜɟɪɫɿɣɧɢɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ��
ɳɨ�ɦɚɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɡɚ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɤɨɧɜɟɪɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɮɪɚɧ�
ɱɚɣɡɟɪ� ɩɨɝɥɢɧɚɽ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɹɤɢɣ� ɭɠɟ� ɿɫɧɭɽ�� ɭ� ɬɿɣ� ɠɟ�
ɝɚɥɭɡɿ�� ɭ� ɹɤɿɣ� ɩɪɚɰɸɽ� ɜɥɚɫɧɟ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ�� ɡɚ�
ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɢɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɞɚɥɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɦɨɞɟ�
ɥɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ�>���ɫ�����@��

Ɂ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɜɢɳɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨ�
ɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɤɨɧɜɟɪɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɪɚɧ�
ɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɽ�ɬɢɩɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ��ɡɚ�
ɹɤɢɦ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�±�ɰɟ�ɧɟ�ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ��
ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ� ɧɟ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɧɨɜɭ� ɬɨɪɝɨɜɭ� ɬɨɱɤɭ�� ɚ�
ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɨɜɭɽ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞ�
ɜɢɦɨɝɢ� ɬɚ� ɡɚ� ɡɪɚɡɤɨɦ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ� ɣ� ɩɪɨɞɨɜ�
ɠɭɽ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɜ�ɬɿɣ�ɠɟ�ɝɚɥɭɡɿ��ɚɥɟ�ɜɠɟ�ɩɿɞ�
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɸ� ɦɚɪɤɨɸ� ɱɢ� ɿɧɲɢɦ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ��ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�
ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɬɚ�
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɭ��ɚɞɠɟ�ɩɟɜɧɟ�ɤɨɥɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
ɜɠɟ�ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɟ�ɩɪɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ��ɹɤɢɣ�ɩɪɢɽɞɧɚɜɫɹ�ɞɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ�

ɇɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ�
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɦɚɣɫɬɟɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��
ɹɤɢɣ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɽ�ɧɚɣɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɿɲɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨ�
ɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟ�
ɪɚ�ɤɪɚʀɧɚɯ��

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɍɇȱȾɊɍȺ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɦɚɣɫɬɟɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɹɤ�ɭɝɨɞɭ��ɡɚ�ɹɤɨɸ�ɮɪɚɧ�
ɱɚɣɡɟɪ�ɧɚɞɚɽ�ɿɧɲɿɣ�ɨɫɨɛɿ��ɫɭɛɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ��ɣɨɝɨ�
ɳɟ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ� ɦɚɣɫɬɟɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ��� ɩɪɚɜɨ� �ɡɚ�
ɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɤɥɸɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ�ɮɪɚɧɲɢɡɭ�
ɜ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛɮɪɚɧɱɚɣɡɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɩɟɜɧɨʀ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɬɚ�ɚɛɨ� ɩɪɚɜɨ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɿ� ɬɨɪɝɨɜɿ�
ɬɨɱɤɢ�>���ɫ���@��

əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɫɭɛɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɧɟ�
ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɬɚ� ɧɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɽ� ɨɤɪɟɦɿ� ɬɨɱɤɢ� ɮɪɚɧ�
ɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɯɨɱɚ� ɰɟ� ɩɪɚɜɨ� ɣɨɦɭ� ɧɚ�
ɞɚɽɬɶɫɹ�� Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɫɭɛɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ�
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɦɟɪɟɠɟɸ�

ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� >��� ɫ��
��@��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɟɪɢɬɨ�
ɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ�� ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɦɚɣ�
ɫɬɟɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɫɭɛɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ�
ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� �ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɳɨɞɨ�ɫɭɛɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɫɭɛɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɚ�
ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ��

Ɇɚɥɨɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ� ɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ� ɩɪɚɜɨɜɿɣ�
ɞɨɤɬɪɢɧɿ� ɬɚ� ɦɚɣɠɟ� ɧɟɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹ�
ɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɞɭɦɰɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɝɿɛɪɢɞɧɢɣ� ɞɨ�
ɝɨɜɿɪ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�� ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɭ�
ɫɨɛɿ� ɤɿɥɶɤɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��ɍ�©ɉɨɫɿɛɧɢɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɦɚɣ�
ɫɬɟɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭª�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɦɭ� ɍɇȱȾɊɍȺ��
ɯɨɱ� ɿ�ɡɝɚɞɭɽɬɶɫɹ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɝɿɛɪɢɞɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�� ɨɞɧɚɤ� ɧɟ� ɰɿɥɤɨɦ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�
ɡɦɿɫɬ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� Ⱥɦɟɪɢɤɚɧ�
ɫɶɤɿ�ɸɪɢɫɬɢ� ɧɚɜɨɞɹɬɶ� ɱɿɬɤɿ� ɬɚ� ɧɚɨɱɧɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɮɪɚɧɱɚɣ�
ɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɭɝɨɞ�� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɯ� ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɝɿɛɪɢɞɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɦɨɠɟ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɦɚɣɫɬɟɪ�ɮɪɚɧ�
ɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɬɚ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɬɚɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�

���ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɦɨɠɟ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɞɿɹɬɢ�ɹɤ�ɨɫɨɛɚ��
ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽ�ɩɟɜɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ��ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɱɢ�ɩɟɜ�
ɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ� ɬɨɱɨɤ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɫɬɪɨɤɭ�� ɚ� ɡɝɨɞɨɦ� ɭɤɥɚɞɚɬɢ� ɜɠɟ�
ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɫɭɛɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɬɚ� ɞɿɹɬɢ� ɹɤ� ɦɚɣ�
ɫɬɟɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ��ɫɭɛɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ��

���ɦɚɣɫɬɟɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɦɨɠɟ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɪɚɜɨ�
ɭɤɥɚɫɬɢ�ɡ�ɨɞɧɢɦ�ɡɿ� ɫɜɨʀɯ�ɫɭɛɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɳɨɞɨ�ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨʀ�ɫɭɛɬɟɪɢɬɨ�
ɪɿʀ��ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɹɤɨʀ�ɜɠɟ�ɡɚɣɦɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɣ�ɫɭɛɮɪɚɧɱɚɣɡɿ�>�@�

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɞɨ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�
ɞɨɝɨɜɿɪ� ɝɿɛɪɢɞɧɨɝɨ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɦɨɠɟ� ɩɨɽɞ�
ɧɭɜɚɬɢ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��
Ɍɨɦɭ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɝɿɛɪɢɞɧɨɝɨ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɹɤ�ɜɢɞ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɡɚ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɪɚɧɲɢɡɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɡ�ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɚɦɢ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɬɚ� ɦɚɣɫɬɟɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɹɤ�
ɦɨɠɥɢɜɿ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ʀɯɧɿɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɉɬɠɟ�� ɡɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�
ɮɪɚɧɲɢɡɢ�ɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɢ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɬɚɤ�

���ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�
���ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɦɚɣɫɬɟɪ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�
���ɝɿɛɪɢɞɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�
ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧ�

ɝɭ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɨɞɧɨɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɛɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɬɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɤɨɧɜɟɪɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɪɚɧ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɱɚɣɡɢɧɝɭ�� Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ� ɛɚɝɚɬɨɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɮɪɚɧ�
ɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɜɚɸɬɶ� ɞɜɨɯ� ɜɢɞɿɜ�� ɞɨɝɨɜɨɪɢ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�

Ɂɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɮɪɚɧ�
ɱɚɣɡɢɧɝɭ� ɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɚɯ� ɽ� ɧɟɞɨ�
ɰɿɥɶɧɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɟɬɨɞɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɪɚɧɲɢɡɢ�
ɫɬɨɪɨɧɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɜɩɪɚɜɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�
ɬɚ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɜɡɚɽɦɧɨɸ� ɡɝɨɞɨɸ� ɫɬɨɪɿɧ��
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ�
ɧɚɡɜɭ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɮɪɚɧ�
ɲɢɡɢ�� ɩɪɨ� ɹɤɢɣ� ɜɨɧɢ� ɞɨɦɨɜɢɥɢɫɶ�� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ�
ɧɶɨ�ɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��ɭ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɨɜɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�
ɮɪɚɧɲɢɡɢ� ɬɚ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɧɨɜɿ� ɜɢɞɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ�ɤɥɚɫɢ�
ɮɿɤɚɰɿɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɭ�ɦɚɽ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟ�
ɨɪɟɬɢɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɯɨɱɚ�ɣ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚ�
ɬɢɫɶ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� Ʉɢɥɢɦɧɢɤ� ȱ�ȱ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸ�

ɜɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɫɿʀ� �ɮɪɚɧ�
ɱɚɣɡɢɧɝɭ����ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ����
ɫɩɟɰ�� ��������� ©ɐɢɜɿɥɶɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɿ� ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫ��ɫɿɦɟɣɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�
ɩɪɚɜɨª���ȱ�ȱ��Ʉɢɥɢɦɧɢɤ��±�ɏɚɪɤɿɜ��������±����ɫ�

��� ɐɢɪɚɬ�Ƚ��Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɢ�ɮɪɚɧɱɚɡɢɧɝɨɜɵɣ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪ���>ɭɱɟɛ��ɩɪɚɤɬ��ɩɨɫɨɛɢɟ@���Ƚ��ɐɢɪɚɬ��±�Ʉ����
ɂɫɬɢɧɚ��������±�����ɫ�

��� )DGDLUR� 0�� 1HWZRUN� IRUP� DQG� SHUIRUPDQFH��
7KH�FDVH�RI�PXOWL�XQLW�IUDQFKLVLQJ����0��)DGDLUR��
&��/DQFKLPED��-��:LQGVSHUJHU����*DWH��±�������
0DUFK��±�:3�������±����S��±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ�
ɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���IWS���IWS�JDWH�FQUV�IU�

��� *ULHVVPDLU�0�� 7UXVW� DQG� WKH� WHQGHQF\� WRZDUGV�
PXOWL�XQLW� IUDQFKLVLQJ�� $� UHODWLRQDO� JRYHUQDQFH�
YLHZ���0��*ULHVVPDLU��'��+XVVDLQ��-��:LQGVSHUJHU�����
-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�5HVHDUFK��±�������±�>ȿɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���
LP�XQLYLH�DF�DW�

��� *XLGH� WR� LQWHUQDWLRQDO� PDVWHU� IUDQFKLVH�
DUUDQJHPHQWV�� 81,'52,7� )UDQFKLVLQJ� *XLGH� ��
,QWHUQDWLRQDO�,QVWLWXWH�IRU�WKH�8QL¿FDWLRQ�RI�3ULYDWH�
/DZ� �81,'52,7��� ±� 5RPH� �� 9LD� 3DQLVSHUQD��
������±�����S�

��� .HUNRYLF�7�0��7KH�PDLQ�GLUHFWLRQV�LQ�FRPSDUDWLYH�
IUDQFKLVLQJ�UHJXODWLRQ�±�XQLGURLW�LQLWLDWLYH�DQG�LWV�
LQÀXHQFH� ��7�0��.HUNRYLF� ���(XURSHDQ�5HVHDUFK�
6WXGLHV�� 9ROXPH� ;,,,�� ,VVXH� ����� ������ ±��
3�����±����

��� /HH� .��$OWHUQDWLYHV� WR�PDVWHU� IUDQFKLVLQJ�� DUHD�
GHYHORSPHQW� DJUHHPHQWV�� DUHD� UHSUHVHQWDWLYHV�
DQG�MRLQW�YHQWXUHV���.��/HH��-��-DUYLV��6��.XQGUD��
%��0LKRXEL��6��*UXHQHEUJ����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�
RI�)UDQFKLVLQJ�/DZ��±�������±�9ROXPH�����±�,VVXH�
���±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���
KWWSV���ZZZ�VZODZ�FRP�

��� 0DONLQD� 9�� 7KH� IUDQFKLVRU¶V� EXVLQHVV�� WKH�
EHJLQQLQJ���9��0DONLQD��,��0DONLQ��±�9LOQLXV���8$%�
©$GYDQFHG�$GYLFHª��������±�����S��±�>ȿɥɟɤɬɪɨ�
ɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���ZZZ�
IUDQFKLVHKXE�HX�

ɉɚɧɢɧɚ�ɘ��ɋ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɪɚɫɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɮɪɚɧɲɢɡɵ

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɦɵɫɥɢ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�ɦɟɬɨɞɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɮɪɚɧɲɢɡɵ��
Ɍɚɤɠɟ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�ɭɱɟɧɵɦɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɬɚɤɢɟ�ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɟ�ɜɢɞɵ�ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɨɜ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ��ɤɚɤ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ�ɢ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɥɨɝɢɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�ɦɟɬɨɞɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɮɪɚɧɲɢɡɵ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ��ɦɚɫɬɟɪ�ɮɪɚɧ-
ɱɚɣɡɢɧɝ��ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ��ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ�

3DQLQD�<X��6��3UREOHPV�RI�IUDQFKLVH�DJUHHPHQW�FODVVL¿FDWLRQ�DFFRUGLQJ�WR�WKH�PHWKRG�RI�
IUDQFKLVH�GLVWULEXWLRQ

&ODVVL¿FDWLRQV�RI�IUDQFKLVH�FRQWUDFW�DFFRUGLQJ�WR�WKH�PHWKRG�RI�GLVWULEXWLRQ�RI�IUDQFKLVH��ZKLFK�
H[LVW�LQ�GRPHVWLF�DQG�IRUHLJQ�OHJDO�WKRXJKW�DUH�H[DPLQHG�LQ�WKH�DUWLFOH��7KH�GLIIHUHQFHV�LQ�LQWHUSUH-
WDWLRQ�RI�FHUWDLQ�W\SHV�RI�IUDQFKLVH�DJUHHPHQW�PDGH�E\�QDWLRQDO�DQG�IRUHLJQ�VFLHQWLVWV��LQ�SDUWLFXODU��
IUDQFKLVH� GHYHORSPHQW� DJUHHPHQW��ZHUH� DOVR� DQDO\]HG�� /LWWOH�NQRZQ� IRU�8NUDLQLDQ� OHJDO� GRFWULQH�
W\SHV�RI�IUDQFKLVH�DJUHHPHQW�VXFK�DV�D�K\EULG�IUDQFKLVH�DJUHHPHQW�DQG�VHTXHQWLDO�PXOWL�XQLW�IUDQ-
FKLVH�DJUHHPHQW�ZHUH�LQYHVWLJDWHG�LQ�WKLV�FKDSWHU��7KH�ORJLFDO�ZHOO�JURXQGHG�FODVVL¿FDWLRQ�RI�IUDQ-
FKLVH�DJUHHPHQW�DFFRUGLQJ�WR�WKH�PHWKRG�RI�IUDQFKLVH�GLVWULEXWLRQ�ZDV�VXJJHVWHG�KHUH��EDVHG�RQ�
FRQGXFWHG�JHQHUDOL]DWLRQ�

.H\�ZRUGV�� IUDQFKLVLQJ�� FODVVL¿FDWLRQ�RI� IUDQFKLVLQJ�DJUHHPHQW��PDVWHU� IUDQFKLVLQJ�� IUDQFKLVH�
GHYHORSPHQW�DJUHHPHQW��VHTXHQWLDO�PXOWL�XQLW�IUDQFKLVH��K\EULG�IUDQFKLVLQJ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɍȾɄ������

Ɂ��Ɇ��ɘɞɿɧ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�©Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹª

ȱɉɈɋɌȺɋȱ�ȾɈȽɈȼɈɊɍ�ȼ�ɍɑȿɇɇəɏ�
ȽɅɈɋȺɌɈɊȱȼ�ȱ�ɉɈɋɌȽɅɈɋȺɌɈɊȱȼ
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɱɟɧɧɹ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�ɩɪɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢ-

ɬɨɤ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪɿɜ��ɩɨɫɬɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ���Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɩɨɲɭɤɭ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɿɣ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɞɨɝɨɜɿɪ��ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɢɜɿɡɦ��ɩɪɚɜɨɜɿ�ɜɱɟɧɧɹ�ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ�

��ɘɞɿɧ�Ɂ��Ɇ�������

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɉɪɚɜɨɜɿ�ɜɱɟɧɧɹ�ɝɥɨ�
ɫɚɬɨɪɿɜ� ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɥɢ� ɫɨɛɨɸ� ɩɟɪɟɥɨɦɧɢɣ� ɦɨ�
ɦɟɧɬ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɨʀ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ��
ɋɚɦɟ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�
ɏȱȱ�ɫɬ���ɹɤɟ�Ƚ��Ȼɟɪɦɚɧ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜ�ɹɤ�©ɸɪɢ�
ɞɢɱɧɟ� ɫɬɨɥɿɬɬɹª� >��� ɫ�� ��±��@�� ɫɬɚɥɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ�
ɱɨɦɭ�ɩɟɪɟɥɨɦɧɢɦ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɧɚɭɤɢ�ɸɪɢɫɩɪɭ�
ɞɟɧɰɿʀ�� ɚɥɟ�ɣ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɦɢɫ�
ɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɨɦ�

ȼɿɞɯɿɞ� ɜɿɞ� ɤɚɡɭʀɫɬɢɤɢ� ɜ� ɛɿɤ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɚɛ�
ɫɬɪɚɤɰɿɣ�� ɹɤɢɣ� ɫɬɚɜ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ©ɜɿɞ�
ɤɪɢɬɬɸª� Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ� ɬɚ� ɧɚɛɭɬɬɸ� ɧɢɦ� ɫɬɚɬɭɫɭ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɧɚɣɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɿɲɢɯ�ɦɢɫɥɢɬɟɥɿɜ��ɫɬɜɨ�
ɪɢɜ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɝɟɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿɣ�� ɹɤɢɯ� ɬɚɤ�
ɧɟ� ɜɢɫɬɚɱɚɥɨ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ� ɪɢɦɫɶɤɨɦɭ� ɩɪɚɜɭ��
Ƚɟɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɠ�� ɫɜɨɽɸ� ɱɟɪɝɨɸ�� ɨɡɧɚɱɚɥɢ� ɜɢ�
ɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɪ�
ɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ��ɹɤɢɯ�ɬɚɤ�ɫɢɥɶɧɨ�ɰɭɪɚɥɢɫɹ�ɪɢɦɫɶɤɿ�
ɸɪɢɫɬɢ�� ɩɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɧɢɤɚɸɱɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ��ɉɨɬɿɦ�ɭ�ɏȱȱ�ɫɬ��ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�
ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɲɤɨɥɢ� ɩɪɚɜɚ�� ɨɪɿɽɧ�
ɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɣ�ɫɬɢɥɶ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɭ�ɹɤɨ�
ɦɭ� ɧɚɪɟɲɬɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɦɿɫɰɟ� ɞɥɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�
ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ��
ɩɚɤɬɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ��ɨɬɠɟ��ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɦɟ�
ɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
�ɩɚɤɬɭ��ɜ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɭɱɟɧɧɹɯ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɟ�
ɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɝɥɨɫɚɬɨɪɚɦɢ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɡɚ�ɬɟɦɨɸ��ɉɪɚɜɨɜɿ�ɜɱɟɧ�
ɧɹ�ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ��ɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɩɪɚɰɿ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�
ɿ�ɩɨɫɬɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ��ɱɚɫɬɨ�ɫɬɚɸɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɭɜɚɝɢ�
ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ�� ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɚɝɨɦɢɦɢ� ɽ� ɞɨɪɨɛɤɢ� ɬɚɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞ�
ɧɢɤɿɜ�� ɹɤ� Ⱥ�Ɇ��Ɇɢɯɚɣɥɨɜ�� Ⱥ�Ɉ�� ȼɚɫɢɥɶɽɜ�� Ⱦ�ɘ��
ɉɨɥɞɧɿɤɨɜ��ȯ�Ɉ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ�ɬɚ�ɿɧ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɋɤɥɚɞɧɨ��
ɹɤɳɨ� ɧɟ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�� ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɜɿɞɧɭ�

ɪɨɥɶ� ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ� ɭ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɿ� ɪɢɦɫɶɤɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɫɬɪɭɧɤɭ�ɣ�ɥɨɝɿɱɧɨ�
ɜɢɜɿɪɟɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ȼɟɥɢɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɬɟ� ɪɢɦɫɶɤɟ�
ɩɪɚɜɨ�� ɹɤɟ� ɜɿɞɨɦɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�� ɫɬɚɥɨ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ�
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɫɤɪɭɩɭɥɶɨɡɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɬɨɪɫɶɤɿɣ�ɪɨ�
ɛɨɬɿ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ��Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�ɩɪɚɰɸɜɚ�
ɥɢ�ɜ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ȱɬɚɥɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�
ɤɪɚʀɧ�� ɚɥɟ� ʀɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɜ� ɦɟɬɨɞ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɹɤɨɝɨ� ɜɨɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� &RUSXV�
-XULV�FLYLOLV��ɞɟɹɤɿ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɧɚɜɿɬɶ�ɜɜɚ�
ɠɚɸɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɫɯɨɥɚɫɬɢɤɭ�ɩɪɟɞɬɟɱɨɸ�ɝɟɪɟɦɟ�
ɧɟɜɬɢɤɢ�>���ɫ����@�

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ� ɲɤɨɥɢ� ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�
ȱɪɧɟɪɿɣ� �ɠɢɜ� ɦɿɠ� ����� ɿ� ����� ɪɪ���� ɹɤɢɣ� ɧɚɞɚɜ�
ɜɢɜɱɟɧɧɸ�Ⱦɢɝɟɫɬɿɜ�&RUSXV�-XULV�FLYLOLV�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� >��� ɫ�� ���@�� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ȼɨɥɨɧɶʀ��ɳɨ�
ɜɢɧɢɤ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�
ɲɤɨɥɢ� ɦɢɫɬɟɰɬɜ�� ɫɬɚɽ� ɩɟɪɲɢɦ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�� ɇɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ� ȱɪɧɟɪɿɹ� ɫɬɚɸɬɶ�
ɱɨɬɢɪɢ� ɞɨɤɬɨɪɢ� ɩɪɚɜɚ�� Ȼɭɥɝɚɪ�� Ɇɚɪɬɢɧ�� ɍɝɨ� ɿ�
əɤɿɜ� �əɤɨɛ��� Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɥɢ�
ɝɥɨɫɚɬɨɪɢ� ɉɥɚɰɜɟɬɢɧ�� Ⱥɞɡɨ� ɬɚ� Ƚɨɬɨɮɪɨɞ�� Ɍɚɤ�
ɡɜɚɧɭ� ɜɟɥɢɤɭ� ɝɥɨɫɭ� �*ORVVD� 0DJQLD� RUGLQDULD��
ɫɬɜɨɪɢɜ� Ⱥɤɤɭɪɿɣ� >��� ɫ�� ��±��@�� ɇɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ�
ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɸɬɶ�ɩɨɫɬɝɥɨɫɚɬɨɪɢ��ɚɛɨ�ɤɨɦɟɧɬɚ�
ɬɨɪɢ��ɍ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�ɜɨɧɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ�
ɫɹ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɚɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɨɦɟɧɬɭɜɚɥɢ�ɧɟ�ɫɬɿɥɶɤɢ�
ɞɠɟɪɟɥɚ� ɪɢɦɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɥɨɫɢ� ɫɜɨʀɯ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ� >�@�� Ʉɨɦɟɧɬɚɬɨɪɢ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢ�
&RUSXV�-XULV�FLYLOLV�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚ�
ɫɬɚɥɢ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧ�
ɰɿʀ�� Ⱦɨ� ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɯ� ɩɨɫɬɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɑɢɧɨ� ɞɚ� ɉɿɫɬɨɣɹ�� Ȼɚɪɬɚɥɨ� ɞɚ� ɋɚɫɫɨɮɟɪɪɚɬɨ��
Ȼɚɥɶɞɨ�ɞɟ�ɍɛɚɥɶɞɿ��Ⱦɠɚɫɨɧɟ�ɞɟɥɶ�Ɇɚɣɧɨ��ɉɨ�
ɫɬɝɥɨɫɚɬɨɪɢ� ɫɬɜɨɪɢɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�
ɞɨɤɬɪɢɧɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢ� ɦɟɬɨɞ� ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɯɨɥɚɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɢ�ɬɚ�ɥɨɝɿɤɢ�ɧɚ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɸɪɢɫɬɚ�>���ɫ����@�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ� ɛɭɥɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɭɜɚ�
ɝɢ� ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�� ɳɨ� ɧɟ� ɞɢɜɧɨ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɞɥɹ� ɪɢɦ�
ɫɶɤɨʀ� ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɬɚ�
ɤɨɠ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ�� ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɬɢɤɚ� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɡɭɦɨɜɢɥɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɪɟɧɟɫɚɧɫɭ�ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɪɢɦɫɶɤɨʀ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ��ɚɞɠɟ��
ɭ�ɏȱȱ�ɫɬ���ɫɬɨɥɿɬɬɿ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɥɸɪɚɥɿɡɦɭ��ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɬɭɪɭ� ɬɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜ�ɹɤ�ɩɟɜɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧ�
ɫɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɧɚɭɤɨ�
ɜɨɦɭ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɡɧɚɧɶ� ɩɪɨ� ɰɟɣ� ɫɭɩɪɨɜɿɞ� >��� ɫ�� ���@���
ɇɟɞɚɪɦɚ�ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɱɚɫɬɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ��ɳɨ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɲɤɨɥɢ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɛɭɥɨ�
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� >��� ��� ��@�� ɹɤɟ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ�
ɛɭɥɨ� ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɦɿɠ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɪɟ�
ɠɢɦɚɦɢ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��
ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ�ɜ�ɬɨɣ�ɱɚɫ��

ɇɚɲ�ɨɝɥɹɞ�ɿɞɟɣ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�ɬɭɬ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�
ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɜɫɿɽʀ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ��
ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɧɢɦɢ� ɳɨɞɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ�ɭ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɝɨɦɢɦɢ�ɬɭɬ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹ� Ⱦ�ɘ�� ɉɨɥɞɧɿɤɨɜɚ�� ɨɞɧɚ� ɡ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ� ɹɤɨɝɨ�
ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦ� ɬɟɨɪɿɹɦ� ɝɥɨ�
ɫɚɬɨɪɿɜ� >��@��Ɇɟɬɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɽ�ɪɚɞ�
ɲɟ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɬɿɽʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɜɱɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɨɝɨɜɿɪ��
ɹɤɚ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɰɶɨɝɨ� ɮɟɧɨɦɟ�
ɧɭ�ɭɩɪɨɞɨɜɠ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�
ɫɟɧɫɿ�ɿɞɟʀ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�ɰɿɤɚɜɿ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɿɡ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɨɪɭ�ɡɦɿɧɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�ɳɨɞɨ�ɬɥɭ�
ɦɚɱɟɧɧɹ�ɪɢɦɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ʀʀ� ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɧɚ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɚɥɢɧ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɚɧɚɥɨɝɿʀ��ɋɚɦɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨ�
ɫɬɟɣ�ɭ�ɬɟɤɫɬɚɯ�&RUSXV�-XULV�FLYLOLV�ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɪɢɦɫɶɤɨʀ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧ�
ɰɿʀ� ɡ� ɤɚɧɨɧɿɱɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨʀ�ɦɟɬɨ�
ɞɨɥɨɝɿʀ�� ɐɹ� ɧɚɡɜɚ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ� ɹɤ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɨɦɭ� ɧɚɣɦɟɧɭ�
ɜɚɧɧɸ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɹɤ�ɫɯɨɥɚɫɬɢɱɧɨʀ��ɜɿɞ�ɥɚɬ��
VFKROD�±�ɲɤɨɥɚ���ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ�
ɥɨ�ɭɫɬɚɥɟɧɨɦɭ�ɡ�ɞɨɛɢ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ�ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɢ�ɹɤ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ��ɹɤɟ�ɫɬɚɥɨ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ�
ɜɚɬɢɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɉ¶ɽɪɨɦ� Ⱥɛɟɥɹɪɨɦ�
ɬɪɚɤɬɚɬɭ�©Ɍɚɤ�ɿ�ɧɿª��ɡɚ�ɹɤɢɣ�ɫɚɦ�ɚɜɬɨɪ��ɭɬɿɦ��ɛɭɜ�
ɡɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɣ�ɜ�ɽɪɟɫɿ�>��@�

ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɫɯɨɥɚɫɬɢɤɚ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɥɚ�ɬɪɢ�ɨɫ�
ɧɨɜɿ�ɦɟɬɢ��ɉɟɪɲɚ�ɩɨɥɹɝɚɥɚ�ɜ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ�ɜɫɬɚɧɨ�

ɜɢɬɢ�ɿɫɬɢɧɧɢɣ�ɫɦɢɫɥ�ɘɫɬɢɧɿɚɧɨɜɨɝɨ�ɡɜɨɞɭ�ɬɚ�ɛɚ�
ɡɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɭɹɜɥɟɧɧɿ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɫɹɝɧɭɬɢ�
ɩɪɚɜɨɜɭ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɱɢɬɚɧɧɹ�&RUSXV�-XULV�
FLYLOLV� ɬɚ�Ⱦɟɤɪɟɬɭ�Ƚɪɚɰɿɚɧɚ��Ɍɭɬ�ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��
ɳɨ�ɞɥɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɨʀ�ɫɯɨɥɚɫɬɢɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ�
ɽ�ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɨ�ɩɨɜɚɠɥɢɜɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɬɟɤɫɬɿɜ��
ɍ��ȿɤɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɢɣ�ɭɱɟɧɢɣ�ɫɬɚ�
ɜɢɜɫɹ�ɞɨ�ɬɟɤɫɬɿɜ�ɹɤ�ɞɨ�ɫɚɦɨɝɨ�Ȼɨɝɚ�>����ɫ�����@��
ɿ�ɹɤɳɨ�ɬɟɨɥɨɝɢ�ɫɬɚɜɢɥɢɫɹ�ɞɨ�ɫɜɿɬɭ�ɹɤ�ɞɨ�ɤɧɢɝɢ��
ɧɚɩɢɫɚɧɨʀ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɸ�ɪɭɤɨɸ��ɬɨ�©ɸɪɢɞɢɱɧɚ�
Ȼɿɛɥɿɹª� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚ�ɪɨɥɶ� ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɢɡɦɢ��
ɱɟɪɟɡ�ɹɤɭ�ɧɚɥɟɠɚɥɨ�ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɠɢɬ�
ɬɹ��Ⱦɪɭɝɚ�ɦɟɬɚ�ɩɨɥɹɝɚɥɚ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨ�
ɫɬɟɣ�� ɿ� ɫɚɦɟ� ɜɨɧɚ� ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɚ� ɫɯɨɥɚɫɬɿɜ�� ɚɞɠɟ�
&RUSXV�-XULV�FLYLOLV� ɿ�Ⱦɟɤɪɟɬ�Ƚɪɚɰɿɚɧɚ�ɫɬɜɨɪɸɜɚ�
ɥɢɫɹ�ɜ�ɪɿɡɧɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɟɩɨɯɢ��ɡ�ɪɿɡɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ��ɞɥɹ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɪɨɞɿɜ��ɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɳɟ�ɣ�ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɜɫɹ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ���� ɪɨɤɿɜ��ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɨ�
ɨɱɟɜɢɞɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��Ȼɚ�
ɝɚɬɨ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ�ɰɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɫɭɩɟ�
ɪɟɱɢɥɢ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɦɭ��ɛɭɞɭɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɩɨ�ɫɭɬɿ��
ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɩɪɚɜɚ�� ɚɥɟ� ɣ�
ɦɚɥɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ� ɡɚɩɢɬɚɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�
ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ��ɇɚɪɟɲɬɿ��ɬɪɟɬɹ�ɦɟɬɚ�±�
ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɬɟɤɫɬɿɜ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�
ɝɥɨɫɚɬɨɪɢ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ�
ɡɧɚɧɧɹ�� ɬɨ� ɜɤɪɚɣ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɛɭɥɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚ�
ɬɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨɛ�ɜɿɧ� ɛɭɜ�ɥɨɝɿɱɧɨ�
ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɦ� ɿ� ɛɚɡɭɜɚɜɫɹ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɽɞɢɧɢɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɿ�ɩɿɞɯɨɞɚɯ��ɐɟ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�ɞɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɡ� ɬɟɤɫɬɿɜ�&RUSXV� -XULV�
FLYLOLV� ɿ� Ⱦɟɤɪɟɬɭ� Ƚɪɚɰɿɚɧɚ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɞɟɞɭɤɰɿʀ�

Ⱦɿɣɫɧɨ�� ɹɤ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ� ɜ�
ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ��ɤɪɨɩɿɬɤɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�
ɞɨɩɨɦɨɝɥɚ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɹɤɟ�� ɹɤ� ɜɿɞɨɦɨ�� ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɜɥɚɫɬɢɜɟ� ɤɥɚ�
ɫɢɱɧɨɦɭ�ɪɢɦɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɦɭ�ɧɚ�ɤɚ�
ɡɭʀɫɬɢɤɭ�� ɚɥɟ� ɣ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɝɥɢɛɨɤɭ� ɣ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɜɢɞɿɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɩɨɤɚɡɚɬɢ� ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɨɫɬɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɿ��ɳɨ�ɧɟ�
ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɨ��ɪɨɡɪɿɡɧɢɬɢ�ɩɪɚɜɚ��ɧɚɞɚɧɿ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɨɦ��ɿ�ɩɪɚɜɚ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�>����ɫ����@�

Ɍɪɟɛɚ�ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ��ɳɨ�ɩɟɪɲɿ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɢ�ɧɟ�
ɦɚɥɢ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɭ� Ɂɜɨɞɭ� ɘɫɬɢ�
ɧɿɚɧɚ�� ɱɟɪɟɡ� ɳɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɧɟ� ɡɚ� ɬɿɽɸ�ɠ�ɥɨɝɿɤɨɸ�� ɹɤɭ� ɡɚɫɬɨɫɨ�
ɜɭɜɚɥɢ�ɪɢɦɫɶɤɿ�ɸɪɢɫɬɢ��Ⱦɥɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ�
ɛɭɥɨ�ɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɱɢ�ɩɚɤɬɭ��ɫɟɛ�
ɬɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɹɤɢɣ�ɩɨɡɨɜ�ɬɪɟɛɚ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɢɬɢ�
ɜ� ɬɨɦɭ�ɱɢ� ɿɧɲɨɦɭ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɿ��ɋɚɦɟ�ɱɟɪɟɡ� ɬɟ��
ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɜ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɯ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

©ɧɨɜɢɯ�Ⱦɢɝɟɫɬɚɯª��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɚɦɢ�
ɩɿɡɧɿɲɟ�� ɭɫɹ� ɫɯɨɥɚɫɬɢɱɧɚ� ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿɹ� ɛɭɥɚ�
ɿɡ� ɫɚɦɨɝɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɚɰɿɥɟɧɚ� ɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɦɚɬɟ�
ɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɳɨ� ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɧɚ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɬɟɨɪɿɣ�ɬɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɐɟ�ɜɢ�
ɦɚɝɚɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɚɤɬɭ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�
ɽɞɢɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɞɥɹ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɚɤɬɿɜ�

Ƚɥɨɫɚɬɨɪɢ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɥɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
�SDFWXP�� ɡ� ɞɜɨɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɸɪɢ�
ɞɢɱɧɨɝɨ�� Ɏɚɤɬɢɱɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ±� ɰɟ� ɫɭ�
ɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɞɿɣ�� ɹɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɚɛɨ�ɞɿɣ��ɹɤɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɥɨɝɿɱɧɨ� ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɸ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɘɪɢ�
ɞɢɱɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɨɥɹɝɚɜ� ɭ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�
ɰɢɯ� ɞɿɣ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɓɨ� ɜɚɠɥɢɜɨ��
ɪɢɦɫɶɤɿ�ɸɪɢɫɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ�ɭɜɚɝɭ�ɮɚɤɬɢɱ�
ɧɿɣ�ɫɬɨɪɨɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɚɥɟ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɰɟ�ɛɭɥɨ�ɥɢɲɟ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɜɩɥɢɜɚɥɨ� ɧɚ� ɜɢɛɿɪ� ɫɩɨɫɨɛɭ�ɸɪɢ�
ɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɚɤɬɭ��Ⱦɥɹ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�ɠɟ�ɮɚɤ�
ɬɢɱɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɨɫɬɚɽ�ɹɤ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɜɚɠ�
ɥɢɜɿɲɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɡ�
ʀɯɧɿɦ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɡ�
ɧɚɰɿɥɟɧɿɫɬɸ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨʀ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�� ɪɿɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨʀ� ɞɨ� ɜɫɿɯ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��əɤɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɬɚɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ�
ɳɨɞɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɭ�ɩɚɤɬɿɜ�ɞɨɜɨɥɿ�ɩɪɨɫɬɨ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɢɦɫɶɤɿ�ɸɪɢɫɬɢ�ɛɭɥɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɫɥɿɞɨɜ�
ɧɢɦɢ� ɭ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɫɯɟɦ� ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɩɚɤɬɿɜ�� ɬɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɭ�
ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ʀɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿ�
ɤɚɰɿʀ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɥɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɫɤɥɚɞɧɨɳɿɜ�

ȼɿɞɨɦɢɣ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɩɪɚ�
ɜɚ�Ⱦ�ɘ��ɉɨɥɞɧɿɤɨɜ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɚɧɚɥɿɡ�
ɩɚɤɬɭ�ɹɤ�ɮɚɤɬɭ�ɡɭɦɨɜɢɜ�ɩɨɹɜɭ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɜɢɪɨ�
ɛɥɟɧɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɭ� ɩɚɤɬɿɜ� ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɚɥɚ�

���ɜɤɚɡɿɜɤɭ�ɧɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɤɬɭ�ɹɤ�ɮɚɤɬɭ��ɬɨɛɬɨ�
ɣɨɝɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɹɤ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɨɝɨ�

��� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ� ɬɚ� ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɚɤɬɭ�

��� ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɚɤɬɭ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�
ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ��ɹɤɿ�ɨɡɧɚ�
ɱɚɸɬɶ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ�ɞɿʀ�>����ɫ�����@�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ�ɜɱɟɧɧɹ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�ɳɨɞɨ�
ɩɚɤɬɿɜ�ɛɭɥɨ� ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɥɢ�ɫɥɨɜɨ�ɣ�
ɞɟɧɨɬɚɬ��ɬɨɛɬɨ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ʀɯɧɿɯ�ɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɚɤɬɭ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɥɨɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɮɿ�
ɧɿɰɿɸ��ɚɥɟ�ɣ�ɱɟɪɟɡ�ɧɢɡɤɭ�ɿɧɲɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɡɨɤɪɟ�
ɦɚ� ɱɟɪɟɡ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɜɟɪɬɚɽ� ɧɚ�
ɫɟɛɟ�ɭɜɚɝɭ�ɣ�ɿɧɲɚ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɟɮɿ�
ɧɿɰɿɹ�ɩɚɤɬɭ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɜɢɜɟɞɟɧɚ�ɱɢ�ɞɟɞɭɤɨɜɚɧɚ�ɝɥɨ�

ɫɚɬɨɪɚɦɢ�ɡ�ɬɟɤɫɬɿɜ�&RUSXV�-XULV�FLYLOLV�ɬɚ�Ⱦɟɤɪɟɬɭ�
Ƚɪɚɰɿɚɧɚ��ɇɚɜɿɬɶ�ɩɟɪɲɿ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɢ�ɡɜɟɪɧɭɥɢ�ɭɜɚɝɭ�
ɧɚ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɍɥɶɩɿɚɧɚ�ɳɨɞɨ�ɫɭɬɿ�ɩɚɤɬɭ�ɹɤ�©ɡɛɿɝɭ�
ɛɚɠɚɧɶ�ɞɜɨɯ�ɱɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɨɫɿɛ�ɩɪɨ�ɨɞɧɟ�ɣ�ɬɟ�ɠ�ɫɚɦɟ�
ɬɚ�ʀɯɧɹ�ɡɝɨɞɚª��əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ⱦ�ɘ��ɉɨɥɞɧɿɤɨɜ��ɫɚɦ�
ɍɥɶɩɿɚɧ�ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɧɚɞɚɜɚɜ�ɰɿɣ�ɮɪɚɡɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ�ɚɧɿ�ɜ�ɫɟɧɫɿ�ɪɢɦɫɶɤɢɯ�ɸɪɢɫɬɿɜ��ɹɤ�ɫɬɢɫɥɟ�
ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ���ɚɧɿ�ɜ�ɫɟɧɫɿ�ɚɪɢɫ�
ɬɨɬɟɥɿɜɫɶɤɨʀ�ɥɨɝɿɤɢ��ɹɤ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɫɥɨɜɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�
ɫɭɬɧɨɫɬɿ�� >���� ɫ����@��Ɉɞɧɚɤ� ɝɥɨɫɚɬɨɪɢ�ɫɚɦɟ�ɰɟɣ�
ɜɢɫɥɿɜ�ɪɢɦɫɶɤɨɝɨ�ɸɪɢɫɬɚ�ɜɡɹɥɢ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɪɨɡɛɭ�
ɞɨɜɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɚɤɬɭ��Ⱦɨ�ɪɟɱɿ��ɭ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɫɚɦɟ�ɰɟɣ�
ɮɚɤɬ�ɱɚɫɬɨ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�
ɹɤ� ɦɚɥɨ� ɨɛɿɡɧɚɧɢɯ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�
ɪɢɦɫɶɤɨʀ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ��ɹɤɚ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɚ�
ɞɨ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ�>����ɫ����±����
����S����±��@�

Ⱦɿɣɫɧɨ��ɦɨɠɟ�ɡɞɚɬɢɫɹ�ɞɢɜɧɢɦ��ɳɨ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɢ�
ɨɛɢɪɚɸɬɶ�ɰɟɣ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɧɚɣɫɭɬɬɽɜɿɲɢɣ�ɜɢɫɥɿɜ�
ɍɥɶɩɿɚɧɚ�ɳɨɞɨ�ɩɚɤɬɿɜ��ɜɢɜɨɞɹɬɶ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɰɟɧɬɪ�ɜɫɿ�
ɽʀ�ɫɜɨɽʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɢɩɢɫɭɸɬɶ�ɰɟɣ�ɜɢ�
ɫɥɿɜ�ɍɥɶɩɿɚɧɭ�ɫɚɦɟ�ɹɤ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ��ɬɨɛɬɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�
ɣɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɹɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɪ�ɧɿɤɨɥɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚ�
ɱɚɜ��Ɉɞɧɚɤ�ɜɚɪɬɨ�ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɣ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɟɪɲɿ�
ɝɥɨɫɚɬɨɪɢ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɥɢ�ɡɦɿɫɬ�&RUSXV�-XULV�FLYLOLV��
ɩɨ�ɫɭɬɿ��ɧɚɜɩɨɦɚɰɤɢ��ɐɟ��ɡɜɿɫɧɨ��ɧɟ�ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɽ�
ɞɟɹɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɞɟɣ�ɪɢɦ�
ɫɶɤɢɯ�ɸɪɢɫɬɿɜ��ɚɥɟ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɳɨ�ɞɥɹ�
ɧɢɯ�ɦɟɬɨɞ�ɛɭɜ�ɜ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ�ɳɨɞɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚ� �ɬɨɛɬɨ� ɬɟɤɫɬɭ� Ɂɜɨɞɭ�ɘɫɬɢɧɿɚɧɚ���ɳɨ�
ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɜɚɥɨ�ɧɚ�ɯɿɞ�ʀɯɧɿɯ�ɞɭɦɨɤ�

ɍɬɿɦ��ɫɚɦɟ�ɜɢɫɥɿɜ�ɍɥɶɩɿɚɧɚ�ɫɬɚɽ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɨɸ�
ɬɨɱɤɨɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɚɤɬɭ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɚɦɢ��ɋɥɿ�
ɞɭɸɱɢ�ɫɯɨɥɚɫɬɢɱɧɿɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ��ɜɨɧɢ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�
ɪɨɡɤɪɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɨɤɪɟɦɿ� ɣɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ�� ɫɟɪɟɞ�
ɹɤɢɯ�� ��� ɡɝɨɞɚ� ɫɬɨɪɿɧ�� ��� ɨɛɿɰɹɧɤɚ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ� ɬɚ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɝɨɞɢ�� ��� ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɡɝɨ�
ɞɢ�����ɜɡɚɽɦɧɿɫɬɶ��

ɉɨɧɹɬɬɹ� ɡɝɨɞɢ� ɝɥɨɫɚɬɨɪɢ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɛɟɪɭɬɶ�
ɜ�ɍɥɶɩɿɚɧɚ�� ɯɨɱɚ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ�� ɩɪɚɝɧɭɱɢ� ɞɨ� ɽɞɧɨ�
ɫɬɿ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɥɢɲɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ�
FRQVHQVXV��ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɿɝɧɨɪɭɸɱɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�SDFWLR��
SODFLWXP��FRQYHQWLR��ɹɤɿ�ɦɚɥɢ�ɿɧɲɿ�ɜɿɞɬɿɧɤɢ�ɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɚɦ�FRQVHQVXV�ɝɥɨɫɚɬɨɪɢ�ɫɯɢɥɶɧɿ�
ɬɥɭɦɚɱɢɬɢ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɣɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɜɢɪɚɡɭ��ɬɨɛɬɨ�ɹɤ�ɡɛɿɝ�ɞɭɦɨɤ�ɿ�ɞɿɣ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ��
Ʌɢɲɟ�ɩɿɡɧɿ� ɝɥɨɫɚɬɨɪɢ�ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɠ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɭ�ɡɝɨɞɢ��ɚ�
ɫɚɦɟ�ɡɛɿɝ�ɿ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɨɥɶ���ɳɨ�ɦɚɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɹɤɳɨ�ɩɚɤɬ� ɫɬɚɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɪɿɡɧɢɯ� ɿɧ�
ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ�ɣɨɝɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�>����ɫ�����@�

ɉɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɝɨɞɢ� ɝɥɨɫɚɬɨɪɢ� ɬɪɚɤ�
ɬɭɸɬɶ� ɞɨɜɨɥɿ� ɫɩɪɨɳɟɧɨ� �ɜɿɞɨɦɿ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɰɢ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɜɿɥɿɫɬɢɰɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɨɮɟɪɬɢ� ɣ� ɚɤɰɟɩɬɭ� ɡ� ʀɯɧɿɦɢ�
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɜɠɟ� ɩɨ�
ɫɬɝɥɨɫɚɬɨɪɚɦɢ��ɿ�ɪɚɞɲɟ�ɜ�ɞɭɫɿ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚ�
ɜɚ��ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɹɤ�ɨɛɿɰɹɧɤɭ��ɹɤɿɣ� ɤɨɧɬɪɚ�
ɝɟɧɬ� ɦɚɽ� ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ�� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɚ� ɫɨɜɿɫɬɶ�
ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ�� ɐɟ� ɩɟɪɟɝɭɤɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɚɧɚ�
ɥɿɡɨɜɚɧɢɦ� ɜɢɳɟ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ�Ⱦɟɤɟɪɬɭ� Ƚɪɚɰɿɚɧɚ�� ɭ�
ɹɤɨɦɭ�ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɥɚɫɹ�ɪɟɞɭɤɰɿɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɞɨ�
ɨɛɿɰɹɧɤɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɩɚɤɬɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɜɫɟ�
ɳɟ�ɩɿɞ�ɤɭɬɨɦ�ɡɨɪɭ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧ�
ɧɹ��ɯɚɣ�ɧɚɜɿɬɶ�ɜɨɧɢ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɡɚɽɦɧɿɣ�ɜɨɥɿ�
ɞɜɨɯ�ɱɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɬɨɪɿɧ��ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɚɦɟ�ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɥɟɠɢɬɶ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɨɞɧɿɣ�ɡ�ɧɢɯ��ɿɧɲɿ�ɠ�
ɫɬɨɪɨɧɢ�ɜ�ɩɪɚɜɿ�ɥɢɲɟ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�

ɉɪɚɜɨɜɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɡɝɨɞɢ� ɧɚɫɬɭɩɚɽ� ɥɢɲɟ� ɬɨɞɿ��
ɤɨɥɢ�ɫɬɨɪɨɧɢ��ɞɨɫɹɝɧɭɜɲɢ�ɡɝɨɞɢ��ɜɢɪɚɡɢɥɢ�ɧɚ�
ɦɿɪ� ɡɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɫɟɛɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ��
ɋɬɨɪɨɧɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ�� ɳɨ� ɞɨɦɨɜɢɥɢ�
ɫɹ�ɳɨɞɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɩɚɤɬɭ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�©ɛɟɪɭɬɶ�ɧɚ�
ɫɟɛɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɞɿʀ�ɚɛɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ʀɯ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶª��ɩɿɡɧɿɲɟ�ɰɹ�ɝɥɨɫɚ�Ⱥɤɤɭɪɫɿɹ�ɥɹɝɥɚ�
ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɨɞɿɥɭ�ɭɫɿɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɤɨɧ�
ɫɟɧɫɭɚɥɶɧɿ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹɦ� ʀɯɧɿɯ�
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��

ȼɡɚɽɦɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ�ɩɚɤɬɭ�ɛɭɥɚ�ɜɢɡɧɚ�
ɧɚ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɚɦɢ�ɹɤ�ɫɭɬɬɽɜɚ�ɧɟ�ɨɞɪɚɡɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�
ɪɚɧɧɿɯ�ɝɥɨɫɚɯ�ɩɚɤɬ�ɪɨɡɭɦɿɜɫɹ�ɹɤ�ɨɛɿɰɹɧɤɚ�ɛɨɪɠ�
ɧɢɤɚ��ɧɚ�ɹɤɭ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽ�ɤɪɟɞɢɬɨɪ��Ɉɞɧɚɤ�ɛɿɥɶɲ�
ɩɿɡɧɿ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪɢ� ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ� ɧɚɩɨɥɹɝɚɬɢ� ɧɚ�
ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɚɤɬ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɦɚɽ� ɜɡɚɽɦɧɢɣ�� ɬɨɛ�
ɬɨ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɿɧɚɤɲɟ�ɩɪɚɜɨɱɢɧ�ɧɟ�
ɦɨɠɟ�ɿɦɟɧɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɚɤɬɨɦ�>����ɫ�����±���@�

ɉɟɪɟɬɜɨɪɢɜɲɢ�ɩɚɤɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɞɨ�
ɝɨɜɿɪɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ�� ɝɥɨɫɚɬɨɪɢ�� ɩɨ� ɫɭɬɿ�� ɩɟɪɟɜɟɪɧɭ�
ɥɢ�ɪɢɦɫɶɤɭ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿɸ�ɡ�ɧɿɝ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɭ��ɞɥɹ�
ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ɛɭɥɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ�� ɚ� ɧɟ� ɩɚɤɬɭ�� ɚɞɠɟ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ� ɩɟɪɟɛɭ�
ɜɚɥɢ�ɩɿɞ�ɩɨɡɨɜɧɢɦ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ��ɳɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚ�
ɥɨ�ʀɯ�ɧɚ�ɤɥɸɱɨɜɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ��Ƚɥɨɫɚɬɨɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚ�
ɥɢ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɚɤɬɿɜ� ɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɹɤ�ɪɨɞɨ�
ɜɨɝɨ�ɬɚ�ɜɢɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɧɚɞɚɸɱɢ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�©ɨɞɹɝɧɭɬɨɝɨ�ɩɚɤɬɭª��ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɨɝɨ��ɳɨ�
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɨɜɧɢɦ� ɡɚɯɢɫɬɨɦ�� Ɉɞɧɚɤ�
ɰɟ� ɩɨɪɨɞɢɥɨ� ɡɧɚɱɧɿ� ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ� ɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɩɚɤɬɿɜ� ɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɿ�ɞɜɚ�ɬɢɩɢ�ɭɝɨɞ�ɜ�
ɪɢɦɫɶɤɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɥɢɫɹ�
ɨɤɪɟɦɨ��ɓɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɽɞɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɞɥɹ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ɝɥɨɫɚɬɨɪɚɦ� ɱɚɫɬɨ� ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɿɝ�
ɧɨɪɭɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɟɪɟɤɪɭɱɭɜɚɬɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɜɥɚ�
ɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɡɚɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɜɞɚɥɨɫɹ�
©ɜɩɢɫɚɬɢª�ʀɯ�ɭ�ɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɯɟɦɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ��Ɉɱɟ�
ɜɢɞɧɨ��ɬɚɤɟ�©ɩɪɨɤɪɭɫɬɨɜɟ�ɥɨɠɟª�ɧɟ�ɣɲɥɨ�ɧɚ�ɤɨ�

ɪɢɫɬɶ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɪɢɦɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɜɢɬɥɭɦɚ�
ɱɟɧɨɝɨ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɚɦɢ��ɩɪɨɬɟ�ɰɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɧɭɥɨ�
ɧɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�ɞɨɥɸ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɨɤɬɪɢɧɢ� ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�
ɩɪɢɜɿɜ� ɞɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜɱɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɝɥɨɫɚɬɨ�
ɪɿɜ�� ɚɛɨ� ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɩɟ�
ɪɟɨɫɦɢɫɥɢɥɢ� ɧɚɭɤɨɜɭ� ɫɩɚɞɳɢɧɭ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɩɟ�
ɪɟɞɧɢɤɿɜ� ɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɟɰɟɩɰɿʀ�
ɪɢɦɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɣɨɝɨ� ɭɫɟ� ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɨɤɨʀ� ɿɧ�
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɜ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�
ȯɜɪɨɩɢ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɭ� ɥɨɝɿɤɭ� >��@�� Ʉɨɦɟɧɬɚɬɨɪɢ�
ɫɬɚɥɢ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�ɿ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ��ɿ�ɜ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ�ɞɨ�Ʉɨ�
ɞɟɤɫɭ�ɘɫɬɢɧɿɚɧɚ�ɹɤ�ɞɨ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɞɭ�©ɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨª�
ɬɟɤɫɬɭ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɨɧɢ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�
ɫɩɢɪɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ɝɥɨɫɢ� Ⱥɰɨ� ɣ� Ⱥɤɤɭɪɫɿɹ��Ɉɞɧɚɤ� ɰɟ�
ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɥɨ��ɳɨ�ʀɯɧɿ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�
ɩɚɤɬɿɜ�ɿ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ��əɤɪɚɡ�
ɧɚɜɩɚɤɢ��ɜɨɧɢ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɬɿ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɢ�ɬɚ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɞɥɹ�
ɪɨɛɿɬ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɩɚɤɬɭ� �ɹɤɢɣ� ɥɢɲɚɽɬɶ�
ɫɹ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɨʀ� ɭɧɿ�
ɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ�� ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɿ� ɠ� ɩɿɞɯɨɞɢ��ɳɨ� ɣ� ɝɥɨɫɚɬɨɪɢ��
ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɜɢɜɟɞɟɧɭ�ɜ�©Ɉɪɞɢɧɚɪɧɿɣ�ɝɥɨ�
ɫɿª� Ⱥɤɤɭɪɫɿɹ� ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ� ɩɚɤɬɭ�� ɹɤɚ� ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɡɝɨɞɭ� ɫɬɨɪɿɧ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�
ɱɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɹɤ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�>����ɫ����@�

Ɇɿɠ� ɬɢɦ� ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪɢ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɪɨɫɭɧɭɥɢɫɹ� ɜ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ�ɜɨɥɶɨɜɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɭ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɩɪɚ�
ɜɚ��əɤɳɨ� ɝɥɨɫɚɬɨɪɢ� ɜɛɚɱɚɥɢ� ɜ� ɡɝɨɞɿ� �FRQHVQXV��
ɥɢɲɟ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɚɫɩɟɤɬ�� ɬɨɛɬɨ� ɹɜɧɭ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�
ɭɡɹɬɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪɢ�ɩɨɱɚɥɢ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɭ�ɡɝɨ�
ɞɢ��ȱɬɚɥɿɣɫɶɤɿ�ɬɚ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɿ�ɸɪɢɫɬɢ�;,,,�±�;,9�ɫɬ���
ɜɤɚɡɭɜɚɥɢ� ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɦɿɪɭ�
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ� ɹɤ� ɚɫɩɟɤɬɭ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�� ɉɪɨɫɬɚ�
ɡɝɨɞɚ�ɫɬɨɪɿɧ��ɹɤ�ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɤɨɦɟɧɬɚ�
ɬɨɪɿɜ��ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɥɢɲɟ�©ɝɨɥɢɣª�ɩɚɤɬ��ɬɨɛɬɨ�ɭɝɨɞɭ��
ɳɨ�ɧɟ�ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɨɜɧɢɦ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɰɢɜɿɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɇɿɠ�ɬɢɦ��ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪɢ�ɬɚɤ�ɿ�ɧɟ�ɡɪɨɛɢ�
ɥɢ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɤɪɨɤɭ�ɜɩɟɪɟɞ��ɧɟ�ɨɝɨɥɨɫɢɥɢ�ɧɚɦɿɪ�
ɫɬɨɪɿɧ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɡɝɨɞɢ�ɣ�ɨɛɦɟɠɢ�
ɥɢɫɹ�ɥɢɲɟ�ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɿɽɸ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ�ɧɚɦɿ�
ɪɭ�ɫɬɨɪɿɧ�ɽ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɩɚɤɬɭ�
�ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɿɦɟɧɭɸɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɭ��>����ɫ�����±���@��Ɉɞɧɚɤ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɨ��
ɳɨ�ɜ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪɿɜ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�;,9�
ɫɬ��ɫɚɦ�ɤɨɧɰɟɩɬ�©ɝɨɥɢɯª�ɿ�©ɨɞɹɝɧɟɧɢɯª�ɩɚɤɬɿɜ�ɩɨ�
ɫɬɭɩɨɜɨ�ɜɬɪɚɱɚɽ�ɫɜɿɣ�ɜɩɥɢɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɞɚɽ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɡɦɨɝɢ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ�� ɱɨɦɭ� ɨɞɧɿ� ɩɚɤɬɢ� ɡɚɯɢɳɚɸɬɶɫɹ�
ɩɨɡɨɜɨɦ��ɚ�ɿɧɲɿ�±�ɧɿ��ɐɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ�
ɫɤɥɚɞɧɢɦ��ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɥɨ�ɚɛɨ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɚɤɬɿɜ��ɞɨ�ɱɨɝɨ�ɤɨɦɟɧɬɚɬɨ�
ɪɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɝɨɬɨɜɿ��ɚɛɨ�ɞɨ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɟ�
ɧɚɞɬɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɤɲɬɚɥɬ�©ɬɚɤ�
ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶª�

ɍɫɟ�ɰɟ��ɹɤ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ⱦ�ɘ��ɉɨɥɞ�
ɧɿɤɨɜ��ɨɡɧɚɱɚɥɨ��ɳɨ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɡɭɫɢɥ�
ɥɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪɿɜ�;,,,�±�;,9�ɫɬ��
ɛɭɥɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɟ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɨɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɩɚɤɬɭ�� ɚ� ɧɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ©ɩɪɢɪɨɞɢª�
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɣɨɝɨ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ��ɬɨɛɬɨ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ���ȼɢ�
ɹɜɥɟɧɿ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɰɶɨɦɭ�ɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
©ɩɪɢɪɨɞɢª� �ɡɝɨɞɚ�� ɨɞɹɝɧɟɧɿɫɬɶ�� ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɤɚɡɭ�
ɫɢ��ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ�ɜɱɟɧɧɹ�
ɩɪɨ� ɞɨɝɨɜɿɪ�� ȼɥɚɫɧɟ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɹɫɧɟɧɶ� ɭ�
ɤɨɦɟɧɬɚɪɹɯ� ɞɨ�Ⱦɢɝɟɫɬɿɜ� ɱɢ� Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɞɿɣɫɧɨ� ɧɟ�
ɛɚɝɚɬɨ�� ɳɨ� ɰɿɥɤɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ� ɲɤɨɥɢ�
ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪɿɜ� ɹɤ� ɭɱɟɧɢɯ� ɸɪɢɫɬɿɜ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�
ɧɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ�>����ɫ�����±���@�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɨɦɭ�
ɜɱɟɧɧɸ�ɩɪɨ�ɩɚɤɬɢ��ɹɤɟ�ɯɨɱɚ�ɣ�ɡɪɨɛɢɥɨ�ɩɨɬɭɠɧɢɣ�
ɤɪɨɤ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ�ɪɢɦɫɶɤɢɦ�ɩɪɚ�
ɜɨɦ�� ɭɫɟ� ɠ� ɧɟ� ɜɢɫɬɚɱɢɥɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɨ�
ɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɞɥɹ�ɜɢɯɨɞɭ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɠ�ɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�
ɰɶɨɝɨ�ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ��ɋɚɤɪɚɥɿ�
ɡɚɰɿɹ�&RUSXV� -XULV� FLYLOLV� ɭ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɩɪɨɝɪɟ�
ɫɢɜɧɨɸ��ɚɥɟ�ɬɢɦ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɧɟ�ɧɚɞɬɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ�
ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɫɯɨɥɚɫɬɢɱɧɨʀ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɨ�
ɜɿɞɧɢɦɢ�ɫɭɩɭɬɧɢɤɚɦɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ�ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ�
ɿ� ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɚɣɠɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɤɢɞɚɥɢ�
ɿɧɞɭɤɰɿɸ�ɜ�ɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɧɚɦɚɝɚɸ�
ɱɢɫɶ�©ɩɿɞɿɝɧɚɬɢª�ɣɨɝɨ�ɩɿɞ�ɬɟɤɫɬɢ�ɘɫɬɢɧɿɚɧɨɜɨɝɨ�
Ɂɜɨɞɭ��ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɚɧɨɧɿɱɧɨɝɨ�ɜɱɟɧ�
ɧɹ� ɩɪɨ� ɩɚɤɬɢ� ɧɟ� ɩɪɢɜɿɜ�� ɭɬɿɦ�� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɜɩɥɢɜɨɜɨʀ�ɲɤɨɥɢ�� ɿ�ɞɟɤɪɟɬɢɫɬɢ��ɬɨɛɬɨ�ɤɨɦɟɧɬɚ�
ɬɨɪɢ�Ⱦɟɤɪɟɬɭ�Ƚɪɚɰɿɚɧɚ��ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɫɜɿɣ�
ɜɩɥɢɜ��ɳɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɞɨ�ɩɨɹɜɢ�ɿɧɬɟɝɪɨ�
ɜɚɧɨʀ�ɪɢɦɫɶɤɨ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɶɤɨʀ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ�

Ɉɞɧɚɤ� ɜɿɞɤɢɞɚɬɢ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɶ� ɝɥɨɫɚɬɨ�
ɪɿɜ� ɿ� ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪɿɜ� ɭ� ʀɯɧɶɨɦɭ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ� ɜɧɟɫɬɢ�
ɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɭ� ɪɢɦɫɶɤɟ� ɩɪɚɜɨ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɧɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��Ɂɪɟɲɬɨɸ��ɫɚɦɟ�ʀɯɧɹ�ɤɪɨɩɿɬɤɚ�ɪɨɛɨ�
ɬɚ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɞɨ�ɩɨɹɜɢ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɬɟɨɪɿɣ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɱɚɫɭ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɫɜɨɽ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�
ɬɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɫɬɢɤɧɭɥɢɫɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɿ�
ɫɯɨɥɚɫɬɢ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� Ȼɟɪɦɚɧ� Ƚ�Ⱦ�� Ɂɚɩɚɞɧɚɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɹ� ɩɪɚɜɚ�� ɷɩɨ�

ɯɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ��Ƚ�Ⱦ��Ȼɟɪɦɚɧ��±�Ɇ�� ��ɂɧɮ�
ɪɚ�Ɇ�±�ɇɨɪɦɚ��������±�����ɫ�

��� Ⱦɭɞɱɟɧɤɨ� ȼ�ȼ�� Ƚɟɪɦɟɧɟɜɬɢɤɚ� ɩɪɚɜɚ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ���ȼ�ȼ��Ⱦɭɞɱɟɧɤɨ��ȼ�ȼ��Ɂɚɜɚɥɶɧɸɤ��
Ɇ�Ɋ��Ⱥɪɚɤɟɥɹɧ��±�Ɉ����Ɏɟɧɿɤɫ��������±�����ɫ�

��� Ⱦɭɞɱɟɧɤɨ� ȼ�ȼ�� Ɍɪɚɞɢɰɿɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɱɟɧɶ���ȼ�ȼ��Ⱦɭɞɱɟɧɤɨ��±�
Ɉ����ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ��������±�����ɫ�

��� Ɇɢɯɚɣɥɨɜ� Ⱥ�Ɇ�� Ƚɟɧɟɡɢɫ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɨɝɦɚɬɢɤɢ� �� Ⱥ�Ɇ�� Ɇɢɯɚɣɥɨɜ�� ±��
Ɇ����ɘɪɥɢɬɢɧɮɨɪɦ��������±�����ɫ�

��� ȼɚɫɢɥɶɟɜ� Ⱥ�Ⱥ�� Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ� ɝɥɨɫɫɚɬɨɪɨɜ� ɤɚɤ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɩɪɚɜɚ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ� ȿɜɪɨɩɟ� ���
Ⱥ�Ⱥ��ȼɚɫɢɥɶɟɜ� ���ɂɫɬɨɪɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ� ɩɪɚ�
ɜɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

��� Ʉɨɛɢɥɟɰɶɤɢɣ�Ɇ��ɉɪɚɰɿ�Ƀɨɝɚɧɟɫɚ�ɮɨɧ�Ȼɭɯɚ�ɬɚ�
ʀɯ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɿ� ɪɢɦɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɭ�ɐɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɨ�ɋɯɿɞɧɿɣ� ȯɜɪɨɩɿ� �� Ɇ�� Ʉɨɛɢɥɟɰɶɤɢɣ� ���
ȼɿɫɧɢɤ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� ɋɟɪɿɹ� ɸɪɢ�
ɞɢɱɧɚ��±�������±�ȼɢɩ������±�ɋ����±���

��� Ⱥɧɧɟɪɫ� ɗ�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ���
ɗ��Ⱥɧɧɟɪɫ��±�Ɇ����ɇɚɭɤɚ��������±�����ɫ�

��� ɘɦɚɲɟɜ� ɘ�Ɇ�� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ� ɋɨɸɡ� ɢ� ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɨɟ� ɱɚɫɬɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ�� ɢɫɬɨɤɢ� ɟɜɪɨɩɟɣɫ�
ɤɨɝɨ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� �ɲɤɨɥɚ� ɝɥɨɫɫɚɬɨɪɨɜ�� ���
ɘ�Ɇ�� ɘɦɚɲɟɜ�� Ʉ�ȼ�� Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜ� ��� ɉɪɚɜɨ��
ɀɭɪɧɚɥ�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��±�������±��
ʋ����±�ɋ���±���

��� Ƚɟɬɶɦɚɧ�ɉɚɜɥɨɜɚ�ɂ�ȼ��ɂɫɬɨɤɢ�ɧɚɭɤɢ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɨɝɨ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�ɲɤɨɥɚ� ɝɥɨɫɫɚɬɨɪɨɜ� ���
ɂ�ȼ�� Ƚɟɬɶɦɚɧ�ɉɚɜɥɨɜɚ� ��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ� ɩɭ�
ɛɥɢɱɧɨɟ� ɢ� ɱɚɫɬɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ�� ±� ������ ±�ʋ� ��� ±��
ɋ����±���

����ɇɚɝɭɲ� Ɉ�Ɇ�� ȼɧɟɫɨɤ� ɲɤɨɥɢ� ɝɥɨɫɚɬɨɪɿɜ� ɭ� ɪɨɡ�
ɜɢɬɨɤ�ɧɚɭɤɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ����
Ɉ�Ɇ�� ɇɚɝɭɲ� ��� ɉ¶ɹɬɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɞɢɫɩɭɬɢ� ɩɚɦ¶ɹ�
ɬɿ� ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ� ȯ�ȼ�� ȼɚɫɶɤɨɜɫɶɤɨɝɨ� �Ɉɞɟɫɚ���
���ɬɪɚɜɧɹ������ɪ����±�Ɉ����������ɋ����±���

���� ɉɨɥɞɧɢɤɨɜ�Ⱦ�ɘ��Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɝɥɨɫɫɚɬɨ�
ɪɨɜ���Ⱦ�ɘ��ɉɨɥɞɧɢɤɨɜ��±�Ɇ����$FDGHPLD��������±�
����ɫ�

����Ⱥɛɟɥɹɪ� ɉ�� ȱɫɬɨɪɿɹ� ɦɨʀɯ� ɫɬɪɚɠɞɚɧɶ� �� ɉ�� Ⱥɛɟ�
ɥɹɪ��±�Ʌɶɜɿɜ���Ʌɿɬɨɩɢɫ��������±�����ɫ�

����ɗɤɨ�ɍ��ɋɪɟɞɧɢɟ�ɜɟɤɚ�ɭɠɟ�ɧɚɱɚɥɢɫɶ���ɍ��ɗɤɨ����
ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�� ±� ������ ±� ʋ� ��� ±��
ɋ�����±����

����ɉɨɥɞɧɢɤɨɜ�Ⱦ�ɘ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�SDFWXP�
ɭ� ɝɥɨɫɫɚɬɨɪɨɜ�� ,XV� $QWLTYXP� �� Ⱦ�ɘ�� ɉɨɥɞɧɢ�
ɤɨɜ� ��� Ⱦɪɟɜɧɟɟ� ɩɪɚɜɨ�� ±� ������ ±� ȼɢɩ�� ���� ±��
ɋ�����±����

����ɉɨɥɞɧɢɤɨɜ�Ⱦ�ɘ�� Ʉɨɧɬɪɚɤɬ� ɢ� ɩɚɤɬ� ɜ� ɞɨɤɬɪɢɧɟ�
ɝɥɨɫɫɚɬɨɪɨɜ�;,,�±�;,,,�ɜɜ����ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɢɫɬɨɪ��
ɧɚɭɤ� �� ɫɩɟɰ�� ��������� �� Ⱦ�ɘ�� ɉɨɥɞɧɢɤɨɜ�� ±��
Ɇ����ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɫɟɨɛɳɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɊȺɇ��������±�
����ɫ�

����*RUGOH\�-��7KH�3KLORVRSKLFDO�2ULJLQV�RI�0RGHUQ�
&RQWUDFW� 'RFWULQH� �� -�� *RUGOH\�� ±� 2[IRUG� ��
&ODUHQGRQ�3UHVV��������±�����S�

����Ȼɟɤɥɟɧɢɳɟɜɚ� ɂ�ȼ�� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɞɨ�
ɝɨɜɨɪ��ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ���ɂ�ȼ��Ȼɟɤɥɟɧɢɳɟɜɚ��±�Ɇ����ɋɬɚɬɭɬ��
������±�����ɫ�

����ɉɨɥɞɧɢɤɨɜ�Ⱦ�ɘ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɧɢɹ�ɨ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɟ� ɜ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɧɚɭɤɟ� Ɂɚɩɚɞɧɨɣ� ȿɜɪɨɩɵ�
�;,,�±�;9,�ɜɜ��� ��ɞɢɫ�� ����ɞɨɤɬɨɪɚ�ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ� ��
ɫɩɩɟɰ�������������Ⱦ�ɘ��ɉɨɥɞɧɢɤɨɜ��±�Ɇ����ɇɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
©ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª��������±�����ɫ�

����ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ�ȯ�Ɉ��ȱɫɬɨɪɿɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ȯɜ�
ɪɨɩɢ��ɡɚɯɿɞɧɚ�ɬɪɚɞɢɰɿɹ���ȯ�Ɉ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ��±�Ɉ����
ɘɪɢɞ��ɥɿɬ���������±�����ɫ�

����Ɇɚɪɟɣ� Ⱥ�ȼ�� Ʉ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ� ɮɟɧɨɦɟɧɚ� ɪɟ�
ɰɟɩɰɢɢ� ɪɢɦɫɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� LXV�
FRPPXQH�ɜ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɟ�ɜ�ɏ,,� ±�ɏ,9�ɜɜ��
��Ⱥ�ȼ��Ɇɚɪɟɣ����Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɚɜɨ��±�������±�
ʋ����±�ɋ����±����

ɘɞɢɧ�Ɂ��Ɇ��ɂɩɨɫɬɚɫɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɜ�ɭɱɟɧɢɢ�ɝɥɨɫɫɚɬɨɪɨɜ�ɢ�ɩɨɫɬɝɥɨɫɫɚɬɨɪɨɜ
ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɧɢɹ�ɝɥɨɫɫɚɬɨɪɨɜ�ɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɯ�ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ�ɜ�ɬɪɭɞɚɯ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɜ��ɩɨɫɬɝɥɨɫɫɚɬɨɪɨɜ���Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɟɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�
ɩɨɢɫɤɚ�ɨɛɳɟɣ�ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɞɨɝɨɜɨɪ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɢɜɢɡɦ��ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɭɱɟɧɢɹ�ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ�

<XGLQ�=��0��+\SRVWDVLV�RI�DJUHHPHQW�LQ�WKH�GRFWULQH�RI�JORVVDWRUV�DQG�SRVWJORVVDWRUV
7KH�DUWLFOH�UHYHDOV�WKH�SHFXOLDULWLHV�RI�WKH�JORVVDWRUV�WHDFKLQJ�RQ�SDFW�DQG�LWV�GHYHORSPHQW�LQ�WKH�

ZRUNV�RI�FRPPHQWDWRUV��SRVWJORVVDWRUV���3DUWLFXODU�DWWHQWLRQ�LV�SDLG�WR�WKH�SUREOHPV�RI�¿QGLQJ�RI�WKH�
FRPPRQ�GH¿QLWLRQ�RI�D�SDFW�LQ�PHGLHYDO�MXULVSUXGHQFH�

.H\�ZRUGV��FRQWUDFW��OHJDO�FRQWUDFWLYLVP��OHJDO�GRFWULQHV�RI�WKH�0LGGOH�$JHV�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɍȾɄ������

Ɋ��Ⱥ��Ⱦɠɚɛɪɚɿɥɨɜ�
ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�

ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ
ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ

ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ȼ��ɋ��ɇɨɜɿɤɨɜɚ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ

ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɂɃ�ȾɈɋȼȱȾ�ɁȾȱɃɋɇȿɇɇə�ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ�
ɉɈɅȱɌɂɄɂ�Ɂ�ɊȿɄɈɇɋɌɊɍɄɐȱȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɞɨɫɜɿɞ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜ�

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɋɨɸɡɿ��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɩɨ-
ɞɨɥɚɧɧɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�
ɤɪɚʀɧ��Ɂɪɨɛɥɟɧɨ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɳɨɞɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�
ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ��ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɋɨɸɡ�

��Ɇɚɥɸɝɚ�Ʌ��ɘ�������

ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄȿ�ɉɊȺȼɈ��
ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈ�ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇȿ�ɉɊȺȼɈ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ� ɧɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɿ� ɡɦɿɧɚ� ɡɚɫɬɚ�
ɪɿɥɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ� ɡɚ�
ɜɞɚɧɶ� ɧɨɜɢɦɢ�� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�� ɧɚɛɭɥɢ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɫɥɹ� ɨɛɪɚɧɧɹ� ɍɤɪɚ�
ʀɧɨɸ� ɤɭɪɫɭ� ɧɚ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�� Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɟ�ɽ� ɱɢɦɨɫɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ��ɰɟɣ�ɲɥɹɯ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ� ɩɿɫɥɹɜɨɽɧɧɿ� Ɏɪɚɧɰɿɹ��
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ�� əɩɨɧɿɹ�� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɧɢɧɿ� ɉɿɜɞɟɧɧɚ�
Ʉɨɪɟɹ�� Ʉɢɬɚɣ�� ɤɪɚʀɧɢ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ�� ɉɪɨɬɟ�
ɤɨɠɧɚ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɦɚɽ�ɫɜɨɸ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�
ɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɡɦɿɧɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɦɿɧ��ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɥɹ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɬɚ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɬɚɤɢɯ� ɡɦɿɧ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɩɪɚ�
ɰɸɜɚɬɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɩɪɨ�

ɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚ�
ɰɿɣ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�
ɜɱɟɧɢɯ�� ɹɤ� ȼ�Ɇ�� Ƚɟɽɰɶ�� ȼ�ȼ�� Ƚɨɥɨɜɤɨ�� Ⱥ�ə��ɀɚ�
ɥɿɥɨ��ȿ�Ɇ��Ʌɿɛɚɧɨɜɚ��ȼ�Ʉ��Ɇɚɦɭɬɨɜ��Ⱥ�Ⱥ��ɑɭɯɧɨ�
ɬɚ� ɿɧ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɰɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɽ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɢ�
ɦɢ�ɬɚ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɦɢ��ɩɪɨɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɶɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɢɯ�
ɡɦɿɧ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɦɢ��
ɍɫɟ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�
ɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɣɨɝɨ�ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɩɟɪɟ�
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɡɚɫɚɞ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɽɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�±�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɞɨɫ�
ɜɿɞ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤ�
ɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ�
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ�� ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�
ɳɨɞɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ�
ɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ȿɤɨɧɨɦɿɰɿ��
ɹɤ� ɜɿɞɨɦɨ�� ɧɚɥɟɠɚɥɚ� ɤɥɸɱɨɜɚ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɨɥɿɬɢɱ�
ɧɨɦɭ� ɩɪɨɟɤɬɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� ɹɤɚ� ɩɨ�
ɱɚɥɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ� ɜ� �����ɯ� ɪɨɤɚɯ��
Ⱦɨ� �����ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ�� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɹ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɧɚ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�

ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɜ������ɪ��Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɭ� >�@� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɟɪɟɜɟɥɨ� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɭ�
ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɜ�ȯɋ�ɧɚ�ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ��ɚɥɟ�ɣ�
ɩɨɤɥɚɥɨ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɸ�©Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɩɪɹ�
ɦɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢª� >�@� �%URDG� (FRQRPLF�
3ROLF\� *XLGHOLQHV�� %(3*V�� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɝɨɪɢ�
ɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� Ɋɚɞɢ�� Ⱦɥɹ� ɧɶɨɝɨ� ɛɭɥɚ�
ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɞɭɠɟ� ɦ¶ɹɤɚ�� ɧɟɧɚɜ¶ɹɡɥɢɜɚ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɹɤɨʀ� Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɝɨɬɭɜɚɥɚ�
ɳɨɪɿɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ�� ɜɿɞ�
ɲɬɨɜɯɭɸɱɢɫɶ� ɜɿɞ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɚɧɭ� ʀɯɧɶɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�
ɡɚ�ɜɢɞɿɥɟɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ��Ɂ�ɬɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɰɹ�ɩɪɨɰɟ�
ɞɭɪɚ�ɩɨɦɿɬɧɨ�ɫɬɚɥɚ�ɠɨɪɫɬɤɿɲɨɸ��ɿ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɢ�ɱɥɟɧɢ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɫɬɚɥɢ�ɡɜɿɬɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɡɚɯɨɞɢ��ɹɤɿ�
ɜɨɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�
Ʉɨɦɿɫɿʀ��ɍ������ɪ��Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɫɶɤɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�>�@�ɩɨ�
ɲɢɪɢɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɛɚɡɨɜɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɡɚɣɧɹɬɨ�
ɫɬɿ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�©ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ�
ɦɟɬɨɞ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀª��ȼɆɄ���ɹɤɢɣ�ɡɝɨɞɨɦ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɨʀ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɿʀ�ȯɋ�ɧɚ�����±�����ɪɪ���ɳɨɛ�ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ�ɤɨɨɪɞɢ�
ɧɚɰɿɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ��ɨɫɜɿɬɧɿɣ�
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�>���ɫ����@�

ɍ������ɪ��ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿɹ� ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɥɚ�ɜɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɡɿ� ɫɜɨʀɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɑɟɪɟɡ�ɪɿɤ�
ɛɭɥɚ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ�Ȼɿɥɚ�ɤɧɢɝɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɤɨ�
ɦɿɫɿʀ�ɡ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�>�@��ɿ�ɡ�ɬɨɝɨ�ɱɚɫɭ�
ɿɞɟɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɤɥɸ�
ɱɨɜɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɿ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɭ�ɠɢɬɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�

Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ȯɋ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�
ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ�
ɡɚɥɢɲɚɥɨɫɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɿ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɫɩɨɫɨ�
ɛɨɦ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨ�
ɫɬɟɣ��ɉɪɨɬɟ� ɩɿɫɥɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɭ� ɤɪɚʀɧɢ�ɱɥɟɧɢ� ɩɨɡɛɚɜɢɥɢɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɤɭɪɫɢ� ɜ� ɿɡɨɥɹɰɿʀ� ɨɞɧɚ�
ɜɿɞ�ɨɞɧɨʀ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�
ɝɨ�ɧɢɦɢ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɧɿ�ɽɜɪɨɡɨɧɢ�
ɡɚɝɚɥɨɦ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɦɭ� ɋɨɸɡɿ�� ɹɤɢɣ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɚɛɨ� ɦɟɧɲɨɸ� ɦɿ�

ɪɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ��
ɞɨɫɿ�ɡɚɜɟɞɟɧɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɦɟɬɨɞ�ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��Ɇɟɬɚ�ɰɶɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�
ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨɛ� ɧɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɽɞɢɧɨɦɭ�ɜɧɭɬɪɿɲ�
ɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��ɡɜ¶ɹɡɚɜɲɢ�ʀɯ�ɩɟɜɧɢɦɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� �ɛɚɡɨɜɿ� ɬɚ� ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɿ�
ɚɤɬɢ���ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɫɢɥɭ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɩɟɜɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɣ� ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�
ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� Ʉɪɿɦ� ɩɪɚɜɢɥ�ɳɨɞɨ�
ɫɭɬɿ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɫɸɞɢ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɬɚ�
ɤɨɠ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿʀ�ɚɛɨ�ɧɚ�
ɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɫɚɧɤɰɿɣ�� ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�
ɭɪɹɞɢ��

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ�ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɦ�ɦɟɬɨ�
ɞɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɢɣ� ©ɜɿɞɤɪɢ�
ɬɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀª�� ɐɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɧɟ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɚɛɨ�ɩɪɢɦɭɲɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ʀɯ�ɜɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ��ȼɿɧ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɩɨ�ɫɭɬɿ��ɩɨɡɚɩɪɚɜɨɜɟ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɠ�
ɞɥɹ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɿ� ɱɢ�
ɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɭ�ɩɨɲɭɤɭ�ɧɨɜɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɿɞɟɣ�ɿ�ɤɨɧɰɟɩ�
ɰɿɣ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ��ɹɤɿ�ɩɨɬɿɦ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɦɩɥɟɦɟɧ�
ɬɚɰɿɸ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ�ɿɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧ�
ɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�>���ɫ����@�

Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ȯɋ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��
ɳɨɛ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɭɪɹɞɢ� ɡɦɿɧɢɬɢ�
ɫɜɨɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɜ�ɛɚɠɚɧɨɦɭ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɧɚɞɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚɩɪɹɦɿ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɫɩɪɨɛɢ� ɡɦɿɧɢɬɢ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��
ɍ� ɪɨɥɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɤɟɪɿɜɧɿ�
ɜɤɚɡɿɜɤɢ�� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɦɿɠɭ�
ɪɹɞɨɜɿ� ɤɨɦɿɬɟɬɢ��ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɿɜ�� ɚɥɟ� ɡɚɫɨɛɢ� ɩɪɢɦɭɫɭ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� >��� ɫ�� ��@��
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɋɨɸɡɿ� ɽ�� ɩɨɡɚ� ɫɭɦɧɿɜɨɦ�� ɧɚɞ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɨɠɧɚ�
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ��
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɤɨɥɚ� ɩɢɬɚɧɶ� ɞɨ�
ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�

ɉɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɬɚ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɪɟɚɤɰɿɽɸ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ�
ɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ��ɋɜɿɬɨɜɚ�ɮɿɧɚɧ�
ɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɫɬɚɥɚ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɜɢɩɪɨ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɛɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɥɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭɫɿɯ� ɤɪɚʀɧ� ±� ɱɥɟɧɿɜ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ�� ɇɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɰɿɽʀ� ɤɪɢɡɢ�
ɫɬɚɥɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɤɪɚʀɧ��
ɹɤɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ��ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɢɣ�ɋɨɸɡ�ɫɬɚɜ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ��ɹɤɢɣ�ɞɨɫɢɬɶ�
ɭɫɩɿɲɧɨ�ɩɨɞɨɥɚɜ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɤɪɢɡɢ��ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɣɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɿɜ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ��ɡ�ɹɤɨɸ�ɡɿɬɤɧɭɜ�
ɫɹ�ɫɜɿɬ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɫɩɪɚɜɢɥɚ�ɧɢɳɿɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭɫɿɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɫɜɿɬɭ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ʀɯɧɿɯ�
ɩɨɡɢɰɿɣ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�� ɋɬɚɝɧɚɰɿɹ�
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ� ɤɨɦɩɚ�
ɧɿɣ�� ɳɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɧɚ�
ɬɥɿ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧ�
ɧɹ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ� ɬɚ� ɭɪɹɞɿɜ�
ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɤɨɥɚɩɫɭ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɧɚ�
ɩɪɨɬɢɞɿɸ� ɹɤɨɦɭ� ɛɭɥɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɤɪɚ�
ʀɧ�ɥɿɞɟɪɿɜ�

ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɜɿɞ�
ɛɭɥɢɫɹ�ɹɤɿɫɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ�ɩɿɞ�
ɜɩɥɢɜɨɦ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ��ɬɟɯɧɨɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɮɿɧɚɧɫɨ�
ɜɚ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɬɨɳɨ�� ɿ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ� ɜɧɭɬɪɿɲ�
ɧɿɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɹɤɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɜ�ɧɚ�ɬɪɚɧ�
ɫɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɫɬɚ�
ɥɨ� ɫɭɬɬɽɜɟ� ɡɪɭɲɟɧɧɹ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɬɚ�
ɭɦɨɜɚɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɤɨɥɢ�ɞɨ�ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨ�
ɪɿɜ�ɞɨɥɭɱɢɥɢɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɡɧɚɧɧɹ�� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ��ɡɚɫɨɛɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɬɚ�ɿɧɲɟ�

ɋɜɿɬɨɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɫɬɢ�
ɦɭɥɸɜɚɥɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɫɢɥɢ� ȯɋ�
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɐɹ�ɤɪɢɡɚ�ɜɢɹɜɢɥɚ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ��
Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɝɥɨɛɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɭɬ�ɫɬɚ�
ɥɨ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ��
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ�� ɑɢɫɥɟɧɧɿ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɬɚ� ɩɥɚɧɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧ�
ɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɹ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�� ɬɚɤ� ɿ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ��ɳɨ�ɜɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ�ɞɚɥɨ�ɡɦɨɝɭ�ɫɜɿ�
ɬɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɫɬɚɬɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�
ɤɪɢɡɢ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɪɚʀɧ�ȯɋ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ�ɤɨ�
ɦɿɫɿɽɸ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɚ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɞɿɸ�ȯɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɩɥɚɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�>�@��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɬɚɥɢ�
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɨɡɭɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿɣ�±�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɫɮɟɪɭ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɥɹ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ��
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɥɹ�ɩɨ�
ɫɢɥɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ��ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�
ɜ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɚɜ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɥɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɹɝɚ�
ɪɹ��ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�

ɉɨ� ɫɭɬɿ�� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɩɥɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ɹɤɢɣ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɨɩɨ�
ɥɨɠɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ȯɋ�±�ɉɚɤɬɿ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�>�@�ɿ�Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�
ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� >�@�� ±� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɚɧɬɢɰɢɤɥɿɱɧɭ�
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɤɪɢɡɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨ�
ɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�

ɉɿɫɥɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɋɨɸɡ� ɡɞɿɣɫɧɢɜ� ɡɚɯɨɞɢ�� ɫɩɪɹɦɨ�
ɜɚɧɿ�ɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�
ɤɪɚʀɧ� ±� ɱɥɟɧɿɜ� ȯɋ�� ɩɪɨɬɟ� ɰɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɦɚɥɢ� ɩɪɢ�
ɦɭɫɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɳɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�
ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ��� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɛɭɥɨ� ɡɚɩɪɨ�
ɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɧɢɡɤɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɫɩɪɹ�
ɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɚɞɦɿɪɧɢɯ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ��
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ� ɨɰɿɧɢɥɚ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢ�ɜ����ɤɪɚʀɧɚɯ�±�ɱɥɟɧɚɯ�ȯɋ�ɿ�ɡɚɩɪɨɩɨ�
ɧɭɜɚɥɚ�Ɋɚɞɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ��Ɋɚɞɚ�ɩɪɢɣɧɹɥɚ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɬɢ�ɰɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ʀɯ�ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɥɹ�
ɱɥɟɧɿɜ� ɽɜɪɨɡɨɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢɫɹ� ɩɟɜɧɿ� ɫɚɧɤɰɿʀ��
ȱɧɲɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�
ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɫɬɚɥɚ� ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɫɬɚ�
ɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�>�@��ȼɨɧɚ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɢɥɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜ��ɳɨ�ʀʀ�ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ��
ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɨɝɨ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɤɪɚʀɧɢ�±�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ�ȯɋ�ɫɚɦɨ�
ɫɬɿɣɧɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɩɿɫɥɹɤɪɢɡɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɧɨɜɢɦ�ɱɥɟ�
ɧɚɦ�ȯɋ�ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɬɪɹ�
ɫɿɧɶ�ɞɨɩɨɦɨɝɥɚ�ɫɚɦɟ�ɫɩɿɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�>����ɫ�����@��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�
ɡɚɛɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɜɩɥɢɜ� ɡ� ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɧɚ�ɫɮɟɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɽ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɦɟ�
ɠɚɯ�ɿ�ɜ�ɫɩɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɚ�
ɜɨɬɜɨɪɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȯɋ��əɤɳɨ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɯ�ɟɬɚ�
ɩɚɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɛɚɡɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ȯɋ�ɜɢɯɨɞɢɜ�ɡ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɰɿɥɟɣ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɿɞɞɚɜɚɜ� ɩɟ�
ɪɟɜɚɝɭ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦ��ɬɨɛɬɨ�ɚɤɬɚɦ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�
ɩɪɹɦɨʀ�ɞɿʀ� ɬɚ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɚɦ�±�ɱɥɟɧɚɦ�ȯɋ�
ɩɟɜɧɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɬɨ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ� ɩɿɞ� ɬɢɫ�
ɤɨɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ȯɋ�ɞɥɹ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞɞɚɽ�ɩɟɪɟ�
ɜɚɝɭ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ�� ɬɨɛɬɨ� ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨ�
ɜɢɦ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ�ɚɤɬɚɦ�ɩɪɹɦɨʀ�ɞɿʀ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɝɪɚ�
ɦɢ� ɩɿɫɥɹɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɽ� ɬɟ�� ɳɨ� ɜ� ɧɿɣ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ±� ɱɥɟɧɢ�
ȯɋ�� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ�� ɋɜɿɬɨɜɚ� ɮɿ�
ɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɤɪɢɡɚ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɚ��
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɫɬɚɥɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɿɬɭ��
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�� ɡ� ɹɤɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ� ɪɟɝɿɨɧɿ�
ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɿ�ɫɮɟɪɿ�ɪɟ�
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɭɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ��ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ�
ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ�� Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�
ɩɥɚɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɜ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ�
ɧɢɰɬɜɚ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɟɮɟɤɬɿɜ� ɿ� ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɤɢ�ɤɪɚʀɧ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�>����ɫ�����@�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɫɬɚɥɚ�
ɩɟɪɟɞ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸ�
ɡɭ� ɩɿɫɥɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ��
Ɂɚ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɧɟɫɬɿɣɤɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɨ�
ɜɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ�ɰɸ�ɤɪɢɡɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�
ɥɢɲɟ� ɡ� ɱɚɫɨɦ�ȼɟɥɢɤɨʀ� ɞɟɩɪɟɫɿʀ� ���ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɦɢ�
ɧɭɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɇɚɫɥɿɞɤɢ�ɰɿɽʀ�ɤɪɢɡɢ�ɞɥɹ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɤɪɚʀɧ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ��Ⱦɥɹ�ɨɞɧɢɯ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�
ɫɬɚɥɨ� ɜɠɢɬɬɹ� ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��
ɹɤɿ�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɫɤɨɪɿɲɨ�
ɦɭ�ɜɢɯɨɞɭ�ɿɡ�ɤɪɢɡɢ��ɩɪɨɬɟ�ɞɥɹ�ɿɧɲɢɯ�ɰɶɨɝɨ�ɛɭɥɨ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�� ɉɪɨɰɟɫ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɤɪɢɡɢ� ɡɚɣɦɚɜ�
ɛɿɥɶɲɟ� ɱɚɫɭ�� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɫɢɥɶɧɨ�ɤɪɢɡɚ�ɜɞɚɪɢɥɚ�ɩɨ�
ɤɪɚʀɧɚɯ�Ȼɚɥɬɿʀ��ɜɦɢɬɶ�ɩɨɜɟɪɧɭɜɲɢ�ʀɯɧɽ�©ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɟ�ɞɢɜɨª�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɤɪɚɯ�ɿ�ɡɪɨɛɢɜɲɢ�ʀɯ�
ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ��
ɉɚɞɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɤɪɚʀɧ�Ȼɚɥɬɿʀ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢ�
ɤɚɦɢ�ɦɚɥɨ� ɨɛɜɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɉɪɨɬɟ�� ɩɨɩɪɢ�
ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɰɢɦ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ɭ�ɛɨ�
ɪɨɬɶɛɿ� ɡ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�
ɤɪɢɡɨɸ��ɩɨɲɭɤ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɯɨɞɭ�ɡ�ɧɶɨɝɨ�ɤɨɠɧɚ�ɤɪɚ�
ʀɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨ�ɫɜɨɽɦɭ�

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɜ� ɤɪɚʀ�
ɧɚɯ�Ȼɚɥɬɿʀ�ɜɢɦɚɝɚɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɨʀ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɍ�ɰɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɫɬɚɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɢɦɢ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɧɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɬɚ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɨɪɿɽɧ�

ɬɨɜɚɧɨʀ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��
ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�>��@�

ȱɧɲɢɦ� ɽ� ɞɨɫɜɿɞ� ȱɫɥɚɧɞɿʀ�� ɹɤɚ� ɧɟ� ɫɬɚɥɚ� ɣɬɢ�
ɲɥɹɯɨɦ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɨɝɨ� ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɫɟɧ�
ɫɭɫɭ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨɝɨ�ɆȼɎ�� ɚ� ɨɛɪɚɥɚ� ɜɥɚɫɧɭ�
ɦɨɞɟɥɶ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɚɞɥɹ� ɜɢɯɨɞɭ�
ɡ�ɤɪɢɡɢ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɭɪɹɞ�ȱɫɥɚɧɞɿʀ�ɧɟ�ɫɬɚɜ�ɡɚɩɪɨ�
ɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ� ɠɨɪɫɬɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ�� ɹɤɿ� ɞɥɹ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ�ɦɚɥɢ�ɦɚɣɠɟ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɭɪɹɞ� ɧɚɦɚɝɚɜɫɹ� ɜɛɟɪɟɝɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɫɜɿɬɢ�� ȱɫ�
ɥɚɧɞɿɹ�ɩɿɲɥɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɣɦɟɧɲɨɝɨ�ɨɩɨɪɭ��ɤɪɚʀɧɚ�
ɧɟ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɥɚ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɭ� ɫɜɨɝɨ� ɧɟɤɨɧɬɪ�
ɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ�� ɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜ� ɡɚ� ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿʀ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ�
ɛɭɥɢ� ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɿ� ɞɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�� ȱɫɥɚɧɞɿɹ�ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɪɚɡ�ɹɤ�ɩɪɢɤɥɚɞ�
ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɞɨɥɚɬɢ�ɝɥɢɛɨɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɟɩɪɟɫɿɸ��ɧɟ�
ɩɪɢɧɨɫɹɱɢ�ɜ�ɠɟɪɬɜɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɞɨɛɪɨɛɭɬ�>��@�

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɤɪɢɡɚ� ɜ� ȱɫɥɚɧɞɿʀ� ɧɚɫɬɚɥɚ� ɬɨɞɿ��
ɤɨɥɢ� ʀʀ� ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɧɟ� ɡɦɨɝɥɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚ�
ɬɢ� ɫɜɨʀ� ɛɨɪɝɢ� ɩɟɪɟɞ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�� ȱɫɥɚɧɞɫɶɤɚ� ɤɪɨɧɚ� ɪɿɡɤɨ� ɩɨɞɟɲɟɜ�
ɲɚɥɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɞɨ�ɽɜɪɨ��ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɤɪɢɡɢ�ɜɢ�
ɧɢɤɥɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ��
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɰɟ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ��
ȼɥɚɞɚ� ȱɫɥɚɧɞɿʀ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɨɩɟ�
ɪɚɰɿɹɦɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ�±�.DXSWKLQJ��
/DQGVEDQNL�� *OLWQLU� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�� ɍɪɹɞ� ɩɪɢɣɧɹɜ� ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɧɟ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɬɨɪɝɢ�ɚɤɰɿɹɦɢ�ɰɢɯ�ɛɚɧ�
ɤɿɜ��ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ�ɛɭɥɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɿ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɳɨɛ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ��ɚ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɣ�ɭɫɿɽʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɭɪɹɞɨɦ� ȱɫɥɚɧɞɿʀ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɭɫɿɯ�ɛɚɧɤɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ� ɡɚ� ɜɤɥɚɞɚɦɢ� ɬɿɥɶɤɢ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ��ȼɤɥɚɞɧɢɤɚɦ�ɡ�ɿɧɨɡɟɦ�
ɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɛɭɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ʀɯɧɿɦɢ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɭɪɹɞɚɦɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɤɜɨɬɢ�
ɳɨɞɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜɧɟɫɤɿɜ�� ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɭɪɹɞɭ�ɜ� ɬɚɤɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɫɬɚɥɨ�ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ�
ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ��ɧɚ�ɹɤɨ�
ɦɭ� ɿɫɥɚɧɞɰɿ� ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɥɢ� ɩɪɨɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�>��@�

ɉɪɢɤɥɚɞ�ȱɫɥɚɧɞɿʀ�ɹɫɤɪɚɜɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ��ɹɤ�ɫɜɿ�
ɬɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ�ɫɬɚɥɚ�ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ�ɞɨ�ɞɨ�
ɤɨɪɿɧɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�
ɫɩɪɢɹɥɚ� ʀʀ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɡɚɞɥɹ� ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ� ɜɢɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɧɚɡɪɿɥɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��Ɂɚɦɿɫɬɶ�ɧɚɜ¶ɹɡɭɜɚɧɢɯ�
ɫɜɿɬɨɜɨɸ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�
ɤɪɢɡɢ� ȱɫɥɚɧɞɿɹ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɥɚ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɚ�
ɜɥɚɫɧɢɣ�� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ʀʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɰɿɥɿ� ɩɥɚɧ� ɜɢɯɨɞɭ� ɿɡ� ɤɪɢɡɢ��ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɭ�
ɪɨɥɶ� ɭ� ɡɚɯɢɫɬɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɜɨɝɨ� ɧɚɪɨɞɭ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɤɪɢɡɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɜ� ɬɚɤɢɣ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬ��ɹɤ�ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɩɨɡɢ�
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�
ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹɯ�� ɇɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ� ɜɢɧɢɤɚɥɢ� ɞɢɫɤɭɫɿʀ� ɡ�
ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɭ�� Ⱦɿɣɫɧɨ�� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɫɥɨɜɥɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɬɟɡɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɜɠɟ�ɧɚɹɜɧɢɯ�
ɡɪɚɡɤɿɜ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɪɚʀɧɿ�ɪɟ�
ɰɢɩɿɽɧɬɭ�ɞɿɹɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ�ɽ�ɞɭɦɤɚ�ɩɪɨ�ɫɭɬɬɽɜɭ�
ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɨɞɧɿɽʀ� ɫɢɫɬɟ�
ɦɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɿ�ɜ� ɿɧɲɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ʀɯ�ɫɭɬɬɽɜɨʀ�ɡɦɿɧɢ�ɬɚ�ɭɪɚɯɭɜɚɧ�
ɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɩɨɡɢ�
ɱɭɸɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɡɚɩɨɡɢɱɭɜɚɧɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɿɜɧɿɜ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ�
ɞɢɫɮɭɧɤɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ��ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɸ�
ɜɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�>��@�

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ�� ɤɭɪɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚ�
ɰɿʀ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�ɞɨ�ɧɨɪɦ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�
ɞɨɫɜɿɞ�ɤɪɚʀɧ��ɹɤɿ�ɜɠɟ�ɡɞɨɥɚɥɢ�ɰɟɣ�ɲɥɹɯ��ɽ�ɞɥɹ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɤɨɪɢɫɧɢɦ��Ɍɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɨɸ�
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɧɟ�
ɥɢɲɟ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�
ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ��
ɚɥɟ�ɣ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɟ�
ɪɟɜɚɝ��ɡɞɚɬɧɢɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡ�
ɧɹɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� Ⱦɦɢɬɪɿɽɜ�Ⱥ�ȱ��Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɶɤɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ������ɪ�����

Ⱥ�ȱ��Ⱦɦɢɬɪɿɽɜ���ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ���ɜ���ɬ����
ɪɟɞ��ɤɨɥ��ɘ�ɋ��ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ��ɜɿɞɩ��ɪɟɞ���ɬɚ�ɿɧ��±�
Ʉ����ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ��������±�����ɫ�

��� %URDG� (FRQRPLF� 3ROLF\� *XLGHOLQHV� ±� %(3*V�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ��
KWWS���ZZZ�HXURSDUO�HXURSD�HX�5HJ'DWD�HWXGHV�

$7$*�������������,32/B$7$������������B
(1�SGI�

��� 7UHDW\� RI� $PVWHUGDP� ����� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟ�
ɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���ZZZ�HXURSDUO�
HXURSD�HX�WRSLFV�WUHDW\�SGI�DPVW�HQ�SGI�

��� ɋɬɪɟɠɧɟɜɚ�Ɇ�ȼ��ɗɜɨɥɸɰɢɹ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ���Ɇ�ȼ��ɋɬɟɪɠɧɟɜɚ����Ɇɢɪɨ�
ɜɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��±�
������±�ʋ����±�ɋ����±���

��� (XURSHDQ�&RPPLVVLRQ¶V�:KLWH�3DSHU�RQ�(XURSHDQ�
*RYHUQDQFH������������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�
Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���HF�HXURSD�HX�HXURSHDLG�
HXURSHDQ�JRYHUQDQFH�ZKLWH�SDSHUBHQ�

��� (XURSHDQ� (FRQRPLF� 5HFRYHU\� 3ODQ� �((53��
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���
HF�HXURSD�HX�HFRQRP\BILQDQFH�DUWLFOHV�HXB
HFRQRPLFBVLWXDWLRQ�DUWLFOH�����BHQ�KWP�

��� 6WDELOLW\� DQG� *URZWK� 3DFW� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟ�
ɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���HF�HXURSD�HX�
HFRQRP\B¿QDQFH�HFRQRPLFBJRYHUQDQFH�VJS��

��� /LVERQ�6WUDWHJ\�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWSV���SRUWDO�FRU�HXURSD�HX�HXURSH�����
3UR¿OHV�3DJHV�7KH/LVERQ6WUDWHJ\LQVKRUW�DVS[�

��� 7UHDW\�RQ�6WDELOLW\��&RRUGLQDWLRQ�DQG�*RYHUQDQFH�
LQ� WKH�(FRQRPLF�DQG�0RQHWDU\�8QLRQ� >ȿɥɟɤɬɪɨ�
ɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���ZZZ�
FRQVLOLXP�HXURSD�HX�

����ȱɤɫɚɪɨɜɚ� ɇ�Ɉ�� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɫɥɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɤɪɢɡɢ���ɇ�Ɉ��ȱɤɫɚɪɨɜɚ����ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ�
ɜɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋ�����±����

����ɐɚɭɪɤɭɛɭɥɟ� ɀ�Ʌ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɪɚɧ� Ȼɚɥɬɢɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɤɪɢɡɢɫɚ� ��
ɀ�Ʌ��ɐɚɭɪɤɭɛɭɥɟ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�Ɋɟ�
ɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���JLVDS�HX�UX�QRGH������

����ɉɟɫɢɧɚ�ȿ�Ⱥ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�
ɜ�ɂɫɥɚɧɞɢɢ���ȿ�Ⱥ��ɉɟɫɢɧɚ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɣ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ���ɫɛ��ɫɬ��ɩɨ�ɦɚɬɟɪ��;,�ɦɟɠ�
ɞɭɧɚɪ�� ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ�� ɤɨɧɮ�� ɑɚɫɬɶ� ,,�� ±� ɇɨɜɨɫɢ�
ɛɢɪɫɤ���ɋɢɛȺɄ�������

����Ʉɚɜɬɢɲ� Ɉ�ɉ�� Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�� ɬɟɨɪɿɹ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦ� ���
Ɉ�ɉ�� Ʉɚɜɬɢɲ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟ�
ɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���ZZZ�HFRQRP\�QD\ND�FRP�
XD�"RS �	] ����ɪ�

Ⱦɠɚɛɪɚɢɥɨɜ�Ɋ��Ⱥ���ɇɨɜɢɤɨɜɚ�ȼ��ɋ�� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�ɨɩɵɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɩɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɋɨɸɡɟ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ɋɞɟɥɚɧ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ��ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ��ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɋɨɸɡ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

']KDEUDLORY� 5��$��� 1RYLNRYD� 9�� 6�� (XURSHDQ� H[SHULHQFH� RI� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKH� VWDWH��
SROLF\�IRU�WKH�UHFRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�HFRQRP\

,Q�WKH�DUWLFOH�WKH�UHVHDUFKHUV�FRQVLGHUHG�WKH�H[SHULHQFH�RI�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�VWDWH�SROLF\�
IRU�WKH�UHFRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�HFRQRP\�LQ�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��7KH�DXWKRUV�DQDO\]HG�WKH�OHJDO�IRXQ-
GDWLRQV�RI�WKH�UHFRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�HFRQRP\�DW�WKH�VWDJH�RI�RYHUFRPLQJ�WKH�FRQVHTXHQFHV�RI�WKH�
JOREDO�¿QDQFLDO�DQG�HFRQRPLF�FULVLV�LQ�FHUWDLQ�(XURSHDQ�FRXQWULHV��,Q�WKH�DUWLFOH�WKHUH�LV�D�FRQFOXVLRQ�
DERXW�WKH�YDOLGLW\�DQG�HIIHFWLYHQHVV�RI�DGRSWLQJ�IRUHLJQ�H[SHULHQFH�LQ�WKH�SURFHVV�RI�UHFRQVWUXFWLRQ�
RI�WKH�8NUDLQLDQ�HFRQRP\�

.H\� ZRUGV�� UHFRQVWUXFWLRQ� RI� HFRQRP\�� HFRQRPLF� PDQDJHPHQW�� UHJXODWLRQ�� PRGHUQL]DWLRQ���
(XURSHDQ�8QLRQ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɍȾɄ������

Ʉ��ȼ��Ȼɨɪɢɱɟɧɤɨ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��

ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�©Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹª

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�ɌȺ�ɁɆȱɋɌ�ɉɊȺȼȺ�ɇȺ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɃ�ɁȺɏɂɋɌ
ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��Ɂɪɨ-

ɛɥɟɧɨ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɬɚɤɟ�ɩɪɚɜɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɩɪɚɜɚ�ɜɢɦɨɝɢ�ɬɚ�
ɩɪɚɜɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɟɣ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�
ɡɦɿɫɬ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ��ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɞɿʀ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɟɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɚ�ɣ�ʀʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ�� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ� ɩɪɚɜɨ�� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɿɫɬɶ�� ɩɪɚ-
ɜɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ��ɩɪɚɜɨ�ɜɢɦɨɝɚ��ɩɪɚɜɨ�ɡɚɯɢɫɬ�

ɌɊɍȾɈȼȿ�ɉɊȺȼɈ��
ɉɊȺȼɈ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə

��Ȼɨɪɢɱɟɧɤɨ�Ʉ��ȼ�������

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ��
��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɥɸɞɢɧɚ�� ʀʀ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɡɞɨ�
ɪɨɜ¶ɹ��ɱɟɫɬɶ�ɿ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɿɫɬɶ�ɿ�ɛɟɡɩɟ�
ɤɚ�ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ��
ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��ɳɨ�ɽ�ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ�ɞɥɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ��ɹɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɱɟɪɟɡ� ɧɟ� ɡɚɥɟɠɧɿ� ɜɿɞ� ɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�
ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɡɚɫɨɛɢ�ɞɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��

Ɂɚ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ��
ɭ� ɱɚɫ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɜɢɫɨɤɨɝɨ�
ɪɿɜɧɹ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɛɟɡ�
ɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�
ɡɚɯɢɫɬ�ɹɤ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ�
ɚɤɬɚɦɢ�ɦɿɪɢ�ɦɨɠɥɢɜɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɨɫɨɛɢ��ɫɩɪɹɦɨ�
ɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɳɨɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɧɟɦɚɬɟɪɿ�
ɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ��
ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ��

ɉɨɩɪɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚ�
ɛɭɜɚɽ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɪɚɜ�ɨɫɨ�
ɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɭ�ɧɚɭɰɿ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��
ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɟɣ�� ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɣɨɝɨ�
ɡɦɿɫɬ��ɬɚɤɨɠ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɦɚɥɨɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ�
ɡɦɿɫɬ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�
ɛɟɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ�ɜɱɟɧɢɯ�

ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɪɚɜɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɬɚɤɢɯ��
ɹɤ�Ɇ�Ƚ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ��ɋ�ɋ��Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ��Ɇ�ȱ��Ɇɚɬɭ�
ɡɨɜ��Ɉ�Ɏ��ɋɤɚɤɭɧ��Ƚ�Ɏ��ɒɟɪɲɟɧɟɜɢɱ�ɬɚ�ɿɧ���ɹɤɿ�ɧɟ�
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ��
ɨɡɧɚɤ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɡɦɿɫɬɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�� Ɂ� ɩɟɜɧɨɸ� ɭɦɨɜɧɿɫɬɸ�
ɦɨɠɧɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɡɦɿɫɬɭ�
ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɬɚɤɨɠ�
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɟɨɪɿʀ�
ɩɪɚɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɹɤ�ȼ�ɋ��Ⱥɧɞɪɟ�
ɽɜ�� ȼ�Ɇ�� Ⱥɧɞɪɿʀɜ�� ɇ�Ȼ�� Ȼɨɥɨɬɿɧɚ��Ɇ�Ʌ�� Ɂɚɯɚɪɨɜ���
ɉ�Ⱦ�� ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ�� ɋ�Ɇ�� ɋɢɧɱɭɤ�� ȱ�Ɇ�� ɋɢɪɨɬɚ���
Ȼ�ȱ��ɋɬɚɲɤɿɜ��ȿ�Ƚ��Ɍɭɱɤɨɜɚ��ɇ�Ɇ��ɏɭɬɨɪɹɧ��Ɇ�Ɇ��ɒɭ��
ɦɢɥɨ�ɬɚ�ɿɧ��Ɉɞɧɚɤ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɪɚɰɿ�ɰɢɯ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɿɧɲɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɧɿɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ʀɯ�ɡɦɿɫɬɭ��ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ�
ɧɹ�ɬɨɳɨ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɠ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
ɬɚ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�
ɱɚɫɭ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ�

Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɚ�
ɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�
ɡɚɯɢɫɬ� ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨ�
ɫɬɟɣ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɣɨɝɨ�ɡɦɿɫɬ�

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɚɜ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɬɚ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɡɨɜɧɿɲɧɸ�
ɽɞɧɿɫɬɶ�� ɽ� ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ��
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɫɬɟɣ��ɧɚɞɚɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɧɨɪɦɨɸ��ɍ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤ�
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɡɚɜɟɞɟɧɨ� ɧɚɡɢɜɚɬɢ�
ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɹɦɢ�>���ɫ�����±���@��

ɍ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɞɨɫɿ�ɬɨɱɢɬɶɫɹ�ɞɢɫɤɭɫɿɹ�
ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɟɣ��
ɹɤɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɡɦɿɫɬ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚ�
ɯɢɫɬ��Ɍɚɤ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ȼ�ȼ��Ⱥɝɭɞɨɜɚ��ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɚ�
ɜɨɦɨɱɧɨɫɬɟɣ��ɹɤɿ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚ�
ɜɚ��ɬɚ�ʀɯɧɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɢɜɚɬɢ�©ɡɦɿɫɬɨɦ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚª�>���ɫ����@��Ɇ�Ɉ��ɋɬɟɮɚɧɱɭɤ��
ɧɚɜɩɚɤɢ��ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɽ�ɰɿ�ɞɜɚ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɡɚɡɧɚɱɚɸ�
ɱɢ�� ɳɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ� ɽ� ɫɭɤɭɩ�
ɧɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ɩɨɛɭɞɨɜɚ�� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�
ɭɫɬɪɿɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ��ɚ�ɣɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɨɦ�±�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɣ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɢ��ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɿ�>���F����@�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɝɨɜɨɪɹɱɢ�ɩɪɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��ɜɚɪɬɨ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɡ�ɩɟɪɟɥɿ�
ɤɭ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɟɣ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ��ɍ�ɧɚɭ�
ɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɞɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɭɛ¶ɽɤ�
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�
ɨɞɧɿɽʀ� ɡ� ɬɢɯ� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ�
ɧɶɨɦɭ��Ɍɚɤ��Ɇ�Ⱦ��ȯɝɨɪɨɜ��ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜ�
ɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɜɤɥɸɱɚɽ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɭ�ɩɪɚɜɨ�
ɦɨɱɧɿɫɬɶ� ±� ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɭ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�
ɦɟɠɚɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜɿɞ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�
ɨɫɨɛɢ�>���ɫ���@��Ɍɚɤɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɽ�ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɦ��ɨɫɤɿɥɶ�
ɤɢ�ɧɟ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɡɦɿɫɬ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ�
ɫɮɟɪɿ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɳɨ�ɜɢɧɢ�
ɤɚɸɬɶ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɜ�
ɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�
ɚɛɨ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ��ɦɚɸɬɶ�ɡɚɹɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɬɨɛɬɨ�
ɧɟ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɛɟɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɨɫɨ�
ɛɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɭ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢ�
ɧɚɯ��ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ��ɰɟ�ʀʀ�ɜɥɚɫɧɿ�ɞɿʀ��
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɥɢɲɟ� ɨɞɧɿɽʀ� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɿ�
�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɱɭɠɿ�ɞɿʀ��ɨɛɦɟɠɭɽ�ɣɨɝɨ�ɡɦɿɫɬ�ɿ�ɧɿɜɟɥɸɽ�
ɩɪɚɜɨɜɭ�ɩɪɢɪɨɞɭ�

Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�
ɬɨɱɤɚ� ɡɨɪɭ� ɘ�Ʉ�� Ɍɨɥɫɬɨɝɨ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɦɨɠɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�
ɫɹ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ� ɞɜɨɯ� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɟɣ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟ�
ɧɨɸ�ɡɚ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɞɨɜɨ�
ɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɦɿɪɨɸ�ɦɨɠɥɢɜɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ�
ɰɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɿ� ɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�
ɧɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ�>���ɫ����±��@��Ɉɞɧɚɤ�ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɧɟ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɿ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��
ɧɟ�ɜɢɹɜɥɹɽ�ɣɨɝɨ�ɡɦɿɫɬ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɫɭɛ¶ɽɤ�

ɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɟ�ɮɚɤɬɢɱɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧ�
ɤɭ��ɚ�ɦɨɠɥɢɜɭ��ɬɨ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɚ� ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɣɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɽ�ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜ�
ɧɢɦ�

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ� ɽ� ɬɨɱɤɚ� ɡɨɪɭ��
Ɇ�Ƚ�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɫɭɛ¶ɽɤ�
ɬɢɜɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɽɞɧɿɫɬɸ� ɬɪɶɨɯ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�� ɰɟ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧ�
ɤɢ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɞɿɣ�ɱɢ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɜɿɞ�ɧɢɯ��ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɬɢ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ��ɚ�ɣ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ�>���F�����@��

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�
ɡɚɯɢɫɬ�ɬɪɶɨɯ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɜɨʀ�ɞɿʀ�
�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ���ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɱɭɠɿ�ɞɿʀ� �ɩɪɚɜɨ�ɜɢ�
ɦɨɝɚ��ɿ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ��ɩɪɚɜɨ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɹ��±�ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɩɪɚɜɚ�� Ɉɞɧɚɤ� ɫɟɪɟɞ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ�
ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɬɨɱɤɚ�ɡɨɪɭ�ɩɪɨ�ɬɟ��
ɳɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�
ɧɟ� ɬɪɢ�� ɚ� ɱɨɬɢɪɢ� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɿ�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɩɟɜɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜɿɞ�ɡɨɛɨɜ¶ɹ�
ɡɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�
ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɢɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɛɥɚɝɨɦ�>���F�����@��Ɉɞɧɚɤ�ɰɹ�
ɩɨɡɢɰɿɹ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�
ɛɥɚɝɨɦ�ɽ�ɬɢɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ��ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɚ�ɨɬɠɟ��
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɱɟɬɜɟɪɧɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɭ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭ�
ɪɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ�ɫɟɧɫɭ�ɜɫɿ�ɿɧɲɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��ɳɨ�ɫɬɚ�
ɧɨɜɥɹɬɶ�ɣɨɝɨ�ɡɦɿɫɬ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɡɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɫɩɿɜ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɤɨɪɢɫɬɭ�
ɜɚɧɧɹ�

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɜɱɟɧɢɯ� ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɩɪɨ�
ɜɿɞɧɚ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫ�
ɧɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɞɿɣ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨʀ�ɫɬɨ�
ɪɨɧɢ� �ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɞɿʀ��� ɠɨɞɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɩɪɢ�
ɰɶɨɦɭ� ɧɟ� ɩɪɢɦɟɧɲɭɸɱɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɚ�
ɜɨɦɨɱɧɨɫɬɟɣ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ� ɛ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɽ�ɩɪɚɜɨ��əɤ�
ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɋ�Ɇ��ɋɢɧɱɭɤ��©ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɞɿʀª� ɽ�
ɧɚɞɚɧɨɸ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɜɱɢɧɹɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɞɿʀ�ɜ�ɦɟ�
ɠɚɯ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɚɛɨ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ�ɜɿɞ�
ʀɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ��ɳɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɚɜɿ�ɜɢɛɨɪɭ��
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɱɚɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɜ�ɪɟ�
ɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�>���F�����@�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�
ɩɟɪɟɥɿɤ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�
ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ�� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɿ� ɦɚɽ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɞɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�� Ȼɟɪɭɱɢ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɭ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɋ�Ɇ��ɋɢɧɱɭɤ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ��ɳɨ�
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɡɦɿɫɬ� ɩɪɚɜɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ʀɯ� ɦɨɠɧɚ�
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ��ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɹɤɨɝɨ�ɛɭɞɟ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɪɚɜɨ� ɜɢɛɨɪɭ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ�ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɟɧɫɿɣɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ�
ɧɹª� ɜɿɞ� �� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɹɤɨʀ�
ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ�
ɩɟɧɫɿʀ��ɨɛɢɪɚɽ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɢɯ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɫɭɞ��ɫɬ��
��� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɿɞɤɥɚɫɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɩɟɧɫɿɸ�ɡ�ɛɿɥɶɲ�
ɩɿɡɧɶɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɡ�
ɦɿɪɭ�ɩɟɧɫɿʀ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ��

ɓɨɞɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɹɤ�ɟɥɟɦɟɧɬɭ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��ɬɨ�ɜɨɧɨ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɽ�ɜɢɹɜɨɦ�
ɧɚɦɿɪɿɜ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɿɧɬɟɪɟɫɭ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚ�
ɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɱɢ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ� ɧɟɫɩɪɢ�
ɹɬɥɢɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ�� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ�
ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨ�
ɜɚɧɟ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɹɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ��ɬɚɤ�ɿ�
ɱɟɪɟɡ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ��ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɱɢ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ��Ɍɚɤ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɦɚ�
ɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ�ɫɿɦ¶ɹɦª�ɜɿɞ���ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɫɿɦ¶ʀ��
ɹɤɚ�ɡ�ɩɨɜɚɠɧɢɯ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɜɿɞ�ɧɟʀ�ɩɪɢɱɢɧ�
ɦɚɽ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɢɣ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ��ɧɢɠɱɢɣ�
ɜɿɞ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�©ɩɪɚɜɚ�ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɞɿʀª��
ɳɨ�ɽ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɿɫɬɸ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��ɽ�ɩɪɚɜɨ�ɭɱɚɫɬɿ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ�
ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɬɪɟɬɶɨɸ�ɫɬ�� ���Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɟɧɫɿɣɧɟ� ɫɬɪɚ�
ɯɭɜɚɧɧɹª�ɜɿɞ���ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ��ɹɤɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟ�
ɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɨɫɨɛɢ�ɩɪɢ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɫɬɚ�
ɠɭ�ɜ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɫɭɦɚ�ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�
ɦɿɫɹɰɶ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɽ� ɦɟɧɲɨɸ�� ɧɿɠ� ɦɿɧɿ�
ɦɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ�� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɞɨɩɥɚɬɭ�
ɞɨ� ɫɭɦɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɳɨɛ�
ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�

ɦɿɫɹɰɶ�ɛɭɥɚ�ɧɟ�ɦɟɧɲɨɸ��ɧɿɠ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɪɚ�
ɯɨɜɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɫɬɪɚɯɨ�
ɜɨɝɨ�ɫɬɚɠɭ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɦɿɫɹɰɹ�

Ɂɦɿɫɬ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɟɥɟɦɟɧɬɭ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɞɿʀ�� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�
ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ�� ɦɚɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ�
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿ�
ɡɚɰɿɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ��ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�
ɩɪɚɜɨ��ɯɨɱ� ɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɩɪɨɬɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟ�
ɧɚ� ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ� ɨɞɧɿɽʀ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɚɜɨɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�
ɫɬɨɪɨɧɢ�>���ɫ�����@��Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɧɫɿʀ��ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɢɯ� ɞɨɩɨɦɨɝ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɬɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɥɢɲɟ� ɡɚ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜɨɥɿ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɚ�ɜɿɞ�ɧɟ�
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ�� ɳɨ�
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ʀʀ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɿɹɯ�

ɍɬɿɦ��ɞɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɨɞɧɿɽʀ�ɜɨɥɿ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɝɨ�
ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɦɟɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�±�ɩɨɞɨ�
ɥɚɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɿɣ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫ�
ɬɸ�� ɚ� ɫɬɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�� Ɍɭɬ� ɞɨɪɟɱɧɨ� ɡɝɚɞɚɬɢ�
ɬɨɱɤɭ�ɡɨɪɭ�Ɋ��ɏɚɥɮɿɧɨʀ��ɹɤɚ�ɜɜɚɠɚɥɚ��ɳɨ�� ɤɨɥɢ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɹɤ�
ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɿ� ɹɤ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� �ɚ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɽ� ɫɚɦɟ�ɬɚɤɢɦ���ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɫɬɚɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ��
>���ɫ�����@�

Ɍɟɡɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɞɿʀ�
ɭ� ɩɪɚɜɿ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ��ɚ�ɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɟɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ�� Ɍɚɤ�� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɞɪɭɝɨɸ� ɫɬ�� ��� Ɂɚɤɨɧɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª�ɜɿɞ���ɥɢɩ�
ɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ� ɛɟɡɪɨɛɿɬ�
ɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɚɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɨɲɭɤ�
ɪɨɛɨɬɢ��ɹɤɢɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɠɢɬɬɿ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ��ȼɚɪɬɨ�ɜɪɚɯɨɜɭ�
ɜɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ�� ɳɨ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɭɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɸ�� ɚ�
ɣ�ɩɚɫɢɜɧɨɸ��ɳɨ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɭɬɪɢ�
ɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɢɯ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ��
ɩɟɪɟɤɪɭɱɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɬɨɳɨ��

ɉɟɜɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɚɸɬɶ� ɿ� ɬɚɤɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�
ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�
ɡɚɯɢɫɬ�� ɹɤ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�
ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɩɪɚɜɨ�ɜɢɦɨɝɚ��
ɿ� ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ� ɡɚ� ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ� ɨɪ�
ɝɚɧɿɜ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɚɛɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɩɪɚɜɨ�ɡɚ�
ɯɢɫɬ��ɩɪɚɜɨ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɹ��

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɋ�Ɇ��ɋɢɧɱɭɤ��ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɟɚɥɿɡɚ�
ɰɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɨɫɨɛɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɩɪɢɪɨɞɢ�� ɜɨɧɢ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɚ� ɛɟɡ� ɞɪɭɝɨʀ�
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɚɜɚ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�
ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɱɢɧɹɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɞɿʀ��ʀɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧ�
ɧɹ�ɽ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ�>���F�����@�

Ɂɦɿɫɬ�ɩɪɚɜɚ�ɜɢɦɨɝɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�
ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ�ɭ�ɫɤɥɚɞɧɿɣ�ɠɢɬɬɽɜɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɦɚɽ�ɩɪɚ�
ɜɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜ�ɫɩɨɫɿɛ�ɿ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɚɯ��ɨɛɫɹɝɚɯ���ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɚɛɨ��
ɧɚɜɩɚɤɢ��ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɧɚ�
ɞɚɧɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɿ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��
Ɍɨɛɬɨ�ɜ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɽ�
ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɚɛɨ�ɜɢɤɨɧɭɽ� ʀɯ�ɧɟɧɚ�
ɥɟɠɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ� ɨɫɨɛɚ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɩɪɚ�
ɜɚ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ�� ɣɨɝɨ� ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ��
ɩɪɚɜɨ�ɜɢɦɨɝɚ� ɹɤ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭ�
ɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɦ��
Ɍɚɤ�� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɢɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɦɨɠɟ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�
ɜɿɞ�ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɮɨɪɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�
ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɡ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɳɨɞɨ�

���ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�

���ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɢɩɥɚɬɢ��
ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪ�
ɬɚɦ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɢɦ�
ɩɿɞɫɬɚɜɚɦ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨɫɬɿ� �ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�
ɞɨɯɨɞɭ��ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɬɨɜɚɪɿɜ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɥɶɝ�

��� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɩɨɫɿɛ�

���ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ��ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ��ɪɨɡ�
ɦɿɪɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�

ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ� ɨɫɨɛɚ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ʀʀ�
ɩɪɚɜɚ� ɚɛɨ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�
ɦɨɠɟ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɡɚ� ɡɚɯɢɫɬɨɦ� ɞɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�
ɩɨɪɭɲɟɧɟ�ɩɪɚɜɨ�

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɋ�ɋ�� Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ�� ɩɪɚɜɨ�ɡɚɯɢɫɬ� ɽ�
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɚ�ɜɢɦɨɝɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɟɚɥɿɡɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɨɪɭɲɧɢɤɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�
ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɮɚɤ�
ɬɿɜ��ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ��>����F�����@�

ɉɪɚɜɨ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɟ�ɹɤ�ɭ�
ɫɭɞɨɜɨɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɩɨɡɚɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��Ɇɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɡɚ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɫɜɨɝɨ�ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɨɝɨ��ɨɫɩɨɪɟɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɧɟɜɢɡɧɚɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ���ɿ����
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɢɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɡɜɟɪ�
ɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɜ�
ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɐɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɧɢɡɤɨɸ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɿɡ�
ɩɢɬɚɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�
ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɿɧɜɚɥɿɞɚɦ�ɡ�ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ�ɬɚ�ɞɿɬɹɦ�ɿɧɜɚɥɿ�
ɞɚɦª�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��
ɳɨ�ɧɟɜɢɩɥɚɬɚ�ɚɛɨ�ɜɿɞɦɨɜɚ�ɭ�ɜɢɩɥɚɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɨɫɤɚɪɠɟɧɚ� ɜ�
ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɫɬ�� ���Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢª�ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɨ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɜ�ɧɚɞɚɧɧɿ��ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ�ɨɛ�
ɫɹɝɭ�ɚɛɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɬɚ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�� ɫɟ�
ɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɤɥɸɱɨɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡɚɣɦɚɽ�ɫɭɞ�

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɩɨɡɚɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚ�
ɯɢɫɬ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɩɟɪɲɨʀ��
ɫɬ������Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨ�
ɜɟ�ɞɟɪɠɚɧɟ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹª�ɜɿɞ���ɥɢɩɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɞɿɣ��ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɬɚ�ʀɯɧɿɯ�ɩɨɫɚ�
ɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�
ɞɨ�ɜɢɳɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɚɛɨ�ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞ�
ɤɭ�ɩɿɞɥɟɝɥɨɫɬɿ��ɉɪɚɜɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɡɚ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɫɜɨʀɯ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�
ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɜɨʀɯ�ɞɿɬɟɣ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ�ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɬɚɬɭɫ�
ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɹɤɿ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢ�
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɨʀ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢª� ɜɿɞ� ���
ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɭɫɬɪɿɣ��
ɳɨ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɣɨɝɨ�
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�
ɡɚɯɢɫɬ�ɦɿɫɬɢɬɶ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɞɿʀ��ɩɪɚɜɨ�ɩɨɜɟ�
ɞɿɧɤɭ��� ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɱɭɠɿ�ɞɿʀ� �ɩɪɚɜɨ�ɜɢɦɨɝɭ���ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ��ɩɪɚɜɨ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɸ���



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɉɿɞ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɚɪ�
ɬɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ��
ɳɨ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɩɟɜɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�� ɧɚɞɚɧɿ�
ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɦɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ�ɧɨɪɦɨɸ�ɩɪɚɜɚ�ɚɛɨ�ɞɨ�
ɝɨɜɿɪɧɢɦ�ɚɤɬɨɦ�

ɉɪɚɜɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɹɤ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɚ�
ɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɽ�ɧɚɞɚɧɨɸ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�
ɜɱɢɧɹɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɞɿʀ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�ɩɨɜɟ�
ɞɿɧɤɢ�ɚɛɨ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ��ɳɨ�ɜɢ�
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɚɜɿ� ɜɢɛɨɪɭ�� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɱɚɫɬɿ�
ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɽ�
ɬɟ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ��ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɹɤɨ�
ɝɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɯɨɱ�ɿ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɩɪɨɬɟ� ɧɟ� ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ�ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ�ɨɞɧɿɽʀ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɚ�
ɜɨɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɩɪɚɜɨ�
ɦɨɱɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿ� ɞɿʀ� ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�
ɦɿɫɬɢɬɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�� ɚ� ɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɩɟɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɚɛɨ�ɩɚɫɢɜɧɨʀ��

ɉɪɚɜɨ� ɧɚ� ɱɭɠɿ� ɞɿʀ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɞɿɥɟɧɧɹ� ɩɪɚ�
ɜɨɦɨɱɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ɧɚ�
ɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɭ�
ɫɩɨɫɿɛ�ɿ�ɪɨɡɦɿɪɚɯ��ɨɛɫɹɝɚɯ���ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɨɦ�� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�� ɚɛɨ�� ɧɚɜɩɚɤɢ��
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɧɚɞɚɧɧɿ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɿ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɽ� ɩɪɚɜɨ�ɡɚɯɢɫɬ�� ɬɨɛɬɨ� ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɚɛɨ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɡɚ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɞɨ�ɫɩɟɰɿ�
ɚɥɶɧɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞ�

ɧɨɜɢɬɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɟ�ɩɪɚɜɨ��Ɍɚɤɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɹɤ�ɭ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɩɨɡɚɫɭ�
ɞɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� ɂɨɮɮɟ� Ɉ�ɋ�� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɬɟɨɪɢɢ� ɩɪɚɜɚ� ���

Ɉ�ɋ��ɂɨɮɮɟ��Ɇ�Ⱦ��ɒɚɪɝɨɪɨɞɫɤɢɣ��±�Ɇ����Ƚɨɫɸ�
ɪɢɡɞɚɬ��������±�����ɫ�

��� Ⱥɝɭɞɨɜ�ȼ�ȼ��ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�©ɮɨɪɦɚª�
ɢ�©ɫɬɪɭɤɬɭɪɚª���ȼ�ȼ��Ⱥɝɭɞɨɜ����Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ�ɧɚ�
ɭɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

��� ɋɬɟɮɚɧɱɭɤ�Ɇ�Ɉ��Ⱦɢɫɤɭɫɿɣɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚ�
ɜɚ���Ɇ�Ɉ��ɋɬɟɮɚɧɱɭɤ����ɉɪɢɜɚɬɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɧɢɰɬɜɨ��±�������±�ʋ�����±�ɋ����±��

��� ȿɝɨɪɨɜ�ɇ�Ⱦ��Ɉ�ɩɨɧɹɬɢɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� ��
ɇ�Ⱦ��ȿɝɨɪɨɜ����ɉɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɫɤɨɦɭ� ɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɭ�� ±� Ʌ�� �� ɂɡɞ�ɜɨ�
Ʌɟɧɢɧɝɪ��ɍɧ�ɬɚ��������±�����ɫ�

��� Ɍɨɥɫɬɨɣ�ɘ�Ʉ��Ʉ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ���ɘ�Ʉ��Ɍɨ�
ɥɫɬɨɣ��±�Ʌ����ɂɡɞ�ɜɨ�Ʌɟɧɢɧɝɪ��ɍɧ�ɬɚ��������±����ɫ�

��� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ� ɇ�Ƚ�� Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɚɜɨɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ� �� ɇ�Ƚ�� Ⱥɥɟɤɫɚɧ�
ɞɪɨɜ��±�Ɇ����Ƚɨɫɸɪɢɡɞɚɬ��������±�����ɫ�

��� ɋɢɧɱɭɤ� ɋ�Ɇ�� ɉɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ��ɡɦɿɫɬ��ɨɛ¶ɽɤɬɢ���>ɦɨɧɨɝɪɚ�
ɮɿɹ@� �� ɋ�Ɇ�� ɋɢɧɱɭɤ�� ±� Ʌɶɜɿɜ� �� Ʌɇɍ� ɿɦɟɧɿ� ȱɜɚɧɚ�
Ɏɪɚɧɤɚ��������±�����ɫ��

��� ɋɬɟɮɚɧɱɭɤ�Ɋ�Ɉ��Ɉɫɨɛɢɫɬɿ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɮɿ�
ɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� �ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɡɦɿɫɬ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� �� >ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@� ��
Ɋ�Ɉ��ɋɬɟɮɚɧɱɭɤ���ɜɿɞɩ��ɪɟɞ��ə�Ɇ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ��±�Ʉ�����
ɄɇɌ��������±�����ɫ�

��� ɏɚɥɮɢɧɚ�Ɋ�Ɉ��Ɉɛɳɟɟ� ɭɱɟɧɢɟ� ɨ� ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɢ���Ɋ�Ɉ��ɏɚɥɮɢɧɚ��±�Ɇ����ɘɪɢɞ��ɥɢɬ���������±�
����ɫ�

����Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ɋ�ɋ��Ɉɛɳɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɩɪɚɜɚ���>ɭɱɟɛɧɢɤ@����
ɋ�ɋ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ��±���ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��±�Ɇ����
ɌɄ�ȼɟɥɛɢ���ɢɡɞ�ɜɨ�ɉɪɨɫɩɟɤɬ��������±�����ɫ�

Ȼɨɪɢɱɟɧɤɨ�Ʉ��ȼ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�
ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɚɳɢ-

ɬɭ��ɋɞɟɥɚɧ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɪɚɜɚ�ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ��Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ��ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɶ��
ɩɪɚɜɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɩɪɚɜɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɚɜɨ�ɡɚɳɢɬɚ�

%RU\FKHQNR�.��9��6WUXFWXUH�DQG�FRQWHQW�RI�WKH�ULJKW�WR�VRFLDO�VHFXULW\
7KH�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�WKH�VWXG\�RI�VWUXFWXUH�DQG�FRQWHQW�RI�WKH�ULJKW�WR�VRFLDO�VHFXULW\��7KH�FRQ-

FOXVLRQ�WKDW�PHQWLRQHG�ULJKW�VWUXFWXUDOO\�FRQVLVWV�RI�SRZHU�WR�RZQ�DFWLRQ��SRZHU�WR�FODLP�DQG�SRZHU�WR�
SURWHFWLRQ�LV�PDGH�LQ�WKH�DUWLFOH��3HFXOLDULWLHV�RI�HYHU\�PHQWLRQHG�DERYH�SRZHUV��ZKLFK�PDNH�ULJKW�WR�
VRFLDO�VHFXULW\��DUH�GH¿QHG��$XWKRU�SURYHV�WKDW�SHFXOLDULW\�RI�WKH�SRZHU�WR�RZQ�DFWLRQ�LQ�WKH�VWUXFWXUH�RI�
WKH�ULJKW�WR�VRFLDO�VHFXULW\�LV�WKDW�LW�LV�QRW�RQO\�WKH�SRVVLELOLW\�IRU�FHUWDLQ�EHKDYLRU��EXW�DOVR�LWV�QHFHVVLW\�

.H\�ZRUGV��ULJKW�WR�VRFLDO�VHFXULW\��ULJKW��HOLJLELOLW\��SRZHU�WR�RZQ�DFWLRQV��SRZHU�WR�FODLP��SRZHU�
WR�SURWHFWLRQ�
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ɍȾɄ������

Ɉ��ɋ��Ʉɚɣɬɚɧɫɶɤɢɣ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

ɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�©Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹª

ɉɊȺȼɈȼȿ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ�ɁȺɏɂɋɌɍ�ȾȱɌȿɃ�
ɌȺ�ɆɈɅɈȾȱ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ
ɋɬɚɬɬɸ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�

ɦɨɥɨɞɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɨ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɚɤɬɢ�ɣ�ɚɤɬɢ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚ-
ɯɢɫɬɭ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ�� ɞɿɬɢ�� ɦɨɥɨɞɶ�� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�� ɩɪɚɜɨɜɟ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�
ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ�ɫɬɚɜ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɍɤɪɚʀɧɚ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɤɪɢɡɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɬɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ�� ɧɨɜɿɬɧɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ�� ɹɤɿ� ɩɨɫɬɚɥɢ�
ɩɟɪɟɞ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ�ɨɤɭɩɚɰɿɹ�
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚ�
ɥɸɬɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɝɨɫɬɪɭ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɪɟɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɋɟɪɟɞ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɝɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɡɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɿ�
ɬɟɣ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɶ��Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�
ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɦɨɥɨ�
ɞɿ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɋɚɦɟ�
ɬɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�
ɡɚɯɢɫɬ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɚɤɬɚɦɢ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ��ɦɚɸɬɶ�ɜɢɤɥɸɱɧɭ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɳɨ�ɣ�
ɡɭɦɨɜɢɥɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��
ɉɢɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɞɿɬɟɣ� ɬɚ� ɦɨɥɨɞɿ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɚ�
ɫɹ�ɡɧɚɱɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɧɚɭɰɿ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞ�
ɱɚɬɶ� ɩɪɚɰɿ� ȼ�ȼ�� ɀɟɪɧɚɤɨɜɚ�� Ʉ�ɘ�� Ɇɟɥɶɧɢɤɚ���
Ɉ�Ɇ��ɉɨɬɨɩɚɯɿɧɨʀ��ɋ�Ɇ��ɉɪɢɥɢɩɤɚ��ɋ�Ɇ��ɋɢɧɱɭɤ��
ȱ�Ɇ�� ɋɢɪɨɬɢ�� ȼ�ɋ�� Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ�� Ƚ�ȱ�� ɑɚɧɢɲɟɜɨʀ��
ɘ�Ɇ��Ƚɪɢɲɢɧɨʀ��Ɉ�Ɇ��əɪɨɲɟɧɤɚ�ɬɚ�ɿɧ��ɉɪɚɰɿ�ɡɚ�
ɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɧɟ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��
ɨɞɧɚɤ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɜ�ɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɭ�
ɸɬɶ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɛɟɪɭɱɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɡɦɿɧɢ��

ɳɨ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɦɨɥɨ�
ɞɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɣɨɝɨ�ɪɟɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɹ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɇɚ� ɲɥɹɯɭ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɯɢɫɬɭ� ɞɿɬɟɣ� ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɚɤɬɚɯ�ɿ�ɚɤɬɚɯ�
Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ� ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ�� Ʉɥɸɱɨ�
ɜɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɫɬɚɥɨ�ɩɿɞ�
ɩɢɫɚɧɧɹ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɡ�
ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɬɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɋɨɸɡɨɦ�� ȯɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɡ� ɚɬɨɦɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ�
ɬɚ�ʀɯɧɿɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɡ�ɿɧɲɨʀ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɩɨ�
ɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɦɚɣ�
ɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɬɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��
ɋɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�ɦɨɥɨɞɿ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�
ɝɥɚɜɚ����©Ɉɫɜɿɬɚ��ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɶª��ȼɚɪɬɨ�
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�
ɽ��ɛɟɡ�ɫɭɦɧɿɜɭ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɿɧ�
ɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɩɪɨɬɟ� ɫɚɦɟ� ɧɨɪɦ� ɿɡ� ɩɢ�
ɬɚɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜ� ɍɝɨɞɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�
ɦɚɥɨ��ɿ�ɜɫɿ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɽ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɤɨ�
ɞɟɤɫ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɣ���
ɇɚ�ɠɚɥɶ�� ɜɿɧ� ɞɨɫɿ� ɧɟ� ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ��
ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɜ�
ɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɞɨɥɭɱɢɬɢɫɹ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɚɧ�

��Ʉɚɣɬɚɧɫɶɤɢɣ�Ɉ��ɋ�������



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɞɚɪɬɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�
ɡɚɯɢɫɬ�ɿ�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟ�
ɧɢɣ�ɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚ�
ɰɿ�±�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɭ����ɤɨɧɜɟɧɰɿɹɯ�ɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ�
ɩɪɨ�ɦɨɥɨɞɶ��ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�

Ɂɨɤɪɟɦɚ�� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ� ɆɈɉ�ʋ� ���� ɩɪɨ� ɦɟ�
ɞɢɱɧɢɣ� ɨɝɥɹɞ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɞɥɹ� ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�
ɪɨɛɿɬ� ����� ɪɨɤɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɨɝɥɹɞɿɜ�ɞɥɹ�ɨɫɿɛ�ɜɿɤɨɦ�ɞɨ����ɪɨɤɭ�>�@��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ� ɆɈɉ� ʋ� ���� ɩɪɨ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚ�
ɰɿ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɧɚ� ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ� ɪɨɛɨɬɚɯ� �����
ɪɨɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨ�
ɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɦɨ�
ɥɨɞɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɨɳɨ�>�@�

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɞɿɬɟɣ� ɬɚ�
ɦɨɥɨɞɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɿɣ� ɯɚɪɬɿʀ� ɜɿɞ� �� ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�� ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�
ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ�
�����ɪɨɤɭ��ɋɬɚɬɬɹ���ȯɋɏ�ɩ��©ɉɪɚɜɨ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɩɿɞ�
ɥɿɬɤɿɜ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬª�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɦɨ�
ɥɨɞɿ�ɬɚ�ɞɿɬɟɣ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�>�@�

ɏɚɪɬɿɹ�ɩɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤɿɜ�ɜɿɞ���ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɞɨ�ɩɟɪɟ�
ɥɿɤɭ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɩɪɚɰɿ� ɞɿɬɟɣ� ɿ� ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩ�� ��� ɛɟɡ� ɲɤɨɞɢ� ɞɥɹ� ɩɪɚɜɢɥ��
ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɦɨ�
ɥɨɞɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ʀɯɧɸ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ�ɧɚɜɱɚɧ�
ɧɹ��«!�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɜɿɤ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟ�
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɧɢɠɱɢɦ�ɡɚ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɜɿɤ�ɡɚɤɿɧ�
ɱɟɧɧɹ�ɲɤɨɥɢ�ɬɚ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟ�ɧɢɠɱɢɦ�ɡɚ�
���ɪɨɤɿɜ�>�@�

ȼɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɝɚɪɚɧɬɿɹɦ�
ɩɪɚɜɚ�ɞɢɬɢɧɢ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɪɢ�
ɞɿɥɹɥɚɫɶ� ɡɧɚɱɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ��
Ɍɚɤ�� ɭ�Ɂɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ������
ɪɨɤɭ�ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɞɿɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɇɚɞɚɥɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɡɧɚɣɲ�
ɥɢ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɞɢɬɢɧɢ�
�����ɪɨɤɭ��ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɹɤɨʀ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɞɢɬɢɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɦɢ� ɡɚɫɨ�
ɛɚɦɢ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�
ɡɚɯɢɫɬ�ɿ�ɧɚɞɚɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ��
ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɛ� ʀɣ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɮɿɡɢɱɧɨ�� ɪɨɡɭ�
ɦɨɜɨ��ɦɨɪɚɥɶɧɨ��ɞɭɯɨɜɧɨ�ɿ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�
ɡɞɨɪɨɜɢɦ�ɿ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɜɨ�
ɛɨɞɢ�ɬɚ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɝɨ�
ɥɨɜɧɢɦ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɞɢɬɢɧɢ�� ɐɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ�
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɨ� ɜ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɚ� ɞɢɬɢɧɢ�
�����ɪɨɤɭ��ɍ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɚɯ�Ƚɟ�
ɧɟɪɚɥɶɧɨɸ�Ⱥɫɚɦɛɥɟɽɸ�ɈɈɇ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨ�

ɨɫɧɨɜɧɿ��ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɞɢɬɢɧɢ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��

Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɩɪɚɜɚ�ɞɿɬɟɣ�
ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�� ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ� Ɋɚɞɨɸ� ȯɜɪɨɩɢ��
ɡɨɤɪɟɦɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�� Ⱥɤɬɚɦɢ� Ɋɚɞɢ� ȯɜ�
ɪɨɩɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɣ� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɚɜ� ɞɢɬɢɧɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ�
ɤɨɧɜɟɧɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ��ɩɟɪɟɝɥɹɧɭ�
ɬɚ�� ����� ɪɨɤɭ�� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɽɸ� ɩɪɨ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɨɩɿɤɢ�
ɧɚɞ�ɞɿɬɶɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɩɿɤɢ�ɧɚɞ�ɞɿɬɶɦɢ��
����� ɪɨɤɭ�� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ� ɩɪɨ� ɤɨɧɬɚɤɬ� ɿɡ� ɞɿɬɶɦɢ�
�����ɪɨɤɭ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɞɿɬɟɣ��ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ�ɩɨɡɚ�ɲɥɸɛɨɦ��
�����ɪɨɤɭ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɽɸ�ɩɪɨ�ɡɞɿɣɫ�
ɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɞɿɬɟɣ������ɪɨɤɭ�ɬɚ�ɿɧ��Ɂ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɞɿɬɟɣ� ɬɚ� ɦɨɥɨɞɿ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ�
ɜɢɤɥɸɱɧɭ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɛɭɥɨ�ɭɯɜɚɥɟɧɨ�ɧɢɡɤɭ�ɡɚɤɨɧɿɜ�
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ��ɹɤɿ�
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ� ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɧɢɯ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��
ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɛɭɥɨ� ɭɯɜɚɥɟɧɨ� ɡɚɤɨɧɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɸ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɨɥɨɞɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª��©ɉɪɨ�ɦɨ�
ɥɨɞɿɠɧɿ�ɬɚ�ɞɢɬɹɱɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª��©ɉɪɨ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡ� ɫɿɦ¶ɹɦɢ�� ɞɿɬɶɦɢ� ɬɚ� ɦɨɥɨɞ�
ɞɸª�� ©ɉɪɨ� ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª�� ©ɉɪɨ� ɜɢɳɭ�
ɨɫɜɿɬɭª��©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɫɿɦ¶ɹɦ�ɿɡ�ɞɿɬɶ�
ɦɢª�� ©ɉɪɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ�ɿ�ɞɿɬɟɣ��
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹª�� ©ɉɪɨ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɞɿɬɟɣ� ɜɿɣɧɢª�� ©ɉɪɨ� ɨɯɨɪɨɧɭ�
ɞɢɬɢɧɫɬɜɚª�ɬɚ�ɿɧ�

Ȼɚɡɨɜɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ� ɚɤɬɨɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɬɚɜ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɬɚ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɨɥɨɞɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿª� ɜɿɞ� �� ɥɸɬɨɝɨ� �����
ɪɨɤɭ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɩɚɤɟɬɿ� ɡ�Ⱦɟɤɥɚɪɚ�
ɰɿɽɸ�©ɉɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɦɨɥɨɞɿɠ�
ɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª��ɚɥɟ�ɭɯɜɚɥɟɧɢɣ�ɩɿɡɧɿɲɟ�
ɱɟɪɟɡ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɣɨɝɨ� ɞɨ�
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɞɨɩɨɜɧɢɜ�ɩɟɜ�
ɧɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɿɜ�
ʀɯ�ɭ�ɩɥɨɳɢɧɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɪɢɩɢɫɿɜ��ɜɢ�
ɡɧɚɱɢɜɲɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɣɧɢɯ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ��ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɦɨɥɨɞɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɨɫɨɛɢ�
ɫɬɨɫɬɿ�� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɟɚ�
ɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɍɤɪɚ�
ʀɧɿ�ɳɨɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɦɨɥɨɞɿ�>��@��

Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɦɭ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɨɥɨɞɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª�
ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢ�
ɫɬɭ�ɦɨɥɨɞɿ�� ɞɨ�ɧɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɧɨɪɦɢ�� ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɫɬɚɬɬɟɸ���©ɉɪɚɰɹ�ɦɨɥɨɞɿª�� ɫɬɚɬɬɟɸ�
��©ɋɩɪɢɹɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɦɨɥɨɞɿª��
ɫɬɚɬɬɟɸ����©ɀɢɬɥɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɦɨɥɨɞɿª��ɫɬɚɬɬɟɸ����
©Ɉɫɜɿɬɚ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɨɥɨɞɿª��ɫɬɚɬɬɟɸ�
���©Ɉɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɨɥɨ�
ɞɿª��ɐɟɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɨɥɨɞɿ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ�
ɡɭɜɚɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɦɨɥɨɞɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɿ�ɬɚ�ɞɢɬɹɱɿ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª�ɜɿɞ���ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɢɜ� ɬɚɤɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɹɤ� ©ɦɨɥɨɞɿɠɧɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª�ɬɚ�©ɞɢɬɹɱɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª��
Ɍɚɤ��ɦɨɥɨɞɿɠɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�±�ɰɟ�ɨɛ¶ɽɞ�
ɧɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ����ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��ɦɟɬɨɸ�
ɹɤɢɯ� ɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɫɜɨʀɯ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɢɯ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɬɜɨɪɱɢɯ�� ɞɭɯɨɜɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�
ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� >��@��ɍ�Ɂɚɤɨɧɿ� ɡɧɚɣɲɥɢ�ɫɜɨɽ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɮɭɧɤɰɿɨ�
ɧɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ�
ɿ�ɞɢɬɹɱɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�

Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡ�
ɫɿɦ¶ɹɦɢ��ɞɿɬɶɦɢ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɞɸª�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������
ɪɨɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɢɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ� ɿɡ�ɫɿɦ¶ɹɦɢ��ɞɿɬɶɦɢ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞ�
ɞɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɍ�ɡɚɤɨɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɿɡ� ɫɿɦ¶ɹɦɢ�� ɞɿɬɶɦɢ� ɬɚ�ɦɨɥɨɞɞɸ� ±� ɰɟ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɿɡ�ɫɿɦ¶ɹɦɢ��ɞɿɬɶɦɢ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɞɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɿɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɜɨɥɨɧɬɟɪɿɜ��ɹɤɚ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɫɿɦɟɣ��ɞɿɬɟɣ�
ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀɯɧɿɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ��ɩɨ�
ɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛ�>��@��ɍ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�
ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɿɧɫɩɟɤ�
ɬɭɜɚɧɧɹ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɦɟɣ��ɞɿɬɟɣ�
ɬɚ� ɦɨɥɨɞɿ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɫɭɩɪɨɜɿɞ�ɬɚ�ɿɧ��

ɍ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ�
ɫɿɦ¶ɹɦ�ɿɡ�ɞɿɬɶɦɢª�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨ�

ɩɨɦɨɝɢ�ɫɿɦ¶ɹɦ�ɿɡ�ɞɿɬɶɦɢ��Ⱦɨ�ɧɢɯ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɜɿɞɧɟ�
ɫɟɧɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɚɝɿɬɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɩɨɥɨɝɚɦɢ��
ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɿ� ɞɢɬɢɧɢ�� ɞɨɩɨɦɨɝɚ�
ɜ�ɪɚɡɿ�ɭɫɢɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ��ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɧɚ�ɞɿɬɟɣ��
ɧɚɞ�ɹɤɢɦɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɨɩɿɤɭ�ɱɢ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ��ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɚ�ɧɚ�ɞɿɬɟɣ�ɨɞɢɧɨɤɢɦ�ɦɚɬɟɪɹɦ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�
ɩɨɪɹɞɨɤ��ɫɬɪɨɤɢ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɞɥɹ� ɫɿɦɟɣ� ɿɡ� ɞɿɬɶɦɢ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�
ɬɟɪɦɿɧɢ�©ɞɢɬɢɧɚª��©ɫɿɦ¶ɹ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢª��©ɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɦɿɫɹɱɧɢɣ�ɫɭɤɭɩɧɢɣ�ɞɨɯɨɞ�ɫɿɦ¶ʀª�ɬɚ�ɿɧ�

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɞɢɬɢɧɫɬɜɚª�ɜɿɞ�
��� ɤɜɿɬɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɢɜ� ©ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɢɬɢɧɢª�ɹɤ�ɞɿʀ�ɬɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ��
ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ�ɞɢɬɢɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ʀʀ� ɜɿɤɭ�� ɫɬɚɬɿ�� ɫɬɚ�
ɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�
ɞɨɫɜɿɞɭ��ɪɨɞɢɧɧɨʀ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɬɚ�ɟɬɧɿɱɧɨʀ�ɧɚɥɟɠ�
ɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɞɭɦɤɭ� ɞɢɬɢɧɢ�� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ�
ɞɨɫɹɝɥɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɬɚ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�
ʀʀ�ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ�>��@��Ɍɚɤɨɠ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɩɨ�
ɧɹɬɬɹ� ©ɨɯɨɪɨɧɚ� ɞɢɬɢɧɫɬɜɚª�� ©ɞɢɬɢɧɚ�ɫɢɪɨɬɚª��
©ɞɿɬɢ�� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹª��
©ɞɢɬɢɧɚ�� ɪɨɡɥɭɱɟɧɚ� ɿɡ� ɫɿɦ¶ɽɸª�� ©ɛɟɡɩɪɢɬɭɥɶɧɿ�
ɞɿɬɢª�ɬɚ�ɿɧ��Ɍɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɿɬɟɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɿɡ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�ɬɚ�ɜ�ɫɿɦ¶ʀ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�
ɦɨɥɨɞɿ�ɞɚɜ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ��
ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɜɨɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�
ɜɟɥɢɤɨɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɝɚɥɢɧ� ɿ� ɤɨɥɿɡɿɣ�� ɧɟɪɿɞɤɨ�
ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɦɭ�ɬɚ�ɦɚɸɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɿ�ɞɥɹ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�

Ⱦɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭ�
ɱɚɫɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜɚɪɬɨ�
ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɿ��ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿ�
ɬɟɣ� ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�Ɇɨɥɨ�
ɞɿɠɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��
ɡɨɤɪɟɦɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� �ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨɝɨ��� ɪɟɚɥɶɧɟ�ɩɪɢɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɚɤɬɿɜ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�
ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�

Ɉɡɧɚɱɟɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɞɚɞɭɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɪɿ�
ɜɟɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿɬɟɣ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɿ�ɜ�ɭɦɨ�
ɜɚɯ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɩɪɢɣɧɹɬɚ�ɧɚ�ɩ¶ɹɬɿɣ�ɫɟɫɿʀ�

ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɱɟɪɜɧɹ� �����
ɪɨɤɭ� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±�
�����ɪ��±�ʋ�����±�ɋɬ������



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

��� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ��
ɜɿɞ� ��� ɝɪɭɞɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ��� Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������

��� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɜɿɞ���ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ����Ⱥɤɬɢ�ɽɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ�� ±� Ʉ�� ��
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɟ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ��±������ɪ��

��� ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɡ� ɨɞɧɿɽʀ�
ɫɬɨɪɨɧɢ� ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ��ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɢɦ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɡ� ɚɬɨɦɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɿ� ʀɯ�
ɧɿɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɡ� ɿɧɲɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɜɿɞ�
���ɱɟɪɜɧɹ���������Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�
ʋ����±�Ɍɨɦ����±�ɋɬ�������

��� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɯɚɪɬɿɹ� �ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɚ��
�ɋɬɪɚɫɛɭɪɝ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪ������ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪ�
ɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�����

��� ɏɚɪɬɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɚɜ� ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɤɨɜ�ɨɬ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɪ�� ���ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɟ� ɩɪɚɜɨ� �� >ɭɱɟɛɧɢɤ�
ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ@��±�Ɇ����Ⱦɟɥɨ��������±�����ɫ�

��� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɆɈɉ� ʋ���� ɩɪɨ� ɦɟɞɢɱɧɢɣ� ɨɝɥɹɞ�
ɦɨɥɨɞɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀɯɧɶɨʀ�
ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚ�ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɭ�
ɲɚɯɬɚɯ� ɬɚ� ɤɨɩɚɥɶɧɹɯ� ����� ɪ�� ��� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɬɚ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�� ɭɯɜɚɥɟɧɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿɽɸ� ɩɪɚɰɿ�� ����±������ Ɍɨɦ� ȱȱ�� ±�ɀɟɧɟɜɚ� ��
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɛɸɪɨ�ɩɪɚɰɿ��������±�ɋ�����±����

��� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ�ɳɨɞɨ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ�ɦɨɥɨɞɢɯ� ɥɸ�
ɞɟɣ��ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɧɚ�ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɭ�ɲɚɯɬɚɯ�ɿ�
ɤɨɩɚɥɶɧɹɯ�������ɪ��ʋ��������Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɤɨ�

ɦɟɧɞɚɰɿʀ��ɭɯɜɚɥɟɧɿ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�
ɩɪɚɰɿ������±������Ɍɨɦ�ȱȱ��±�ɀɟɧɟɜɚ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɟ�ɛɸɪɨ�ɩɪɚɰɿ��������±�ɋ�����±����

��� ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɫɿɦ¶ɹɦ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ���Ɂɚɤɨɧ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ��ʋ������;,,���
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±� ������ ±�
ʋ�����±�ɋɬ������

����ɉɪɨ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɬɚ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɨɥɨɞɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ�
��ɥɸɬɨɝɨ������ɪ��ʋ������;,,� ��ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪ�
ɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������

���� ɉɪɨ�ɦɨɥɨɞɿɠɧɿ�ɬɚ�ɞɢɬɹɱɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��
Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��ʋ�����;,9�����
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±� ������ ±�
ʋ����±�ɋɬ����

����ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����
ɤɜɿɬɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�ʋ�����ȱȱȱ� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪ�
ɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������

����ɉɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡ�ɫɿɦ¶ɹɦɢ��ɞɿɬɶɦɢ�ɬɚ�ɦɨ�
ɥɨɞɞɸ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��
ʋ�����,,,� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������

���� ɉɪɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɞɿɬɟɣ�ɫɢɪɿɬ�ɬɚ�ɞɿɬɟɣ��ɩɨɡɛɚɜ�
ɥɟɧɢɯ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ������ʋ�����,9����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜ�
ɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋɬ�������

����ɉɪɨ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�
�� ɥɢɩɧɹ� ����� ʋ�����9,� ��� Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ��������

Ʉɚɣɬɚɧɫɤɢɣ� Ⱥ�� ɋ�� ɉɪɚɜɨɜɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɦɨɥɨɞɟɠɢ��
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɍɤɪɚɢɧɵ

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�
ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɢ�ɚɤɬɵ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɨɩɵ�ɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�
ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�
ɫɮɟɪɟ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ��ɞɟɬɢ��ɦɨɥɨɞɟɠɶ��ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�

.D\WDQVN\� $�� 6�� /HJDO� PDLQWHQDQFH� VRFLDO� SURWHFWLRQ� RI� FKLOGUHQ� DQG� \RXWK� LQ� WKH��
FRQGLWLRQV�RI�LQWHJUDWLYH�WKH�GHYHORSPHQW�RI�8NUDLQH

7KLV�DUWLFOH�DQDO\]HV�RI�OHJDO�PDLQWHQDQFH�VRFLDO�SURWHFWLRQ�RI�FKLOGUHQ�DQG�\RXWK�LQ�WKH�FRQGLWLRQV�
RI�LQWHJUDWLYH�WKH�GHYHORSPHQW�RI�8NUDLQH��7KH�DXWKRU�ZDV�DQDO\]HG�D�QDWLRQDO�OHJLVODWLRQ��LQWHUQD-
WLRQDO�DFWV�DQG�DFWV�RI�WKH�&RXQFLO�RI�(XURSH�DQG�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ�LQ�WKH�VSKHUH�RI�VRFLDO�SURWHF-
WLRQ�RI�FKLOGUHQ�DQG�\RXQJ�SHRSOH��%DVHG�RQ�WKH�LQYHVWLJDWLRQ�ZDV�GHYHORSHG�WKH�PDLQ�GLUHFWLRQV�RI�
UHIRUP�DQG�GHYHORSPHQW�RI�VRFLDO�PDLQWHQDQFH�ODZ�LQ�WKH�VSHFL¿HG�VSKHUH��

.H\�ZRUGV��VRFLDO�SURWHFWLRQ��FKLOGUHQ��\RXWK��LQWHJUDWLYH�GHYHORSPHQW��OHJDO�PDLQWHQDQFH�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɍȾɄ������

Ȼ��Ⱥ��Ɋɢɦɚɪ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�©Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹª�

ȾɈ�ɉɂɌȺɇɇə�ȽȿɇȾȿɊɇɈȲ�ȾɂɋɄɊɂɆȱɇȺɐȱȲ�ɇȺ�ɊɂɇɄɍ�ɉɊȺɐȱ
ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɨɪɦ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-

ɫɬɜɚ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɡɚ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɫɬɚɬɿ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ʀɯ-
ɧɶɨʀ�ɞɿɽɜɨɫɬɿ��ɜɢɜɱɟɧɧɸ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�
ɜɧɟɫɟɧɧɸ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɡɚ-
ɫɬɨɫɨɜɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ���
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ��ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ�

��Ɋɢɦɚɪ�Ȼ��Ⱥ�������

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚ�
ɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɚɰɿ��ɫɬɪɿɦ�
ɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɜɿɞ�
ɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɬɚ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɭ�
ɜɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɍ�ɧɨɜɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɪɚɧ�
ɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɡɦɿɧɸɸɬɶ�
ɫɹ� ʀɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ��əɤ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ�Ⱥ�Ɇ��Ʌɭɲɧɿɤɨɜ� ɿ��
Ɇ�Ⱥ��Ɏɨɦɿɧɚ��ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ��ɜɜɚɠɚɸɱɢ��ɳɨ�ɜ�ɩɟ�
ɪɿɨɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɛɿɥɶɲ� ɜɿɥɶɧɭ� ɜɿɞ�
ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��ɡɧɚɯɨ�
ɞɹɬɶ�ɧɨɜɿ�ɲɥɹɯɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɩɪɚɝɧɭɱɢ�ɞɨ�ɞɟɰɟɧɬɪɚ�
ɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�>�@�

ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɩɪɚɰɿɜɧɢ�
ɤɚ��ȼɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɬɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�
ɨɫɜɿɱɟɧɢɦ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦ��ɜɿɧ�ɡɞɚɬ�
ɧɢɣ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɨɛɫɬɨɸɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�� ɜɿɞ�
ɤɪɢɬɨ�ɣ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɜɟɫɬɢ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ�ɡ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜ�
ɰɟɦ�ɳɨɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�
ɿ�ɜɢɝɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɫɟɛɟ�ɭɦɨɜ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�

Ɉɞɧɚɤ�ɫɭɱɚɫɧɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ�ɦɚɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ��ɋɭɱɚɫ�
ɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ�ɩɪɚɰɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�
ɩɪɨɹɜɿɜ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɹɤ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɢɣɨɦɭ� ɧɚ�
ɪɨɛɨɬɭ��ɬɚɤ� ɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ�
ɬɚ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ��

Ƚɟɧɞɟɪɧɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ� ɩɨɪɹɞ� ɿɡ� ɜɿɤɨɜɨɸ��
ɟɬɧɿɱɧɨɸ�� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɸ�� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹɦɢ� ɡɚ� ɨɡ�
ɧɚɤɨɸ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚ�ɫɬɚɧɨɦ�ɡɞɨ�
ɪɨɜ¶ɹ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɜɢ�
ɞɿɜ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣ��ȱ�ɯɨɱɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɬɚ� ʀʀ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɿɡ� ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ� ɡɚɛɨ�
ɪɨɧɹɸɬɶ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ��ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɡɧɚɰɿ�
ɫɬɚɬɿ��ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚɤɚ�ɞɢɫɤɪɢ�
ɦɿɧɚɰɿɹ�ɽ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ��ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɱɢ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ�ɪɿɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ� ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɚ�
ɰɿɜɧɢɤɿɜ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��
ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ� ɛɭɥɢ�
ɜ� ɰɟɧɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ� ɬɚɤɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�� ɹɤ�ɇ�Ȼ��Ȼɨɥɨɬɿɧɚ��
Ɇ�ȼ��ȼɟɧɟɞɿɤɬɨɜɚ��ɋ�Ɇ��ɉɪɢɥɢɩɤɨ��Ɉ�ȱ��ɉɪɨɰɟɜ�
ɫɶɤɢɣ��Ɉ�Ⱥ��Ⱥɧɬɨɧ��Ʉ�ȱ��Ⱦɦɢɬɪɿɽɜɚ��ȱ�ȼ��Ʌɚɝɭɬɿɧɚ��
ȱ�Ⱥ��ɘɪɚɫɨɜ��Ƚ�ȱ��ɑɚɧɢɲɟɜɚ��Ɉ��ȼ��ɑɨɪɧɨɭɫ�ɬɚ�ɿɧ��
ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɲɭɸɱɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�ɡɚ�
ɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɧɚɝɨɥɨɫɢɦɨ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɸ�ɬɚ�ɞɨɫɿ�ɨɫ�
ɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɨɸ��ɬɨɦɭ�ʀʀ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɤɨɦɩ�
ɥɟɤɫɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�
ɜ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɬɚ�
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��Ⱦɢɫɤɪɢɦɿɧɚ�
ɰɿɹ� �ɜɿɞ�ɥɚɬɢɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�GLVFULPLQDWLR�±�©ɜɿɞ�
ɦɿɧɧɿɫɬɶª��ɨɡɧɚɱɚɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜ�ɡɚ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɫɬɚɬɿ��ɚɛɨ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ��
ɜ�ɭɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɠɢɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�

ȼ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ� ɫɥɨɜɧɢɤɭ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ� ɧɚ�
ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ©ɫɢɬɭɚɰɿɹ�� ɤɨɥɢ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ�ɧɟ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɛɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɹɤɨʀ�ɧɟɛɭɞɶ� ɝɪɭɩɢ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɩɥɚɬɢ�
ɩɪɚɰɿ��ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨʀ�ɪɿɜɧɸ�ɨɩɥɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɛɚɠɚ�
ɧɢɯ�ɝɪɭɩª�>�@�

ɘ�ɋ��ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɞɢɫ�
ɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹª� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɭɦɢɫɧɟ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɩɟɜɧɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�
ɨɫɿɛ�>�@�

Ɉ�Ⱥ��Ⱥɧɬɨɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɽ�ɩɪɹɦɭ�ɬɚ�
ɧɟɩɪɹɦɭ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ�� ɉɪɹɦɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�
ɿɫɧɭɽ�� ɤɨɥɢ� ɧɟɪɿɜɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɜ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ��ɩɪɚɜɢɥ�
ɱɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɹɤɿ�ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɹɜɧɨ�ɜɿɞɦɿɧɧɨ�
ɦɭ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ� ɡɚ� ɨɞɧɿɽɸ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ��
əɤ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɬɚɤɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ�
ɜɿɤɭ�� ɫɬɚɬɬɿ�� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ��
ɇɟɩɪɹɦɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɬɢɦɢ�ɜɢɩɚɞ�
ɤɚɦɢ��ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ��ɹɤɿ��ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�
ɩɨɝɥɹɞ�� ɡɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɦɢ�� ɚɥɟ� ɧɚ� ɩɪɚɤ�
ɬɢɰɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɧɟɜɢɝɿɞɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɞɥɹ�ɬɢɯ�
ɨɫɿɛ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝɢ�ɡɧɚɧɧɹ�ɦɨɜɢ�
ɰɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�>�@�

Ɉ�ȼ�� ȼɚɲɚɧɨɜɚ� ɩɨɞɿɥɹɽ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ� ɧɚ�
ɥɟɝɚɥɶɧɭ�ɬɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɭ��Ʌɟɝɚɥɶɧɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɱɢɧɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɨɦ� ɞɟɪɠɚɜ��
Ɏɚɤɬɢɱɧɚ�ɠ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɜ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�>�@�

ȼɢɬɨɤɢ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɠɿɧɨɤ� ɫɥɿɞ� ɲɭɤɚɬɢ� ɜ�
ɞɚɥɟɤɿɣ�ɞɚɜɧɢɧɿ��ȼɠɟ�ɬɨɞɿ�ɜɱɟɧɿ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɝɨ�
ɜɨɪɢɥɢ� ɩɪɨ� ɧɟɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɠɿɧɤɢ� ɜ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɉɨɝɥɹɞ�ɧɚ�ɠɿɧɤɭ�ɹɤ�ɧɚ�ɧɟɩɨɜɧɨɰɿɧɧɭ�
ɿɫɬɨɬɭ�ɡɧɚɣɲɨɜ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɛɢɬɬɹ�ɜ�ɬɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿ�ɮɿ�
ɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɞɚɜɧɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��

Ɂɚ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɱɚɫɿɜ� ɝɟɧɞɟɪɧɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɿ�
ɧɚɰɿɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ� ɛɭɥɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ��
Ⱦɥɹ�ɠɿɧɨɤ�ɛɭɥɚ�ɡɚɤɪɢɬɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɭ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɢ�
ɥɚɯ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ� �ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�
ɪɹɞɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɱɢ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ����
Ȳɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɛɭɜ�ɡɚɤɪɢɬɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɜɚɠɤɢɯ�
ɬɚ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ��ɳɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɢɤɥɸ�
ɱɚɥɨ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɰɢɦ�
ɞɟɹɤɿ� ɡɚɤɨɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɞɢɫɤɪɢɦɿ�
ɧɚɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��Ɉɫɧɨɜɢ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɋɊɋɊ�ɿ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ�ɩɪɨ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɥɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ�ɋɊɋɊ�ɡɚɯɢɫɬ�
ɜɿɞ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɮɨɪɦ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ� ɜɫɿɦ� ɬɪɭɞɹɳɢɦ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ��ɜɢɛɨɪɿ�ɭɦɨɜ�ɡɚ�
ɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɚɰɿ�

ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɩɚɞɤɨɜɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ�� ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɡɧɚɣɲɥɢ�
ɜɿɞɛɢɬɬɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ��
ɿ�ɠɿɧɨɤ�

ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɶ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ɉɫɧɨɜ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɚɤ��ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɝɨɜɨ�
ɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜ�ɠɿɧɤɢ�ɬɚ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɞɚɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɢɯ� ɡ� ɱɨɥɨɜɿɤɚɦɢ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɭ� ɡɞɨɛɭɬɬɿ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɿ�ɡɚ�ɧɟʀ��ɫɩɟɰɿ�
ɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɡɞɨ�
ɪɨɜ¶ɹ�ɠɿɧɨɤ�

ȼ�ɿɧɲɨɦɭ�ɚɤɬɿ�±�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɄɁɩɉ�±�ɭ�ɫɬ������ɝɨ�
ɜɨɪɢɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�
ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɭɫɿɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɟɡɚɥɟɠ�
ɧɨ� ɜɿɞ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɣ� ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�
ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ��ɪɚɫɨɜɨʀ�ɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��
ɫɬɚɬɿ��ɦɨɜɢ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɩɟ�
ɪɟɤɨɧɚɧɶ��ɪɨɞɭ�ɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɡɚɧɹɬɶ��ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨ�
ɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɑɚɫɬɢɧɨɸ���ɫɬ�����
Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɟ� ɩɪɹɦɟ�
ɚɛɨ�ɧɟɩɪɹɦɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɱɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɩɪɹɦɢɯ�ɚɛɨ�ɧɟɩɪɹɦɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɭɤɥɚɞɟɧ�
ɧɹ��ɡɦɿɧɢ�ɬɚ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɚ�
ɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɣ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�
ɫɬɚɧɭ��ɪɚɫɨɜɨʀ�ɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɫɬɚɬɿ��
ɦɨɜɢ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ�� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɤɨ�
ɧɚɧɶ��ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɫɩɿɥɰɿ�ɱɢ�ɜ�ɿɧɲɨɦɭ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɪɨɞɭ�ɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɡɚɧɹɬɶ��
ɦɿɫɰɹ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�� Ɍɚɤ�� ɫɬ�� ���� ɄɁɩɉ� ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɸɽ�ɡɚɛɨɪɨɧɭ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢ�ɠɿɧɤɚɦ�ɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɧɚ�
ɪɨɛɨɬɭ�ɡ�ɦɨɬɢɜɿɜ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɧɢɯ�
ɞɿɬɟɣ�

Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ� �����,9� ©ɉɪɨ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɠɿɧɨɤ�ɿ�ɱɨɥɨ�
ɜɿɤɿɜª�ɜɿɞ���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɜ�
ɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɠɿɧɨɤ�ɿ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɭ�ɩɪɚɰɿ�
ɬɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɿ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ɡɚ�ɧɟʀ��Ɍɚɤ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɫɬ�����ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɠɿɧɤɚɦ�ɿ�ɱɨɥɨɜɿɤɚɦ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭ�
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ��ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɩɨ�ɪɨɛɨɬɿ��ɩɿɞɜɢ�
ɳɟɧɧɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ��Ɋɨɛɨɬɨɞɚ�
ɜɟɰɶ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�

±� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɚɰɿ�� ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ� ɛ�
ɠɿɧɤɚɦ� ɿ� ɱɨɥɨɜɿɤɚɦ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɬɪɭɞɨɜɭ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��

±� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɠɿɧɤɚɦ� ɿ� ɱɨɥɨɜɿɤɚɦ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ�ɫɭɦɿɳɚɬɢ�ɬɪɭɞɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿɡ�ɫɿɦɟɣɧɢɦɢ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ��

±�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɪɿɜɧɭ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ�ɠɿɧɨɤ�ɿ�ɱɨ�
ɥɨɜɿɤɿɜ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɞɧɚɤɨ�
ɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ�

±� ɜɠɢɜɚɬɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɱ�
ɧɢɯ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ�

±�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɹ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɿɜ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɦɚɝɚɧɶ��

Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ� ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɝɨɥɨɲɟɧ�
ɧɹɯ��ɪɟɤɥɚɦɿ��ɩɪɨ�ɜɚɤɚɧɫɿʀ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�
ɥɢɲɟ�ɠɿɧɤɚɦ�ɚɛɨ�ɥɢɲɟ�ɱɨɥɨɜɿɤɚɦ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɢ�
ɤɥɸɱɧɨ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɟɜɧɨʀ�ɫɬɚɬɿ��ɜɢɫɭɜɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɜɢ�
ɦɨɝɢ��ɞɚɸɱɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɨɞɧɿɣ�ɡɿ�ɫɬɚɬɟɣ��ɜɢɦɚɝɚɬɢ�
ɜɿɞ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ��ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ɩɪɨ� ʀɯɧɽ� ɨɫɨɛɢɫɬɟ� ɠɢɬɬɹ�� ɩɥɚɧɢ� ɳɨɞɨ� ɧɚɪɨɞ�
ɠɟɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɭ�ɩ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚ�
ɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª�ɿ�ɱ����ɫɬ�������Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɪɟɤɥɚɦɭª�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɩɪɹɦɚ�ɜɤɚɡɿɜɤɚ�ɧɚ�ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɿ�ɩɪɨ�ɜɚɤɚɧɫɿʀ�
ɜɿɤɭ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɥɢɲɟ�ɠɿɧɤɚɦ�
ɚɛɨ�ɥɢɲɟ�ɱɨɥɨɜɿɤɚɦ��ȼɢɧɹɬɤɨɦ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɥɢɲɟ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�
ɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɩɟɜɧɨʀ�ɫɬɚɬɿ��

ɑ�� �� ɫɬ�� �����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɪɟɤɥɚɦɭª�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɳɨɞɨ�ɜɿɤɭ� ɬɚ�ɫɬɚɬɿ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ��ɍ�ɪɚɡɿ�
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɟɰɶ� ɩɨ�
ɜɢɧɟɧ�ɫɩɥɚɬɢɬɢ�ɞɨ�Ɏɨɧɞɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�
ɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɲɬɪɚɮ�ɭ�ɞɟɫɹɬɢɤɪɚɬɧɨɦɭ�
ɪɨɡɦɿɪɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɨʀ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��

Ɉɞɧɚɤ�� ɩɨɩɪɢ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɝɨɥɨ�
ɲɟɧɶ�ɩɪɨ�ɜɚɤɚɧɫɿʀ�ɡ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚ�
ɦɢ��ɬɟɤɫɬɢ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɛɚɠɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢ�
ɤɚ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɶ�ɜ�ɝɚɡɟɬɚɯ��ɠɭɪɧɚɥɚɯ��
ɧɚ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚɯ� ɿɡ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ��Ɍɚɤɚ�ɠ�ɫɢ�
ɬɭɚɰɿɹ�ɿ�ɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ��
ɚɝɟɧɰɿɹɯ� ɡɿ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɭ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ�� ɚɥɟ�
ɝɨɥɨɜɧɟ�±�ɦɚɥɨ�ɯɬɨ�ɡɜɟɪɬɚɽ�ɧɚ�ɰɟ�ɭɜɚɝɭ��

Ɂɚ� ɫɥɨɜɚɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ� ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�Ɉɤɫɚɧɢ�Ɏɿɥɿɩɿ�
ɲɢɧɨʀ�� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɨɦɛɭɞ�
ɫɦɟɧɚ� ����� ɪɨɤɭ� ɛɭɥɨ� ɥɢɲɟ� ɨɞɧɟ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��
ɳɨ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɢɣɨɦɭ�
ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ��ȱ�ɫɩɪɚɜɚ�ɧɟ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
ɦɚɥɨ��ɳɨɞɧɹ�ɮɚɯɿɜɰɿ� ©ɜɢɥɨɜɥɸɸɬɶª� ɜ� ɝɚɡɟɬɚɯ�
ɬɚ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚ�
ɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ȼɿɞɚ�ɜ� ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɰɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɿ�
ɧɚɰɿɹ�ɧɟ�ɨɫɤɚɪɠɭɽɬɶɫɹ��Ʌɸɞɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɯɨɱɭɬɶ�
ɧɿɤɭɞɢ� ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�� Ⱥ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɦɚɽ� ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɨɝɨ� ɚɞɪɟɫɚɬɚ� �ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�� ɣ� ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɡɚɜɞɚɧɨʀ�ɣɨɦɭ�ɲɤɨɞɢ��ɬɨ�ɩɪɢɬɹɝɚɬɢ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɿɤɨɝɨ�

Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ� ɪɨɛɨɬɚª� ɧɚɞɚɽ�
ɡɦɨɝɭ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɦ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɰɿɽɸ�ɩɪɨɝɚɥɢɧɨɸ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸ�
ɜɚɬɢ� ɭɦɨɜɢ�ɳɨɞɨ� ɜɿɤɭ� ɬɚ� ɫɬɚɬɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɿɞɛɨɪɭ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɹɫɤɪɚɜɨ� ɝɟɧɞɟɪɧɭ� ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɿɥɸ�
ɫɬɪɭɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�Ɂɚɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�

©ɀɿɧɨɱɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢª� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ�
ɩɪɨ� ɪɨɛɨɬɭ�� Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɪɟɤɥɚɦ�
ɧɢɯ� ɜɢɞɚɧɶ� ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ� ɫɟɪɟɞ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ�� ɹɤɿ�
ɦɿɫɬɹɬɶ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɫɬɚɬɿ�� ɛɿɥɶɲ� ɹɤ� ɞɜɿ� ɬɪɟɬɢɧɢ�
�������� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɭɸɬɶ� ɠɿɧɨɤ� ɿ� ɬɪɨɯɢ� ɦɟɧɲɟ�
ɬɪɟɬɢɧɢ� �������� ±� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�� ɋɟɪɟɞ� ɬɚɤɢɯ� ɨɝɨ�
ɥɨɲɟɧɶ� ɭ� ���� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɿɜ��
ɨɮɿɫ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�� ɩɨɦɿɱɧɢɤɿɜ�� ɪɨɛɨɬɚ� ɹɤɢɯ� ɽ�
ɧɢɡɶɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɚ��ɡɚɩɪɨɲɭɜɚɥɢ�ɠɿɧɨɤ��ɍ�ɪɟɲɬɿ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɩɨɫɚɞ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɧɚɞɚɜɚɥɢ�ɱɨɥɨɜɿɤɚɦ��
ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ±� �������
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɩɟɪɫɨɧɚɥ�±��������
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ�±� �����ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ� ɡ�
ɪɟɤɥɚɦɢ��ɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɳɨ�±�������

Ƚɨɜɨɪɹɱɢ�ɩɪɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɠɿ�
ɧɨɤ�� ɞɭɠɟ� ɪɿɞɤɨ� ɡɝɚɞɭɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɬɚɤɨʀ� ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ�� ɹɤ� ɫɿɥɶɫɶɤɿ� ɠɿɧɤɢ��
ȯɞɢɧɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɛɭɥɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɜ� ����±����� ɪ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɠɢɬɟɥɿɜ�±�ɰɟ�ɠɿɧɤɢ��ɉɨɝɚɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟ�
ɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ� ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɨʀ� ɜɨɞɢ�� ɝɚ�
ɡɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɡɭɫɢɥɥɹ��
ɹɤɿ� ɞɨɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɠɿɧɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɨ�
ɦɚɲɧɶɨʀ� ɩɪɚɰɿ�� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɦɢɧɭɥɨ�
ɝɨ� ɬɚ� ɩɨɡɚɦɢɧɭɥɨɝɨ� ɫɬɨɥɿɬɶ�� Ɂɚɣɧɹɬɿɫɬɶ� ɜɚɠɤɨɸ�
ɮɿɡɢɱɧɨɸ� ɩɪɚɰɟɸ�� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɟɞɭɬɶ� ɞɨ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧ�
ɧɹ�ɠɿɧɨɤ��ɇɟɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ�ɧɢɡɶɤɿ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɢɡɶɤɢɣ�
ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ��ɋɿɥɶɫɶɤɿ�
ɠɿɧɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɝɿɪɲɢɣ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɦɿɫɶɤɢɦɢ�ɞɨɫɬɭɩ�
ɞɨ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɿ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��

ɇɢɡɤɨɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ� �Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɞɟ�
ɤɥɚɪɚɰɿɽɸ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� �������� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ�
ɈɈɇ� ©ɉɪɨ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ� ɭɫɿɯ� ɮɨɪɦ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚ�
ɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɠɿɧɨɤª� ��������Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ�ɆɈɉ�©ɉɪɨ�
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɪɚɰɿ� ɿ� ɡɚɧɹɬɶª� ��������
Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ�ɆɈɉ�©ɉɪɨ�ɪɿɜɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɣ�ɪɿɜɧɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɬɪɭɞɹɳɢɯ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɿ�ɠɿɧɨɤ��ɬɪɭ�
ɞɹɳɿ�ɿɡ�ɫɿɦɟɣɧɢɦɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧ�ª��ɡɚɤɪɿɩɥɟ�
ɧɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɿ�ɠɿɧɤɢ�ɣ�ɱɨ�
ɥɨɜɿɤɚ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɩɪɚɰɸ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿª�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɨɡɧɚɤɢ��

Ɍɚɤ��ɭ�ɫɬ����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɆɈɉ�ʋ�����©ɉɪɨ�ɞɢɫ�
ɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɡɚɧɹɬɶª�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��
ɳɨ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�±�ɰɟ��

ɚ�� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɚɛɨ�
ɩɟɪɟɜɚɝɚ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɪɚɫɢ��
ɤɨɥɶɨɪɭ�ɲɤɿɪɢ��ɫɬɚɬɿ��ɪɟɥɿɝɿʀ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɤɨ�
ɧɚɧɶ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɨ�
ɪɭɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɚɛɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɡɚɧɹɬɶ��

ɛ�� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɿɧɲɚ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�
ɚɛɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ��ɳɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɚɛɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɚɛɨ� ɩɨɜɨ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɡɚɧɹɬɶ�

Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɆɈɉ�ʋ������ ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�
ɬɟɪɦɿɧɢ� ©ɩɪɚɰɹª� ɬɚ� ©ɡɚɧɹɬɬɹª� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɞɨɫɬɭɩ�
ɞɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɨɩɥɚɬɭ� ɣ� ɭɦɨɜɢ�
ɩɪɚɰɿ��ɩ����ɫɬ������

Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɆɈɉ�ʋ�����©ɉɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟ�
ɪɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿª�ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɬɚɤɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɦɚɽ�
ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜɢɛɨɪɭ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�
ɬɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɲɢɪɨɤɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�
ɫɜɨʀ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ��ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɜɿɧ�
ɩɪɢɞɚɬɧɢɣ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɚɫɢ��ɤɨɥɶɨɪɭ�ɲɤɿɪɢ��
ɫɬɚɬɿ�� ɪɟɥɿɝɿʀ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ�� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��

ɋɟɪɟɞ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɭ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɿ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɒɜɟɰɿɹ��
Ȼɥɢɡɶɤɨ�ɞɜɚɞɰɹɬɢ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɧɚ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�
ɤɚɮɟɞɪɚɯ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɧɚɭɤ��Ɉɤɪɿɦ�
ɬɨɝɨ�� ɭ� ɒɜɟɰɿʀ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɧɚɞ� ɞɜɚɞɰɹɬɶ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ�� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɲɤɿɥ� ɡɿ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɧɚɝɨɥɨɫɨɦ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɭ�ɫɮɟ�
ɪɿ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� Ɂ� ����� ɪɨɤɭ�ɒɜɟɞɫɶɤɟ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ� ɛɸɪɨ� ɦɚɽ� ɨɤɪɟɦɢɣ�
ɜɿɞɞɿɥ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ��
Ⱦɨ� ɣɨɝɨ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɡɿɛɪɚɧɧɹ�� ɨɩɪɚ�
ɰɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɬɟɣ��

ɋɚɦɟ�ɒɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɟ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɚ� ©ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹª�� Ɂɚ� ɧɢɦ�
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�±�ɰɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɨɞɿɹ�ɚɛɨ�ɫɢɬɭɚ�
ɰɿɹ�� ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɦɿɧɧɨ�
ɫɬɿ�� ɜɢɧɹɬɤɭ�� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ�� ɡɚɫɧɨ�
ɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɞɨɜɿɥɶɧɿɣ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɨɫɿɛ��
ʀɯɧɿɯ�ɝɪɭɩ�ɚɛɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ��ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɪɚɫɭ��ɤɨɥɿɪ�
ɲɤɿɪɢ�� ɫɬɚɬɶ�� ɦɨɜɭ�� ɪɟɥɿɝɿɸ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɱɢ� ɿɧɲɿ�
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɱɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɩɨɯɨ�
ɞɠɟɧɧɹ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�� ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�
ɚɛɨ�ɧɚ� ɿɧɲɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɚɛɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɧɿɹɤ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɫɨɛɢɫɬɢ�
ɦɢ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɱɢ�ɡɚɫɥɭɝɚɦɢ�ɚɛɨ�ɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɹɤɳɨ� ɧɚ� ɩɟɜɧɭ�
ɥɸɞɢɧɭ��ɝɪɭɩɭ�ɚɛɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɨɫɿɛ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� �ɭ� ɫɟɧɫɿ��ɳɨ� ɜɨɧɨ� ɫɩɪɢɣ�
ɦɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ���ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ�ɹɤɨɸ�ɧɟɛɭɞɶ�

ɮɨɪɦɨɸ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɚɛɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɫɿɛ�ɿ�ɬɚɤɟ��ɳɨ�
ɦɚɽ�ɤɿɧɰɟɜɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜ�
ɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ��
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ�ɱɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�
ɿɧɲɿɣ�ɫɮɟɪɚɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�>�@�

Ɉɬɠɟ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɧɨɪɦɢ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ�
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɿɞ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�
ɬɚ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɨɫɬɭɩɭ�
ɞɨ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�

Ɉɞɧɚɤ�� ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɱɢɧɧɟ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�� ɦɨɠɧɚ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ�� ɳɨ� ɜɨɧɨ� ɧɟ�
ɦɿɫɬɢɬɶ� ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɧɟ�
ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ��ɥɢɲɟ�ɭ�
ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɫɚɞɢ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�
ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿª� ɜɿɞ� �� ɜɟɪɟɫɧɹ�
�����ɪ��ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɞɢɫɤɪɢ�
ɦɿɧɚɰɿɹª��Ɍɚɤ��ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�ɡɚ�ɰɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�±�ɰɟ�
ɫɢɬɭɚɰɿɹ��ɡɚ�ɹɤɨʀ�ɨɫɨɛɚ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɝɪɭɩɚ�ɨɫɿɛ�ɡɚ�ʀɯɧɿɦɢ�
ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɪɚɫɢ��ɤɨɥɶɨɪɭ�ɲɤɿɪɢ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ��ɪɟɥɿ�
ɝɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�� ɫɬɚɬɿ�� ɜɿɤɭ�� ɿɧɜɚɥɿɞ�
ɧɨɫɬɿ��ɟɬɧɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ��ɦɿɫɰɹ�
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɦɨɜɧɢɦɢ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ��ɹɤɿ�
ɛɭɥɢ��ɽ�ɬɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɿɣɫɧɢɦɢ�ɚɛɨ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɢ�
ɦɢ��ɡɚɡɧɚɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɿ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɚɛɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɚɦɢ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�
ɮɨɪɦɿ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿɣ�ɰɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ��ɤɪɿɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��
ɤɨɥɢ�ɬɚɤɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ��ɨɛ¶ɽɤɬɢɜ�
ɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɭ�ɦɟɬɭ��ɫɩɨɫɨɛɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɽ�
ɧɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�

ɍ�ɜɟɪɟɫɧɿ������ɪɨɤɭ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɄɆɍ�ʋ�����
ɛɭɥɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�©Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɠɿɧɨɤ�ɿ�ɱɨɥɨ�
ɜɿɤɿɜ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ������ɪɨɤɭª��ɯɨɱɚ�ʀʀ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɭ�
ɠɢɬɬɹ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ�ɿ�ɞɨɫɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɶ� ɬɪɢ� ɲɥɹɯɢ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɬɚ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɠɿɧɨɤ�ɿ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ��ɉɟɪɲɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�
ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ�� Ⱦɪɭɝɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɚɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɝɟɧ�
ɞɟɪɧɨʀ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ��ɩɪɨɬɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɰɟ�ɩɨɬɪɟ�
ɛɭɽ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ��Ɍɪɟɬɿɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ��
ɹɤɢɣ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɨ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɛɿɬ��ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɢɜɭ�ɜ�ɪɿɜɧɿ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�
ɦɿɠ�ɠɿɧɤɚɦɢ�ɬɚ�ɱɨɥɨɜɿɤɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧ�
ɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɞɢɫ�
ɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɡɚ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɫɬɚɬɿ�

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɜɩɟɪɟɞ�ɽ�ɩɪɨɟɤɬ�Ɍɪɭɞɨɜɨ�
ɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɭ�ɫɬ����ɹɤɨɝɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�
ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ��
ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɜɧɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɦɿɫɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟ�
ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ��ɤɨɧɤɪɟ�
ɬɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɫɬ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɫɬɚɬɿ��
Ɍɚɤ��ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�ɡɚ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɫɬɚɬɿ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɫɟɤ�
ɫɭɚɥɶɧɿ�ɞɨɦɚɝɚɧɧɹ��ɳɨ�ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɞɿɹɯ�ɫɟɤ�
ɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�
ɠɟɫɬɢ��ɜɢɪɚɡɢ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ���ɹɤɟ�ɽ�ɡɚɝɪɨɡ�
ɥɢɜɢɦ��ɨɛɪɚɡɥɢɜɢɦ��ɬɚɤɢɦ��ɳɨ�ɩɿɞɞɚɽ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚ�
ɰɿʀ�ɚɛɨ�ɡɦɭɲɭɽ�ɞɨ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��

ȼɜɚɠɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɜɿɞ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɰɟ�ɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɚɧɤɰɿʀ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɧɨɪɦ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� ɉɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɟɞɨɩɭ�
ɳɟɧɧɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɡɚ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɦɚɽ�
ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɩɪɚɜ��
əɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɬɚ�ɞɚɧɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ�ɝɪɨɦɚɞ�
ɫɶɤɨʀ�ɞɭɦɤɢ��ɝɟɧɞɟɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�
ɪɿɜɧɿ��ȼɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ��ɳɨ�ɜɢɞɧɨ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɳɨɞɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ� ɞɢɫɤɪɢɦɿ�
ɧɚɰɿʀ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�

Ȼɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɧɟɞɨ�
ɩɭɳɟɧɧɹ�ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ�
ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɬɪɭ�
ɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚ� ɿɧɲɭ� ɪɨɛɨɬɭ�� ɨɩɥɚ�
ɬɢ�ɩɪɚɰɿ�� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�� ɨɞɧɚɤ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�ɦɚɽ�

ɦɧɨɠɢɧɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɬɨɛɬɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ�
ɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ��ɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�
ɽ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɚɤɬɚ�
ɳɨɞɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɨɡɧɚ�
ɤɚɦɢ�� ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ� ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ�
ɳɨɞɨ�ʀʀ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ��ɬɚɤ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�
ɧɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��
Ɉɞɧɚɤ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɳɨ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɭ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�� ɍ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɬɿɥɶɤɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɨɡɢɬɢɜ�
ɧɢɯ�ɡɪɭɲɟɧɶ�ɭ�ɬɪɭɞɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� Ʌɭɲɧɢɤɨɜ�Ⱥ�Ɇ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭ�

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɧɟɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�� ɨɩɵɬ� ɫɬɪɚɧ� Ɂɚ�
ɩɚɞɚ���Ⱥ�Ɇ��Ʌɭɲɧɢɤɨɜ��Ɇ�Ⱥ��Ɏɨɦɢɧɚ����Ɍɪɭɞ�ɡɚ�
ɪɭɛɟɠɨɦ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����

��� ȼɟɥɢɤɢɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɥɨɜɧɢɤ� �� ɩɿɞ�� ɪɟɞ���
Ɉ�Ɇ��Ⱥɡɪɿɥɹɧɚ��±�Ɇ����ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��
������±������ɫ�

��� ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ�ɘ�ɋ��ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ���ɭ�
��ɬ����ɪɟɞ��ɤɨɥ���ɘ�ɋ��ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ��ɜɿɞɩ��ɪɟɞ���ɬɚ�
ɿɧ��±�Ʉ����ɍɤɪ��ɟɧɰɢɤɥ���������±�Ɍ�����Ⱦ�±�Ƀ��±�����ɫ��

��� Ⱥɧɬɨɧ� Ɉ�Ⱥ�� Ɂɚɛɨɪɨɧɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɩɪɚɰɿ�ɹɤ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɹ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ�ɬɪɭɞɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɨ���Ɉ�Ⱥ��Ⱥɧɬɨɧ����ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�
ɡɚɩɢɫɤɢ��±�������±�ʋ���������±�ɋ�����±����

��� ȼɚɲɚɧɨɜɚ� Ɉ�ȼ�� ɉɪɢɧɰɢɩ� ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ� ɩɪɚɜɟ� �� ɞɢɫ�� ����
ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������Ɉ�ȼ��ȼɚɲɚ�
ɧɨɜɚ���Ɇɨɫɤ��ɝɨɫ��ɸɪɢɞ��ɚɤɚɞ��±�Ɇ���������±�����ɫ�

��� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɚɫɩɟɤ�
ɬɵ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɨɩɵɬ��ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ�ɪɟɚɥɢɢ�
��ɚɜɬɨɪɵ�ɫɨɫɬ���Ɂ��Ʉɢɫɶ��ɋ��ɒɟɪɟɦɟɬ��±�Ʉ����ȼɫɟ�
ɭɤɪ��ɛɥɚɝɨɬɜɨɪ��ɮɨɧɞ�©Ʉɨɚɥɢɰɢɹ�ȼɂɑ�ɫɟɪɜɢɫ�
ɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣª��������±����ɫ�

Ɋɢɦɚɪ�Ȼ��Ⱥ��Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�ȽȿɇȾȿɊɇɈɃ�ȾɂɋɄɊɂɆɂɇȺɐɂɂ�ɇȺ�ɊɕɇɄȿ�ɌɊɍȾȺ
ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɧɨɪɦ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�
ɩɨɥɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɞɢɫ-
ɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɬɪɭɞɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɢ�ɜɧɟɫɟɧɢɸ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�

�Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɡɚɩɪɟɬɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ��ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɭɞɚ�

5\PDU�%��$��72�7+(�,668(�2)�*(1'(5�',6&5,0,1$7,21�,1�/$%285�0$5.(7
7KH�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�QRUPV�RI�IRUHLJQ�DQG�QDWLRQDO�ODERU�ODZV�DQG�LQWHUQDWLRQDO�DFWV�FRQFHUQ-

LQJ�WKH�SURWHFWLRQ�IURP�GLVFULPLQDWLRQ�RQ�JURXQGV�RI�VH[��GHWHUPLQDWLRQ�RI�WKHLU�HIIHFWLYHQHVV��7KH�
VWXG\�RI�WKH�FXUUHQW�VWDWXV�RI�JHQGHU�GLVFULPLQDWLRQ�LQ�WKH�ODERU�PDUNHW�RI�8NUDLQH�DQG�PDNH�SURSRV-
DOV�IRU�LPSURYLQJ�QRUPDWLYH�OHJDO�VXSSRUW�DQG�ODZ�HQIRUFHPHQW�SUDFWLFH�LQ�WKLV�VSKHUH��

.H\�ZRUGV��GLVFULPLQDWLRQ��SULQFLSOH�RI�SURKLELWLRQ�RI�GLVFULPLQDWLRQ��HPSOR\HU��HPSOR\HH��ZRUNLQJ�
FRQGLWLRQV�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɍȾɄ������

Ɇ��ȼ��ɋɨɪɨɱɢɲɢɧ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�

ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�©Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹª

ɆȿɌɈȾɂ�ȼɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə�ɎȺɄɌɍ�ȱɋɇɍȼȺɇɇə�ɌɊɍȾɈȼɂɏ�
ɉɊȺȼɈȼȱȾɇɈɋɂɇ�ɍ�ɌɊɍȾɈȼɈɆɍ�ɉɊȺȼȱ�ȼȿɅɂɄɈȻɊɂɌȺɇȱȲ
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɦɟɬɨɞɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨ-

ɫɢɧ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɫɩɪɚɜ�ɡɚ�ɡɚɹɜɚɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧ-
ɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɟɡ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɚ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɬɚɤɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɡɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɩɨɪɿɜ�ɫɭɞɚɦɢ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ��ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ��ɬɟɫɬɢ���ɹɤɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɫɭɞɚɦɢ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɡɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ��Ⱥɜɬɨɪ�ɜɢɫɭɜɚɽ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ�� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ��
ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɟɡ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ��� ɝɪɭɞɧɹ� �����
ɪɨɤɭ� ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭɯɜɚɥɢɥɚ� Ɂɚɤɨɧ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɨɧɞɭ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿª��
ʋ����9,,,�>�@��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɨ�� ɤɪɿɦ� ɿɧɲɨɝɨ�� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɫɬ�� ����
Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ��ɞɚɥɿ�±�ɄɁɩɉ��ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�>�@��ɱɚɫɬɢɧɭ�ɩɟɪɲɭ�ɹɤɨʀ�ɛɭɥɨ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ�ɩɭɧɤ�
ɬɨɦ� ��� ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɩɿɞɥɟɝɥɿɫɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�
ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɫɭɞɚɦ� ɫɩɪɚɜ� ɡɚ� ɡɚɹɜɚɦɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɩɪɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɜɢ�
ɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɟɡ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɬɚɤɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��

ɋɩɨɪɢ�ɳɨɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɚɛɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤ�
ɬɭ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɠɟ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�
ɱɚɫ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɭɞɚɦɢ��
ɉɪɨɬɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ�
ɫɩɨɪɿɜ� ɞɨ� ɄɁɩɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɭɫɜɿɞɨɦ�
ɥɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɡɢɰɿʀ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɩɪɚɰɿ��ɞɚɥɿ�±�ɆɈɉ��ɳɨɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɨɲɢɪɟ�
ɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɭ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɆɈɉ�ɩɪɨ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ�ɭ�ɰɿɥɹɯ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ�
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɤɚɡɚɧɨ� ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɦɚɽ�ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɶ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɚ�
ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�

ɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɳɨɞɨ�ɜɢ�
ɡɧɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�� ɫɩɪɢɹɧɧɹ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɦ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ�>�@��

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɰɿɥɿ�� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�� ɩɨ�
ɬɪɟɛɭɽ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɿ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɜ� ɪɚɡɿ�� ɤɨɥɢ� ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɧɟ�
ɛɭɥɨ�ɭɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɛɨ�ɠ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɯɨ�
ɜɚɧɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� �ɧɟɜɢ�
ɞɚɱɚ�ɧɚɤɚɡɭ�ɩɪɨ�ɩɪɢɣɨɦ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ��ɧɟɜɧɟɫɟɧɧɹ�
ɡɚɩɢɫɭ�ɞɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɤɧɢɠɤɢ��ɧɟɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɜ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɡɛɨɪɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�
ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ��� ɡɦɨɝɥɢ�ɛ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�
ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɮɚɤɬ�ɿɫɧɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� �ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɚɛɨ�ɠ�ɮɚɤɬ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɬɚ� ɧɚɛɭɬɢ�ɞɥɹ� ɫɟɛɟ�ɩɪɚɜ� ɿ�
ɝɚɪɚɧɬɿɣ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɨɦ�

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�
ɩɪɚɜɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ� ɫɭɞɭ� ɿɡ� ɡɚ�
ɹɜɚɦɢ� ɩɪɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ�
ɪɚɡɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɟɡ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɬɚɤɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ��ɡɚ�ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɫɭɞ�ɡɦɨɠɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ��ɱɢ�ɞɿɣɫɧɨ�ɜ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɽ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�
ɚɛɨ�ɠ� ɧɟ� ɭɤɥɚɞɟɧɨ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ��ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɧɟ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɬɨɝɨ��ɹɤɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɬɚ�ɨɡ�
ɧɚɤɢ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɫɭɞɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�

��ɋɨɪɨɱɢɲɢɧ�Ɇ��ȼ�������



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ��ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɮɚɤɬ�ɭɤɥɚɞɟɧ�
ɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ�ɡɚɡɧɚɱɟ�
ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ�ɪɨɛɨɬɨɸ�ɧɚɞ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�
ɧɨɜɨɝɨ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ��

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɮɚɤɬ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨ�
ɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�
ɞɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɭ�ɤɨɬɪɢɯ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ�
ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɭɜɚɝɢ�ɹɤ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ�ɬɚ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɜɢɞɚɽɬɶ�
ɫɹ� ɞɨɫɜɿɞ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɭɞɨɜɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɰɿɽʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɱɚɫɭ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��
ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɚɝɚɥɨɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɭ�� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɡɚɜɠɞɢ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ� ɜ� ɰɟɧɬɪɿ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɍ� ɩɟɪɿɨɞ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢ�
ɬɚɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ��ɹɤ�ɇ�Ȼ��Ȼɨɥɨɬɿɧɚ��ȼ�ɋ��ȼɟɧɟɞɢɤɬɨɜ��
Ƚ�ɋ�� Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ��Ɉ�ȼ��Ⱦɚɧɢɥɸɤ��ȼ�ȼ��ɀɟɪɧɚɤɨɜ��
Ɇ�ȱ��ȱɧɲɢɧ��ȼ�ȼ��Ʌɚɡɨɪ��Ʌ�ȱ��Ʌɚɡɨɪ��ɉ�Ⱦ��ɉɢɥɢɩɟɧ�
ɤɨ�� ɋ�Ɇ�� ɉɪɢɥɢɩɤɨ�� ȼ�ȱ�� ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ�� Ɉ�ȱ�� ɉɪɨ��
ɰɟɜɫɶɤɢɣ��ȼ�Ƚ��Ɋɨɬɚɧɶ��ɋ�Ɉ��ɋɿɥɶɱɟɧɤɨ��ɇ��Ɇ��ɏɭɬɨ��
ɪɹɧ��Ɉ�Ⱥ��əɤɨɜɥɽɜ��Ɉ�Ɇ��əɪɨɲɟɧɤɨ��ɉɨɩɪɢ�ɰɟ��
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɛɪɚɤɭɽ�ɩɨɪɿɜ�
ɧɹɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚ�
ɧɢɯ�ɡɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɮɚɤɬɭ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɳɨɞɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɚɤ�
ɬɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɞɚɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɬɚ�ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�
ɩɪɨɟɤɬɭ� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɡɢɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ� ɤɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ�ȼɟɥɢɤɨʀ�
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�ɬɚ�ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ�ȱɪɥɚɧɞɿʀ�ɭ�ɞɚɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɍ� ɪɟɤɨɦɟɧ�
ɞɚɰɿʀ�ɆɈɉ�ʋ�����ɩɪɨ�ɬɪɭɞɨɜɟ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧ�
ɧɹ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɧɨɳɚɯ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɧɹ�ɬɨɝɨ��ɱɢ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɬɪɭɞɨɜɟ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɜ�
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ��ɤɨɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɡɚ�
ɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɧɟ�ɰɿɥɤɨɦ�ɹɫɧɿ��ɤɨɥɢ�ɪɨɛɥɹɬɶ�
ɫɹ�ɫɩɪɨɛɢ�ɡɚɦɚɫɤɭɜɚɬɢ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�

ɚɛɨ�ɤɨɥɢ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɚɛɨ�ɠ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɬɥɭ�
ɦɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ�
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�>�@��

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ� ɆɈɉ� ʋ� ���� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɨɡ�
ɧɚɤɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�� Ɍɚɤ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩ�� ��� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ʋ� ���� ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɫɜɨʀɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ�ɚɛɨ� ɿɧɲɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��
Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɦɨɝɥɢ�ɛ�ɧɚɥɟɠɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ��

ɚ�� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ�� ɳɨ� ɪɨɛɨɬɚ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɜɤɚɡɿɜɨɤ� ɿ� ɩɿɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɿɧɲɨʀ� ɫɬɨɪɨ�
ɧɢ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɜ� ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�
ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɚɛɨ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɿɧ�
ɲɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ��
ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɚɛɨ�
ɧɚ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ��ɹɤɟ�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɭɡɝɨɞɠɭ�
ɽɬɶɫɹ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ�� ɤɨɬɪɚ� ɡɚɦɨɜɢɥɚ� ʀʀ��ɦɚɽ� ɩɟɜɧɭ�
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɟɜɧɭ� ɫɩɚɞɤɨɽɦɧɿɫɬɶ��
ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�
ɫɬɨɪɨɧɨɸ��ɹɤɚ�ɡɚɦɨɜɢɥɚ�ɪɨɛɨɬɭ�

ɛ��ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ�ɜɢɩɥɚɬɚ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢ�
ɤɨɜɿ��ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɰɹ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ�ɽ�ɽɞɢɧɢɦ�ɚɛɨ�
ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�� ɡɞɿɣɫ�
ɧɟɧɧɹ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɯɚɪɱɨ�
ɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɠɢɬɥɚ�ɚɛɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɚɜ��ɹɤ�ɳɨɬɢɠɧɟɜɿ�ɜɢɯɿɞɧɿ�ɞɧɿ�ɬɚ�
ɳɨɪɿɱɧɚ�ɜɿɞɩɭɫɬɤɚ��ɨɩɥɚɬɚ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ��ɹɤɚ�ɡɚɦɨ�
ɜɢɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ��ɩɨʀɡɞɨɤ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�
ɫɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɿɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ��ɚɛɨ�
ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɧɟ�ɧɟɫɟ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�>�@��

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɬɚɤɢɯ� ɨɡɧɚɤ�� ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ɩ�� ��� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�� ɧɟ�
ɦɿɫɬɢɬɶ�� Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ�ɰɟ� ɫɭɞɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɫɩɪɚɜ�ɡɚ�ɡɚɹɜɚɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɪɨɛɨ�
ɬɢ� ɛɟɡ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɬɚ� ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɬɚɤɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɭɞɭɬɶ� ɿ�ɧɚɞɚɥɿ�
ɫɬɢɤɚɬɢɫɶ�ɿɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɩɪɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɞɿɜ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ�

ɉɭɧɤɬɨɦ� ��� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɆɈɉ�ʋ� ���� ɩɪɨ�
ɬɪɭɞɨɜɟ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��
ɳɨ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧ�
ɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɜɨɽʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɩɪɨ�ɹɤɭ�ɣɞɟ�ɦɨɜɚ�ɜ�ɰɿɽʀ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ��
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɲɢɪɲɨɝɨ�ɧɚ�
ɛɨɪɭ� ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨ�
ɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�>�@�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɍ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ�ɞɨ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɭ� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ��ɳɨ� ɛɭɜ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ�
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɩɪɚɰɿ��ɬɚɤɨɠ�ɧɚɝɨɥɨ�
ɲɭɜɚɥɨɫɶ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɉɪɨɟɤ�
ɬɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ��ɹɤɿ�ɛ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɨɡɧɚɤɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɭ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ����Ɇɟɦɨ�
ɪɚɧɞɭɦɭ� ɜɤɚɡɚɧɨ�� ɳɨ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɛɸɪɨ� ɩɪɚɰɿ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ�ɜɧɟɫɬɢ� ɡɦɿɧɢ�ɞɨ� ɫɬɚɬɬɿ� ���ɩɪɨɟɤɬɭ�
Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɭɬɶ��ɳɨ� ɜ�
ɪɚɡɿ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɬɨɝɨ��ɱɢ�ɽ�ɞɨɝɨ�
ɜɿɪ��ɹɤɢɣ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɰɿ��ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��
ɬɚɤɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɟ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɧɚ�ɮɚɤɬɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹɦ� ɪɨɛɿɬ� ɿ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ��
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɱɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧɢ� ɹɤɨɸ�ɧɟɛɭɞɶ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɸ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ�
ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɹɤɚ��ɦɨɠɥɢ�
ɜɨ��ɛɭɥɚ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɚ�ɦɿɠ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ��Ȼɸɪɨ�ɬɚɤɨɠ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ�� ɳɨɛɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ�
ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɬɚ� ɫɭɞɨɜɿ�
ɨɪɝɚɧɢ�ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ�ɞɨ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ʋ�����ɩɪɨ�
ɬɪɭɞɨɜɿ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ������ɪɨɤɭ�>�@��

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɚ�
ɫɨɛɿɜ� ɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�
ɛɭɥɨ� ɛ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ� ɞɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚ�
ʀɧ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�
ɱɚɫɭ�ɡɚɥɢɲɚɥɨɫɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɭɜɚɝɢ�ɹɤ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɰɹ�ɬɚ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��
əɤ�ɛɭɥɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�
ɞɥɹ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɜɿɞ�
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɭɞɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɰɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɪɨɡɪɨɛɥɟ�
ɧɨ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɫɭɞɿɜ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨ�
ɥɿɜɫɬɜɚ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ� ɬɚ� ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ� ȱɪɥɚɧɞɿʀ� ɞɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɨ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɮɚɤɬ� ɬɪɭ�
ɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɽ�©ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɚª��ɬɨɛɬɨ�
ɧɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɹɤɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɫɬɨ�
ɪɨɧɢ� ɫɩɿɪɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɤɟɪɭɜɚɥɢɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɰɿ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɚɛɨ�ɳɨ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɜɤɚɡɚɥɢ�ɭ�ɫɚɦɨɦɭ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿ��ɐɹ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɛɭɥɚ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɜ�ɪɿɲɟɧɧɿ�
ȼɢɫɨɤɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɉɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�5HDG\�0L[HG�
&RQFUHWH��6RXWK�(DVW��/WG�Y�0LQLVWHU�RI�3HQVLRQV�DQG�
1DWLRQDO�,QVXUDQFH�>���F�����@�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɨɡɢɰɿʀ�
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɛɸɪɨ�ɩɪɚɰɿ��ɳɨ�ɛɭɥɚ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɜ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɜɢɳɟ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɿ�>�@�

ɋɭɞɚɦɢ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡ�
ɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜ�ɳɨɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�

ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɿɥɶɤɚ� ɜɢ�
ɞɿɜ�©ɬɟɫɬɿɜª��ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ��ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ���ɳɨ�ɞɚɸɬɶ�
ɡɦɨɝɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɞɿɣɫɧɭ� ɝɚɥɭɡɟɜɭ� ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɨɞɧɿ�
ɽɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɿɧɲɨʀ��əɤɳɨ�Ɋɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɿɹ�ɆɈɉ�ʋ�����ɥɢɲɟ�ɩɟɪɟɥɿɱɭɽ�ɜɫɿ�ɨɡɧɚɤɢ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ©ɬɟɫɬɢª�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɨɡɧɚɤ�� ɹɤɿ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɮɚɤɬ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ��Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɬɟɫɬɿɜ�ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɮɚɤɬɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɩɿɞɩɨɪɹɞ�
ɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɸ��ɐɟɣ� ɜɢɞ�ɦɟ�
ɬɨɞɭ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɛɭɥɨ� ɜɩɟɪɲɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɳɟ� ɭ�
���ɦɭ�ɫɬɨɥɿɬɬɿ��ɤɨɥɢ�ɜ�ɪɿɲɟɧɧɿ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�<HZHQV�Y�
1RDNHV�ɛɭɥɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�©ɩɿɞɥɟɝɥɢɦ�ɽ�ɨɫɨɛɚ��
ɹɤɚ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ�ɯɚɡɹʀɧɚ�
ɭ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ��ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɚɽ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ�ɪɨɛɨ�
ɬɚª� >���F����@��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��©ɬɟɫɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɸª�ɦɨɠɟ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɨɛɨ�
ɬɨɞɚɜɰɟɦ�ɞɜɨɯ�ɜɢɞɿɜ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ��ɹɤɚ�ɪɨɛɨɬɚ�
ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɚ�ɿ�ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɰɹ�ɪɨɛɨɬɚ�ɦɚɽ�
ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɚ�>���F�����@��

Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�©ɬɟɫɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɸª�ɧɚ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜɫɟ�ɦɟɧɲɟ��ɐɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ�ɬɢɦ��
ɳɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɞɟɞɚɥɿ� ɫɬɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ� ɬɚ� ɦɚɸɬɶ� ɞɚɥɟɤɨɫɹɠɧɿ� ɧɚ�
ɫɥɿɞɤɢ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��©ɬɟɫɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɸª�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɥɿɤɚɪɿɜ��ɞɟ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ�ɥɿ�
ɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɧɟ�ɦɨɠɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɤɨɧɬɪɨ�
ɥɸɜɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɚ�
ɥɿɤɚɪɟɦ�ɿ�ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ�ɫɭɞɢ�ȼɟɥɢ�
ɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�ɩɨɱɚɥɢ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɶ�ɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɹɤ� ɿ� ɤɨɥɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɨɦ�ɛɭɥɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɿ�ɬɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɿɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɐɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɛɭɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ�
5HDG\�0L[HG�&RQFUHWH��6RXWK�(DVW��/WG�Y�0LQLVWHU�
RI�3HQVLRQV�DQG�1DWLRQDO�,QVXUDQFH�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɫɭɞɚɦɢ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɟɫɬɢ��ɹɤɿ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɹɤ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɶ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ��ɬɚɤ� ɿ�ɧɚ� ɿɧɲɢɯ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɚɯ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�6WHYHQVRQ�-RUGDQ�	�
+DUULVRQ�Y�0F'RQQHOO�	�(YDQV� >�@�ɫɭɞ�ɨɰɿɧɸɜɚɜ�
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɚ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɪɨɛɨɬɭ��
ɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɰɿɽʀ�ɫɩɪɚɜɢ�
ɫɭɞɨɦ�ɛɭɥɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɨɦ�ɩɪɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�
ɧɚɣɦɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɬɚɤ��ɭ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɭ�ɯɚɡɹʀɧ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ��ɦɨɠɟ�ɧɚɤɚɡɭɜɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ��



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɹɤɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɪɨɛɥɟɧɚ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɜ�ɿɧɲɨɦɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɯɚɡɹʀɧ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ��ɦɨɠɟ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚɤɚ�
ɡɭɜɚɬɢ��ɹɤɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɪɨɛɥɟɧɚ��ɚ�ɣ�ɜɢɦɚ�
ɝɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɞɿɣ�ɚɛɨ�ɠ�ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɪɨ�
ɛɨɬɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɪɨɛɥɟɧɚ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�
ɫɩɪɚɜɭ�� ɫɭɞɞɹ� ɜɤɚɡɚɜ�� ɳɨ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɧɚɣɦɭ�ɨɫɨɛɚ�ɫɬɚɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ʀʀ�ɪɨɛɨɬɚ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨ�
ɫɥɭɝ�ɪɨɛɨɬɚ�ɯɨɱɚ�ɣ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɪɨɛɨ�
ɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɚ�ɥɢɲɟ�ɞɨɩɨɜɧɸɽ�ɣɨɝɨ�ɪɨɛɨɬɭ�

ɍ�ɫɩɪɚɜɿ�0DUNHW�,QYHVWLJDWLRQV�/WG�Y�0LQLVWHU�RI�
6RFLDO� 6HFXULW\� ɫɭɞɚɦɢ� ɛɭɥɢ� ɨɰɿɧɟɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɨɫɨɛɨɸ��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɪɨɛɨɬɭ��ɿ�ɩɪɚ�
ɰɟɞɚɜɰɟɦ�>����ɫ�����@��

ɋɭɞɚɦɢ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ� ɜɢ�
ɫɥɨɜɥɸɜɚɥɚɫɶ�ɩɨɡɢɰɿɹ��ɳɨ�ɠɨɞɟɧ� ɿɡ� ɪɨɡɪɨɛɥɟ�
ɧɢɯ�ɬɟɫɬɿɜ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɦ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�
ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɿ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢ�
ɬɢ�ɮɚɤɬ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɫɚɦ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɪɭɞɨ�
ɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��Ɇɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢ�
ɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɬɟɫɬɿɜ� ɚɛɨ�
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɞɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ��
ɉɪɨɬɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɭɫɿɯ�ɨɡɧɚɤ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɹɤɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ�
ɜ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɆɈɉ�ʋ����ɩɪɨ�ɬɪɭɞɨɜɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�� ɧɟ� ɡɦɨɠɟ� ɧɚɞɚɬɢ� ɫɭɞɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɨɝɨ�©ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸª�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ�ɡɚ�
ɡɚɹɜɚɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɟɡ�ɭɤɥɚ�
ɞɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɐɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɬɢɦ��
ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨʀ�ɞɨɜɟɞɟɧɨɫɬɿ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ�
ɫɬ�����ɩɪɨɟɤɬɭ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɭ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɭ� ɬɪɭ�
ɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɽ� ©ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɚɜɚª�� ɽ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜ�
ɡɚ�ɡɚɹɜɚɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨ�
ɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɟɡ�
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�

ɚɤɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚ�
ɯɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɨɧɞɭ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ� ���
Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ����9,,,�����
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±� ������ ±�
ʋ�����±�ɋɬ����

��� Ʉɨɞɟɤɫ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�ʋ�����9,,,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�
ɍɊɋɊ��±�������±�Ⱦɨɞɚɬɨɤ�ɞɨ�ʋ�����±�ɋɬ������

��� Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ� ɆɈɉ� ɩɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ�
ɜɿɫɬɶ�ɜ�ɰɿɥɹɯ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ��ɩɪɢ�
ɣɧɹɬɚ� ɧɚ� Ɇɿɠɧɚɪ�� ɤɨɧɮ�� ɩɪɚɰɿ� ɧɚ� ���ɣ� ɫɟɫɿʀ��
���ɱɟɪɜɧɹ������ɪ�����Ɍɪɭɞ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��±�������±�
ʋ����±�ɋ�����±����

��� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ�ɆɈɌ�ʋ� ���� ɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɦ� ɩɪɚ�
ɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɨɬ� ���ɦɚɹ������ ɝɨɞɚ� ��� Ɍɪɭɞ� ɡɚ�
ɪɭɛɟɠɨɦ��±�������±�ʋ���±�ɋ�����±����

��� Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ�ɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�
Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɛɸɪɨ� ɩɪɚɰɿ�
ɜɿɞ� ����������� ɪɨɤɭ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�
Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� OLJD]DNRQ�XD�OBGRF��QVI�OLQN��
08������KWPO�

��� 0DF.HQQD�-��5HDG\�PL[HG�FRQFUHWH��VRXWK�HDVW��
OWG��Y��0LQLVWHU�RI�SHQVLRQV�DQG�QDWLRQDO�LQVXUDQFH�
PLQLVWHU� RI� VRFLDO� VHFXULW\� Y�� *UHHQKDP� UHDG\�
PL[HG� FRQFUHWH� OWG�� DQG�DQRWKHU� VDPH�Y�� UHDG\�
PL[HG�FRQFUHWH��VRXWK�HDVW��OWG��DQG�DQRWKHU���-��
0DF.HQQD��±�0DQDJHULDO�/DZ��±�9RO�����,VV�����±�
3�����±����

��� /RFNWRQ� '�� (PSOR\PHQW� /DZ� �� '�� /RFNWRQ�� ±�
3V\FKRORJ\�3UHVV��������±�3�����

��� 0DUNHVLQLV�DQG�'HDNLQ¶V�7RUW�/DZ��±�283�2[IRUG��
������±�3������

��� 6WHYHQVRQ�-RUGDQ�	�+DUULVRQ��/G��Y��0DF'RQDOG�
	�(YDQV����5HSRUWV�RI�3DWHQW��'HVLJQ��DQG�7UDGH�
0DUN�&DVHV��±�9RO��/;9,,,ȱ��ʋ����±�3�����±����

����0DUNHW� ,QYHVWLJDWLRQV� /WG� Y� 0LQLVWHU� RI� 6RFLDO�
6HFXULW\����5HSRUWV�RI�3DWHQW��'HVLJQ��DQG�7UDGH�
0DUN�&DVHV��'LJHVW�RI�&DVHV�5HSRUWHG�LQ�������
5�3�&��±�3������



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɋɨɪɨɱɢɲɢɧ�Ɇ��ȼ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɣ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ� ɦɟɬɨɞɵ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɩɪɚ-
ɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɞɟɥ�ɩɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ�ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ�ɨɛ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɟɡ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɬɚɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɫɩɨɪɨɜ�ɫɭɞɚɦɢ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� �ɬɟɫɬɵ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɫɭɞɚɦɢ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ� ɩɪɢ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ��Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɟɡ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�

6RURFK\VK\Q�0��9��0HWKRGV�IRU�GH¿QLQJ�H[LVWHQFH�RI� ODERU�UHODWLRQV� LQ�WKH� ODERU� ODZ�RI�
*UHDW�%ULWDLQ

7KH�DUWLFOH�H[DPLQHV�PHWKRGV�RI�GH¿QLQJ�H[LVWHQFH�RI� ODERU�UHODWLRQV��ZKLFK�FDQ�EH�DSSOLHG�LQ�
SURFHHGLQJV�RQ�WKH�DSSOLFDWLRQV�RI�ZRUNHUV�FRQFHUQLQJ�H[HFXWLRQ�RI�ODERU�UHODWLRQV�ZLWKRXW�ODERU�FRQ-
WUDFWV�DQG�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�D�SHULRG�RI�VXFK�ZRUN��7KH�VWXG\�KLJKOLJKWV�OHJDO�SUDFWLFH�RI�FRXUWV�
RI�*UHDW�%ULWDLQ�FRQFHUQLQJ�WKHVH�FDWHJRULHV�RI�GLVSXWHV��GHWHUPLQHV�PHWKRGV�RI�YHUL¿FDWLRQ��WHVWV��
WKDW�DUH�XVHG�E\�WKH�FRXUWV�RI�*UHDW�%ULWDLQ�ZKHQ�TXDOLI\LQJ�W\SHV�RI�UHODWLRQVKLSV�RQ�WKHVH�PDWWHUV��
7KH�DXWKRU�KDV�GHYHORSHG�SURSRVDOV�IRU�LPSURYLQJ�QDWLRQDO�OHJLVODWLRQ�RQ�WKH�EDVLV�RI�SRVLWLYH�IRUHLJQ�
H[SHULHQFH�

.H\� ZRUGV�� ODERU� UHODWLRQV�� HPSOR\PHQW� FRQWUDFW�� HPSOR\PHQW� SDSHUZRUN�� ZRUN� ZLWKRXW��
HPSOR\PHQW�FRQWUDFW�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɍȾɄ�������������������

Ɉ��2��Ȼɪɢɝɿɧɟɰɶ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�

ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ
ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɪɚɜɚ�

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɉɊȺȼɈȼȿ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�
ȾȿɊɀȺȼɂ�əɄ�ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɈȽɈ�ȿɅȿɆȿɇɌɍ�
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ȾȿɊɀȺȼɂ
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɩɥɢɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ��Ɉɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�
ɱɚɫɬɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɪɨɥɶ�ɿ�ɦɿɫɰɟ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ�� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ���
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��ɩɪɚɜɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ��

ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇȿ�ɉɊȺȼɈ�ȱ�ɉɊɈɐȿɋ��
ɎȱɇȺɇɋɈȼȿ�ɉɊȺȼɈ

��Ȼɪɢɝɿɧɟɰɶ��Ɉ��Ɉ�������

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɿɞɜɢ�
ɳɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ�
ɫɜɿɬɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɟɥɢɤɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ��
ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɽ�ɫɬɚɥɟ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɜɚɥɸɬɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�
ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɩɨ�
ɪɹɞɨɤ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��
Ⱥɥɟ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɚ�ɣ�ɮɚɤɬɢɱɧɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢ�
ɱɢɧɨɸ�ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ��ɋɚɦɟ�ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɦɚɽ�ɛɭɞɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ�ɪɿɫɬ�ɜɿ�
ɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�
ɨɧɨɜɥɟɧɨ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɫɥɭɝ��ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɿɸ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɚɩɚɪɚɬ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��
ɉɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ� ɧɚɭɤɨ�
ɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɧɟɛɚɝɚɬɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��ɹɤɿ�
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ�ɰɸ�ɬɟɦɚɬɢɤɭ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɧɿ�ɜɱɟɧɿ��ɹɤ�Ⱦ�ȼ��ȼɚɧɶ�
ɤɨɜɢɱ��Ɇ�ɉ��Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ��ȼ�ɘ��ȯɞɧɚɤ��Ɍ�ɋ��ȯɞɧɚɤ��

ȼ�ȱ��Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ��Ɍ�ȱ��Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ��Ɇ�Ɇ��ɇɟɞɚɲɤɿɜ�
ɫɶɤɢɣ�� ɇ�Ɉ�� Ɍɚɬɚɪɟɧɤɨ�� ɍ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ� ɰɢɯ� ɧɚɭ�
ɤɨɜɰɿɜ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɹɤ�ɫɬɚɧ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɚɥɟ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹ�
ɞɚɽɬɶɫɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɹɤ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɧɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ��
Ȼɟɪɭɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɜɿɞɨɦɿ�ɧɚɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɦɨɠ�
ɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ±� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɹɤ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨɛɭɬ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚɲɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� Ɂɚɤɨɧɨɞɚ�
ɜɟɰɶ� ɧɟ� ɞɚɽ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɭ� ©Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɿɜɧɹ� ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢª� ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɽɬɶɫɹ��ɳɨ�
ɬɚɤɟ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ�� Ɉɬɠɟ��
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ±� ɰɟ� ɫɬɚɧ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ��ɳɨ� ɫɬɢ�
ɦɭɥɸɽ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�
ɜɤɥɚɞɚɬɢ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɤɪɚʀɧɿ�� ɫɩɪɢɹɽ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɬɚ�
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɜɢɫɨɤɨɸ�
ɱɚɫɬɤɨɸ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ��

Ɇ�Ɇ�� ɇɟɞɚɲɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɞɟɳɨ� ɩɨ�ɿɧɲɨɦɭ� ɪɨɡ�
ɤɪɢɜɚɽ� ɡɦɿɫɬ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚª��
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ��ɳɨ�ɰɟ�ɬɚɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ʀɯ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ���ɹɤɢɣ�ɡɞɚɬɟɧ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ�
ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭ�
ɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɟ�
ɯɚɧɿɡɦɿɜ�>�@�

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ȼ�ȱ�� Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿɣɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɹɤ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛ�
ɧɢɱɿ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɧɚ�
ɪɿɜɧɿ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɡɲɢɪɟ�
ɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɿɱɧɟ� ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� >�@�� ɋɭɬɬɽɜɨ�
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɰɿɹ�Ɍ�ɋ��ȯɞɧɚɤ� ɿ�ȼ�ɘ��ȯɞɧɚɤ��
ɹɤɿ�ɝɨɜɨɪɹɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�
ɹɤ� ɭ� ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɟɥɶɽɮɧɨ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɟɫɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�>�@�

ɋɥɭɲɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ�� ɳɨ� ɩɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�
ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɭɦɿ�
ɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫ�
ɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜ� ʀʀ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɪɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɭ�ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɩɟ�
ɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɹ��Ɍɚɤɨɠ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɦɨɠ�
ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�ɫɬɚɧ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��ɹɤɢɣ�ɞɚɽ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɩɨɬɨɱɧɿ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɧɟ� ɡɚɜɚɠɚɽ�
ɞɟɪɠɚɜɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɧɚ�
ɧɟʀ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ�

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ���Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɩɿɞ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�
ɞɿɣ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ� ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɳɨɞɨ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�>�@��ȼɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�
ɡɦɿɫɬ�ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧ�
ɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ©ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢª��
ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��
ɳɨ� ɜɢɳɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɦɨɠɧɚ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɫɬɚ�
ɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɚ�
ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɛɨɪɠɧɢɤ�ɩɟ�
ɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɟ�ɜ�ɧɚɣɤɪɚɳɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɤɿ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɢ�

��� ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�
ɞɟɪɠɚɜɿ�

��� ɫɩɚɞ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�
��� ɤɪɢɡɚ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
��� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɚɫ�ɿɧɨɡɟɦɧɨ�

ɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�
��� ɪɿɡɤɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�

ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
��� ɜɢɫɨɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɩɨɜތɹɡɚɧɨɫɬɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�

ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�
��� ɠɨɪɫɬɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɦɿɠ� ɫɮɟɪɚɦɢ� ɜɤɥɚ�

ɞɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�

Ɍɨɛɬɨ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɟ� ɧɚɣɤɪɚɳɚ��əɤ�
ɜɿɞɨɦɨ�� ©ɝɪɨɲɿ� ɥɸɛɥɹɬɶ� ɬɢɲɭª� ɬɚ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�

Ⱦɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�
ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɦɨɠɟɦɨ�
ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚ�
ɸɬɶ� ɬɢɩ� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɤɭ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ��
ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�

Ɇ�ɉ�� Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶ�
ɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɹɤ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡ�
ɩɟɤɢ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɰɿ� >�@�� ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ�
ɡɚɝɪɨɡ�� ɳɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ʀɯ� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ʀɯ�ɜɩɥɢɜɭ��Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɧɚɩɪɹ�
ɦɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�
ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ� ɛɟɡɩɟ�
ɰɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ� ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� ɜɢɫɨɤɿ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ��ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ�ɬɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ�ɛɚɡɚ��ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɹɜɢ�
ɜ�ɝɿɥɤɚɯ�ɜɥɚɞɢ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɭ�ɫɭɞɨɜɿɣ��ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�
ɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ�� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ�
ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɿɫɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɜɚ�
ɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɿɽ�
ɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��

Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɧɚɞɚ�
ɜɚɬɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɫɚɦɟ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��
ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� Ȳɯ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɤɨɦɩ�
ɥɟɤɫɧɨ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɲɥɹɯɨɦ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
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��

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�� ɩɨ�
ɞɚɬɤɨɜɨʀ�� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɨɞɧɿɽɸ�
ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɹɤ� ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɧɢɰɬɜɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɽ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɞɟɮɿɰɢɬ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɭ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɫɟɝ�
ɦɟɧɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��

ȼɥɭɱɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɇ�Ɉ��Ɍɚɬɚɪɟɧɤɨ�� ɜɤɚɡɭɸɱɢ��
ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɛɪɚɤ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɢɜɨ�
ɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɫɬɢɦɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɫɭɪɫɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�
ɩɚɞɿɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ�ɮɿ�
ɧɚɧɫɨɜɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�>�@��

Ɇɨɠɟɦɨ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɪɟɠɢɦ�
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɭɦɨ�
ɜɚɯ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ��ɳɨ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɭɤɭɩ�
ɧɨɫɬɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ��Ʉɨ�
ɫɬɸɱɟɧɤɨ� Ɍ�ȱ�� ɜɜɚɠɚɽ�� ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡ�
ɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɮɿ�
ɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�>�@��ȱɫɧɭɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɩɿɞ�
ɯɨɞɢ� ɞɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɭɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ��
Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�ɩɟɜɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɜɢɦɿɪɭ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɨɥɿɩɲɟɧ�
ɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɳɨ�
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɟɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��
Ɉɤɪɟɦɿ� ɜɱɟɧɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɡ�ɦɿɪɨɸ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫ�
ɬɿ�ɭɦɨɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɭ�ɧɿɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
>�@�� ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɹɤ�
ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɜɚɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ�� ɳɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿ�
ɦɚɬɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ� ɣ� ɤɨɦɩɥɟɤ�
ɫɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ��əɤ�
ɦɢ�ɜɤɚɡɭɜɚɥɢ��ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɿ��
ɽ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�� Ⱦɥɹ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɭɦɨɜɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɧ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ�� Ⱦɥɹ� ɩɨ�
ɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�
ɬɚɤɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɹɤ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɜɚɬɧɨ�
ɝɨ�ɦɚɣɧɚ��ɭɱɚɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�

ɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɿɡ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɫɩɚɞɤɨɜɿɫɬɶ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɫɬɭɩɿɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧ�
ɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ⱦ�ȼ��ȼɚɧɶɤɨɜɢɱ��ɬɚɤɨɠ�ɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɜɿɣ� ɧɟɝɚ�
ɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɩɪɹɦɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɤ�
ɪɟɦɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɦɢ� ɜ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�>�@��Ɇɢ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ�ɿɡ�
ɰɢɦ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɿ�ɯɨɱɟɦɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɧɟɝɚ�
ɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɩɥɭɬɚɧɿɫɬɶ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ� ɿ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɤɨɥɿɡɿɣ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɬɶ�
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɨɞɿɣ�� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɱɨɝɨ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɤɥɚɞɟɧɶ�

Ɂ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɜɢ�
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ� ɬɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��
ɛɚɧɤɚɦɢ�� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ�� ȼɿɞɛɭɜɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ� ɿɧɜɟɫ�
ɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ��
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�
ɮɿɪɦɢ�ɡ�ɧɨɜɢɦ�ɞɥɹ�ɧɟʀ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�

Ⱦɨɫɢɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɜ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɽ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɛɨɤɭ��ɦɚɣɠɟ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɤɟɪɿɜ�
ɧɢɰɬɜɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɛɥɨɤɨɜɚɧɿ�
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɜɥɚ�
ɞɢ�� Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɪɨɛɨɬɚ�
ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɦɨɠɟ� ɤɨɦ�
ɩɟɧɫɭɜɚɬɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡ�
ɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ��
ɳɨ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɿ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��ɩɪɢɱɨɦɭ�ɹɤ�ɜɧɭ�
ɬɪɿɲɧɿɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ��Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢ�
ɬɢ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨ�
ɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɭɯɨɦ� ɿɧɜɟɫ�
ɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡɚɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�
ɛɟɡɩɟɰɿ�� ɍɦɨɜɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫ�
ɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɿɥɢɬɢ� ɧɚ�
ɬɚɤɿ�ɫɟɝɦɟɧɬɢ��ɚ�ɫɚɦɟ�

±�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɩɪɚ�
ɰɸɽ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɪɢɝɭɽ�ɿɧɜɟɫ�
ɬɢɰɿɣɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

±� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫ�
ɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��

±�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶ�
ɫɹ�ɚɛɨ�ɩɪɚɝɧɭɬɶ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɸ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɚɛɨ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɧɟɸ�

ɍ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɜɫɿ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɽ�
ɰɿɥɿɫɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟ�
ɪɟɜɚɠɚɬɢ�ɬɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɿɡ� ɜɢɳɟɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɤɨɦɩɨ�
ɧɟɧɬɿɜ� ɽ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɳɨ�
ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɪɿɡɧɢɯ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɬɚ�
ɦɿɫɬɢɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɬɪɟɛ�ɭ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ��
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɭ�ɫɬɚ�
ɛɿɥɶɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɬɚ�ɡɚ�ɱɿɬɤɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɚɦɢ�� ɡɧɚɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɹɤɢɯ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ� ɜ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɬɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�
ɡɦɿɫɬɿ�ɬɚ�ɱɚɫɿ��Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɹɤ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ�
ɧɹ��ɬɚɤ� ɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�
ɫɚɦɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ��

ȼɢɫɥɨɜɥɸɽɦɨ�ɞɭɦɤɭ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɪɢɧ�
ɤɨɜɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɽ�ɫɩɨɫɨ�
ɛɨɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɿɧɜɟɫ�
ɬɢɰɿɣ� ɿɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɣɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ɉɤɪɿɦ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ��ɿɫɧɭɽ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ��
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɜɢɞɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɬɪɭ�
ɱɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�

��� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ� ɭɱɚɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɳɨ�ɽ�ɨɫɧɨ�
ɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɢɜɚɬ�
ɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�

��� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ�
ɞɥɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ��ɳɨ�ɜɢɪɚ�
ɠɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɞɿ�
ɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

��� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ� ɭɱɚɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɢɯ�ɿ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ��ɳɨ�ɜ�
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�©ɛɸɞɠɟɬ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɢª��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɫɤɥɚɞ�

ɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɜɫɿɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɇɟɬɨ�
ɞɢ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɽ�
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ� ɬɚ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ� ɪɟ�
ɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ��ɋɚɦɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɸ�
ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɛɚɥɚɧɫɭ�ɩɨɬɪɟɛ�©ɩɪɢɜɚɬɧɟ�±�ɫɭɫɩɿɥɶɧɟª��ɧɚɫɚɦ�
ɩɟɪɟɞ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɩɨɫɿɛ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɮɨɪɦ�ɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ��
ɳɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɟ�ɩɨɽɞɧɚɧ�
ɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɿɠ�
ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�ɱɢ� ɿɧ�
ɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ��ɳɨ�ʀɯ�ɜɢɪɨɛɥɹɽ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡ�
ɩɟɤɢ� ɦɚɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɬɚ�
ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɟɥɟɦɟɧ�
ɬɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɫɩɪɢɹɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɧɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��

ɍ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�
ɜɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɟɥɢɤɨ�
ɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɹɤɟ�ɬɚɤɨɠ�
ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɩɨɬɭɠɧɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɬɚ� ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��

Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚ�
ɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɣ�ɱɚɫɬɤɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ�ɿ�
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ʀɯ�ɞɨɫɹɝ�
ɧɟɧɧɹ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɡɚɪɚɡ�� ɭ� ɧɟɩɪɨɫɬɿ� ɱɚɫɢ� ɞɥɹ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɜ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɿ� ɫɤɥɚɥɢɫɹ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɐɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�
ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɟɥɢɤɿ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɩɪɢɜɚɬɧɿ�
ɮɿɪɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɿ�ɜɫɬɨɹɥɢ�ɜ�ɫɤɥɚɞɧɿ�ɱɚɫɢ�
ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɐɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɤɿɫɬɹɤ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɿ� ɬɿɫɧɟ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ��ɚɞɠɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɦ�ɩɨɡɢ�
ɰɿɹɦ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɝɪɭɩɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ�
ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɨɲɚɪɤɿɜ� ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɫɬɜɚ� ɬɚ� ɦɚɸɬɶ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�
ɪɟɫɭɪɫɢ�

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɜɟɥɢɤɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� ɫɚɦɟ� ɫɶɨɝɨɞ�
ɧɿ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ� ɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɫɩɿɜ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ�� ɉɪɨɣɲɨɜɲɢ� ɫɤɥɚɞɧɿ�
ɱɚɫɢ��ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɭ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɧɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɡɛɭɬɭ�ɬɚ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� Ⱥɞɠɟ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɣ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ�
ɛɟɡ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɟʀ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɬɨɛɬɨ� ɛɟɡ� ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɿɧ�
ɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�

Ⱦɨɫɢɬɶ� ɜɟɥɢɤɢɦ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�
ɜɨɥɨɞɿɽ� ɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɯ�ɩɨ�
ɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɍ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɹɤɚ�
ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɞɨɫɢɬɶ�
ɫɤɥɚɞɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɨʀ�
ʀʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�� ɚɞɠɟ� ɿɧɜɟɫ�
ɬɢɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɥɚɞɢ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ��ɚ�ɛɸɞɠɟɬɢ�ɦɚɣɠɟ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɭɯɜɚɥɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ�� Ⱦɟɪɠɚɜɚ�
ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɟɤɬɚɦ� ɩɟɪɟ�
ɜɚɠɧɨ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɪɟɞɢ�
ɬɿɜ�� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɚɛɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�
ɭɱɚɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ�

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ�ɭɱɚɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�
ɜɥɚɫɧɨʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɦɨɠɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�
ɜɢɦɨɝ�

±�ɨɛɥɿɤ�ɭɫɿɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɿ�ɮɨɪɦ�ɜɢɹɜɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

±�ɧɚɥɟɠɧɟ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�
ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�

±�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɣ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɭ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

±�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�
±� ɧɟɜɢɫɨɤɚ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�

ɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�
±� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɹɤɢɯ� ɭ� ɧɚɲɿɣ�
ɞɟɪɠɚɜɿ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɽɬɶɫɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɨ�ɛɚɝɚɬɨ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧ�
ɬɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧ�
ɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɽ��

��� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɩɨ�
ɫɬɟɪɟɠɟɧɶ� ɡɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɞɟɪɠɚɜɢ��

���ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɡɦɟɧ�
ɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɝɪɨɡ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ��ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɧɚ�ʀɯ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�

���ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨ�
ɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɿɧɜɟɫ�
ɬɢɰɿɣɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ��

Ȼɚɝɚɬɨ� ɜ� ɱɨɦɭ� ɪɨɥɶ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɿ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɳɨ�ɫɯɜɚɥɸɸɬɶɫɹ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ��ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɛʉɪɭɧ�
ɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ʀɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚ�
ɰɿʀ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɭɦɨɜɥɟɧɧɹ��

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� ɇɟɞɚɲɤɿɜɫɶɤɢɣ� Ɇ�Ɇ�� ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ�

ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� �� Ɇ�Ɇ�� ɇɟɞɚɲ�
ɤɿɜɫɶɤɢɣ�� Ʉ�ɘ�� ɉɨɞɝɨɪɧɚ� ��� Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɩɪɚɰɶ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±�ʋ� ��� ±� ������ ±��
ɋ�����±����

��� Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ� ȼ�ȱ�� ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� �� >ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@� �� ȼ�ȱ�� Ʉɢɪɢɥɟɧ�
ɤɨ��±�Ʉ����Ʉɇȿɍ��������±�����ɫ�

��� ȯɞɧɚɤ� Ɍ�ɋ�� ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ���Ɍ�ɋ��ȯɞɧɚɤ��ȼ�ɘ��ȯɞɧɚɤ�����
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞ��±�ʋ����±�������±�
ɋ���±��

��� ɉɪɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ��
ʋ������;,,�ɜɿɞ���������������ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜ�
ɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������

��� Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ� Ɇ�ɉ�� ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɬɚ�
ɣɨɝɨ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ��
Ɇ�ɉ��Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ� ���ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɚɭɤɢ�� ±� ������ ±��
ʋ����±�ɋ����±���

��� Ɍɚɬɚɪɟɧɤɨ� ɇ�Ɉ�� Ɍɟɨɪɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� �� >ɧɚɜɱ�� ɩɨ�
ɫɿɛɧɢɤ@���ɇ�Ɉ��Ɍɚɬɚɪɟɧɤɨ��Ⱥ�Ɇ��ɉɨɪɭɱɧɢɤ��±�Ʉ����
Ʉɇȿɍ��������±�����ɫ�

��� Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ� Ɍ�ȱ�� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ���
Ɍ�ȱ��Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ����ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɟɩɨɯɢ�
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�
ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ� �� ɦɚɬ�� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɨ�
ɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��±�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ��
������±�Ɍ�����±�ɋ����±���

��� Ɋɟɡɧɢɤ� ɇ�ɉ�� ɑɢɧɧɢɤɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�
ɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ���ɇ�ɉ��Ɋɟɡɧɢɤ����ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɩɪɿɨɪɢ�
ɬɟɬɢ�ɟɩɨɯɢ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɛɿɡɧɟɫ�� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� Ɇɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�� ±��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ��������±�Ɍ�����±�ɋ����±���

��� ȼɚɧɶɤɨɜɢɱ�Ⱦ��ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�
ɲɥɹɯɢ� ɣɨɝɨ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�
ɚɫɩɟɤɬ� ��Ⱦ��ȼɚɧɶɤɨɜɢɱ��ɇ��Ⱦɟɦɱɢɲɚɤ� ���ȿɤɨɧɨ�
ɦɿɫɬ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

Ȼɪɢɝɢɧɟɰ� Ⱥ�� Ⱥ�� ɉɪɚɜɨɜɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɤɚɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��Ɉɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ��
ɱɬɨ�ɞɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɩɭɬɟɦ�ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɤɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ� ɢ� ɡɚɞɚɱ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɢɯ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɪɨɥɶ�ɢ�ɦɟɫɬɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɧɚɲɟɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ��ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɥɢɦɚɬ�

%ULJLQHWV�$��$��/HJDO�VXSSRUW�RI�LQYHVWPHQW�VHFXULW\�RI�WKH�VWDWH�DV�D�VWUXFWXUDO�HOHPHQW�RI�
¿QDQFLDO�VHFXULW\�RI�WKH�VWDWH

7KH�DUWLFOH�UHYHDOV�WKH�LPSDFW�RI�WKH�OHJDO�VXSSRUW�RI�LQYHVWPHQW�VHFXULW\�RI�WKH�VWDWH�RQ�WKH�OHYHO�
RI�¿QDQFLDO�VHFXULW\�RI�WKH�VWDWH�DV�D�ZKROH��7KH�DUWLFOH�VWLSXODWHV�WKDW�HIIHFWLYH�VWDWH�UHJXODWLRQ�RI�
LQYHVWPHQW�VHFXULW\�QHHGV�KDUPRQL]DWLRQ�RI�WKH�LQWHUHVWV�RI�WKH�VWDWH�DQG�RI�WKH�VKDUH�FDSLWDO�WKURXJK�
WKH� GHYHORSPHQW� RI� SULQFLSOHV�� DJUHHG� EHQFKPDUNV�� GHYHORSPHQW� REMHFWLYHV� DQG�PHFKDQLVPV�RI�
WKHLU�DFKLHYHPHQW��7KH�UROH�DQG�SODFH�RI�WKH�LQYHVWPHQW�VHFXULW\�RI�WKH�VWDWH�ZHUH�LQGLFDWHG�LQ�WKH�
SURYLVLRQ�RI�FLWL]HQV¶�ZHOIDUH�LQ�RXU�VWDWH�

.H\�ZRUGV�� LQYHVWPHQW� VHFXULW\�� OHJDO� VXSSRUW� RI� LQYHVWPHQW� VHFXULW\�� ¿QDQFLDO� VHFXULW\�� OHJDO�
VXSSRUW�RI�¿QDQFLDO�VHFXULW\��LQYHVWPHQW�HQYLURQPHQW�
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��

ɍȾɄ���������������

ȼ��ȼ��Ⱦɪɚɩɚɣɥɨ
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�©Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹª

ɉɈɇəɌɌə��ɈɁɇȺɄɂ�ɌȺ�ȼɂȾɂ�ɌɈȼȺɊȱȼ�ɍ�ɆɂɌɇɈɆɍ�ɉɊȺȼȱ
ɋɬɚɬɬɸ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɨɡɧɚɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ�ɦɢɬɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ�� ɚ�ɬɚ-

ɤɨɠ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɢɞɿɜ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɦɚɫɢɜ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɫɚɦɟ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ʀɯɧɿɦ�ɨɡɧɚɤɚɦ��ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ�ɜ�ɚɤɬɚɯ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɬɚ�
ɦɢɬɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɜ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɪɭɯɨɦɿ�ɪɟɱɿ��ɜɚɥɸɬɧɿ�
ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ�ɹɤ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɚɜɚ��Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ��
ɳɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫɜɨʀɯ�ɮɿɡɢɤɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɦɢɬɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��Ɂ¶ɹɫɨɜɚɧɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɦɢɬ-
ɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ� ɡ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�
ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ��ɬɨɜɚɪ�� ɦɢɬɧɟ� ɩɪɚɜɨ�� ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɦɢɬɧɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ���
ɪɭɯɨɦɿ�ɪɟɱɿ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɉɨɧɹɬɬɹ� ɬɨɜɚɪɭ�
ɽ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɭ� ɦɢɬɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ�� ɰɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚ�
ɧɨ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɬɨɜɚɪɢ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�
ɱɟɪɟɡ� ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ�� ɚ� ɨɬɠɟ�� ɡɚɡɧɚɸɬɶ� ɦɢɬ�
ɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ� ɦɢɬɧɢɯ��
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�

Ɍɨɜɚɪɢ� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�
ɩɿɞ� ɦɢɬɧɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɧɚ� ɫɤɥɚɞɚɯ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�
ɝɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɦɢɬɧɢɯ�ɪɟɠɢɦɚɯ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ��ɜɿɥɶɧɨʀ�ɦɢɬɧɨʀ�
ɡɨɧɢ�� ɬɪɚɧɡɢɬɭ��ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��
Ɉɤɪɟɦɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɟ�
ɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ��ɪɨɡ�
ɝɥɹɞɚɥɢ� ɬɚɤɿ� ɜɱɟɧɿ�� ɹɤ� ɋ�Ƚ�� ȼɨɣɬɨɜ�� &�ɘ�� Ⱦɪɶɨ�
ɦɿɧɚ�� Ɉ�ɋ�� ȱɜɚɧɱɟɧɤɨ�� Ɉ�ȼ�� Ʉɨɪɨɩ�� ȱ�Ɇ�� Ɋɟɡɧɿɤ���
Ⱥ�ȼ��Ɋɟɤɭɧ�ɬɨɳɨ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɩɪɚɰɿ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɜɱɟ�
ɧɢɯ�ɧɟ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɩɨɧɹɬɬɹ��ɨɡɧɚɤ�ɿ�ɜɢɞɿɜ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�

ȱ�ȼ��Ɇɿɳɟɧɤɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɢɬɧɨ�
ɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�>�@��ɨɞɧɚɤ�
ɩɪɚɰɹ�ɰɿɽʀ�ɜɱɟɧɨʀ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɫɬɚ�
ɬɭɫɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɚ�ɧɟ�ɜɥɚɫɧɟ�
ɩɨɧɹɬɬɹ��ɜɢɞɿɜ�ɬɚ�ɨɡɧɚɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�
ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ��ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ�ȱ�Ɉ��Ȼɚɡɢɥɸɤ�>��@��
ɨɞɧɚɤ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɰɶɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɚ� ɳɨɞɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɬɚ�
ɜɢɞɿɜ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɢɫ�
ɤɭɫɿɣɧɨɸ�ɬɚ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɸ�

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�±�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɨɡɧɚɤɢ�ɬɚ�
ɜɢɞɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� Ɂɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɿɞ� ɦɢɬɧɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɡɚɡɧɚɽ� ɪɿɡɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɛɪɚɧɨʀ�
ɮɨɪɦɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�

ɉɨɧɹɬɬɹ� ©ɬɨɜɚɪª� ɽ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɚɭ�
ɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� >�@� ɿ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɝɚɥɭɡɹɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɭ�ɧɟ�ɽ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ��

ɍ�ȯɞɢɧɨɦɭ�ɦɢɬɧɨɦɭ� ɤɨɞɟɤɫɿ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɭ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɬɚɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɫɬɚɬɬɹ��������
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɬɨɜɚɪɢ�ɋɨɸɡɭª�±�ɬɚɤɿ�ɬɨɜɚ�
ɪɢ��ɳɨ�ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɤɚ�
ɬɟɝɨɪɿɣ��

�ɚ��ɬɨɜɚɪɢ��ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɧɚ�ɦɢɬɧɿɣ�ɬɟ�
ɪɢɬɨɪɿʀ�ɋɨɸɡɭ� �ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɬɨɜɚɪɢ�� ɿɦɩɨɪɬɨ�
ɜɚɧɿ� ɡ� ɤɪɚʀɧ� ɚɛɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɦɢɬɧɨʀ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɋɨɸɡɭ��

�ɛ��ɬɨɜɚɪɢ��ɳɨ�ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɢɬɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�
ɋɨɸɡɭ�ɡ�ɤɪɚʀɧ�ɚɛɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɰɿɽʀ�ɬɟ�
ɪɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɜɢɩɭɳɟɧɿ�ɞɥɹ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ�

�ɜ��ɬɨɜɚɪɢ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɚɛɨ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ�ɧɚ�ɦɢɬɧɿɣ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɋɨɸɡɭ��ɚɛɨ�ɬɨɜɚɪɢ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�ɩɭɧɤɬɿ�
�ɛ���ɚɛɨ�ɬɨɜɚɪɢ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�ɩɭɧɤɬɚɯ��ɚ��ɿ��ɛ��>�@�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ȯɞɢɧɢɣ� ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɧɚɞɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɚɦ�
ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ��
ɨɞɧɚɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɫɚɦɟ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ�
ɫɥɿɞ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɭ��ɰɟɣ�ɚɤɬ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɩɨɜ¶ɹɡɚ�
ɧɿ�ɡ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚɯ�ȯɋ�ɿ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚɯ�ɋɭɞɭ�ȯɋ��ɋɬɚɬɬɿ����ɬɚ����

��Ⱦɪɚɩɚɣɥɨ�ȼ��ȼ�������



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��
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©ɉɪɨ�ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ��ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣª� ɜɿɞ� ��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪɨɤɭ��



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ʋ������;,9��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɞɨ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɧɚ�
ɥɟɠɚɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɞɭɯɨɜɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭ�
ɪɢ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɯɭɞɨɠɧɽ��ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ��ɟɬɧɨɝɪɚɮɿɱɧɟ�
ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɣ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ��
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɬɚ� ɨɯɨɪɨɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ� ɯɭɞɨɠɧɿ�
ɬɜɨɪɢ�ɠɢɜɨɩɢɫɭ��ɝɪɚɮɿɤɢ�ɬɚ�ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɢ��ɩɪɟɞɦɟ�
ɬɢ�ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɡɧɚɣɞɟɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɚɪɯɟɨ�
ɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɤɨɩɨɤ��ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɪɿɞɤɿɫɧɿ�ɦɭɡɢɱɧɿ�
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɬɨɳɨ�>��@�

Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭª�
ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɿʀ��ɹɤɨɸ�ɽ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɚ�
ɱɢ�ɬɟɩɥɨɜɚ�ɟɧɟɪɝɿɹ��ɳɨ�ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤ�
ɬɚɯ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɬɚ�ɽ�ɬɨɜɚɪɧɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿ�
ɽɸ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɞɥɹ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�>��@��Ɋɨɡɭ�
ɦɿɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɹɤ�ɬɨɜɚɪɭ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�
ɣ�ɭ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɪɚɜɢɥ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɸ�
ɟɧɟɪɝɿɽɸª�ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����ɟɥɟɤ�
ɬɪɢɱɧɚ�ɟɧɟɪɝɿɹ��ɚɤɬɢɜɧɚ��±�ɰɟ�ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿɣ��ɹɤɢɣ�
ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɹɤ� ɬɨɜɚɪ�� ɳɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�
ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɦɢ�ɹɤɨ�
ɫɬɹɦɢ� ɬɚ�ɮɿɡɢɤɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�
�ɨɞɧɨɱɚɫɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɧɟ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ�� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�� ɩɟɪɟɚɞ�
ɪɟɫɭɜɚɧɧɹ��� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ�
ɬɨɜɚɪɭ�>��@�

Ɂ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɦɨɠɧɚ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫ�
ɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɮɿɡɢɤɨ�ɬɟɯ�
ɧɿɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ�ɹɤ�ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɢɣ�ɪɿɡɧɨɜɢɞ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɸ��ɚ�
ɨɬɠɟ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɛɟɪɿ�
ɝɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɦɢɬɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɩɟɪɟɧɨɫ�
ɧɿ� ɧɨɫɿʀ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� �ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɢ�� ɩɟɪɜɢɧɧɿ�
ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɿɧɲɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ���ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɦɢɬ�
ɧɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�� ɚɞɠɟ�
ɩɟɪɟɧɨɫɧɿ� ɧɨɫɿʀ� ɟɧɟɪɝɿʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɨɤ�
ɪɟɦɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɡɚ�ɍɄɌɁȿȾ� �ɤɨɞ�ɍɄɌɁȿȾ�ɟɥɟɤɬɪɨ�
ɟɧɟɪɝɿʀ�±����������������ɤɨɞɢ�ɩɟɪɟɧɨɫɧɢɯ�ɧɨɫɿʀɜ�
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ±� ����� �ɩɟɪɜɢɧɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɬɚ�
ɩɟɪɜɢɧɧɿ�ɛɚɬɚɪɟʀ���������ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɢ�ɟɥɟɤɬɪɢɱ�
ɧɿ���>��@�

ɇɟ�ɦɨɠɧɚ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɽɸ� ȱ�Ɉ��Ȼɚɡɢ�
ɥɸɤɚ��ɹɤɢɣ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɩɪɚ�
ɜɿ� ɦɚɣɧɨɜɿ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɿɧɬɟ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�>����ɫ����@��ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ��
ɳɨ�ɬɚɤɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɩ������
ɱ����ɫɬ����ɆɄɍ��ɹɤɿ�ɱɿɬɤɨ�ɬɚ�ɜɢɱɟɪɩɧɨ�ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶ�
ɤɨɥɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ��ɦɚɣ�

ɧɨɜɿ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɛ¶ɽɤ�
ɬɨɦ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɜ�ɫɢɥɭ�
ʀɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ�� ɨɛ¶ɽɤɬɢ�
ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɽ�ɩɟɜɧɢɦɢ�
ɩɪɚɜɚɦɢ� �ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ� ɩɪɚɜɨ�� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɜɢɧɚɯɿɞ��
ɤɨɪɢɫɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ�� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ� ɦɚɪɤɭ� ɬɨɳɨ�� ɬɚɤ�
ɫɚɦɨ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɱɟ�
ɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ�ɆɄɍ�ɧɟ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɬɨɜɚɪɢ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿª��ɳɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�ɬɨɣ�
ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�
ɫɚɦɟ�ɬɨɜɚɪɢ��ɚ�ɧɟ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢ�
ɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ��ɩɪɢɯɨɞɢɦɨ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ��ɳɨ�ɩɨ�
ɧɹɬɬɹ�©ɬɨɜɚɪª�ɭ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶ�
ɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�

���ɰɟ�ɪɭɯɨɦɿ�ɪɟɱɿ� �ɭ� ɬ��ɱ��ɣ� ɬɿ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɰɢ�
ɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɧɟɪɭɯɨɦɨʀ�ɪɟɱɿ��ɦɨɪɫɶɤɿ�
ɫɭɞɧɚ��ɤɨɫɦɿɱɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɬɨɳɨ���ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɬɚɤɨɠ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ�ɹɤ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɚɜɚ��ɹɤɢɣ�
ɧɟ� ɦɚɽ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ��� ɇɟɪɭɯɨɦɿ�
ɪɟɱɿ�ɧɟ�ɽ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɜ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�
ɬɟ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�
ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�

���ɬɨɜɚɪɢ�ɜ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�
ɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɦɢɬɚ��ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɨ�
ɜɚɪɧɨʀ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ�ɬɚ�ɫɬɚɜɨɤ�ɜɜɿɡɧɨɝɨ�ɦɢɬɚ��
ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɨ�
ɜɚɪɭ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡɨɜɧɿɲ�
ɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�±�ɍɄɌɁȿȾ���Ʉɨɞɢ�ɍɄ�
ɌɁȿȾ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɣ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɨɤ�
ɜɢɜɿɡɧɨɝɨ�ɦɢɬɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɣɨɝɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�
ɩɟɜɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɨ�
ɧɚɯ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɢɜɿɡɧɟ�
�ɟɤɫɩɨɪɬɧɟ��ɦɢɬɨ�ɧɚ�ɠɢɜɭ�ɯɭɞɨɛɭ�ɬɚ�ɲɤɿɪɹɧɭ�ɫɢ�
ɪɨɜɢɧɭª�ɜɿɞ���ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ��������ȼɊ�
>��@��

���ɧɟ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ�
ɭ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɤɨɦɟɪ�
ɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� �ɩ�����ɱ����ɫɬ����ɆɄɍ���ɳɨ�
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɜɤɚɡɚɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ�
ɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ�ɿ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɬɨɜɚ�
ɪɿɜ��ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɨɛɤɥɚɞɟɧɧɸ�ɦɢɬɨɦ�

���ɬɨɜɚɪɢ�ɜ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɡɚɡɧɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɩɟɪɟɦɿ�
ɳɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɜɢɞɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɳɨɞɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨ�
ɝɿɱɧɢɣ�� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɣ�� ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪ�
ɧɢɣ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� Ɇɿɳɟɧɤɨ� ȱ�ȼ�� Ɇɢɬɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɹɤ� ɟɥɟ�

ɦɟɧɬ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ��� ȱ�ȼ��Ɇɿɳɟɧɤɨ� ���Ɇɢɬɧɚ�
ɫɩɪɚɜɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

��� Ɂɚɞɢɯɚɣɥɨ� Ⱦ�ȼ�� Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɩɪɚɜɨ� �� >ɩɿɞ�
ɪɭɱɧɢɤ@� �� Ⱦ�ȼ�� Ɂɚɞɢɯɚɣɥɨ�� ȼ�Ɇ�� ɉɚɲɤɨɜ���
Ɋ�ɉ��Ȼɨɣɱɭɤ�ɬɚ�ɿɧ���ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��Ⱦ�ȼ��Ɂɚɞɢɯɚɣɥɨ��
ȼ�Ɇ��ɉɚɲɤɨɜɚ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�����ɫ�

��� 5HJXODWLRQ� �(8��1R� ��������� RI� WKH�(XURSHDQ�
3DUOLDPHQW� DQG� RI� WKH� &RXQFLO� RI� �� 2FWREHU�
����� OD\LQJ� GRZQ� WKH� 8QLRQ� &XVWRPV� &RGH�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ���
KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�OHJDO�FRQWHQW�(1�
7;7�"XUL &(/(;������5�����

��� 7UHDW\�RQ�WKH�)XQFWLRQLQJ�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ�
�������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ����
KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�OHJDO�FRQWHQW�(1�
7;7�"XUL &(/(;������(�7;7�

��� &DVH� ����� &RPLVVLRQ� Y�� ,WDO\� >����@� (&5� ����
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ��
KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�OHJDO�FRQWHQW�(1�
7;7�"XUL &(/(;������&-�����

��� &DVH� &������� -DJHUVNL|OG� >����@� (&5� ,������
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ���
KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�OHJDO�FRQWHQW�(1�
7;7�"XUL &(/(;������&-�����

��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ� ɨ� Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɜɚ�
ɪɨɜ������ɝɨɞɚ���Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟ�
ɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�
VKRZ����B����

��� *ORVVDU\� RI� LQWHUQDWLRQDO� FXVWRPV� WHUPV��:RUOG�
&XVWRPV�2UJDQL]DWLRQ������� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ�
ɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���ZZZ�ZFRRPG�
RUJ�HQ�WRSLFV�IDFLOLWD�� WLRQ�UHVRXUFHV�a�PHGLD���
�%�����&(���%$%����(&����)��&��DVK[�

��� ɉɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ� ��� ɬɪɚɜɧɹ� ����� ɪ��ʋ� �����;,,� ��� ȼɿɞɨɦɨ�
ɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɊɋɊ�� ±� ������ ±�ʋ����� ±��
ɋɬ������

����ɉɪɨ� ɡɚɫɬɚɜɭ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �� ɠɨɜɬɧɹ��
����� ɪ�� ʋ� �����;,,� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�&ɬ������

���� ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �� ɝɪɭɞɧɹ��
�����ɪ�����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�
������±�ʋ�����±�ɋɬ������

����Ɇɢɬɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɛɟɪɟɡɧɹ��
�����ɪɨɤɭ����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±������ɪ��±��
ʋ�����±�ɋɬ�������

����Ⱦɡɟɪɚ�Ɉ�ȼ��ɐɢɜɿɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�
ɱɚɫɬɢɧɚ���>ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ@���Ɉ�ȼ��Ⱦɡɟɪɚ����Ʉ����ɘɪɿɧ�
ɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������±�����ɫ�

���� ɉɪɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɚɥɸɬɧɨ�
ɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ���Ⱦɟɤɪɟɬ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪ��ʋ����������ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪ�
ɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������

����ɉɪɨ�ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ��ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫ�
ɧɹ������ɪ��ʋ������;,9����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������

����ɉɪɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ��
��� ɠɨɜɬɧɹ� ����� ɪ��ʋ� �������ȼɊ� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋɬ����

����ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɟɥɟɤ�
ɬɪɢɱɧɨɸ� ɟɧɟɪɝɿɽɸ� �� ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪ�
ɝɟɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪ��ʋ� ��� ��
Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���
]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�]��������

����ɉɪɨ�Ɇɢɬɧɢɣ�ɬɚɪɢɮ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�
���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ��ʋ�����9,,����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫ�
ɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������

����Ȼɚɡɢɥɸɤ�ȱ�Ɉ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɦɿɳɭ�
ɸɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ� ɤɨɪɞɨɧ� �� ȱ�Ɉ�� Ȼɚɡɢɥɸɤ� ����
ɉɿɜɞɟɧɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɩɪɚɜɧɢɱɢɣ� ɱɚɫɨɩɢɫ�� ±�
������±�ʋ����±�ɋ����±���

����ɉɪɨ�ɜɢɜɿɡɧɟ��ɟɤɫɩɨɪɬɧɟ��ɦɢɬɨ�ɧɚ�ɠɢɜɭ�ɯɭɞɨɛɭ�
ɬɚ�ɲɤɿɪɹɧɭ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɬɪɚɜ�
ɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ��������ȼɊ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜ�
ɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������

Ⱦɪɚɩɚɣɥɨ�ȼ��ȼ��ɉɨɧɹɬɢɟ��ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ
ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ��

ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɜɢɞɨɜ�ɬɨɜɚɪɨɜ� ɜ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ� ɩɪɚɜɟ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɢ�
ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɬɨɜɚɪɚ�� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɦɚɫɫɢɜ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ�
ɧɨɪɦ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ�ɜ�ɚɤɬɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɜ�ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɞɜɢɠɢɦɵɟ�ɜɟɳɢ�� ɜɚɥɸɬɧɵɟ�ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ�ɤɚɤ�ɨɫɨɛɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ�ɩɪɚɜɚ��Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ��ɱɬɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫɜɨɢɯ�
ɮɢɡɢɤɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɩɨɞ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɜ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɫ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ��ɬɨɜɚɪ�� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ�� ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɨɞ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ��
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��ɞɜɢɠɢɦɵɟ�ɜɟɳɢ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

'UDSD\OR�9��9��7KH�GH¿QLWLRQ��FKDUDFWHULVWLFV�DQG�W\SHV�RI�JRRGV�LQ�FXVWRPV�ODZ
7KH�DUWLFOH� LV�GHYRWHG� WR� LQYHVWLJDWLRQ� WKH�GH¿QLWLRQ�DQG� IHDWXUHV�RI� WKH�JRRGV� LQ� WKH�FXVWRPV�

ODZ�DQG�HVWDEOLVKPHQW�RI�LWV�W\SHV��'XULQJ�WKH�VWXG\�RI�OHJLVODWLYH�DQG�VFLHQWL¿F�DSSURDFKHV�WR�WKH�
GH¿QLWLRQ�RI�WKH�JRRGV�IRXQG�WKDW�WKH�PRVW�RI�WKH�OHJDO�SURYLVLRQV�GHDOLQJ�ZLWK�WKH�GH¿QLWLRQ�RI�JRRGV�
DQG�WKHLU�IHDWXUHV�LV�FRQFHQWUDWHG�LQ�WKH�$FWV�WKDW�JRYHUQ�WKH�¿QDQFLDO�DQG�FXVWRPV�UHODWLRQV��,W�ZDV�
VHW�RXW�WKDW�WKH�JRRGV�LQ�FXVWRPV�ODZ�UHFRJQL]HG�PRYDEOHV��FXUUHQF\�DQG�FXOWXUDO�YDOXHV��DV�ZHOO�
DV�HOHFWULFLW\�DV�D�VSHFLDO�REMHFW�RI�ODZ��,W�LV�SURYHG�WKDW�WKH�HOHFWULFLW\�GXH�WR�SK\VLFDO�DQG�WHFKQLFDO�
FKDUDFWHULVWLFV�FDQQRW�WHPSRUDULO\�VWRUHG�XQGHU�FXVWRPV�FRQWURO��,W�ZDV�LQYHVWLJDWHG�WKH�UHODWLRQ�RI�
WKH�JRRGV�ZLWK�YHKLFOHV�IRU�FRPPHUFLDO�SXUSRVHV�LQ�WKH�FXVWRPV�ODZ�DQG�FRQFOXGHG�DERXW�WKH�QH-
FHVVLW\�RI�GLVWLQJXLVK�WKLV�WHUPV�

.H\�ZRUGV��JRRGV��FXVWRPV�ODZ��WHPSRUDU\�VWRUDJH�XQGHU�FXVWRPV�FRQWURO��PRYDEOHV��FRPPHU-
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ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɍȾɄ������

Ɉ��ɘ��Ⱦɪɨɡɞ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�

ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɋɂɋɌȿɆȺ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȺ�
ɍ�ɋɎȿɊȱ�ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə�ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ�ɋɅɍɀȻɂ
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ��ɳɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨɛɢ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɜɫɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ʀʀ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ��ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�
ɧɚɥɟɠɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɇɚɝɨɥɨɲɟɧɨ��ɳɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɽ� ɱɢ� ɧɟ�
ɽɞɢɧɨɸ� ɤɥɸɱɨɜɨɸ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɫɮɟɪɚ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɫɢɫɬɟɦɚ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɤɬ��
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� Ȼɭɞɶ�ɹɤɚ� ɫɮɟɪɚ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɪɚɜɨɝɨ� ɜɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� Ɉɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɰɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�
ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ� ɰɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɬɚ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ� ʀɯ�
ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɚ��
ɋɚɦɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɪɚɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɚ�
ɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�� ɳɨ�
ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɝɨɥɨɜ�
ɧɨʀ� ɦɟɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ±� ɭɩɨɪɹɞɤɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɍ� ɪɚɡɿ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ�
ɩɟɜɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�
ɮɚɤɬɿɜ� ɭɫɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ� ɝɚɥɭɡɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� �ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɧɨɪɦɢ��
ɩɪɚɜɨɜɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɬɚ� ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ�� ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ�
ɞɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɞɿʀ� ɭɫɿɦɚ� ɫɜɨʀɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ�
ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿ� ɝɪɭɩɢ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ� ɫɚɦɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɛɟɪɭɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�� Ɂɚ�
ɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜɨɧɢ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɛɨ�
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�

ɋɬɚɧ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɩɪɢɫɜɹ�
ɱɟɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� Ɇ�Ɇ�� Ȼɭɪɛɢɤɢ���
Ⱥ�ɋ�� ȼɚɫɢɥɶɽɜɚ�� ɘ�Ɇ�� Ƚɪɨɲɨɜɨɝɨ�� Ʌ�Ɇ�� Ⱦɚɜɢ�
ɞɟɧɤɚ�� ȼ�ȼ�� Ⱦɨɥɟɠɚɧɚ�� ɉ�Ɇ�� Ʉɚɪɤɚɱɚ�� Ɇ�ȼ�� Ʉɨɫ�
ɸɬɢ�� ȼ�ȱ�� Ɇɚɥɸɝɢ�� ȱ�ȯ�� Ɇɚɪɨɱɤɿɧɚ�� Ɇ�ȱ�� Ɇɢɱɤɚ���
Ɉ�Ɋ�� Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɚ�� ȼ�Ɇ�� ɉɿɞɝɨɪɨɞɢɧɫɶɤɨɝɨ���
Ɇ�Ɉ��ɉɨɬɟɛɟɧɶɤɚ��ȯ�Ɇ��ɉɨɩɨɜɢɱɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ��Ɉɞɧɚɤ�

ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɡɚ�
ɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�

ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɦɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�±�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɨ�
ɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɋɢɫɬɟɦɭ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɨ�
ɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�� Ʉɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɤɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�
ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɝɨɞɚ�ɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�
ɧɚɞɚɧɚ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɨɫɬɚɧɨ�
ɜɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɭɤɚɡɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ�
ɫɥɭɠɛɭ�ɹɤ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ��Ɂɜɿɞɫɢ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ��
ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�ɦɚɽ�
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɣ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɢɯ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɫɚɞ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�
ɽ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɹɦɨʀ�ɞɿʀ��Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟ�
ɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɢ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɥɚɞɭ��ɩɪɚɜɚ��ɫɜɨɛɨɞɢ�
ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɟ�
ɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ��ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɿɧɫɬɢɬɭɬ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɿɧɫɬɢɬɭɬ�
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ��ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��
ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɹɤɿ� ɬɚɤ� ɱɢ� ɿɧɚɤɲɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɜɦɿɳɟɧɨ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɪɨɡɞɿɥɚɯ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɋɬɚɬɬɹ� ��� ɪɨɡɞɿɥɭ� ȱȱ� ©ɉɪɚɜɚ�� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɬɚ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚª� Ʉɨɧɫɬɢɬɭ�

��Ⱦɪɨɡɞ�Ɉ��ɘ�������
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ɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ� ɩɪɚɜɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɛɪɚɬɢ�
ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɫɩɪɚɜɚɦɢ��Ɂɨ�
ɤɪɟɦɚ��ɜɨɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɪɿɜɧɟ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�
ɩɪɚɜɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɞɨ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧ�
ɧɹ� >�@�� ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɰɿɽʀ� ɧɨɪɦɢ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɜɢɯɿɞɧɿ�
ɿɞɟʀ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɚɤɬɭ� ɩɪɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ� ɬɚ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ��ɭɯɜɚɥɟɧɨɝɨ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ���
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�ɤɨɠɧɢɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ�
ɛɟɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɬɚ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�
ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɩɪɚɜɨ� ɣ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ�
ɜɟɞɟɧɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ɹɤ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ��ɬɚɤ�
ɿ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɥɶɧɨ� ɨɛɪɚɧɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ��ɉɿɞ� ɱɚɫ�
ɩɪɢɣɨɦɭ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢ�
ɜɿɥɟʀɜ�ɱɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɡɚ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɪɚɫɢ��ɤɨɥɶɨɪɭ�
ɲɤɿɪɢ��ɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ��ɫɬɚɬɿ��ɟɬɧɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ��ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�
ɚɛɨ� ɿɧɲɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�
ɞɥɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɱɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɩɨɫɚɞɢ�>�@�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɬɢɱɧɨ� ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɽ� ɩɟɜɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɢ� ɬɚ�
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ�
ɣ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɪɢɫɹɝɢ�� Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ� ɦɚ�
ɸɬɶ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ�� Ⱦɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɜɫɬɭɩɭ�ɧɚ�
ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ��ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�
ɫɥɭɠɛɢ�� ȼɨɧɢ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ� ɧɚɞɚɧɿ� ʀɦ� ɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɧɹ��ɮɭɧɤɰɿʀ� ɹɤ� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɨɪɝɚɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɜɥɚɞɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɳɨɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɚ��ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧ�� ɿɧɲɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɨɳɨ��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɥɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�� ɹɤ� ɿ� ɞɥɹ�
ɜɫɿɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɩɨɜɚɝɭ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɬɚ�
ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɿɫɬɶ��ɝɚɪɚɧɬɿɹ�ɧɚ�ɧɟɞɨɬɨɪ�
ɤɚɧɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɥɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ��ɜɢɡɧɚɱɟ�
ɧɿ�Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

ɓɟ�ɨɞɧɢɦ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ��ɹɤɟ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ��
ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɚ� ɬɚ� ɪɟɚ�
ɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɭ� ɬɨɦɭ�
ɱɢɫɥɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��
ɽ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɝɿɞ�
ɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫ�
ɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ� ʀɯɧɿ�ɩɨɫɚɞɨɜɿ�ɨɫɨɛɢ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɞɿɹɬɢ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ��ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɩɨ�
ɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɬɚ�ɜ�ɫɩɨɫɿɛ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿ�
ɽɸ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@�

ȼɢɤɥɸɱɧɨ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɫɬɚɬɬɿ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚ�
ɞɢ��ɨɫɧɨɜɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɪ�

ɠɚɜɧɨʀ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ� ɬɨɳɨ�� Ɍɚɤ��
Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɫɥɭɠɛɭª� ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�� ɩɨɥɿɬɢɱ�
ɧɨ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨʀ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɹɤɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�
ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɚ�
ɜɚ� ɪɿɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɳɨ�
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ʀɯɧɿɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɹɤɨɫɬɹɯ� ɿ� ɞɨɫɹɝ�
ɧɟɧɧɹɯ� >�@�� ɐɟɣ� Ɂɚɤɨɧ� ɽ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ� ɞɥɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɧɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ȼɿɧ�ɽ�ɬɢɦ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ��
ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɹɤɨɝɨ�ɭɯɜɚɥɟɧɨ�ɰɿɥɭ�ɧɢɡɤɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɳɨ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɭɧɨɪɦɭɜɚɥɢ�
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɢɩɢɧɟɧ�
ɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�
ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ�� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ�� ɤɚɪ¶ɽɪɢ�� ɤɥɚɫɢ�
ɮɿɤɚɰɿʀ��ɩɪɚɜ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨ�
ɜɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ�

Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɤɨɪɭɩɰɿʀª�
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɮɭɧɤ�
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɿ��ɡɦɿɫɬ�ɿ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ�
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɳɨɞɨ�ɭɫɭ�
ɧɟɧɧɹ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�>�@�

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɜɥɚɞɢª�ɡɚɤɪɿ�
ɩɥɸɽ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�
ɧɹ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɜɥɚɞɢ��ɥɸɫɬɪɚɰɿʀ���ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�
ɫɟɪɟɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�� ɞɥɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɬɚ�
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɜɟɪɯɨ�
ɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�>�@�

Ɍɪɟɛɚ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɡɚɤɨɧɢ�ɫɚɦɿ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɧɟ�
ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɢ�ɡ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�
ɬɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɟɜɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��Ɍɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ��ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ��ȼɨɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɚɤ�
ɬɚɦɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�>���ɫ�����@��ɋɚɦɟ�ɰɿ�ɚɤɬɢ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ� ɿ�
ɞɟɬɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɡɚɤɪɿ�
ɩɥɸɸɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɢ��ȼ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��ɹɤ�ɜɿɞɨɦɨ��
ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�
ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɟɝɭ�
ɥɸɸɬɶ� ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ� ɞɨ� ɤɨɦ�
ɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɋɚɦɟ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɡ� ʀɯɧɶɨɸ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɟɚɝɭɽ�ɧɚ�ɬɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɫɮɟɪɚɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜ�ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɞɿɸ�ɧɨɜɿ�ɡɚɤɨɧɢ��ɫɤɚɫɨɜɭ�
ɸɬɶɫɹ�ɱɢɧɧɿ�ɬɚ�ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�ɜɠɟ�ɭɯɜɚɥɟ�
ɧɢɯ�ɬɨɳɨ�

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɞɚɽ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɚɤɬɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɣɨɝɨ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɫɬɚɬɬɿ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�ɜ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɠɟɪɟɥ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ�
ɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɭ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɭɤɚɡɚɦɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɡɜɿɥɶɧɹɽ�ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɽ�ɝɨɥɿɜ�
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ�� ɩɪɢɫɜɨɸɽ�
ɜɢɳɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ�ɡɜɚɧɧɹ��ɜɢɳɿ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿ�ɪɚɧɝɢ�
ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɢɳɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɥɚɫɧɿ�ɱɢɧɢ��ɧɚ�
ɝɨɪɨɞɠɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɧɚɝɨɪɨɞɚɦɢ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɿ� ɜɿɞɡɧɚɤɢ� ɬɚ� ɧɚɝɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɢɦɢ��
ɩɿɞɩɢɫɭɽ� ɡɚɤɨɧɢ�� ɭɯɜɚɥɟɧɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɟɬɨ�ɳɨɞɨ�ɧɢɯ��ɤɪɿɦ�ɡɚɤɨɧɿɜ�
ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡ�ɧɚ�
ɫɬɭɩɧɢɦ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹɦ�ʀɯ�ɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɨɳɨ��

Ɂɚ� ɜɨɥɟɸ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɤɚɞɪɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��Ɍɚɤ��ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�ɫɯɜɚɥɟɧɨ�ɋɬɪɚ�
ɬɟɝɿɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɞɪɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ� ����±
�����ɪɨɤɢ��ɐɹ�ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɟɬɭ��ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɰɿɥɿ��ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɹɤɢɯ�
ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɤɚɞɪɨɜɚ� ɩɨɥɿ�
ɬɢɤɚ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɦɟɬɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɞɪɨɜɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɫɮɟɪ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ�ɤɚɞɪɚɦɢ��ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ� ɪɢɧɤɨɜɨɸ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�>�@��ɇɚɫɬɭɩɧɭ�ɫɯɨɞɢɧɤɭ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɦ� �ɦɚ�
ɸɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɿ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ�
�ɦɚɸɬɶ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿ�
ɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɫɬ��
����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨ�
ɜɢɦɢ�ɧɚ�ɜɫɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��

Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿ�
ɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɨɛ�
ɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɠɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢª� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɠɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠ�
ɛɢ�>�@��ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�©ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�
ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ�ɡɿ�ɳɨɪɿɱɧɨʀ�

ɜɿɞɩɭɫɬɤɢª� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ�ɡɿ�ɳɨɪɿɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ�>�@��
ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�©ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɬɹ� ɩɨɫɚɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɫɥɭɠɛɢª� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɧ�
ɤɭɪɫɭ�ɧɚ�ɡɚɣɧɹɬɬɹ�ɜɚɤɚɧɬɧɨʀ�ɩɨɫɚɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɫɥɭɠɛɢ��ɦɟɬɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɞɨɛɿɪ�ɨɫɿɛ��ɡɞɚɬɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɿɣɧɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɨɫɚɞɨɜɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�>��@��ɬɚ�
ɪɹɞ�ɿɧɲɢɯ�

Ɉɤɪɟɦɭ�ɭɜɚɝɭ�ɜɚɪɬɨ�ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɝɨɞɚ�ɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�
ɧɚɞɚɧɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɨɦɭ�ɞɨ�ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɥɢɲɟ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɭɝɨɞɢ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ��
ɳɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɬɿ���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ�
ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ� ɿ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ�Ɉɫɧɨɜɧɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɜɚɪɬɨ� ɜɤɚɡɚɬɢ� ɩɪɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɲɢɪɨɤɟ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɹɤ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��
Ɍɚɤ��ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɣɨɝɨ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɽ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�Ɇɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ�©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɡɚ�
ɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɫɥɭɠɛɿª�ʋ������ɭɯɜɚɥɟɧɚ�
���ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɀɟɧɟɜɿ�>��@��ɬɚ�Ɋɟɤɨɦɟɧ�
ɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɡɚɣɧɹɬɨ�
ɫɬɿ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɫɥɭɠɛɿ�ʋ� ���� ɜɿɞ� ��� ɱɟɪɜɧɹ�
�����ɪ��>��@��ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɿɜ�ɛɭɥɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɪɹɞɨɦ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɫɟɪɟɞ�
ɹɤɢɯ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ��

±� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡɧɚɱɧɨ�ɪɨɡ�
ɲɢɪɢɥɚɫɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɳɨ�ɡɭ�
ɦɨɜɢɥɨ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɜ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ�ɪɨɡɭɦɧɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��

±�ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɜɢɧɢɤɥɢ�ɬɚ�ɩɨɱɚɥɢ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɪɨɡ�
ɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜ� ±� ɱɥɟɧɿɜ�ɈɈɇ�� ɞɨɫɜɿɞ� ɹɤɢɯ�
ɜɢɤɥɢɤɚɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɳɨɞɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɜ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ��ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚ�
ɞɢ� ɲɬɚɬɿɜ� ɿ� ɩɪɨɜɿɧɰɿɣ�� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�
ɿ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ� ɱɢ� ɧɚɩɿɜɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɳɨɞɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɫɬɨ�
ɫɭɽɬɶɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ���

±� ɩɨ�ɬɪɟɬɽ�� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɪɹɞ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�
ɳɨɞɨ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɫɥɭɠɛɿ�
ɬɨɳɨ��ɇɨɪɦɢ�ɰɿɽʀ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɜɫɿɯ�ɨɫɿɛ��ɡɚɣɧɹɬɢɯ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ��ɹɤɳɨ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɛɿɥɶɲ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɢɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ�

ȼɚɝɨɦɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧ�
ɧɿɯ�ɭɝɨɞ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠ�
ɛɢ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɢ�
ɬɚɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� �ɇɚɰɞɟɪɠɫɥɭɠɛɚ��� ɹɤɟ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɍɤɚɡɭ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɢ�
ɬɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɜ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɿª� ɽ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�
ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɬɚ�ɭɬɜɨɪɟɧɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ�>��@��
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɡ�ɦɟɬɨɸ� ɡɚ�
ɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɇɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��

ɍ�ɇɚɰɞɟɪɠɫɥɭɠɛɿ� ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ������ɪɿɤ� ɞɿɸɬɶ�
ɬɚɤɿ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�

±� ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɦɿɠ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɚ�ɝɨɥɨɜɨɸ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɉɨɥɶɳɿ��Ȳʀ�ɦɟɬɚ�±�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɠ� ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�
ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɉɪɿɨ�
ɪɢɬɟɬɧɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɽ��ɨɛɦɿɧ�
ɤɪɚɳɢɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɳɨɞɨ�ɜɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɫɥɭɠɛɭ��
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�
ɫɥɭɠɛɿ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɲɥɹɯɨɦ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɹɤɿɫɬɸ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�

±�Ʌɢɫɬ�ɩɪɨ�ɧɚɦɿɪɢ�ɦɿɠ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɚ�ɇɿɦɟɰɶɤɢɦ�ɬɨɜɚɪɢ�
ɫɬɜɨɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ��ɐɟɣ�Ʌɢɫɬ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɳɨɞɨ� ɿɦɩɥɟ�
ɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
©ɍɤɪɚʀɧɚ�����ª�� ɫɯɜɚɥɟɧɨʀ�ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�
ɜɿɞ������������ʋ����ɍ�ɦɟɠɚɯ�Ʌɢɫɬɚ�ɩɪɨ�ɧɚɦɿɪɢ�
ɋɬɨɪɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ��ɨɛɦɿɧ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɿɡ�
ɩɢɬɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɬɚ�ɨɫɿɛ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ�

±� Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ� ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɚ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɦɿɠ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɚ�Ɇɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨɸ�ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�©Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ�
ɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚ�

ʀɧɿª�� ȼɿɧ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɪɨɟɤɬɭ�
©ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧ�
ɧɹª��ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�ɋɒȺ�ɡ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ɇɟɬɚ� ±� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ�
ɡɧɚɧɶ� ɿ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɡɚɞɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�
ɝɨ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧ�
ɧɹ� ɦɟɪɟɠɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ� ɞɥɹ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ�� ɡɧɚɧɶ� ɿ�
ɧɚɜɢɱɨɤ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨ�
ɝɢ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦ�ɬɚ� ɿɧɲɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɜɥɚɞɢ�� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�
ɍɪɹɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɪɟɮɨɪɦ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɚ�
ɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɫɨɸɡɨɦ�� ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɡ�ɛɚ�
ɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ�ɬɚ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦɢ�
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɣ� ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

±� ɉɪɨɬɨɤɨɥ� ɩɪɨ� ɧɚɦɿɪɢ� ɦɿɠ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠ�
ɛɢ� ɬɚ� ɐɟɧɬɪɨɦ� ɡɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɜ�
ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ� ɫɟɤɬɨɪɿ� �ɇɨɪɜɟɝɿɹ��ɳɨɞɨ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�
ɬɚ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɡɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�
ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɥɭɠɛɭª��Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɣɨɝɨ�ɦɟɬɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�
ɭ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ� ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨʀ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɳɨ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɽɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
��������Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ�Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�
Ɋɚɞɢ� ȯɜɪɨɩɢ� ©Ɋɟɮɨɪɦɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɜ�
ȯɜɪɨɩɿª�ʋ� ����� �������� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɈɈɇ� ɩɪɨɬɢ�
ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ����� ɪɨɤɭ�� ɦɟɪɢɬɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɚɯ�� ɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɚɬɶ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɫɢɫ�
ɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ�
ɜɩɥɢɜɿɜ�ɿ�ɡɦɟɧɲɚɬɶ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�

±� Ʌɢɫɬ� ɩɪɨ� ɧɚɦɿɪɢ� ɳɨɞɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�
ɦɿɠ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɬɚ� Ɏɨɧɞɨɦ� Ƚɚɧɫɚ� Ɂɚɣɞɟɥɹ��
ɋɩɿɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�Ʌɢɫɬɨɦ�ɩɪɨ�ɧɚɦɿɪɢ��
ɬɚɤɿ��ɨɛɦɿɧ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɿ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɳɨɞɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɿɣ�ɫɥɭɠɛɿ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ��
ɨɛɦɿɧ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɯ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɨɡ�
ɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɬɚ�ɫɥɭɠɛɭ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�>��@�

ȼɢɫɧɨɜɨɤ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɫɥɭɠɛɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨɛ�ɜɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɬɢ�ɭɫɸ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ʀʀ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢ�
ɦɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɢɣ�ɦɟ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɯɚɧɿɡɦ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��Ɂ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢ�
ɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�
ɽ�ɱɢ�ɧɟ�ɽɞɢɧɨɸ�ɤɥɸɱɨɜɨɸ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɫɮɟɪɚ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� Ɍɚɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɤɥɸɱɨɜɭ�
ɪɨɥɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ��
əɤ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɽɞɢɧɢɦɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ� ɭɫɬɚɧɨɜ�� ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�
ɰɿɥɹɦɢ�>����ɫ����@��Ɍɨɛɬɨ�ɭɜɟɫɶ�ɨɛɫɹɝ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�� ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɩɿɞ�
ɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ��ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ�
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɹɤ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�� ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨʀ��ɩɪɚɜɨɜɨʀ��ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�

Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������
��� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱ�

ɧɿ�ɩɪɚɜɚ��ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ�ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ȼɟɪ�
ɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɊɋɊ�ʋ������9,,,�ɜɿɞ��
���ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟ�
ɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�
VKRZ����B����

��� ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ� ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ȼɿɞɨ�
ɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��±�������±�ʋ����±�ɋɬ�����

��� ɉɪɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ȼɿ�
ɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ��
�����

��� ɉɪɨ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɜɥɚɞɢ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ����
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��±�������±�ʋ�����±��
ɋɬ�������

��� Ɉɛɨɥɟɧɫɶɤɢɣ�Ɉ�ɘ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ���>ɩɿɞɪɭɱ�
ɧɢɤ@���Ɉ�ɘ��Ɉɛɨɥɟɧɫɶɤɢɣ��±�Ʉ����Ʉɇȿɍ��������±�
����ɫ�

��� ɉɪɨ� ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɚɞɪɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɧɚ�����±�����ɪɨɤɢ���ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɜɿɞ���ɥɸɬɨɝɨ������ɪ��ʋ���������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�
JRY�XD�ODZV�VKRZ���������

��� ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɫɬɚ�
ɠɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� �� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟ�
ɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪ���
ʋ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ����
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����������
�'��%)�

��� ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ� ɿɡ� ɳɨɪɿɱɧɨʀ� ɜɿɞɩɭɫɬ�
ɤɢ�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ�
��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪ��ʋ����� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟ�
ɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�
XD�ODZV�VKRZ�����������'��%)�

����ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɧ�
ɤɭɪɫɭ� ɧɚ� ɡɚɣɧɹɬɬɹ� ɩɨɫɚɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠ�
ɛɢ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ�
��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪ��ʋ����� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟ�
ɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�
XD�ODZV�VKRZ�����������'��%)�

���� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�
ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�
ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɫɥɭɠɛɿ� ʋ� ����� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɞ��
���ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟ�
ɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�
VKRZ����B����

����Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɭɦɨɜ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɫɥɭɠɛɿ�ʋ������
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿʀ� ɩɪɚɰɿ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�
JRY�XD�ODZV�VKRZ����B����

����ɉɢɬɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɸ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ���ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɩ��
�����ɪɨɤɭ�ʋ����������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�
VKRZ����������

����Ⱦɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɡ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�
ɦɢ� ��Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɩɨɪɬɚɥ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬ�
ɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�>ȿɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�
JXGV�JRY�XD�SDJH�GYRVWRURQQ\D�VSLYSUDF\D�]�
NUD\LQDP\�SDUWQHUDP\�

���� ȼɨɥɢɧɤɚ�Ʉ�Ƚ��Ɍɟɨɪɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ���>ɧɚɜɱ��ɩɨ�
ɫɿɛ�@���Ʉ�Ƚ��ȼɨɥɢɧɤɚ��±�Ʉ����ɆȺɍɉ��������±�����ɫ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

Ⱦɪɨɡɞ�Ⱥ��ɘ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ�ɜɫɸ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɟɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ��ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��Ɉɬɦɟɱɟ-
ɧɨ��ɱɬɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɱɭɬɶ�ɥɢ�ɧɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɥɸɱɟ-
ɜɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɱɚɫɬɶɸ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɫɮɟɪɚ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɢɫɬɟɦɚ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɣ�ɚɤɬ��ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�
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ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɍȾɄ���������������

Ʉ��Ⱥ��Ɇɹɫɧɹɧɤɿɧɚ
ɡɞɨɛɭɜɚɱ

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɇȺȾɁȼɂɑȺɃɇȱ�ɋɂɌɍȺɐȱȲ�əɄ�ɈȻ¶ȯɄɌ�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�
ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə��ɁȺȽȺɅɖɇȺ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ
ɍ�ɦɟɠɚɯ�ɫɬɚɬɬɿ�ɧɚɞɚɧɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚ-

ɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍ�ɯɨɞɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��Ɍɚɤɨɠ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɹɤɢɯ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨɸ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ��ɨɛ¶ɽɤɬ��ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��
ɩɪɚɜɨ�

��Ɇɹɫɧɹɧɤɿɧɚ�Ʉ��Ⱥ�������

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɢ� ɠɢ�
ɜɟɦɨ� ɜ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ� ɛɟɡ�
ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ��
ɐɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɧɚ�
ɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ��
Ɍɚɤɿ� ɞɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɜɢɧɢɤ�
ɧɟɧɧɹ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�

Ɂɚɩɨɪɭɤɨɸ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�
ɳɨɞɨ� ɜɪɹɬɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɟɣ�� ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɨɞɨ�
ɥɚɧɧɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɽ�ɜɱɚɫɧɚ�
ɬɚ� ɜɿɪɧɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɳɨ�ɞɨɩɨ�
ɦɚɝɚɽ�ɧɚɞɚɥɿ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ�ɜɿɪɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɟɚɝɭ�
ɜɚɧɧɹ�

Ɍɨɦɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨ�
ɥɹɝɚɽ� ɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚɞ�
ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ� ɡɚɞɥɹ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɬɨʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɿɪɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɰɢɦ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�� ɇɚ� ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜ�
ɧɿ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɬɚɤɿ� ɜɱɟɧɿ�� ɹɤ� ȼ�ɋ�� Ȼɿ�
ɥɨɛɨɪɨɞɶɤɨ�� ȼ�Ɉ�� ȼɚɫɿɣɱɭɤ�� Ɉ�Ɉ�� Ⱦɹɞɸɲɟɧɤɨ���
ɉ�ȱ��Ɂɚʀɤɚ��Ⱦ�ɘ��ɉɨɥɤɨɜɧɢɱɟɧɤɨ��Ɋ�ȼ��ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ��
Ɇ�ȱ��ɋɬɟɛɥɸɤ��Ʌ�ȼ��ɏɚɬɤɨɜɚ��Ɍ�Ⱥ��ɒɚɪɚɽɜɫɶɤɚ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤɢ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɬɚ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚɞɡɜɢ�

ɱɚɣɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɫɬɚɥɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɱɟɧɢɯ�� Ɍɚɤ�� Ɉ�ȼ�� ȼɚɫɿɣɱɭɤ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɹɤ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ�ɚɛɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��
ɹɤɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�ɚɜɚɪɿɽɸ��ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɸ��ɫɬɢɯɿɣɧɢɦ�
ɥɢɯɨɦ�� ɟɩɿɞɟɦɿɽɸ�� ɟɩɿɮɿɬɨɬɿɽɸ�� ɟɩɿɡɨɨɬɿɽɸ�� ɜɟ�
ɥɢɤɢɦɢ�ɩɨɠɟɠɚɦɢ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɭɪɚ�
ɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɚɛɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�
ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ�>���ɫ����@�

ɋɯɨɠɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɜɨɞɢɬɶ�ɇ�Ɋ��Ɇɚɥɢɲɟɜɚ�
ɜ�©ɘɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿʀª��Ɍɚɤ�� ɜɨɧɚ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɽ��ɳɨ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�±�ɰɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɧɨɪɦ�� ɭɦɨɜ�ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ� ɧɚ� ɬɟɪɢ�
ɬɨɪɿʀ�ɱɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ��ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɟ�ɚɜɚɪɿɽɸ��ɤɚɬɚɫɬɪɨ�
ɮɨɸ�� ɫɬɢɯɿɣɧɢɦ� ɥɢɯɨɦ�� ɟɩɿɞɟɦɿɽɸ�� ɟɩɿɡɨɨɬɿɽɸ��
ɟɩɿɮɿɬɨɬɿɽɸ�� ɩɨɠɟɠɟɸ�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɭɪɚɠɟɧɧɹ�>���ɫ����@�

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɨɛɢɞɜɚ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�
ɰɢɜɿɥɶɧɭ�ɨɛɨɪɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ������������ɪ���ɳɨ�
ɜɬɪɚɬɢɜ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɿɡ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹɦ�Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɰɢɜɿɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>��@�

ɍ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɫɢ�
ɬɭɚɰɿɣ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɟ�
ɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɮɿɰɿɣ�
ɧɢɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɚɤɬɨɦ� ɡɚɪɚɡ� ɽ� Ʉɨ�
ɞɟɤɫ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍ�ɧɶɨɦɭ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɨ�� ©ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ±� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɧɚ�
ɨɤɪɟɦɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɱɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɧɿɣ�ɚɛɨ�ɜɨɞɧɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ��ɹɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶ�
ɫɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɦ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɸ��



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɚɜɚɪɿɽɸ��ɩɨɠɟɠɟɸ��ɫɬɢɯɿɣɧɢɦ�ɥɢɯɨɦ��ɟɩɿɞɟɦɿɽɸ��
ɟɩɿɡɨɨɬɿɽɸ��ɟɩɿɮɿɬɨɬɿɽɸ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɭɪɚɠɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɸ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ� ɩɨɞɿɽɸ��ɳɨ�
ɩɪɢɡɜɟɥɚ� �ɦɨɠɟ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�� ɞɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɚ�
ɝɪɨɡɢ� ɠɢɬɬɸ� ɚɛɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɜɟɥɢɤɨʀ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɝɢɛɥɢɯ� ɿ� ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ�� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɡɧɚɱɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨ� ɧɟ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɚɤɿɣ�ɬɟ�
ɪɢɬɨɪɿʀ�ɱɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ��ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɧɿɣ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª�>�@�

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɫɢɬɭɚ�
ɰɿʀ� ɲɥɹɯɨɦ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɣɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ�� Ɉɬɠɟ�� Ʉɨɞɟɤɫ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
�ɞɚɥɿ�±�ɄɐɁ��ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ�ɫɢɬɭɚ�
ɰɿɹ�ɽ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɸ��ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɧɚɭɤɚ�ɧɟ�
ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��
ɯɨɱɚ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɰɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɜ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�
ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� �ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɚ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ���Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɦɿ�
ɫɬɭ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɡɜɟɪɧɟɦɨɫɹ� ɞɨ� ɬɥɭɦɚɱɧɨɝɨ�
ɫɥɨɜɧɢɤɚ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ� ±� ɰɟ�
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�� ɭɦɨɜɢ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨ�
ɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ�ɚɛɨ�ɱɨɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ�>���ɫ�����@�

Ⱦɚɥɿ�Ʉɨɞɟɤɫ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�
ɬɚɤɚ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɦɨɠɟ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿɣ�ɬɟɪɢ�
ɬɨɪɿʀ�ɱɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɧɿɣ�ɚɛɨ�ɜɨɞ�
ɧɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ��Ⱦɥɹ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɦɨɠɟɦɨ�ɬɚɤɨɠ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɬɥɭɦɚɱɧɨɝɨ�ɫɥɨɜ�
ɧɢɤɚ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ��ɍ�ɧɶɨɦɭ�ɬɟɪɢ�
ɬɨɪɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡɟɦɧɨʀ� ɤɭɥɿ��ɳɨ�
ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɟɜɧɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɚɛɨ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�
ɹɤɨʀ�ɧɟɛɭɞɶ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɫɜɿɬɭ�>���ɫ������@�

ɓɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��
ɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�
ɧɢɦ�ɽ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ��ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɭɬɜɨɪɟɧɚ� ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� �ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ��
ɦɚɣɧɚ�ɚɛɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɧɢɦ��ɧɢɦɢ��ɨɪɝɚɧɭ��
ɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�� ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɿɧɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ɧɨɜɨʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɡɥɢɬɬɹ�� ɩɪɢɽɞ�
ɧɚɧɧɹ��ɜɢɞɿɥɭ��ɩɨɞɿɥɭ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɿɸɱɨʀ� �ɞɿ�
ɸɱɢɯ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� �ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɡ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�>�@�

Ɉɤɪɟɦɨ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�
ɡɦɿɫɬɭ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɜɟɪ�
ɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ȼɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɢɣ� ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɸɽ�� ɳɨ� ɜɨɞɧɢɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɽ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ� ɚɛɨ�
ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɲɬɭɱɧɨ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɡɨ�
ɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɜɨɞɢ��ɦɨɪɟ��ɪɿɱɤɚ��ɨɡɟɪɨ��ɜɨɞɨɫɯɨ�
ɜɢɳɟ��ɫɬɚɜɨɤ��ɤɚɧɚɥ��ɜɨɞɨɧɨɫɧɢɣ�ɝɨɪɢɡɨɧɬ��>�@�

Ⱦɚɥɿ�ɄɐɁ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ�ɫɢɬɭ�
ɚɰɿɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�
ɭɦɨɜ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�>�@��ɇɚ�ɩɟɪɲɢɣ�
ɩɨɝɥɹɞ�� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɹ� ɽ�
ɜɿɞɧɨɫɧɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ��ɩɪɨɬɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɧɚɞɚɽ�
ɣɨɦɭ�ɱɿɬɤɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ��ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɥɟɝɲɭɽ�
ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɄɆɍ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡ�
ɧɹ������ɪ��ʋ�����©ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɡɚ� ʀɯɧɿɦɢ�
ɪɿɜɧɹɦɢª� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɠɢɬɬɽ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�±�ɰɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɢɬɧɨɝɨ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚ�
ɱɚɧɧɹ��ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ��ɟɥɟɤɬɪɨ���ɝɚɡɨ±�ɿ�ɬɟɩɥɨ�
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� �ɜ� ɨɫɿɧɧɶɨ�ɡɢɦɨɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ��� ɬɚ�ɚɛɨ�
ɬɚɤɚ�ɡɦɿɧɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɢɧɤɭ�
�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɹɤɨʀ� ɜɿɧ� ɫɬɚɜ� ɚɜɚɪɿɣ�
ɧɢɦ� ɚɛɨ� ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɦ� ɞɨ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�� ɬɚ�ɚɛɨ�
ɡɦɿɧɚ� ɫɬɚɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� �ɨɛ¶ɽɤɬɚ��� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɹɤɨʀ�
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� �ɨɛ¶ɽɤɬɿ�� ɽ� ɧɟ�
ɦɨɠɥɢɜɢɦ�>��@�

ɉɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɡɦɿɫɬɭ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɧɚɞ�
ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɡɭɩɢɧɢɦɨɫɹ� ɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ�
ɩɪɢɱɢɧɚɯ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ�� ɧɚɜɟɞɟ�
ɧɢɯ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ��Ɉɬɠɟ��ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɸ��ȼɢɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɟ�ɭ�ɄɐɁ��Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɨɸ�ɽ�
ɜɟɥɢɤɚ�ɡɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ�ɚɜɚɪɿɹ�ɱɢ�ɿɧɲɚ�ɩɨɞɿɹ��ɳɨ�
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɹɠɤɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�>�@�

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ��
ɦɨɠɟɦɨ� ɩɨɛɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ� ɹɤ� ɜɟɥɢɤɭ� ɡɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ� ɚɜɚɪɿɸ��
ɋɚɦɚ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɚɜɚɪɿɹ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɫɢ�
ɬɭɚɰɿɣ��Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɚɽ�ɚɜɚɪɿɸ�ɹɤ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɭ�ɩɨɞɿɸ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ� ɭɪɚɠɟɧɧɹ�� ɬɪɚɜɦɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɱɢ�ɡɚɝɢɛɟɥɶ�ɥɸɞɟɣ��ɫɬɜɨɪɸɽ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ�
ɱɢ�ɨɤɪɟɦɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɠɢɬɬɸ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�
ɥɸɞɟɣ�ɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɟɥɶ��ɫɩɨ�
ɪɭɞ��ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɚɛɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɱɢ�ɡɚɜɞɚɽ�ɲɤɨɞɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɸ�>�@��

Ⱦɟɳɨ� ɲɢɪɲɢɦ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɧɚɜɟɞɟɧɟ� ɜ�
ɄɐɁ�� Ⱥɜɚɪɿɹ� ±� ɰɟ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɚ� ɩɨɞɿɹ� ɬɟɯɧɨɝɟɧ�
ɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ� ɭɪɚɠɟɧɧɹ��
ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɧɚ� ɨɤɪɟ�
ɦɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɱɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɠɢɬɬɸ�ɚɛɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ�� ɫɩɨɪɭɞ��
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɩɨɪɭɲɟɧ�
ɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɚɛɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɱɢ�
ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ� ɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�� ɚɜɚɪɿɣɧɿ� ɜɢɤɢɞɢ� ɡɚ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɬɚ�ɿɧɲɢɣ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�
ɧɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�>�@�

Ⱦɚɥɿ� ɄɐɁ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ�
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɟɩɿɡɨɨɬɿɹ�ɚɛɨ�
ɟɩɿɮɿɬɨɬɿɹ� >�@��ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɩɿɡɨɨɬɿʀ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɜ�
ɇɚɤɚɡɿ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩ�
ɥɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �����������ʋ� ���� ©ɉɪɨ� ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɿɞ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ�
ɿ�ɪɨɫɥɢɧ�ɽɞɢɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�
ɿ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɬɟɯɧɨɝɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭª�>��@�

ɓɨɞɨ�ɄɐɁ��ɬɨ�ɜɿɧ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɟɩɿɡɨɨɬɿɹ�±�ɰɟ�
ɲɢɪɨɤɟ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɡɚɪɚɡɧɨʀ�ɯɜɨɪɨɛɢ�ɬɜɚɪɢɧ�ɡɚ�
ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ��ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�
ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɰɸ�ɯɜɨɪɨ�
ɛɭ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��Ⱥ�ɟɩɿɮɿɬɨɬɿɹ�±�ɰɟ�ɲɢ�
ɪɨɤɟ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɨɞɧɿɽʀ�ɚɛɨ�ɤɿɥɶɤɨɯ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɞɢɧɢɰɶ� ɡɚ�
ɪɚɡɧɨʀ� ɯɜɨɪɨɛɢ�ɪɨɫɥɢɧ��ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�
ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɰɸ�ɯɜɨɪɨ�
ɛɭ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�>�@�

ɋɟɪɟɞ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɚɞ�
ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɄɐɁ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɠɟɠɭ��
Ɉ�ȼ�� ȼɚɫɿɣɱɭɤ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɠɟɠɭ� ɹɤ� ɧɟɤɨɧɬɪɨ�
ɥɶɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɝɨɪɿɧɧɹ��ɳɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�
ɡɧɢɳɟɧɧɹɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɿ� ɫɬɜɨɪɸɽ�
ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ�>���ɫ����@�

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɄɐɁ� ɧɚɜɨɞɢɬɶ� ɞɟɳɨ� ɿɧɲɟ� ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ�ɩɨɠɟɠɭ�ɹɤ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨ�
ɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɧɢɳɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�
ɜɨɝɧɟɦ�ɦɚɣɧɚ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɱɢɧɧɢɤɢ��
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɞɥɹ�ɿɫɬɨɬ�ɿ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�>�@��əɤ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɛɚɱɢɬɢ�ɭ�ɄɐɁ�
ɞɟɳɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɤɨɥɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɚɜɞɚɧ�
ɧɹ�ɲɤɨɞɢ�ɩɨɠɟɠɟɸ�ɜɿɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɞɨ�ɜɫɶɨɝɨ�ɧɚɜɤɨ�
ɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɦɨɠɥɢɜɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɄɐɁ� ɧɚɡɢɜɚɽ� ɟɩɿɞɟɦɿɸ��
ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɢɣ� ɫɥɨɜɧɢɤ� ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɟɩɿɞɟɦɿɸ� ɹɤ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�
ɟɩɿɞɟɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɜ�
ɧɟɦ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɟɜɧɨɸ� ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɨɸ� ɯɜɨ�
ɪɨɛɨɸ��ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɡɜɢɱɧɨ�ɪɟɽɫɬɪɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɞɚɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɡɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�
>���ɫ������@�

Ɉɞɧɚɤ�ɄɐɁ�ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɧɚɡɢɜɚɽ�ɟɩɿɞɟɦɿɸ�ɦɚ�
ɫɨɜɢɦ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɨʀ�ɯɜɨɪɨɛɢ�ɫɟɪɟɞ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɡɚ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ�
ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ�>�@��əɤ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɛɚɱɢɬɢ��ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɄɐɁ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɥɚɤɨɧɿɱɧɢɦ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ�
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɬɥɭɦɚɱɧɨɝɨ� ɫɥɨɜɧɢ�
ɤɚ�� ɳɨ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɜɭɡɶɤɨɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�

ɫɬɸ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɄɐɁ�ɧɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣ�
ɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɦɟɞɢɱɧɢɣ�ɫɥɨɜɧɢɤ�ɪɨɛɢɬɶ�
ɧɚɝɨɥɨɫ� ɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ� ɬɚ� ɿɧɬɟɧ�
ɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�

ɓɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣ�
ɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɄɐɁ�ɧɚɡɢɜɚɽ�ɫɬɢɯɿɣɧɟ�ɥɢɯɨ��Ɇ�ȱ��ɋɬɟ�
ɛɥɸɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɫɬɢɯɿɣɧɿ�ɥɢɯɚ�±�ɰɟ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�
ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɹɜɢɳɚ�� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�� ɝɿɞɪɨ�
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�� ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�� ɛɿɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ�
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɿɡ�ɪɚɩɬɨɜɢɦ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ�
ɿ� ɡɧɢɳɟɧɧɹɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɳɨ��ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɦɨɠɟ�
ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɚɜɚɪɿʀ�ɣ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ�>����ɫ����@�

ɄɐɁ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ��ɳɨ�ɫɬɢɯɿɣɧɟ�ɥɢɯɨ�±�ɰɟ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɟ�ɹɜɢɳɟ��ɳɨ�ɞɿɽ� ɡ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɪɭɣɧɿɜɧɨɸ�ɫɢ�
ɥɨɸ�� ɡɚɩɨɞɿɸɽ� ɡɧɚɱɧɭ�ɲɤɨɞɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� ɧɚ�ɹɤɿɣ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�� ɩɨɪɭɲɭɽ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɭ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɡɚɜɞɚɽ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ��
əɤ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɧɚɜɟɞɟɧɟ�
Ɇ�ȱ��ɋɬɟɛɥɸɤɨɦ��ɦɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�ɫɩɪɹɦɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɿ� ɱɟɪɟɡ� ɬɟ� ɨɛɬɹɠɟɧɟ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ� ɩɨɹɫ�
ɧɟɧɧɹɦɢ� ɳɨɞɨ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɥɟɠɚɬɢ� ɜ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɫɬɢɯɿɣɧɨɝɨ�ɥɢɯɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɚɜɚɪɿɣ�ɬɚ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�

ɇɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ�
ɩɪɢɱɢɧ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɄɐɁ�
ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɹɤ�ɦɨɠɥɢɜɭ�ɩɪɢɱɢɧɭ�©ɿɧɲɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɭ�
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ɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɬɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�
ɞɥɹ� ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ��ɳɨ�ɧɟ�
ɛɟɡɩɟɱɧɚ�ɩɨɞɿɹ�±�ɰɟ�ɩɨɞɿɹ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɤɚɬɚɫɬɪɨ�
ɮɚ�� ɚɜɚɪɿɹ�� ɩɨɠɟɠɚ�� ɫɬɢɯɿɣɧɟ� ɥɢɯɨ�� ɟɩɿɞɟɦɿɹ��
ɟɩɿɡɨɨɬɿɹ��ɟɩɿɮɿɬɨɬɿɹ��ɹɤɚ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɠɢɬɬɸ� ɚɛɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ� ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɧɹ�ɱɢ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�
ɡɛɢɬɤɿɜ�>�@�

ɉɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɜ�
ɰɶɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɨɛ�
ɫɬɚɜɢɧ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧ�
ɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ�
ɹɤɢɯ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɹɤ�
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ�� ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɫɟɪɟɞ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɧɚ�
ɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɠɢɬɬɸ�
ɚɛɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɞɨ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��ɹɤɿ�ɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ�
ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɹɤ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ�� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɜɟ�
ɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɝɢɛɥɢɯ� ɿ� ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ� ɬɚ�ɚɛɨ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ�>�@�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ©ɜɟɥɢɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶª� ɬɚ�
©ɡɧɚɱɧɿ� ɡɛɢɬɤɢª� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɿ� ɫɜɨʀɦ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ�
ɩɨɦɢɥɤɨɜɨɦɭ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɸ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɞɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ��ɬɨɦɭ�ɞɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɪɨɡɦɟɠ�
ɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɿɫɧɭɽ�ʀɯ�ɤɥɚɫɢɮɿ�
ɤɚɰɿɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɱɢɧɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�
ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
ɬɚɤɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɽ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɚɤɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɱɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ��ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɧɚ�ɧɿɣ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɱ��
��ɫɬ����Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɨɡɭɦɿɽ�
ɩɿɞ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤ�
ɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛ�
ɧɢɰɬɜɚ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚ�
ɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ� ɱɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɩɨɫɥɭɝ� ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɰɿɧɨɜɭ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�>�@�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ�� ɦɨ�
ɠɟɦɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ�� ɍ� ɦɟɠɚɯ� ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɹɤ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɩɪɚ�
ɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɮɿɰɿɣɧɟ��
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɧɚɞ�
ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ� ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɧɚɭɤɢ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��
Ⱦɚɥɿ� ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɫɢɬɭɚ�
ɰɿʀ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɞɿɥɭ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɬɚ�
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ� ɤɨɠɧɨʀ� ɡ�ɧɢɯ��ɍ�ɯɨɞɿ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ� ɜɞɚɥɨɫɹ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɧɹɬɬɹ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɜɨɯ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ�� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ�
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�

Ɍɨɦɭ�ɦɨɠɟɦɨ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɧ�
ɧɹ� ɩɟɜɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɜɨɯ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɱɢɯ� ɨɡɧɚɤ� �ɩɪɢɱɢɧ� ɿ�
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� ȼɟɥɢɤɢɣ� ɬɥɭɦɚɱɧɢɣ� ɫɥɨɜɧɢɤ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɭɤɪɚ�

ʀɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɜɢ� �ɡ� ɞɨɞ�� ɿ� ɞɨɩɨɜ��� �� ɭɤɥɚɞ�� ɪɟɞ���
ȼ�Ɍ��Ȼɭɫɟɥ��±�Ʉ����ȱɪɩɿɧɶ���ȼɌɎ�©ɉɟɪɭɧª��������±�
�����ɫ�

��� ȼɨɞɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ʉɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���
ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��ʋ��������ȼɊ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪ�
ɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������

��� Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ʉɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��ʋ�����,9����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪ�
ɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������

��� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ȾɄ�
�����������ɇɚɤɚɡ�Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ� �� ±� Ƚɨɥɨɜɧɢɣ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɩɨɪɬɚɥ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɅȱȽȺ�ɁȺɄɈɇ�� ±� ������ ±� ʋ� ����� ±� >ȿɥɟɤɬɪɨ�
ɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���VHDUFK�
OLJD]DNRQ�XD�

��� Ʉɨɞɟɤɫ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� Ʉɨɞɟɤɫ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��ʋ������9� ���ȼɿ�
ɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±� ������ ±��
ʋ��������±�ɋɬ������

��� Ɇɚɥɢɲɟɜɚ� ɇ�Ɋ�� ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ���
ɇ�Ɋ��Ɇɚɥɢɲɟɜɚ���ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ��±�Ʉ�����
ɍɤɪ�� ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ� ɿɦ�� Ɇ�ɉ�� Ȼɚɠɚɧɚ�� ������ ±�
����ɫ�

��� Ɉɠɟɝɨɜ� ɋ�ɂ�� ɋɥɨɜɚɪɶ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ���
ɋ�ɂ��Ɉɠɟɝɨɜ���ɩɨɞ��ɪɟɞ��ɇ�ɘ��ɒɜɟɞɨɜɨɣ��±�Ɇ����
Ɋɭɫ��ɹɡ���������±�����ɫ�

��� Ɉɫɧɨɜɢ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� �� >Ɉ�ȼ�� ȼɚɫɿɣɱɭɤ��
ɋ�ȱ��Ƚɨɧɱɚɪɭɤ��ɋ�ȱ��Ʉɚɱɚɧ��ɋ�Ɇ��Ɇɨɯɧɹɤ@��±�Ʌɶɜɿɜ����
ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�
©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª��������±�����ɫ�

��� ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ�ȼ�ɂ��ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ� �� ȼ�ɂ�� ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ�� ±��
Ɇ����ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ��������±������ɫ�

����ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɮɭɧɤɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɭ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɶɤɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ� ɿ�ɪɨɫɥɢɧ�ɽɞɢɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɢɫ�
ɬɟɦɢ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ�
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɭ���ɇɚɤɚɡ�Ɇɿɧɚɝɪɨɩɪɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ�
�����ɪ��ʋ����� ���Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�
������±�ʋ�����±�ɋ������

���� ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɚɞ�
ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɡɚ� ʀɯ� ɪɿɜɧɹɦɢ� �� ɉɨɫɬɚɧɨ�
ɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɛɟɪɟɡɧɹ��
�����ɪ��ʋ����� ���Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�
������±�ʋ�����±�Ɍɨɦ����±�ɋɬ������

����ɉɪɨ�ɐɢɜɿɥɶɧɭ�ɨɛɨɪɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ� �� ɥɸɬɨɝɨ� ����� ɪ��ʋ������;,,� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±� ������ ±�ʋ� ���� ±��
ɋɬ������

����ɋɬɟɛɥɸɤ�Ɇ�ȱ��ɐɢɜɿɥɶɧɚ�ɨɛɨɪɨɧɚ�ɬɚ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ�
ɡɚɯɢɫɬ���>ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ@���Ɇ�ȱ��ɋɬɟɛɥɸɤ��±�Ʉ����Ɂɧɚɧ�
ɧɹ��������±�����ɫ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

Ɇɹɫɧɹɧɤɢɧɚ�Ʉ��Ⱥ��ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɛ�
ɳɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ� ɫɬɚɬɶɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɨɛɳɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɤɚɤ�
ɨɛɴɟɤɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɵ-
ɫɬɭɩɢɥɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�Ʉɨɞɟɤɫɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥ�ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧ� ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ɍɚɤɠɟ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɤɚɤɢɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɞɥɹ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɨɛɴɟɤɬ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ��ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɚɜɨ�

0\DVQ\DQNLQD� .�� $�� (PHUJHQF\� VLWXDWLRQV� DV� REMHFW� RI� OHJDO� UHJXODWLRQ�� JHQHUDO��
FKDUDFWHULVWLFV

7KH�DUWLFOH�GHDOV�ZLWK�JHQHUDO�FKDUDFWHULVWLFV�HPHUJHQF\�VLWXDWLRQV�DV�REMHFW�RI�OHJDO�UHJXODWLRQ��
7KH�PDLQ�VRXUFHV�RI�UHVHDUFK�PDGH�E\�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�&RGH�RI�&LYLO�3URWHFWLRQ�RI�8NUDLQH��,Q�
WKH�UHVHDUFK�LW�ZDV�GRQH�D�GHWDLOHG�OHJDO�DQDO\VLV�VWUXFWXUDO�HOHPHQWV�RI�WKH�GH¿QLWLRQ�RI�HPHUJHQF\�
VLWXDWLRQV��6XEVHTXHQWO\�LW�ZDV�GRQH�DQDO\VLV�RI�WKH�PDLQ�VSHFLHV�RI�HPHUJHQF\�VLWXDWLRQV��:KHUH�LQ�
XVHG�WZR�PDMRU�FODVVL¿FDWLRQ�GLYLVLRQ�RI�HPHUJHQF\�VLWXDWLRQV��E\�JUDLQ�DQG�E\�OHYHO�

.H\�ZRUGV��HPHUJHQF\��IDFLOLW\��FLYLO�SURWHFWLRQ��OHJDO�UHJXODWLRQ��ODZ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɍȾɄ��������������

ȼ��ȼ��Ȼɟɪɟɡɧɟɪ�
ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�©Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹª

ɁȼȱɅɖɇȿɇɇə�ȼȱȾ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȲ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇɈɋɌȱ�
ɁȺ�ɉȱȾɄɍɉ�ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȺ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ��ɍɋɌȺɇɈȼɂ�
ɑɂ�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ��ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ�ɌȺ�ɋɍɉȿɊȿɑɇɈɋɌȱ
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɞɢ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ-

ɫɬɿ�ɤɪɿɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ�ɳɨɞɨ�ɞɿɣɨɜɨɝɨ�ɤɚɹɬɬɹ��Ɋɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ�ɨɞɢɧɢɱɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɭɦɨɜɢ�ɬɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ-
ɫɬɿ�ɡɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ��ɨɛɿɰɹɧɤɭ�ɱɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ��ɉɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�
ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿ-
ɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɿɞɤɭɩ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ��ɜɢɞɢ��ɭɦɨɜɢ��ɩɿɞɫɬɚɜɢ��ɞɿɣɨɜɟ�
ɤɚɹɬɬɹ��ɩɿɞɤɭɩ�

ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇȿ�ɉɊȺȼɈ�ɌȺ�ɄɊɂɆȱɇɈɅɈȽȱə��
ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈ�ȼɂɄɈɇȺȼɑȿ�ɉɊȺȼɈ

��Ȼɟɪɟɡɧɟɪ�ȼ��ȼ�������

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɑɢɫɥɟɧɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ��� ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ��ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�
ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ� ɦɿɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� �ɩɪɢ�
ɩɢɫɢ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�
�ɞɚɥɿ� ±� ɄɄ�� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɬɚ� ɨɞɢɧɢɱɧɢɦɢ� �ɩɪɢɩɢɫɢ�
Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɄɄ��ɧɨɪɦɚɦɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɡɜɿɥɶ�
ɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��
ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɱɚ�
ɫɬɢɧɢ�ɄɄ��ɭ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɹ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ� ɧɨɪɦ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɫɬɚɽ� ɧɟ�
ɦɨɠɥɢɜɢɦ��ɳɨ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɡɜɨɞɢɬɶ�ɧɚɧɿɜɟɰɶ�
ɭɫɿ� ɫɩɪɨɛɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜ�
ɧɭ� ɩɨɫɬɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɜɢɧɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɚ�
ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ±� ɜɤɪɚɣ� ɞɟɡɨɪɿɽɧɬɭɽ� ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɱɭ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�� Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɽ� ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɸ� ɬɚ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɟɜɧɿ�
ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɰɟɦ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɿ�ɩɿɞɫɬɚɜ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�� ɨɛɿɰɹɧɤɭ� ɱɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɧɟ�
ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ��ɱ����ɫɬ������ɄɄ��

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɫɭɩɟɪɟɱ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɨɞɢɧɢɱɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚ�
ɦɢ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�

ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɭɦɨɜ� ɿ�
ɩɿɞɫɬɚɜ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɿɞɤɭɩ�

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
��� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɬɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɫɩɟɰɿ�

ɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɪɿɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ�
ɩɪɨ�ɞɿɣɨɜɟ�ɤɚɹɬɬɹ�

���ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɞɢ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�
ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�

��� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɭɦɨɜɢ� ɬɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɡɜɿɥɶɧɟɧ�
ɧɹ� ɨɫɨɛɢ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ��ɨɛɿɰɹɧɤɭ�ɱɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�
ɜɢɝɨɞɢ�

��� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ�ɳɨɞɨ� ɜɞɨ�
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɍ�ɬɟɨɪɿʀ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɭɫɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɢɞɢ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɚ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�>���ɫ����@�

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɜɢɞɢ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɱɚɫɬɢ�
ɧɨɸ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ�ɜ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ȱɏ�©Ɂɜɿɥɶ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿª�� Ⱦɨ�
ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�

��� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɞɿɣɨɜɢɦ�ɤɚɹɬɬɹɦ��ɫɬ�����ɄɄ��

��� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹɦ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɬɟɪ�
ɩɿɥɢɦ��ɫɬ�����ɄɄ��

���ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ�ɨɫɨɛɢ�ɧɚ�ɩɨɪɭɤɢ��ɫɬ�����ɄɄ��

��� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɡɦɿɧɨɸ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɫɬ�����ɄɄ��

��� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɞɚɜɧɨɫɬɿ�
�ɫɬ�����ɄɄ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɪɨɡɞɿɥɨɦ�;9�©Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɧɟɩɨ�
ɜɧɨɥɿɬɧɿɯª�Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɨ�ɳɟ�ɞɜɚ�ɜɢɞɢ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�

��� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�
ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� �ɱ�� ��
ɫɬ�����ɄɄ��

��� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɡɚɤɿɧɱɟɧ�
ɧɹɦ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɞɚɜɧɨɫɬɿ��ɱ����ɫɬ������ɄɄ��

ɍ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɫɬ�� ��� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ��
�����ɪ��ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢɫɹ� ɬɚ�
ɤɨɠ� ɚɦɧɿɫɬɿɹ� ɬɚ� ɩɨɦɢɥɭɜɚɧɧɹ�� Ɉɞɧɚɤ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�
ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɦɧɿɫɬɿʀ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿª�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɚɤɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢª��ɱ����
ɫɬ�����ɛɭɥɚ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ�ɭ�ɧɨɜɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�
ɹɤɨɸ�ɜɤɚɡɿɜɤɚ�ɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� Ɂɚɤɨɧɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɚɦɧɿɫɬɿɸ�ɱɢ�ɚɤɬɚ�ɩɨɦɢɥɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɚ�
ɫɤɚɫɨɜɚɧɚ� >�@�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɱɢɧɧɨɸ� ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ� ɫɬ���
ɫɬ�������������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɡɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�
ɚɦɧɿɫɬɿɸ� ɚɛɨ� ɚɤɬɚ� ɩɨɦɢɥɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ�
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɣ�
ɥɢɲɟ�ɜɿɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�

ɉɪɨɬɟ�ɜ�ɬɟɨɪɿʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɸɬɶɫɹ�ɫɩɪɨɛɢ�ɞɟɳɨ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɫɸɞɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��
ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɚɧɿ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�ȱɏ��ɚɧɿ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�
;9�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɫɬɨɫɭ�
ɸɬɶɫɹ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɦɨɜɢ� ɜ� ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɨɦɭ�
ɡɥɨɱɢɧɿ��ɫɬ�����ɄɄ��ɬɚ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɫɩɿ�
ɜɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ɫɬ�����ɄɄ��>���ɫ����@��Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ�
ɰɹ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɪɨɫɬɨ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɿ�ɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�
ɞɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ� �ɤɪɿɦ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ���
ɿ� ɡɚɦɚɯ� ɧɚ� ɡɥɨɱɢɧ� ɽ� ɰɿɥɤɨɦ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ� ɩɿɞɫɬɚ�

ɜɚɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ� ɞɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɦɨ�
ɜɢ� ɨɫɨɛɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɜɿɥɶɧɹɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɰɿɽʀ� ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɿ�ɧɟɸ�ɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɦɚɯ��
>���ɫ����@�

Ɉɞɧɚɤ� ɛɭɤɜɚɥɶɧɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɢ�� ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ� ɱ�� �� ɫɬ�� ��� ɄɄ�� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɿɣɬɢ�
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ�����ɄɄ�
ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�ɜɿɞɦɨɜɢɥɚɫɹ�ɜɿɞ�ɞɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ��ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿɣ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɬɨɦɭ� ɪɚɡɿ�� ɹɤɳɨ�ɮɚɤ�
ɬɢɱɧɨ�ɜɱɢɧɟɧɟ�ɧɟɸ�ɞɿɹɧɧɹ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɫɤɥɚɞ�ɿɧɲɨɝɨ�
ɡɥɨɱɢɧɭ��Ɍɨɛɬɨ�ɹɤɳɨ�ɜɱɢɧɟɧɟ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɭ�
ɿɧɲɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɬɨ�ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɜɢ�
ɧɢɤɚɽ��ɬɨɦɭ�ɿ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɧɟʀ�ɽ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ��
ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɨɫɨɛɚ�
ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɧɚɫ�
ɥɿɞɨɤ� ɫɚɦɟ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɭ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜ�ʀʀ�ɞɿɹɧɧɿ�
ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ�

ɉɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ� ɜɿɞ� ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɞɨɛɪɨ�
ɜɿɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɦɨɜɢ� ɧɟ� ɡɝɚɞɭɽɬɶɫɹ� ɚɧɿ� ɜ� ɩɚɪɚɝɪɚɮɿ�
�� ©Ɂɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿª� ɝɥɚɜɢ� ��� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ��
>��� ɫ�� ���±���@�� ɚɧɿ� ɜ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɿ� ɉɥɟɧɭɦɭ� ȼɟɪ�
ɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��©ɉɪɨ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿª�>���ɫ�����±���@��ɉɨɞɟɤɭɞɢ�
ɜɢɳɚ�ɫɭɞɨɜɚ� ɿɧɫɬɚɧɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚɝɨɥɨ�
ɲɭɽ� ɧɚ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ� ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ��� ɄɄ� ɜɢɤɥɸɱɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɡɚ� ɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɚɛɨ� ɡɚɦɚɯ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ�
�ɞɢɜ���ɧɚɩɪ���ɩ�����ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɉɥɟɧɭɦɭ�ȼɋɍ�ɜɿɞ��
���ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɭ�ɫɩɪɚ�
ɜɚɯ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɫɬɚɬɟɜɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɬɚ�ɫɬɚ�
ɬɟɜɨʀ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢª��>���ɫ�����@��ɍ�ɪɚɡɿ�
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɩɪɢ�ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɨɦɭ�ɡɥɨɱɢ�
ɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟɦɨɠ�
ɥɢɜɚ��ɹɤ� ɿ�ɜ�ɪɚɡɿ�����ɦɚɥɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɧɧɹ� �ɱ����
ɫɬ�����ɄɄ������ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɞɿɹɧɧɹ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɧɟɨɫɭɞɧɨ�
ɫɬɿ��ɱ����ɫɬ�����ɄɄ������ɧɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɜɿɤɭ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɬ�����ɄɄ������ɧɚ�
ɹɜɧɨɫɬɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɳɨ� ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�
ɞɿɹɧɧɹ��ɪɨɡɞɿɥ�9,,,�Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ������ɜɢɩɚɞ�
ɤɿɜ��ɤɨɥɢ�ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɬɚɤɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ�
ɫɬɿ��ɱ����ɫɬ������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ������ɄɄ���Ɍɨɦɭ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɧɚ�
ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɫɬ��ɫɬ�����±����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�
ɩ�� �� ɱ�� �� ɫɬ�� ���� ɄɉɄ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɜ�
ɞɿɹɧɧɿ�ɫɤɥɚɞɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

Ɂɚ� ɫɜɨʀɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ� ɜɿɞɦɨɜɚ�
ɩɪɢ�ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɨɦɭ�ɡɥɨɱɢɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɳɿɥɶɧɨ�ɩɟ�
ɪɟɬɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɚɤɢɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɡɜɿɥɶɧɟɧ�
ɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤ�ɞɿɣɨɜɟ�
ɤɚɹɬɬɹ��Ɍɨɦɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�
ɞɥɹ� ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɿɞ�
ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ��ɳɨ�

��� ɞɿɣɨɜɟ� ɤɚɹɬɬɹ� ±� ɰɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɚɤɬɢɜɧɚ� ɩɨ�
ɜɟɞɿɧɤɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɩɿɫɥɹ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɹɤɚ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɡɝɥɚɞɢɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�
ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɞɿɹɧɧɹ�� ɚ�
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ�ɜɿɞɦɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɜɢɹɜɥɹɬɢɫɹ�ɣ�ɭ�ɛɟɡ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

���ɦɨɬɢɜɢ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɞɨɜɟɞɟɧ�
ɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ���
ɍ�ɪɚɡɿ�ɞɿɣɨɜɨɝɨ�ɤɚɹɬɬɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɡ�
ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɩɿɫɥɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɩɨɜɢɧɧɚ�
ɳɢɪɨ�ɩɨɤɚɹɬɢɫɹ��ɬɨɛɬɨ�ɦɨɬɢɜɨɦ�ɩɨɞɿɛɧɨʀ�ɩɨɡɢ�
ɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɫɬɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɽ� ɩɟɜɧɿ�ɦɨ�
ɪɚɥɶɧɿ�ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ�

��� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ� ɜɿɞɦɨɜɚ�ɦɨɠɥɢɜɚ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢ�
ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɨɦɭ� ɡɥɨɱɢɧɿ�� ɚ� ɞɿɣɨɜɟ� ɤɚɹɬɬɹ� ɦɨɠɟ�
ɦɚɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɹɤ�ɩɪɢ�ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɨɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɢ�ɡɚɤɿɧ�
ɱɟɧɨɦɭ�ɡɥɨɱɢɧɿ�

��� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ� ɜɿɞɦɨɜɚ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɥɢɲɟ� ɜɿɞ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɭɱɢɧɟɧɢɯ�ɿɡ�ɩɪɹɦɢɦ�ɭɦɢɫɥɨɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɱɢ�ɡɚɦɚɯ�ɧɚ�ɡɥɨɱɢɧ��ɹɤɢɣ�
ɜɱɢɧɹɽɬɶɫɹ� ɡ� ɧɟɩɪɹɦɢɦ�ɭɦɢɫɥɨɦ�ɚɛɨ� ɡ� ɧɟɨɛɟ�
ɪɟɠɧɨɫɬɿ�� ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ�ɽ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦɢ��
Ⱦɿɣɨɜɟ� ɤɚɹɬɬɹ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɹɤ� ɜ� ɭɦɢɫɧɢɯ��
ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɚɯ�

���ɭ�ɪɚɡɿ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɞɨɜɟɞɟɧ�
ɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ� ɨɫɨɛɚ� ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�
ɡɥɨɱɢɧɭ�ɚɛɨ�ɡɚɦɚɯ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ��ɬɨɛɬɨ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɪɚɡɿ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟ�ɜɢɧɢɤɚɽ�

Ⱦɿɣɨɜɟ�ɠ�ɤɚɹɬɬɹ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�
ɥɢɲɟ� ɹɤ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ�� ɳɨ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɽ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�
�ɩ��ɩ�������ɬɚ����ɫɬ�����ɫɬ������ɄɄ���ȱ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɪɚɡɿ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɜɩɟɪɲɟ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ�
ɚɛɨ� ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ�
ɞɿɣɨɜɟ� ɤɚɹɬɬɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ� ɡɜɿɥɶ�
ɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
�ɫɬ�����ɄɄ��

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ��
ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɜɱɢɧɟɧɨ�
ɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɬɨɛɬɨ� ɡ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɩɨɫɹɝɚɧ�
ɧɹ��ɚɥɟ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɭ�ɩɪɹɦɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�
ɡɥɨɱɢɧɭ� ɬɚ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɫɬɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟ�
ɞɿɧɤɢ� ɜɢɧɧɨɝɨ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�
ɨɫɨɛɢ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɜɱɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɧɟɸ�ɜɩɟɪɲɟ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ��

ɚɛɨ� ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ��
�ɫɬ����������ɱ����ɫɬ�����ɄɄ���ɚɛɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɧɟɜɟɥɢ�
ɤɨʀ� ɚɛɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ� �ɫɬ�� ɫɬ�� ���� ��� ɄɄ���
Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ� ɿ� ɜ� ɨɫ�
ɧɨɜɭ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɞɚɜɧɨɫɬɿ��ɫɬ������ɱ�����
ɫɬ������ɄɄ���ɓɨ�ɠ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɬɨ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɜɢɞɭ�
ɜɨɧɢ� ɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ� ɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɜ� ɞɿɚɩɚɡɨ�
ɧɿ� ɜɿɞ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɫɬɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� �ɫɬ��
ɫɬ���������ɄɄ��ɞɨ�ɰɿɥɤɨɦ�ɩɚɫɢɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɹɤɚ�
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɧɟɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�
ɬɹɠɤɨɫɬɿ��ɬɹɠɤɨɝɨ�ɚɛɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�
ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɞɚɜɧɨɫɬɿ��ɱ����ɫɬ�����ɄɄ���

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɢɞɢ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɸ�
ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�
ɜɢɞɿɜ�� ʀɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�
ɜɠɟ� ɧɟ� ɡ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ� ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ� �ɬɚɤ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɡɪɚɞɚ� ɱɢ� ɲɩɢɝɭɧɫɬɜɨ� ɽ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɢɦɢ�ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ���ɚ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɨɦ�� ɛɚɠɚɸɱɢ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ� ɩɨɫɬ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɧɢɦ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ�� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɋɥɿɞ� ɜɿɞ�
ɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɜɢɞɿɜ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɜɢɫɨɤɢɦ�
ɪɿɜɧɟɦ� ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɇɚ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�Ɉɫɨɛɥɢɜɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɩɟɰɿ�
ɚɥɶɧɿ� ɜɢɞɢ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�� ɱ�� �� ɫɬ�� ������ ɱ�� �� ɫɬ��
�����ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ��
������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ��������ɱ�����
ɫɬ��������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ��������
ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������
ɱ����ɫɬ��������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������

Ⱦɟɳɨ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨ� ɜɢɪɿɲɭɽ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ��
ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɭ�ɱ����ɫɬ������ ɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɞɚɬ�
ɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ����ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�
��� ɪɨɡɞɿɥɭ� ɏɏ� ©ɉɟɪɟɯɿɞɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹª� ɉɨɞɚɬ�
ɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɪɟɠɢɦ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɸɪɢɞɢɱ�
ɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɡɚ�ɡɚɧɢ�
ɠɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�� ɉɪɨɬɟ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ�
ɩ�����ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɞɿɹɧɧɹ��ɜɱɢɧɟɧɟ�ɩɥɚɬɧɢ�
ɤɨɦ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ� ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�� ɹɤɳɨ� ɬɚɤɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɭɬɨɱɧɟɧɿ� ɡɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ� ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ�ɬɚ�ɫɩɥɚɱɟɧɿ�ɞɨ�
ɛɸɞɠɟɬɿɜ�� ɧɟ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɭɦɢɫɧɢɦ� ɭɯɢɥɟɧɧɹɦ�
ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ�� ɡɛɨɪɿɜ� �ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ� ɩɥɚ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɬɟɠɿɜ���Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɿ�ɜ�ɱ����
ɫɬ������ɄɄ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��ɡɛɨɪɿɜ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ��
ɽ�ɡɥɨɱɢɧɨɦ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɭɦɢɫɥɭ��ɚ�ɞɨɫɹɝ�
ɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɥɸɱɚɽ��
ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɧɟ�ɩɪɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�
ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɩɪɨ�ɫɢɬɭɚ�
ɰɿɸ��ɤɨɥɢ�ɜɨɧɚ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɜɢɧɢɤɚɽ�

Ɂɦɿɧɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɹɤɿ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ��ɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ��ɡ�
ɧɚɲɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɞɢ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�

��� ɩɪɨɫɬɿ�� ɤɨɥɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɜ� ɡɚɤɨɧɿ� ɩɿɞɫɬɚɜɚ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�
ɨɞɧɭ�ɡ�ɮɨɪɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢ�
ɧɭ��ɬɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɨɫɨɛɚ�
ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɡɚ�ɞɿɹɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɩɟɪɲɨɸ�ɰɿɽʀ�
ɫɬɚɬɬɿ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɩɨɝɪɨɡɢ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱ�
ɧɨɝɨ� ɚɤɬɭ�� ɚɛɨ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�ɧɚ� ɫɤɥɚɞ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ�ɨɞɧɿɽɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ� �ɬɚɤ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɱ�� �� ɫɬ��
����� ɄɄ�� ɨɫɨɛɚ� ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɞɿɹɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ�ɱɚɫɬɢ�
ɧɨɸ�ɩɟɪɲɨɸ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ��

���ɫɤɥɚɞɧɿ��ɤɨɥɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɜ�ɡɚɤɨɧɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɚ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɟɤɿɥɶ�
ɤɚ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ�
ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ��ɬɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ������
ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɞɿɹɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɱɚɫɬɢ�
ɧɨɸ� ɩɟɪɲɨɸ�� ɞɪɭɝɨɸ� ɚɛɨ� ɬɪɟɬɶɨɸ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ���
ɚɛɨ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɨɞɧɿɽɸ�ɫɬɚɬɬɟɸ�
ɄɄ��ɬɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ�������ɨɫɨɛɚ�
ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɡɚ�ɞɿʀ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɟɸ��

��� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɿ�� ɤɨɥɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɜ� ɡɚɤɨɧɿ�
ɩɿɞɫɬɚɜɚ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɨɞɪɚɡɭ�ɧɚ�ɞɟɤɿɥɶ�
ɤɚ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɬɚɬɬɹɦɢ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɣ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɪɨɡɞɿɥɭ�ɄɄ��ɬɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɚ�
ɡɧɚɱɟɧɚ� ɜ� ɱ�� �� ɫɬ�� ���� ɩɿɞɫɬɚɜɚ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɞɿʀ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɱ����ɫɬ�������
ɚ�ɣ�ɧɚ�ɞɿʀ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ���ɚɛɨ�ɧɚ�
ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɪɨɡɞɿ�
ɥɚɦɢ�Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɚɤ��ɧɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ��ɩɿɞɫɬɚɜɚ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɪɨ�ɹɤɭ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɭ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ��
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɞɿʀ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�
ɫɬ�������ɚ�ɣ�ɧɚ�ɞɿʀ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɫɬ��ɫɬ��������������
�����������ɯɨɱɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɿɹɧɧɹ�ɽ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɡɥɨɱɢ�
ɧɚɦɢ�ɩɪɨɬɢ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚ�

ɞɢ�� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɨɛ¶ɽɞ�
ɧɚɧɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɬɚ�ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ�ɩɪɨɬɢ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ��
ɚ� ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��

Ⱦɨ�ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɧɚɥɟ�
ɠɢɬɶ�ɬɨɣ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɭ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɨɸ� ɨɫɨɛɚ�� ɹɤɚ� ɜɱɢɧɢɥɚ� ɡɥɨɱɢɧ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ� ɫɬɚɬɬɹɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɪɨɡɞɿɥɭ�� ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɚ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ�
ɫɬɿ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɫɬ�� ���ɰɶɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹɦ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�Ⱦɢɫɰɢɩɥɿ�
ɧɚɪɧɢɦ�ɫɬɚɬɭɬɨɦ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨɛɬɨ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɭ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɩɿɞɫɬɚɜɚ�ɡɜɿɥɶɧɟɧ�
ɧɹ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɦɚɣɠɟ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɹɤɿ�
ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ� ɏȱɏ�Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟ�
ɧɢɣ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɜɢɞ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�
ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɩɨɡɛɚɜ�
ɥɟɧɢɣ� ɩɟɜɧɢɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ��Ɋɿɱ� ɭ�
ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɫɬ�� ��� ɄɄ� ɧɟ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɠɨɞɧɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜ�
ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ��Ɍɭɬ�ɥɢɲɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��
ɳɨ� ɨɫɨɛɚ�� ɹɤɚ� ɜɱɢɧɢɥɚ� ɡɥɨɱɢɧ�� ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ�
ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɰɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ�� Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɟ�
ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�
ɜɱɢɧɢɥɚ�ɡɥɨɱɢɧ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�ɏȱɏ�ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɚ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɩɿɞɫɬɚɜ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɫɬ��ɫɬ����±���ɄɄ�>���ɫ�����@��ɧɟ�ɡɚ�
ɫɧɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɿ��Ⱦɨ� ɬɨɝɨ�ɠ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�
ɨɫɨɛɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɦ�
ɫɬɚɬɭɬɨɦ� Ɂɛɪɨɣɧɢɯ� ɋɢɥ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɱ�� ���
ɫɬ�� ���� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�� ɏɨɱɚ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ�� ɳɨ� ɜ�
ɦɟɠɚɯ�ɫɬ��ɫɬ�����ɿ����ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɫɬ��ɫɬ����±���ɄɄ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɩɨɡɛɚɜɥɹ�
ɽɬɶɫɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɫɟɧɫɭ��Ɍɨɦɭ�ɛɿɥɶɲ�ɫɥɭɲɧɨɸ��ɡ�
ɧɚɲɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��ɽ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɘ�ȼ��Ȼɚɭɥɿɧɚ��ɡɝɿɞɧɨ�
ɡ�ɹɤɨɸ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɬɚ�ɜ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɧɟ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�>���ɫ�����@�

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�ɭɦɨɜ�ɿ�ɩɿɞɫɬɚɜ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�
ɫɬɚɬɬɹɦɢ�Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɭɫɿ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɬɭɬ� ɜɢɩɚɞɤɢ� ɽ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿ�
ɣɨɜɨɝɨ� ɤɚɹɬɬɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�
ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
ɜ�ɭɫɿɯ�ɛɟɡ�ɜɢɧɹɬɤɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɽ�ɚɤɬɢɜɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜ�
ɧɚ�ɩɨɫɬɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɜɢɧɧɨɝɨ��ɫɩɪɹɦɨ�
ɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɱɢɧɟ�
ɧɨɝɨ�ɧɢɦ�ɡɥɨɱɢɧɭ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ
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Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɞɿɣɨɜɟ� ɤɚɹɬɬɹ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ�
ɫɬ�� ���Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�ɄɄ�� ɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɢɞɢ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��
ɹɤɿ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ� Ɉɫɨɛɥɢɜɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɹɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɬɚ�ɨɞɢ�
ɧɢɱɧɿ�ɧɨɪɦɢ��ȱɧɤɨɥɢ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɥɿ�
ɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɧɨɪɦɢ�Ɂɚ�
ɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧ�ɄɄ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�
ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɧɨɪɦɢ�� ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɫ�
ɬɚɧɧɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɩɟɪɟɞ�ɧɨɪɦɚɦɢ�Ɂɚɝɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�

Ɇɢ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ�ȼ��Ɍɚɰɿɹ��ȼ��Ɍɸ�
ɬɸɝɿɧɚ�ɬɚ�ɘ��ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�
Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧ�ɄɄ�ɧɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ�
ɫɹɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɹɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɧɨɪ�
ɦɢ�� ɛɨ� ɞɥɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�
ɭɦɨɜɨɸ� ɽ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɨɛɨɯ� ɧɨɪɦ� �ɿ� ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɨʀ��ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ��ɧɚ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɨɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ��ɇɨɪɦɢ�ɠ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�
Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɯɨɱ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɚɥɟ�ɰɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɽ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦɢ�
ɡɦɿɫɬɨɦ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ�� əɤɳɨ� ɧɨɪɦɚɦɢ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɄɄ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɳɨɞɨ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɧɶ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɚɪɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ʀɯ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ��ɬɨ�ɧɨɪɦɚ�
ɦɢ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�
ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɜɱɢɧɟɧɧɹɦ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɋɚɦɟ�
ɬɨɦɭ�ɰɿ�ɧɨɪɦɢ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɹɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɬɚ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ��ɚ�ɹɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɨɞɢɧɢɱɧɿ� >���ɫ����@��
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɞɢɧɢɱɧɚ�ɧɨɪɦɚ��ɳɨɛ�ɧɟ� ɜɢɯɨɞɢɬɢ�
ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ��ɦɚɽ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢɫɹ�
ɧɟɸ�ɿ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ʀɣ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ��ȱɧɚɤɲɟ�ɨɞɢɧɢɱ�
ɧɚ�ɧɨɪɦɚ��ɜɢɣɲɨɜɲɢ�ɡɚ�ɦɟɠɿ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɞɥɹ�
ɧɟʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ��ɦɚɽ�ɚɛɨ�ɭɜɿɣɬɢ�ɞɨ�ɤɨɥɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ��ɚɛɨ�ɠ�ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ�ɩɨɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��Ɂ�ɨɝ�
ɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�
ɧɨɪɦɚɦɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� �ɧɨɪɦɢ� Ɂɚɝɚɥɶ�
ɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�� ɬɚ� ɨɞɢɧɢɱɧɢɦɢ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɩɢɫɚɦɢ�
�ɧɨɪɦɢ�Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ��ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɣ�ɩɪɿɨɪɢ�
ɬɟɬ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɫɚɦɟ�ɧɨɪɦɢ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�
>���ɫ����@�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɞɿɣɨɜɨɝɨ� ɤɚɹɬɬɹ�� ɹɤɿ�
ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɧɨɪɦɿ� �ɫɬ�� ��� ɄɄ��� ɿ� ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɶ�� ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ� ɨɞɢɧɢɱɧɿɣ� ɧɨɪɦɿ�ɳɨɞɨ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɡɚ�ɩɿɞɤɭɩ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɢ�ɱɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� �ɱ����ɫɬ������ɄɄ���ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�
ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɜɧɭɬɪɿɲ�
ɧɿɯ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�

Ɍɚɤ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ�����ɄɄ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɜɩɟɪɲɟ�ɜɱɢ�
ɧɢɥɚ�ɡɥɨɱɢɧ�ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɚ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɞɿɣɨɜɢɦ�ɤɚɹɬɬɹɦ��ɹɤɳɨ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɨɦ�ɡɥɨɱɢɧ�ɽ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ��Ⱦɨ�ɪɟɱɿ��ɬɚɤɿ�ɨɛɦɟ�
ɠɟɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɞɥɹ�ɭɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�
ɪɨɡɞɿɥɨɦ�ȱɏ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɄɄ�ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɞɚɜ�
ɧɨɫɬɿ��ɫɬ�����ɄɄ��

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɪɢɦɿɬɤɨɸ�ɞɨ�ɫɬ�����ɄɄ�ɞɨ�ɤɨɥɚ�ɤɨɪɭɩ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɩɨɜ¶ɹ�
ɡɚɧɿ� ɡ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�� ɨɛɿɰɹɧɤɨɸ� ɱɢ� ɧɚɞɚɧɧɹɦ�
ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ�� Ɂɚ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ��ɨɛɿɰɹɧɤɚ�ɱɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�
ɜɢɝɨɞɢ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ��������ɱ�����
ɫɬ�� ����� ɬɚ� ɱ�� �� ɫɬ�� ������ ɭ� ɪɚɡɿ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�
ɨɫɨɛɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɚ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɱ�� �� ɫɬ�� ���� ɄɄ�� ɽ�
ɡɥɨɱɢɧɨɦ� ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ�� ȼɢɧɹɬɨɤ� ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɶ� ɥɢɲɟ� ɱ�� �� ɫɬ�� ����� ɞɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɩɨɤɚ�
ɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɜɿɞ�
ɞɜɨɯ�ɞɨ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ��ɳɨ�ɪɨɛɢɬɶ�ɰɟɣ�ɡɥɨɱɢɧ�
ɭɦɢɫɧɢɦ�ɡɥɨɱɢɧɨɦ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɨɞ�
ɧɚɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ�
ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ� �ɱ�� �� ɫɬ�� ����� ɱ�� �� ɫɬ�� ������
ɱ����ɫɬ��������ɱ����ɫɬ�������ɄɄ��ɫɬ�����Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�
ɱɚɫɬɢɧɢ� ɡɚɛɨɪɨɧɹɽ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ� ɜɿɞ� ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɞɿɣɨɜɢɦ�
ɤɚɹɬɬɹɦ��ɚ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦɭ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɿ��Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ��ɨɞɢɧɢɱɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɩɨɞɟɤɭ�
ɞɢ�ɹɜɧɨ�ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɡɚ�ɦɟɠɿ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɧɨɪɦɨɸ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɱ����ɫɬ������
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ��ɨɛɿɰɹɧɤɭ�ɱɢ�ɧɚ�
ɞɚɧɧɹ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ� ɫɥɭɠɛɨɜɿɣ� ɨɫɨɛɿ�
�ɱ����ɫɬ������ɄɄ���ɯɨɱɚ�ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ�ɰɟɣ�
ɡɥɨɱɢɧ�ɽ�ɭɦɢɫɧɢɦ�ɡɥɨɱɢɧɨɦ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ��
ɱ�� �� ɫɬ�� ����ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɜɿɥɶɧɹɬɢ� ɨɫɨɛɭ� ɜɿɞ� ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɞɿʀ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ��
ɱ�� �� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ�� ɹɤɿ� ɽ� ɬɹɠɤɢɦ� ɡɥɨɱɢɧɨɦ�� ɚ� ɱ�� ���
ɫɬ������ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɬɹɠɤɢɣ�ɡɥɨɱɢɧ�

Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɡɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɡɿ�ɜɱɢɧɟɧ�
ɧɹɦ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɜɩɟɪɲɟ�� Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ�
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɨɹɫɧɟɧɚ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɞɟɹɤɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�
ɜɢɞɢ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ�ɭ�ɄɄ�ɡɚɞɨɜɝɨ�ɞɨ�ɩɨ�
ɹɜɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɧɨɪɦɢ� ɳɨɞɨ� ɞɿɣɨɜɨɝɨ� ɤɚɹɬɬɹ�� ɚ�
ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥɨɫɹ� ɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɳɨɞɨ�ɞɿɣɨɜɨɝɨ�ɤɚɹɬɬɹ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�
ɭ�ɫɬ�����ɄɄ��Ɉɞɧɚɤ�ɰɟ�ɧɟ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɫɬɿ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ� ɦɿɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�
ɬɚ�ɨɞɢɧɢɱɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ�
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ��ɠɨɞɧɚ�ɡ�ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ�
ɧɨɪɦ��ɭɦɨɜɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ��ɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ�ɧɟ�ɦɚɽ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɫɬɢɦ� ɜɢɯɨɞɨɦ� ɿɡ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɳɨ�
ɫɤɥɚɥɚɫɹ��ɽ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɫɬ�����
ɄɄ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɞɪɭɝɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ��©Ɉɫɨɛɚ��ɹɤɚ�
ɜɱɢɧɢɥɚ� ɭɦɢɫɧɢɣ� ɡɥɨɱɢɧ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ��
ɬɹɠɤɢɣ� ɚɛɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɬɹɠɤɢɣ� ɡɥɨɱɢɧ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɣ�ɡɥɨɱɢɧ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɿɡ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ��
ɨɛɿɰɹɧɤɨɸ�ɱɢ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ��
ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�ɞɿɣɨɜɢɦ�ɤɚɹɬɬɹɦ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɫɩɟɰɿ�
ɚɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɜ�Ɉɫɨɛɥɢɜɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɰɶɨɝɨ�
Ʉɨɞɟɤɫɭª�

Ɍɚɤɿ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɫɬ�� ��� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɩɨɦɨ�
ɠɭɬɶ��ɡ�ɧɚɲɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��ɩɨɞɨɥɚɬɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɫɭ�
ɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�Ɂɚɝɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɬɚ�Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧ�ɄɄ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�
ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�

Ʉɪɿɦ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɜ� ɦɟɠɚɯ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�� ɯɨɬɿɥɨɫɹ�ɛ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ�
ɭɜɚɝɭ� ɿ� ɧɚ� ɞɟɹɤɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�
ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɿɞ�
ɫɬɚɜɿ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɜɢɞ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɬ������ɄɄ�ɡ¶ɹɜɢɜ�
ɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɡɦɿɧ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��
ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ��
���ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�
ɞɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɛɨ�
ɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɤɨɪɭɩɰɿɽɸª��ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɞɨɛɪɟ�ɜɿɞɨ�
ɦɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�ɳɟ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɱɚɫɿɜ� ɜɢɞɭ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɯɚɛɚɪɚ��ɞɟ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢɫɹ�
ɞɜɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�
�ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ� ɯɚɛɚɪɚ� ɬɚ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ� ɡɚɹɜɚ� ɩɪɨ�
ɬɟ��ɳɨ�ɫɬɚɥɨɫɹ���ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɜ�ɰɿ�ɩɿɞ�
ɫɬɚɜɢ��ɜɢɤɥɚɜɲɢ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɭ�ɬɚɤɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ��
©Ɉɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ��ɨɛɿɰɹɥɚ�ɚɛɨ�ɧɚɞɚɥɚ�
ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ� ɜɢɝɨɞɭ�� ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɹɤɳɨ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɟʀ�
ɛɭɥɢ�ɜɱɢɧɟɧɿ�ɞɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�
ɜɢɝɨɞɢ�ɣ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɨɛɿɰɹɧɤɢ�ɱɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ�ɜɨɧɚ�ɞɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ʀɣ�
ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɧɟɸ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�

ɡɚɹɜɢɥɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɬɚɥɨɫɹ��ɨɪɝɚɧɭ��ɫɥɭɠɛɨɜɚ�
ɨɫɨɛɚ�ɹɤɨɝɨ�ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɧɚɞɿɥɟɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ� ɩɪɨ� ɩɿɞɨɡɪɭª�� Ɍɨɛɬɨ� ɨɫɨɛɚ� ɦɨɝɥɚ�
ɛɭɬɢ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɚ�ɜɿɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�
ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɪɚɡɿ��ɤɨɥɢ�ɳɨɞɨ�ɧɟʀ�
ɦɚɥɨ�ɦɿɫɰɟ�ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ�ɣ�
ɩɿɫɥɹ� ʀʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�� ɨɛɿɰɹɧɤɢ� ɱɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜɨɧɚ�
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�ɡɚɹɜɢɥɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɬɚɥɨɫɹ��Ɉɞɢɧ�
ɥɢɲɟ� ɮɚɤɬ� ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ� ɡɚɹɜɚ�
ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɧɟ�ɭɬɜɨɪɸɜɚɥɢ��

ɍ� ɱɢɧɧɢɣ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɱ�� �� ɫɬ�� ���� ɄɄ� ɛɭɥɚ� ɜɢ�
ɤɥɚɞɟɧɚ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɥɸɬɨɝɨ��
�����ɪ��©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɸɪɨ�ɬɚ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�
ɤɨɪɭɩɰɿʀª�>�@��ɉɿɞɫɬɚɜɢ�ɰɶɨɝɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɡɧɨɜɭ�ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ��

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɛɭɥɚ�ɫɤɚɫɨɜɚɧɚ�ɜɤɚɡɿɜɤɚ�ɧɚ�ɮɚɤɬ�
ɜɢɦɚɝɚɧɧɹ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ�� ɚ� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ� ɛɭɥɚ� ɜɢɫɭɧɭɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɜɢɦɨ�
ɝɚ��ɤɪɿɦ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɬɚɥɨɫɹ��
ɨɫɨɛɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɭ�� ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɨɫɨɛɨɸ�� ɹɤɚ� ɨɞɟɪɠɚɥɚ� ɧɟɩɪɚ�
ɜɨɦɿɪɧɭ�ɜɢɝɨɞɭ�ɚɛɨ�ɩɪɢɣɧɹɥɚ� ʀʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɱɢ�
ɨɛɿɰɹɧɤɭ��Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�
ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɰɿɣ�ɱɚ�
ɫɬɢɧɿ�ɭɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɰɿɥɤɨɦ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ�ɿ�ɬɚɤɢɦ��
ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ� ɧɨɪɦɢ�
ɩɪɨ�ɞɿɣɨɜɟ�ɤɚɹɬɬɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɢɦɚɝɚɧɧɹɦ�ɭ�ɧɟʀ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�ɜɢɝɨ�
ɞɢ�ɚɠ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɩɨɫɬɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɰɿɽʀ�ɨɫɨɛɢ��ɉɪɨɬɟ�ɿɧɲɢɣ�ɧɚ�
ɩɪɹɦ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɹɤɨɝɨ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ��ɩɨɨɛɿɰɹɥɚ�ɚɛɨ�
ɧɚɞɚɥɚ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ� ɜɢɝɨɞɭ�� ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶ�
ɧɨʀ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɬɚɥɨɫɹ��ɨɪɝɚɧɭ��ɫɥɭɠɛɨɜɚ�
ɨɫɨɛɚ�ɹɤɨɝɨ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɧɚɞɿɥɟɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ��ɩɪɢɱɨɦɭ�ɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧ�
ɧɹ�ɰɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɡ�ɿɧɲɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɰɟɣ�ɡɥɨɱɢɧ��ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ��

Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɪɢɩɢɫɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ��ɚ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨ�ɬɿ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ�
ɩɨɫɬɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɨɫɨɛɢ�� ɳɨ� ɜɱɢɧɢ�
ɥɚ� ɡɥɨɱɢɧ�� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ��ɚ�ɧɚ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��Ɍɨɦɭ�
ɜɨɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɱɿɬɤɢɦɢ��ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ� ɿ��ɧɚɣ�
ɝɨɥɨɜɧɿɲɟ�� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�� ȼɤɚɡɿɜɤɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɰɹ�ɧɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�
ɬɟ��ɳɨ�ɫɬɚɥɨɫɹ��ɹɤ�ɧɚ�©ɨɪɝɚɧ��ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɨɫɨɛɚ�
ɹɤɨɝɨ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɧɚɞɿɥɟɧɚ� ɩɪɚɜɨɦ� ɩɨɜɿ�
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ɞɨɦɥɹɬɢ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭª�ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɿɞɜɢ�
ɳɟɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɨɪɦɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ�ɱ����
ɫɬ�� ���� ɄɄ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɚɤɿ� ɬɨɧɤɨɳɿ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ��
ɧɨɜɢɦ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɿɞɨɦɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɭɫɿɦ�ɩɪɚɜɨ�
ɨɯɨɪɨɧɰɹɦ�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬ�� ɫɬ�� ����� ���� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜɿ�
ɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɿɞɨɡɪɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɥɿɞɱɢɦ�
�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɛɟɡɩɟɤɢ��
ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɞɨɞɟɪ�
ɠɚɧɧɹɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɪɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�� ɞɟɬɟɤɬɢɜɚɦɢ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɸɪɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±��
ɫɬ������ɄɉɄ���ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨɸ�ɭɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɿɣ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɧɚɞɚ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɧɟ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ� ɫɥɭɠɛɨɜɚ�
ɨɫɨɛɚª��ɍ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɞɨ�
ɧɟʀ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�
ɫɩɪɚɜ��ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɡɚ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɫɩɿɜ�
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɦɢɬɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� Ⱦɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɫɥɿɞɱɢɯ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɿɜ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɡɚ�
ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɩ��ɩ���±��ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�>���ɫ�����@�

ȼɢɦɚɝɚɬɢ� ɜɿɞ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɪɿɜɧɹ� ɡɧɚɧɧɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɬɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ� ɧɚɭ�
ɤɢ�±�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ��ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɬɚ�
ɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɲɬɭɱɧɨ�ɡɜɭɠɭɽ�ɫɮɟɪɭ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɞɚɽ�
ɡɦɨɝɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜ� ɪɚɡɿ��
ɹɤɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɡɜɟɪɧɭɥɚɫɹ�ɡ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɸ�ɡɚɹɜɨɸ�
ɞɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɱɢ�ɨɪɝɚɧɭ�ɦɿɫɰɟɜɨ�
ɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��

Ⱦɨ� ɪɟɱɿ�� ɱɢɧɧɢɣ� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɭɩɟɪɟ�
ɱɥɢɜɨ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ�ɞɨɛɪɨ�
ɜɿɥɶɧɨʀ�ɡɚɹɜɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɜɿɥɶ�
ɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� Ɍɚɤ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ������ɬɚ�ɱ����ɫɬ������ɭ�
ɬɚɤɿɣ�ɪɨɥɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ������ɬɚ�ɱ����ɫɬ�������ɄɄ�±�ɩɪɚɜɨ�
ɨɯɨɪɨɧɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�±�ɨɪɝɚ�
ɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɱɢ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨ�
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ������±�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ��
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�±�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ��
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�±�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɤɥɚɞ��

ȼ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�±�ɱ����ɫɬ�������ɱ������ɫɬ��������
ɱ����ɫɬ������ɄɄ�±�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɽ��ɞɨ�ɤɨɝɨ�ɫɚɦɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɜɢɧɧɢɣ�ɡ�
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɸ� ɡɚɹɜɨɸ�ɩɪɨ� ɬɟ��ɳɨ� ɫɬɚɥɨɫɹ�ɚɛɨ�

ɤɨɦɭ�ɫɚɦɟ�ɜɿɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɞɚɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɡɥɨɱɢɧɭ�
�ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� Ɍɚɤɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɡ� ɧɚɲɨʀ�
ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�� əɤ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ��
ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɞɚɥɨɸ� ɽ� ɜɤɚɡɿɜɤɚ� ɧɚ� ɚɞɪɟɫɚɬɚ� ɞɨ�
ɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɹɤ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɱɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨ�
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɐɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɽ�ɰɿɥɤɨɦ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ�
ɞɥɹ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɉɨɞɿɛɧɟ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�
ɞɭɠɟ�ɥɟɝɤɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɱɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɚɞɪɟɫɚɬɭ��ɚɥɟ�ɫɚɦɟ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɡɜɟɪ�
ɧɟɧɧɹ�ɫɥɿɞ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�ɡɚɹɜɚ�ɩɪɨ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɜɠɟ�ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ�

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɱɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɦɟɧɬɭ��ɞɨ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɨɫɨ�
ɛɚ�� ɹɤɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ�� ɩɨɨɛɿɰɹɥɚ�ɚɛɨ�ɧɚɞɚɥɚ�
ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ� ɜɢɝɨɞɭ��ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɚ� ɜɿɞ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɱ�� ���
ɫɬ�� ����ɄɄ� ɬɚɤɟ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɞɨ�ɨɬ�
ɪɢɦɚɧɧɹ� ɡ� ɿɧɲɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɰɟɣ�
ɡɥɨɱɢɧ�� Ɍɭɬ� ɬɟɠ� ɯɨɬɿɥɨɫɹ� ɛ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ�
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�Ɉɫɨɛɥɢ�
ɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɱ�� �� ɫɬ�� ���� ɄɄ� ɽ�
ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧ�
ɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ������±�ɞɨ�
ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ��
��ɫɬ��������ɱ����ɫɬ������±�ɞɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɨɫɨ�
ɛɿ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɧɟɸ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ��
ɱ����ɫɬ������ɄɄ�±�ɞɨ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɇɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɜɢɪɿɲɟɧ�
ɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɧɚɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɱ�� �� ɫɬ��
�����ɱ����ɫɬ��������ɱ����ɫɬ��������ɱ����ɫɬ������ɄɄ��
ȼ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�±�ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ��������ɱ��
��ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ��������
ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ��������
ɱ����ɫɬ������±�ɄɄ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɦɨɦɟɧɬ��ɞɨ�
ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɥɢɜɟ� ɬɚɤɟ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�� Ɍɚɤ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɱ�� �� ɫɬ�� ���� ɄɄ� ɨɫɨɛɚ�� ɹɤɚ�
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɥɚɫɹ�ɞɨ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚ�
ɞɭ� ɿ�ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɿʀ��ɡɜɿɥɶ�
ɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�
ɞɿʀ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɩɟɪɲɨɸ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ��
ɍ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɿ�ɉɥɟɧɭɦɭ�ȼɋɍ�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��
©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɜ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɨɛɿɝɭ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɢɯ�
ɪɟɱɨɜɢɧ��ʀɯ�ɚɧɚɥɨɝɿɜ�ɚɛɨ�ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɿɜª�ɩɪɹɦɨ�ɡɚ�
ɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɧɨɪɦ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�
ɱ����ɫɬ������ɬɚ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ��ɨɫɨɛɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɚ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ� ɬɨɝɨ�� ɤɨɥɢ�ɜɨɧɚ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɞɿʀ�� ɹɤɿ�
ɞɚɸɬɶ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ��ɚɥɟ�ɞɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɫɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɫɥɿɞɫɬɜɚ��ɩ������>���ɫ�����@��Ɍɨɛɬɨ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�
ɪɚɡɿ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

Ɂ�ɧɚɲɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ��ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɢɞɭ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɟɜɧɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ�� ɞɨ�
ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɬɚɤɟ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ��
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ��Ɋɿɱ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɫɬ�����
ɄɄ��ɦɨɠɥɢɜɟ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɚɠ�ɞɨ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�
ɨɛɜɢɧɭɜɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɪɨɤɨɦ� ɫɭɞɭ� ɡɚɤɨɧɧɨʀ� ɫɢɥɢ��
ɩɿɫɥɹ� ɱɨɝɨ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ�
ɜɿɞ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��Ɍɨɦɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɲɬɭɱɧɢɯ�ɨɛ�
ɦɟɠɟɧɶ�ɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɣɨ�
ɜɨɝɨ� ɤɚɹɬɬɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɦɟɧɬɭ�� ɞɨ�
ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɥɢɜɟ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ� ɜɿɞ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɫɬ��
���ɄɄ�ɬɚ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɟɣ�
Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɄɄ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɫɟɧɫɭ��Ɂɜɿɞɫɢ�
ɜɢɩɥɢɜɚɽ��ɳɨ�ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ��ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿ�
ɣɨɜɨɝɨ�ɤɚɹɬɬɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨ�
ɱɚɬɤɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�
ɫɬɚɞɿʀ� ɞɨ� ɧɚɛɪɚɧɧɹ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɪɨɤɨɦ�
ɫɭɞɭ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ��

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ�ɬɢɦ�ɫɥɿɞ�ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ��ɳɨ�ɱɢɧɧɢɣ�
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɽ� ɬɚɤɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɹɤ� ɡ¶ɹɜ�
ɥɟɧɧɹ� ɿɡ� ɡɿɡɧɚɧɧɹɦ�� ɳɢɪɟ� ɤɚɹɬɬɹ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɧɟ�
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ� ɡɥɨɱɢɧɭ� �ɩ�� �� ɱ�� �� ɫɬ�� ���
ɄɄ��� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�ɳɢɪɟ� ɪɨɡɤɚɹɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɧɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɞɨ�ɜɱɢɧɟ�
ɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɹɤɟ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�
ɜɢɡɧɚɽ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɜɢɧɭ��ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ�ɠɚɥɶ�ɡ�ɩɪɢɜɨ�
ɞɭ� ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɬɚ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ��
ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ�� Ⱥɤɬɢɜɧɢɦ� ɫɩɪɢɹɧɧɹɦ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ�
ɡɥɨɱɢɧɭ� ɫɥɿɞ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɨɪɝɚ�
ɧɚɦ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɫɥɿɞɫɬɜɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�
ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɧɟɜɿɞɨɦɢɯ� ʀɦ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɫɩɪɚɜɢ��
�ɩ�� �� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɉɥɟɧɭɦɭ� ȼɋɍ� ɜɿɞ� ��� ɝɪɭɞɧɹ��
����� ɪ�� ©ɉɪɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɞɚɦɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ�
ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿª��>���ɫ�����@��ȱ�
ɳɢɪɟ�ɪɨɡɤɚɹɧɧɹ��ɿ�ɚɤɬɢɜɧɟ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ�
ɡɥɨɱɢɧɭ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ�ɞɿɣɨɜɨɝɨ�ɤɚɹɬɬɹ� �ɫɬ�����
ɄɄ�� ɿ� ɰɿɥɤɨɦ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ�
ɞɥɹ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɄɄ��ɓɨ�ɠ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɡ¶ɹɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɿɡ�ɡɿɡɧɚɧɧɹɦ��ɩɿɞ�ɹɤɢɦ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɢ�
ɫɬɟ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ�ɩɢɫɶɦɨɜɟ�ɱɢ�ɭɫɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧ�

ɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɩɪɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɸɜɚɧɢɣ��
ɜɱɢɧɸɜɚɧɢɣ�ɱɢ�ɜɱɢɧɟɧɢɣ�ɡɥɨɱɢɧ�� ɬɨ�ɜɨɧɨ�ɧɟ�ɽ�
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɞɿɣɨɜɨɝɨ�ɤɚɹɬɬɹ��ɯɨɱɚ�ɩɟ�
ɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɩɥɨɳɢɧɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ� ɩɨɫɬɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɜɢɧɧɨɝɨ� ɿ� ɬɟɠ� ɦɨɠɟ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�
ɩɿɞɫɬɚɜɭ�ɞɥɹ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɨɦɟɧɬɭ�� ɡ� ɧɚ�
ɫɬɚɧɧɹɦ�ɹɤɨɝɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɽ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ��ɽ�ɰɿɥ�
ɤɨɦ� ɩɪɢɪɨɞɧɿɦ�� ɿɧɚɤɲɟ� ɡ¶ɹɜɥɟɧɧɹ� ɿɡ� ɡɿɡɧɚɧɧɹɦ�
ɜɬɪɚɱɚɽ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɫɟɧɫ�� ɉɪɨɬɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɭ��
ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɦɨɦɟɧɬ�±�©ɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡ�ɿɧɲɢɯ�
ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɰɟɣ� ɡɥɨɱɢɧª� ±� ɧɚɜɪɹɞ�
ɱɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɜɞɚɥɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɟ�
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɱ����ɫɬ������ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��
ɤɨɥɢ�ɨɫɨɛɚ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨ�ɩɨɦɢɥɹɥɚɫɹ�ɳɨɞɨ�ɨɛɿ�
ɡɧɚɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɪɨ�ɜɱɢɧɟɧɢɣ�ɧɟɸ�
ɡɥɨɱɢɧ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɞɚɥɨɸ��ɡ�ɧɚɲɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��ɽ�
ɜɤɚɡɿɜɤɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɟ�ɞɨ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɐɟ�ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɛɪɟ�ɜɿɞɨ�
ɦɟ�ɭ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ�ɤɪɭɝɚɯ�ɿ�ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ�
ɡ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɩ�����ɱ����ɫɬ����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�±�ɫɬɚɞɿɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɚ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɿ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

ȼɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɞɨɰɿɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɬɚ�ɜɢɤɥɚɞɟɧ�
ɧɹ�ʀʀ�ɭ�ɬɚɤɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ��©Ɉɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚ�
ɥɚ��ɩɨɨɛɿɰɹɥɚ�ɚɛɨ�ɧɚɞɚɥɚ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ�ɜɢɝɨɞɭ��
ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɡɚ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɫɬ��ɫɬ�������������������
����������ɰɶɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɭ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɞɨ�ɩɪɢɬɹɝ�
ɧɟɧɧɹ� ʀʀ� ɞɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�
ɹɜɢɥɚ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɫɬɚɥɨɫɹ�� ɨɪɝɚɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɜɥɚɞɢ�ɚɛɨ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɹɤɳɨ�
ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɨɛɿɰɹɧɤɢ�ɱɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɟɩɪɚɜɨ�
ɦɿɪɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ�ɜɨɧɚ�ɳɢɪɨ�ɩɨɤɚɹɥɚɫɹ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɫɩɪɢɹɥɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ�ɨɫɨɛɨɸ��
ɹɤɚ�ɨɞɟɪɠɚɥɚ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ�ɜɢɝɨɞɭ�ɚɛɨ�ɩɪɢɣɧɹ�
ɥɚ�ʀʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɱɢ�ɨɛɿɰɹɧɤɭª�

ȼɢɞɚɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɱ�� ��
ɫɬ������ɄɄ�ɬɚɤɨʀ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɡɜɿɥɶ�
ɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɡɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ɨɛɿɰɹɧɤɭ� ɱɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɧɟɩɪɚɜɨ�
ɦɿɪɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ��ɹɤ�ɡ¶ɹɜɥɟɧɧɹ�ɿɡ�ɡɿɡɧɚɧɧɹɦ��ɽ�ɞɭɠɟ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ʀʀ� ɪɿɜɧɟɦ�
ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɬɚ� ɪɿɜɧɟɦ� ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ�
ɩɿɞɤɭɩɨɦ��Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ��ɡ�ɧɚɲɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��ɛɭɞɟ�
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ɫɩɪɢɹɬɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɫɩɟɰɿ�
ɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�

ɋɥɿɞ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ��ɳɨ� ɩɨɞɟɤɭɞɢ� ɫɭɞɢ� ɞɢɮɟ�
ɪɟɧɰɿɸɸɬɶ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ� ɜɿɞ� ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɿɞɤɭɩ� ɫɚɦɟ� ɭ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɩɥɨɳɢɧɢ�ɬɚ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɱɢɧɧɨʀ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�
ɱ����ɫɬ������ɄɄ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭɯɜɚɥɨɸ�Ɋɿɜɧɟɧ�
ɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɿɞ� ��
ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��Ɉɫɨɛɚ���ɛɭɥɚ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɚ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɡɥɨɱɢɧ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟ�
ɧɢɣ�ɱ����ɫɬ������ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�
ɱ����ɫɬ������ɄɄ��ȼ�ɭɯɜɚɥɿ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�Ɉɫɨɛɚ�
��ɧɚɞɚɥɚ�ɡɝɨɞɭ�ɧɚ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ʀʀ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɱ�� �� ɫɬ�� ����ɄɄ����
ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��ɐɟ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɛɭɥɨ� ɜɧɟɫɟɧɨ� ɞɨ� ȯɞɢɧɨɝɨ� ɪɟɽɫɬɪɭ� ɞɨɫɭɞɨɜɢɯ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ� ɬɟɠ� ��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪ�� Ɂɪɨɡɭɦɿ�
ɥɨ��ɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɧɹ�Ɉɫɨɛɚ���ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�
ɛ�ɦɨɝɥɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɫɩɪɢɹɬɢ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ�ɡɥɨɱɢɧɭ��
ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ�Ɉɫɨɛɨɸ����ɉɪɨɬɟ�ɫɭɞ�ɫɜɨɽɸ�ɭɯɜɚɥɨɸ�
ɡɜɿɥɶɧɢɜ�Ɉɫɨɛɭ���ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɤɪɢɜ�>�@�

ɍɯɜɚɥɨɸ� Ʉɪɚɫɧɨɥɢɦɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ�
Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɿɞ� �� ɤɜɿɬɧɹ� ����� ɪ�� ɡɚ� ɜɱɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɱ����ɫɬ�������ɄɄ�
ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɱ�� �� ɫɬ�� ����ɄɄ�� ɛɭɥɚ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɚ� ɜɿɞ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�Ɉɫɨɛɚ����ɋɟɪɟɞ�
ɩɿɞɫɬɚɜ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɜ�ɭɯɜɚɥɿ�ɧɚ�
ɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�Ɉɫɨɛɚ���ɡɜɟɪ�
ɧɭɥɚɫɹ� ɞɨ� Ʉɪɚɫɧɨɥɢɦɚɧɫɶɤɨɝɨ� Ɇȼ� ɿɡ� ɡɚɹɜɨɸ��
ɜ�ɹɤɿɣ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɚ�ɩɪɨ�ɮɚɤɬ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��
ɉɪɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɿɧɲɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜ�ɭɯɜɚɥɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɡɝɚ�
ɞɭɽɬɶɫɹ�>�@�

ȼ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɫɭɞ� ɡɜɿɥɶɧɹɽ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɭ��ɱɢɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ�
ɩɨɫɬɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡɿ�ɡ¶ɹɜ�
ɥɟɧɧɹɦ� ɿɡ� ɡɿɡɧɚɧɧɹɦ��Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭɯɜɚɥɨɸ�
Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ�
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��ɡɚ�ɜɱɢ�
ɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɱ�� �� ɫɬ�� ����ɄɄ��
ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɱ�� �� ɫɬ�� ���� ɄɄ� ɛɭɥɚ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɚ� ɜɿɞ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� Ɉɫɨɛɚ� ��� ȼ� ɭɯ�
ɜɚɥɿ� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ� ɡɚɹɜɚ� ɩɪɨ�
ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɫɥɭɠɛɨɜɿɣ� Ɉɫɨɛɿ� �� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɫɭɦɨɸ� ���� ɞɨɥɚɪɿɜ� ɋɒȺ� ɛɭɥɚ� ɡɪɨ�
ɛɥɟɧɚ�Ɉɫɨɛɨɸ��� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɞɨɩɢɬɭ� ʀʀ� ɹɤ� ɩɿɞɨɡɪɸ�
ɜɚɧɨʀ�ɬɚ�ɭɬɨɱɧɟɧɚ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�ɡɚ�ʀʀ�ɭɱɚɫɬɸ��ɱɢɦ�Ɉɫɨɛɚ���
ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɩɪɢɹɥɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ�ɡɥɨɱɢɧɭ��əɤ�ɜɿɞɨɦɨ��
ɞɨɩɢɬ�±�ɰɟ�ɫɥɿɞɱɚ�ɞɿɹ��ɫɬ������ɄɉɄ���ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɹɤɨʀ� ɽ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɛɟɡ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧ�ɞɨ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɞɨ�

ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ��ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ���Ɂ�ɰɶɨɝɨ�
ɜɢɩɥɢɜɚɽ�� ɳɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɛɭɥɨ�
ɪɨɡɩɨɱɚɬɟ�ɧɟ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɸ�ɡɚɹɜɨɸ�
ɜɢɧɧɨɝɨ�>��@�

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ�ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɿ�ɜ�ɿɧɲɿɣ�ɭɯ�
ɜɚɥɿ� Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�
ɫɭɞɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ���ɭ�
ɹɤɿɣ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɡɚɹɜɭ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɬɚɥɨɫɹ��
Ɉɫɨɛɚ���ɡɪɨɛɢɥɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɧɚ�ɞɨɫɭɞɨɜɨ�
ɦɭ�ɫɥɿɞɫɬɜɿ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɩɪɢɹɥɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ�ɡɥɨɱɢɧɭ��
ɉɪɨ�ɡ¶ɹɜɥɟɧɧɹ�Ɉɫɨɛɢ���ɞɨ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɜ�ɿɡ�ɡɿɡɧɚɧɧɹɦ�ɜ�ɭɯɜɚɥɿ�ɧɟ�ɡɝɚɞɭɽɬɶɫɹ��Ɂɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɫɭɞ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɜ�ɬɢɦ��ɳɨ�
Ɉɫɨɛɚ���ɳɢɪɨ�ɪɨɡɤɚɹɥɚɫɹ�ɭ�ɫɤɨɽɧɨɦɭ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɨ�ɫɩɪɢɹɥɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɞɨɫɭɞɨɜɨ�
ɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�>��@��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɫɭɩɟɪɟɱɧɨ�
ɫɬɟɣ� ɦɿɠ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɬɚ� ɨɞɢɧɢɱɧɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɦɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɞɿɣɨɜɢɦ�ɤɚɹɬɬɹɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɦɟ�
ɬɨɸ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ�
ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɪɨɩɨɡɢ�
ɰɿɸ�� ɨɛɿɰɹɧɤɭ� ɱɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ� ɜɢɝɨ�
ɞɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ� ɫɬ�� ��� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɞɪɭɝɨɸ� ɬɚɤɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ�� ©Ɉɫɨɛɚ�� ɹɤɚ�
ɜɱɢɧɢɥɚ� ɭɦɢɫɧɢɣ� ɡɥɨɱɢɧ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ��
ɬɹɠɤɢɣ� ɚɛɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɬɹɠɤɢɣ� ɡɥɨɱɢɧ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɣ�ɡɥɨɱɢɧ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɿɡ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ��
ɨɛɿɰɹɧɤɨɸ�ɱɢ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ��
ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�ɞɿɣɨɜɢɦ�ɤɚɹɬɬɹɦ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɫɩɟɰɿ�
ɚɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɜ�Ɉɫɨɛɥɢɜɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɰɶɨɝɨ�
Ʉɨɞɟɤɫɭª��ɚ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɜɢɤɥɚɫɬɢ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɪɟ�
ɞɚɤɰɿʀ�� ©Ɉɫɨɛɚ�� ɹɤɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ�� ɩɨɨɛɿɰɹɥɚ�
ɚɛɨ�ɧɚɞɚɥɚ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ�ɜɢɝɨɞɭ��ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ�
ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɡɥɨɱɢɧɢ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɫɬ�����������������������������ɰɶɨɝɨ�
Ʉɨɞɟɤɫɭ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɞɨ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ʀʀ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ� ɡɚɹɜɢɥɚ�
ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɫɬɚɥɨɫɹ�� ɨɪɝɚɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ�
ɚɛɨ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɹɤɳɨ�ɩɿɫɥɹ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɨɛɿɰɹɧɤɢ�ɱɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�
ɜɢɝɨɞɢ�ɜɨɧɚ�ɳɢɪɨ�ɩɨɤɚɹɥɚɫɹ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɩɪɢ�
ɹɥɚ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ�ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ�
ɨɞɟɪɠɚɥɚ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ�ɜɢɝɨɞɭ�ɚɛɨ�ɩɪɢɣɧɹɥɚ�ʀʀ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɱɢ�ɨɛɿɰɹɧɤɭª��

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� Ȼɚɭɥɿɧ�ɘ�ȼ��Ɂɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨ�

ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ���>ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@��±�Ʉ����Ⱥɬɿɤɚ��������±�
����ɫ�

��� ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɦɧɿɫɬɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɜɱɿ�ɚɤɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢª���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɱɟɪɜɧɹ�
�����ɪ�����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�
������±�ʋ����

��� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɟɧɬɚɪ� �� ɜɿɞɩ�� ɪɟɞ����
ɋ�ȼ�� Ʉɿɜɚɥɨɜ�� ɋ�Ɇ�� Ɇɿɳɟɧɤɨ�� ±� ɏ�� �� Ɉɞɿɫɟɣ��
������±������ɫ�

��� ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɉɥɟɧɭɦɿɜ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɋɭɞɭ� ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ� ɬɚ� ɜɢɳɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɫɭɞɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ��±�Ʉ����ɉȺɅɂȼɈȾȺ�Ⱥ�ȼ���
������±�����ɫ�

��� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ���ɭ���ɬ�� ��ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ȼ�ə��Ɍɚ�
ɰɿɹ�� ȼ�ȱ�� Ȼɨɪɢɫɨɜɚ�� ȼ�ȱ�� Ɍɸɬɸɝɿɧɚ�� ±� ��ɬɟ� ɜɢɞ��
ɞɨɩɨɜ��±�Ɍ������Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��
������±������ɫ�

��� Ɍɚɰɿɣ� ȼ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɞɢɧɚɦɿɡɦɭ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɫɭ�
ɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� �� ȼ�� Ɍɚɰɿɣ�� ȼ�� Ɍɸɬɸɝɿɧ�� ɘ�� ɉɨ�
ɧɨɦɚɪɟɧɤɨ� ��� ȼɿɫɧɢɤ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪɚɰɶ���ɪɟɞ�
ɤɨɥ��Ɉ�ȼ��ɉɟɬɪɢɲɢɧ�ɬɚ�ɿɧ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±��
ʋ��������±�ɋ����±���

��� ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɞɟɹɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�
ɚɤɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɸɪɨ�ɬɚ�ɇɚɰɿ�

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɤɨ�
ɪɭɩɰɿʀ� ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪ�� ����
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±� ������ ±��
ʋ�����±�ɋɬ������

��� ɍɯɜɚɥɚ� Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� Ɋɿɜɧɟɧ�
ɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɿɞ� �� ɤɜɿɬɧɹ� ����� ɪ�� ɜ� ɫɩɪɚɜɿ�ʋ�
������������ɤ� �� ȯɞɢɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɪɟɽɫɬɪ�
ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� Ɋɟ�
ɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�
5HYLHZ����������

��� ɍɯɜɚɥɚ� Ʉɪɚɫɧɨɥɢɦɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� Ⱦɨ�
ɧɟɰɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɿɞ� �� ɤɜɿɬɧɹ� ����� ɪ�� ɜ� ɫɩɪɚɜɿ��
ʋ� �����������ɤ� �� ȯɞɢɧɢɣ� ɪɟɽɫɬɪ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿ�
ɲɟɧɶ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ� ���
KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������

����ɍɯɜɚɥɚ�Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�
ɫɭɞɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɿɞ���� ɬɪɚɜɧɹ������ɪ�� ɜ�
ɫɩɪɚɜɿ�ʋ������������ɤ���ȯɞɢɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�
ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���
KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������

����ɍɯɜɚɥɚ� Ȼɿɥɝɨɪɨɞ�Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧ�
ɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ� Ɉɞɟɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɿɞ� ��� ɱɟɪɜɧɹ��
����� ɪ�� ɜ� ɫɩɪɚɜɿ� ʋ� ������������ɤ� �� ȯɞɢɧɢɣ��
ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�
5HYLHZ����������

Ȼɟɪɟɡɧɟɪ�ȼ�� ȼ�� Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ� ɨɬ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɩɨɞɤɭɩ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɥɢɰɚ�ɨɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɤɜɨɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɨɛɳɟɣ�ɧɨɪɦɵ�ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɦ�ɪɚɫɤɚɹɧɢɢ��Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɧɚ-
ɥɢɱɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��Ⱥɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɥɢɰɚ�ɨɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��ɨɛɟɳɚɧɢɟ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɣ�ɜɵɝɨɞɵ��ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɲɚɝɢ�ɩɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɢ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɧɨɪɦɵ�
ɨɛ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ�ɥɢɰɚ�ɨɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɨɞɤɭɩ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ��ɜɢɞɵ��ɭɫɥɨɜɢɹ��ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɹ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɤɚɹɧɢɟ��ɩɨɞɤɭɩ��

%HUH]QHU�9��9��5HOHDVH�RI�FULPLQDO�UHVSRQVLELOLW\�IRU�EULELQJ�DQ�HPSOR\HH�RI�FRPSDQLHV��
LQVWLWXWLRQV�RU�RUJDQL]DWLRQV��WHQGHQFLHV�DQG�FRQWUDGLFWLRQV

7KH�DUWLFOH�GHDOV�ZLWK�VSHFLDO�W\SHV�RI�H[HPSWLRQ�RI�DQ�LQGLYLGXDO�IURP�FULPLQDO�OLDELOLW\�IURP�WKH�
SHUVSHFWLYH�RI�WKH�JHQHUDO�UXOH�RI�HIIHFWLYH�UHJUHW��7KH�DXWKRU�FRQFOXGHV�WKDW�WKHUH�DUH�FRQVLGHUDEOH�
LQFRQVLVWHQFLHV�EHWZHHQ�WKH�JHQHUDO�DQG�VSHFL¿F�UXOHV�RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH��7KH�DXWKRU�
IXUWKHU�H[SORUHV�FRQGLWLRQV�DQG�JURXQGV�IRU�H[HPSWLRQ�RI�DQ�LQGLYLGXDO�IURP�FULPLQDO�OLDELOLW\�IRU�RI-
IHU��SURPLVH�RU�SURYLVLRQ�RI�LPSURSHU�DGYDQWDJH��DQG�VXJJHVWV�FHUWDLQ�PHDVXUHV�WR�HOLPLQDWH�VXFK�
LQFRQVLVWHQFLHV�DQG�WR�SHUIHFW�WKH�UXOH�RI�H[HPSWLRQ�RI�DQ�LQGLYLGXDO�IURP�FULPLQDO�OLDELOLW\�IRU�EULEHU\��
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,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɍȾɄ�������

ɇ��ȼ��ȼɟɪɛɢɰɶɤɚ
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

ɉɈȽɊɈɁȺ�ɍ�ɁɅɈɑɂɇȱ��ɉȿɊȿȾȻȺɑȿɇɈɆɍ�ɋɌȺɌɌȿɘ�����
ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɄɈȾȿɄɋɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ
ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɬɟɸ�

����Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɨɝɥɹɞ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɰɶɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ��Ɋɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɤɪɢ-
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ��ɩɨɝɪɨɡɚ�ɚɛɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɳɨɞɨ�
ɡɚɯɢɫɧɢɤɚ�ɱɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɨɫɨɛɢ�

��ȼɟɪɛɢɰɶɤɚ�ɇ��ȼ�������

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� əɤɳɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɬɟɸ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɜɿɧ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɜɢɧɧɢɣ� ɞɚɽ�
ɨɛɿɰɹɧɤɢ�� ɡɚɩɟɜɧɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɳɨɞɨ� ɩɨɬɟɪɩɿ�
ɥɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɿ�ɰɿ�ɨɛɿɰɹɧɤɢ��ɡɚ�
ɩɟɜɧɟɧɧɹ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧ�
ɧɹ��ɬɪɢɜɨɝɭ�ɡɚ�ɫɜɨɽ�ɠɢɬɬɹ��ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɦɚɣɧɚ�� ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɪɚɡɿ� ɫɩɨɤɿɣ� ɽ� ɬɢɦ� ɡɚɯɢɳɟɧɢɦ�
ɛɥɚɝɨɦ��ɞɥɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɹɤɨɝɨ�ɫɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɚ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɭɜɚɧɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɧɨɪɦɚ��ɡ�ɬɿɽɸ�
ɥɢɲɟ� ɪɿɡɧɢɰɟɸ�� ɳɨ� ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɩɟɜɧɿ�
ɨɫɨɛɢ��ɚ�ʀɯɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɽ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��
ɭ� ɹɤɢɯ� ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿ�
ɧɚ�ɹɤɿ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɪ��ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟ�
ɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɹɤɢɦ�
ɩɪɢɫɜɹɱɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɚɬɬɹ�� Ɋɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɨɫɿɛ�� ɳɨ� ɛɟ�
ɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��ɞɨɫɥɿɞɠɭ�
ɜɚɥɢɫɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɉ�ɉ�� Ⱥɧɞɪɭɲɤɨɦ�� ȼ�Ɉ�� ɇɚɜɪɨɰɶɤɢɦ�� ȼ�ȱ�� Ɉɫɚɞ�
ɱɢɦ��Ɇ�ȱ��ɉɚɧɨɜɢɦ��ȼ�ȼ��ɋɬɚɲɢɫɨɦ��ȯ�Ʌ��ɋɬɪɟɥɶ�
ɰɨɜɢɦ��Ɇ�ȱ��ɏɚɜɪɨɧɸɤɚ��ɋ�ɋ��əɰɟɧɤɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ��
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɚɰɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɚɜ�
ɬɨɪɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɟ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ��ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɨ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɨɝɪɨ�
ɡɭ�ɚɛɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɳɨɞɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ���Ɂɚɜɞɚɧ�
ɧɹɦ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɟɥɟ�
ɦɟɧɬɿɜ�ɧɨɪɦ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɭ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɚɯɢɫɧɢɤɚ�ɱɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɨɫɨɛɢ�
ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɧɚɭɤɢ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɡ�ɩɨɜɧɢɦ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɧɚɭɤɨ�
ɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��əɤɢɦ�ɛɢ�ɧɟ�ɛɭɥɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɧɹɬɬɹ� ɩɨɝɪɨɡɢ�� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ʀʀ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ� ɩɫɢ�
ɯɿɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɫɭɦɧɿɜɿɜ�� ɇɚ� ɩɿɞ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɿɞ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɭɧɤɬɭ����
ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɉɥɟɧɭɦɭ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɋɭɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ���ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�ʋ����ɞɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɹɤ� ɮɿɡɢɱɧɢɦ� �ɡɚɩɨɞɿɹɧ�
ɧɹ� ɬɿɥɟɫɧɢɯ� ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ� ɚɛɨ� ɩɨɛɨʀɜ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɬɨɳɨ���ɬɚɤ�ɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɦ��ɧɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ�� ɩɨɝɪɨɡɚ� ɡɚɜɞɚɬɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�� ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ� ɱɢ�
ɦɚɣɧɨɜɨʀ�ɲɤɨɞɢ��>�@�

Ɂɚɝɪɨɡɚ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɫɬɚɬɬɟɸ�����ɄɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�� ɦɨɠɟ� ɿ� ɧɟ� ɦɚɬɢ� ɩɿɞ� ɫɨɛɨɸ� ɭɦɢɫɥɭ� ɨɫɨɛɢ�
ɜɱɢɧɢɬɢ�ɞɿʀ��ɜɢɤɚɡɚɧɿ�ɜ�ɩɨɝɪɨɡɿ��Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɫɬɨ�
ɪɨɧɭ�ɰɶɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɿɹɧɧɹ�±�
ɩɨɝɪɨɡɚ�ɡɚɩɨɞɿɹɬɢ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɦɭ�ɲɤɨɞɭ��ɹɤɚ�ɫɚɦɚ�
ɩɨ� ɫɨɛɿ� ɽ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ�� ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ�
ɩɨɝɪɨɡɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ� ʀʀ� ɜɩɥɢɜɿ�ɧɚ�ɩɫɢɯɿɤɭ�ɩɨɬɟɪɩɿ�
ɥɨɝɨ�� ɯɨɱɚ� ɜɢɧɧɢɣ� ɦɨɠɟ� ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɣ� ɧɟ� ɦɚɬɢ�
ɭɦɢɫɥɭ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɫɜɨɸ� ɩɨɝɪɨɡɭ�� ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ�
ɰɢɦ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɧɚ�ɭɜɚɝɭ�ɬɨɱɤɚ�ɡɨɪɭ�ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ��
Ɇ�ɋ��Ɍɚɝɚɧɰɟɜɚ��ɹɤɢɣ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɩɨɝɪɨɡɚ�ɤɚɪɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɡɥɨɱɢɧ�©ɡɚɜɞɹɤɢ�ɬɨɦɭ�ɧɟ�
ɫɩɨɤɨɸ��ɯɜɢɥɸɜɚɧɧɸ��ɹɤɟ�ɩɨɝɪɨɡɚ�����!�ɩɪɢɡɜɨ�
ɞɢɬɶ�ɭ�ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɨɦɭ�ɨɫɨɛɿ��ɹɤɿɣ�ɩɨɝɪɨɠɭɸɬɶ�ɚɛɨ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿª� >��� ɫ�� ���@��əɤɳɨ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɹɜ�
ɥɹɽɬɶɫɹ�ɭɦɢɫɟɥ�ɧɚ�ɜɛɢɜɫɬɜɨ��ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�� ɡɧɢɳɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɣɧɚ��
ɬɨ� ɬɚɤɚ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ�ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ�
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɚɞɭɦɚɧɨɝɨ�ɨɫɨɛɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɭ�

ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ�� ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ���� ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɝɪɨɡɚ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɡɦɿɧɢɬɢ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��ɿ�ʀʀ�ɧɟ�ɫɥɿɞ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɨɬɨ�
ɬɨɠɧɸɜɚɬɢ� ɡ� ɩɫɢɯɿɱɧɢɦ� ɩɪɢɦɭɫɨɦ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɜɢɧɧɢɣ��ɹɤɢɣ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɦɨɬɢɜɚɦɢ�ɩɨɦɫɬɢ��ɬɚɤɨʀ�
ɦɟɬɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɽ��Ƀɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɨɪɨɞɢɬɢ�ɜ�
ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɦɭ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɫɬɪɚɯɭ��ɧɟɫɩɨɤɨɸ��ɧɟɜɩɟɜ�
ɧɟɧɨɫɬɿ��ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�

ɉɨɝɪɨɡɚ� ɹɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɟ� ɞɿɹɧɧɹ�
ɡɚɜɠɞɢ� ɦɚɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɡɜɟɪ�
ɧɟɧɢɣ� ɞɨ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�� ɿ� ɦɚɽ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�
ɚɞɪɟɫɚɬɚ�� ɓɨɞɨ� ɫɬɚɬɬɿ� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɰɟ� ɨɡ�
ɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɚɞɪɟɫɚɬɚɦɢ�ɩɨɝɪɨɡɢ�ɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɫɨɛɢ��
ɧɚɡɜɚɧɿ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ɹɤ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɿ� �ɡɚɯɢɫɧɢɤɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɨɫɨɛɢ��� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɢɦ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɦɿɫɬ�ɩɨɝɪɨɡɢ��ɦɨ�
ɠɭɬɶ� ɿ�ɧɟ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɚɞɪɟɫɚɬɚɦɢ��ȼɚɠ�
ɥɢɜɨ��ɨɞɧɚɤ��ɳɨɛ�ɭ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɛɭɥɚ�ɦɟɬɚ�ɞɨɜɟɫɬɢ�
ɩɨɝɪɨɡɭ� ɞɨ� ɜɿɞɨɦɚ� ʀʀ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ�� ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ�
ɰɢɦ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɦɨɦɟɧɬ� ɡɚɤɿɧ�
ɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ȱɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɡɚɯɢɫɧɢɤɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɨɫɨɛɢ��ɨɡ�
ɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɡɥɨɱɢɧ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ� ɫɬɚɬɬɟɸ� ����
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɨɠɟ�ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɦ�ɥɢɲɟ�
ɡ�ɬɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ��ɤɨɥɢ�ɡɦɿɫɬ�ɩɨɝɪɨɡɢ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɨ�
ɜɿɞɨɦɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ��Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ�ɮɨɪɦɢ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� ɩɨɝɪɨɡɢ��
ɧɢɦ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɝɪɨɡɢ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɦɭ�� ɦɨɦɟɧɬ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ�
ɣɨɦɭ� ɩɨɝɪɨɡɢ� ɬɪɟɬɿɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɦɨɦɟɧɬ� ɨɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ�ɩɨɝɪɨɡɢ�ɜ�ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɬɨɳɨ�

ɉɨɝɪɨɡɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɦ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɨɦ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ�ɨɫɨɛɿ��
ɚɥɟ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɥɚ�ʀʀ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�
ɥɢɲɟ�ɩɪɨ� ɡɚɦɚɯ�ɧɚ� ɡɥɨɱɢɧ��Ⱥ�ɩɨɝɪɨɡɚ�� ɜɢɫɥɨɜ�
ɥɟɧɚ�ɳɨɞɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɧɚɦɿɪɭ�
ɞɨɜɟɫɬɢ� ʀʀ�ɞɨ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ�� ɿ� ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɰɿ�
ɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɡɥɨɱɢɧɧɟ�ɞɿɹɧɧɹ��ɧɚɜɿɬɶ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɪɚɡɿ��
ɹɤɳɨ�ɩɨɝɪɨɡɚ�ɛɭɞɟ�ɞɨɜɟɞɟɧɚ�ɞɨ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ�ɬɪɟɬɿ�
ɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɜɤɚɡɚɧɟ�ɡɥɨɱɢɧ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɫɤɨɽɧɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɩɪɹɦɢɦ�ɭɦɢɫɥɨɦ�

ȱɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ�
ɨɫɨɛɢ��ɡɚɯɢɫɧɢɤɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɨɫɨɛɢ��ɳɨɞɨ�ɩɨ�
ɝɪɨɡɢ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɬɨɱɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ��
ɳɨɛ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɩɟɪɲɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�����
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɫɬɚɽ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�ɩɨɝɪɨɡɚ�ɜɢɫɥɨɜ�
ɥɟɧɚ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɧɢɤɚ�ɱɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢ�
ɤɢ�ɨɫɨɛɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ʀɯɧɶɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ�
ɡ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɚ�ɧɟ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɧɟ�
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɯɨɱɚ�ɣ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ�ɧɚ�
ɬɚɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɚɛɨ�ɠ�ɩɨɝɪɨɡɚ�ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɧɟ�ɦɚɽ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ��ɩɟɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�

ɉɨɤɚɡɨɜɨɸ�ɽ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ��ɤɨɥɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɨɰɿɧ�
ɤɢ� ɜɢɧɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�
ɜɱɢɧɟɧɨʀ� ɩɨɝɪɨɡɢ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��

ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ� ɪɨɡɰɿɧɸɽ� ɩɨɝɪɨɡɭ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨɦ� ɧɟ�
ɛɟɡɩɟɱɧɨɸ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɱɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɜɢɧ�
ɧɢɣ�ɧɟ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽ�ɧɚ�ɬɚɤɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɨɝɪɨɡɢ��
ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ�ȼ�ȼ��ɒɚɛɥɢɫɬɨɝɨ��ɩɨɝɪɨɡɚ��
ɳɨ�ɦɚɽ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɥɢɲɟ� ɜ� ɨɤɪɟ�
ɦɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɤɚɪɚɧɨɸ�� Ɍɚɤɿ� ɩɨɝɪɨɡɢ�� ɧɚɜɿɬɶ� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɿ� ɧɟ�
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɿ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɜɡɚɽɦɢɧ�
ɿɡ� ɜɢɧɧɢɦ� ɡɞɚɬɧɿ� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɜ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ� ɪɟ�
ɚɥɶɧɿ�ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɫɜɨɽ�ɠɢɬɬɹ�ɚɛɨ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��
ɬɨɞɿ�ɹɤ��ɧɚ�ɠɚɥɶ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɩɨɝɪɨɡɭ�ɜɛɢɜɫɬɜɨɦ��ɍ�ɞɟ�
ɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɩɪɢ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɩɨɝɪɨɡɿ�ɞɿɣɫɧɨ�
ɛɭɜɚɽ� ɧɟɹɫɧɨ�� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɧɹɦ� ɹɤɨʀ� ɫɚɦɟ�ɲɤɨɞɢ�
ɩɨɝɪɨɠɭɽ�ɜɢɧɧɢɣ��ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɨɝɪɨɡɚ�ɩɨɜɢɧ�
ɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ� ɹɤ� ɩɨɝɪɨɡɚ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨɦ�� ɹɤɟ�
ɧɟ�ɽ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��ɉɪɨ�
ɬɟ�ɹɤɳɨ�ɫɥɨɜɟɫɧɚ�ɩɨɝɪɨɡɚ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟ�
ɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�
ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɦɿɪ�
ɨɫɨɛɢ�ɡɚɩɨɞɿɹɬɢ�ɫɦɟɪɬɶ�ɚɛɨ�ɬɹɠɤɟ�ɬɿɥɟɫɧɟ�ɭɲ�
ɤɨɞɠɟɧɧɹ�� ɚɛɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɽɸ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɚ� ɜɤɚɡɚɧɚ�
ɲɤɨɞɚ��ɬɨ�ɩɨɝɪɨɡɚ�ɦɨɠɟ�ɣ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɚ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɸ�>�@�

ɍ� ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡ¶ɹɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤ�
ɬɢɜɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɫɿɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�
ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� Ⱥɥɟ� ɜɫɟ� ɠ� ɬɚɤɢ� ɜ�
ɨɫɧɨɜɭ�ɬɪɟɛɚ�ɩɨɤɥɚɫɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɫɢɬɭ�
ɚɰɿʀ�ɫɚɦɢɦ�ɜɢɧɧɢɦ��ɬɨɛɬɨ�ɩɨɝɪɨɡɭ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨɦ��
ɳɨ�ɧɟ�ɽ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɱɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�>�@�

ɍ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ�ɽ�ɩɢɬɚɧ�
ɧɹ�ɩɪɨ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɝɪɨɡɢ�ɹɤ�ɨɡɧɚɤɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�
ɫɬɨɪɨɧɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ�>����@��ȱɫɧɭɽ�
ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɲɢɪɟɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ��ɳɨ�ɩɨɝɪɨɡɿ�ɡɚɯɢɫɧɢɤɭ�
ɱɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɭ�ɨɫɨɛɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ�ɜɢɳɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�� ɛɭɞɭɱɢ� ɜɢɫɥɨɜ�
ɥɟɧɨɸ��ɜɨɧɚ�ɡɚɜɞɚɽ�ɲɤɨɞɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɨɫɨɛɿ��ɚ�ɣ�ɿɧ�
ɬɟɪɟɫɚɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ʀʀ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦ�ɮɭɧɤɰɿɹɦ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɸ�>���ɫ����������ɫ����@�

Ⱥɜɬɨɪɢ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɬɚɤɚ�ɩɨɝɪɨɡɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚ�
ɧɚ�ɧɟ�ɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɱɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ�
ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ�� ɚ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɚ�
ɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦɢ� ɜɿɞɧɨɫɢ�
ɧɚɦɢ��ɒɥɹɯɨɦ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ� ɩɪɚ�
ɰɿɜɧɢɤɚ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɢɧɧɢɣ�ɩɪɚɝɧɟ�
ɞɨɫɹɝɬɢ�ɭ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɫɜɨɽʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɦɟɬɢ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɢɦɢ�
ɦɨɬɢɜɚɦɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��
ɩɨɦɫɬɢɬɢɫɶ�ɡɚ�ɰɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ�>���ɫ�����@�

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤ�ȱ�ȼ��ɋɚɦɨɳɟɧɤɨ�ɜɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɜɿɞɫɭɬ�
ɧɿɫɬɶ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨʀ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɝɪɨɡɢ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɞɜɨɦɚ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�� Ʉɨɥɢ� ɩɨɝɪɨɡɚ�
ɽ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ� �ɪɨɡɛɿɣ�� ɝɪɚɛɿɠ��
ɡʉɜɚɥɬɭɜɚɧɧɹ���ʀʀ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɦɟɬɨɸ��
ɹɤɭ�ɛɚɠɚɽ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɡɥɨɱɢɧɟɰɶ��ȼ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��
ɞɟ� ɩɨɝɪɨɡɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�
ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɝɪɨɡɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɬɚ�
ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɫɩɪɢɣɦɚɽ�ɩɨɝɪɨɡɢ��ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ʀʀ�ɜɢ�
ɫɥɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�>���ɫ����@���
Ɍɚɤɨɠ�ɬɚɤɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ�ɧɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�
ɩɨɛɨɸɜɚɬɢɫɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɨɝɪɨɡɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɟɪ�
ɲɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ�ɬɢɦ��ɳɨ��
ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɫɬɚɬɬɿ� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɨɝɪɨɡɚ�
ɜɛɢɜɫɬɜɨɦª�� ɜɨɧɚ�ɧɟ� ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɿɞ� ɡɚɯɢɫɬ�ɨɫɨɛɭ�
ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɫɚɦɭ�ɩɨ�ɫɨɛɿ��ɚ�ɡɚɯɢɳɚɽ�ɭɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɭ�ɨɫɨɛɭ��ɹɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ�ɡ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�

Ɉɞɧɚɤ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟ��
ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɬɨɱɤɚ�ɡɨɪɭ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ���
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɨɸ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɝɪɨɡɢ�ɽ�ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ��
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨɸ�ɩɨɝɪɨɡɿ�ɹɤ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɦɭ�
ɞɿɹɧɧɸ��©ɉɨɝɪɨɡɚ��ɳɨ�ɧɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɨ��ɧɟ�
ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ�ɡɚɜɞɚɬɢ�ɲɤɨɞɢ�ɠɨɞɧɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢª�>���ɫ�����@�

ɋɟɪɟɞ�ɜɱɟɧɢɯ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɽɞɢɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɬɨɝɨ��ɹɤɢɣ�ɿɡ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɦɚɽ�ɥɟɠɚɬɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɰɿɧɤɢ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɝɪɨɡɢ��Ɉɞɧɿ�ɜɱɟɧɿ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ�ɪɿɡ�
ɧɭ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿɸ��ɞɨɜɨɞɹɬɶ��ɳɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɩɨɬɪɿɛ�
ɧɨ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ�ɨɡɧɚɤɚɦ��ɿɧɲɿ�ɩɟɪɟɤɨɧɭ�
ɸɬɶ��ɳɨ�ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɽ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ��ɤɪɿɦ�
ɬɨɝɨ��ɿɫɧɭɽ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɥɶɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ��ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�
ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ��
ɬɚɤ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�

ɓɨɞɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ��ɧɚ�
ɹɜɧɢɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɝɪɨɡɢ��ɭ�ɧɚɭɰɿ�ɜɤɚ�
ɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɨɡɧɚɤɢ��ɨɫɨɛɚ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ��ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ��ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�
ɜɢɧɧɨɝɨ� ɞɨ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɨɝɪɨɡɢ� ɬɚ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɛɪɨʀ� ɱɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɹɤ� ɡɛɪɨɹ�� ɩɪɢɱɢɧɢ�� ɳɨ� ɡɭɦɨɜɢɥɢ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɫɬɨɫɭɧɤɢ� ɦɿɠ� ɜɢɧɧɢɦ� ɿ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ��
ɬɨɳɨ��Ɉɞɧɚɤ�ɫɥɿɞ�ɜɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɨɡɧɚɤɢ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�
ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ��ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɹɤ�ɿ�
ɨɡɧɚɤɢ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɡ�
ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ�ɿ�ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɞɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��
ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɞɿʀ�ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�ɣ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡ�
ɤɨɜɨ�ɜɱɢɧɢɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɧɟ�ɞɿɹɧɧɹ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�>�@�

əɤ� ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɸ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɦɨɠ�
ɧɚ� ɧɚɜɟɫɬɢ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɡ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� Ɍɚɤ��
ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɜ� ɛɭɞɿɜɥɿ�
Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ�

���ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɨ���ɝɨɞɢɧɿ�ɚɞ�
ɜɨɤɚɬ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�Ⱦ��ɬɚ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ�Ɋ��ɩɟɪɲɢɦɢ�
ɩɨɤɢɧɭɥɢ�ɡɚɥ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɚɥɢ�ɫɯɨ�
ɞɢɬɢ�ɜɧɢɡ��ɇɚɡɞɨɝɧɚɜɲɢ�ʀɯ��ɜɢɧɧɚ�Ʉ���ɞɨɫɬɨɜɿɪ�
ɧɨ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ��ɳɨ� ɚɞɜɨɤɚɬ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ� Ⱦ���
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ� Ɋ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜ�ɭ�ɫɭɞɿ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɨ�
ɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ� ɧɚɦɿɪɭ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫ�
ɧɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� ɿ�ɜɨɥɸ�ɡɚɯɢɫɧɢɤɚ��
ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɹ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ� ɧɚɞɚɜɚ�
ɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸ�
ɱɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɜɨʀɯ� ɞɿɣ��
ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ��
ɹɤɢɣ�ɜɢɪɚɡɢɜɫɹ�ɭ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɿ�ɩɨɝɪɨɡ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɪɨɡɩɪɚɜɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɥɨɜɟɫɧɢɯ� ɨɛɪɚɡ�� ɹɜɧɨ� ɧɟ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɣ� ɤɪɢɬɢɰɿ�� ɧɟɬɚɤɬɨɜɧɨɦɭ� ɬɚ� ɩɪɢ�
ɧɢɡɥɢɜɨɦɭ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɿ� ɜ� ɚɞɪɟɫ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɨʀ�
ɬɚ� ɧɟɰɟɧɡɭɪɧɿɣ� ɥɚɣɰɿ� ɜ� ʀʀ� ɫɬɨɪɨɧɭ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�
ɜɩɥɢɜɚɥɚ� ɧɚ� ɚɞɜɨɤɚɬɚ� Ⱦ�� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɢɦɭɫɢɬɢ�
ʀʀ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��
ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɿ�
ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�Ɋ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɜɢɧɧɚ�Ʉ��ɫɜɿɞɨɦɨ�
ɜɱɢɧɢɥɚ� ɭɦɢɫɧɿ� ɞɿʀ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ�
ɠɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɞɿɣɫ�
ɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�Ɋ��ɳɨɞɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ�Ⱦ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜ�
ɭ� ɫɭɞɿ� >��@�� Ɋɟɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɝɪɨɡɢ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɧɚ�
ɫɢɥɶɫɬɜɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɬɢɦ��ɳɨ� ɜɢɧɧɚ� Ʉ�� ɱɟɪɟɡ�
ɩɟɜɧɢɣ�ɱɚɫ�ɰɿ�ɩɨɝɪɨɡɢ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɚ��ɡɚɩɨɞɿɹɜɲɢ�
ɚɞɜɨɤɚɬɭ�Ⱦ��ɥɟɝɤɿ�ɬɿɥɟɫɧɿ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɫɩɪɢ�
ɱɢɧɢɥɢ�ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɥɚɞ�ʀʀ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�>��@�

ȼɢɫɧɨɜɨɤ�� ȼɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɭɧɿɮɿɤɚ�
ɰɿʀ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�
ɩɨɝɪɨɡɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɚɤ�
ɫɚɦɨ�ɹɤ� ɿ�ɜ� ɿɧɲɢɯ�ɫɬɚɬɬɹɯ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɭ�ɞɢɫɩɨ�
ɡɢɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɩɨɥɨɠɟɧ�
ɧɹ�ɩɪɨ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɝɪɨɡɢ�ɹɤ�ʀʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɭɸɱɨʀ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ��ɹɤ�ɰɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɞɢɫ�
ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɬɚɬɬɿ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɭ�ɫɥɨ�
ɜɚɯ�©ɹɤɳɨ�ɛɭɥɢ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɩɨɛɨɸɜɚɬɢɫɹ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɨɝɪɨɡɢª�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� ɉɪɨ� ɫɭɞɨɜɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɜ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɩɪɨ� ɡɥɨɱɢɧɢ�

ɩɪɨɬɢ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɨɫɨɛɢ�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�
ɉɥɟɧɭɦɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɥɸɬɨ�
ɝɨ������ɪ��ʋ���>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS����KWWS���]DNRQ��UDGD��JRY�XD��ODZV�
VKRZ�Y�����������

��� Ɍɚɝɚɧɰɟɜ�ɇ�ɋ��Ɋɭɫɫɤɨɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��Ʌɟɤ�
ɰɢɢ��ɑɚɫɬɶ�ɨɛɳɚɹ���ɜ���ɬ����ɇ�ɋ��Ɍɚɝɚɧɰɟɜ���ɫɨɫɬ��
ɢ� ɨɬɜ�� ɪɟɞ��ɇ�ɂ�� Ɂɚɝɨɪɨɞɧɢɤɨɜ�� ±�Ɇ�� �� ɇɚɭɤɚ��
������±�Ɍ�����±�������±�����F�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

��� ɒɚɛɥɢɫɬɢɣ� ȼ�ȼ�� Ɋɟɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ�
ɨɡɧɚɤɚ� ɩɨɝɪɨɡɢ� ɜɛɢɜɫɬɜɨɦ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ʀʀ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɪɚɜ� ��
ȼ�ȼ��ɒɚɛɥɢɫɬɢɣ� ���ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟ�
ɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲ�
ɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����±�>ȿɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���QEXY�
JRY�XD�8-51�QYGYBVB����B�B��

��� Ʉɭɰɢɣ�Ɋ�ȼ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
ɜɱɢɧɟɧɢɯ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɝɪɨɡɢ� �� Ɋ�ȼ�� Ʉɭ�
ɰɢɣ����ɑɚɫɨɩɢɫ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ�ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�
������±�ʋ���������±�ɋ���±���±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ�
ɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���ZZZ�QEXY�JRY�
XD�H�MRXUQDOV�&KDDX����������NUYL]S�SGI�

��� ɋɨɛɤɨ� Ƚ�Ɇ�� Ɋɟɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɝɪɨɡɢ� ɜɛɢɜɫɬɜɨɦ� ɩɪɢ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɞɿɹɧɶ� ���
Ƚ�Ɇ�� ɋɨɛɤɨ�� Ɉ�Ɉ�� ɋɚɜɱɟɧɤɨ� ��� ɉɿɜɞɟɧɧɨɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɢɣ� ɩɪɚɜɧɢɱɢɣ� ɱɚɫɨɩɢɫ�� ±� ������ ±�ʋ� ��� ±��
ɋ����±����±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭ�
ɩɭ���KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�3XSFKB����B�B���

��� Ȼɨɣɤɨ� Ⱥ�ȼ�� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ�
ɩɨɝɪɨɡɭ� ɚɛɨ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ� ɳɨɞɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ��
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ���ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��

ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������Ⱥ�ȼ��Ȼɨɣɤɨ��±�Ʉ���������±�
����ɫ�

��� Ɍɟɪɟɯɨɜɚ� ȿ�ɇ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɧɨɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɭɝɪɨɡ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�
ɫɬɚɬɶɟɣ� ���� ɍɄ� ɊɎ� �� ȿ�ɇ�� Ɍɟɪɟɯɨɜɚ� ��� ȼɟɫɬ�
ɧɢɤ� Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ±� ������ ±� ʋ� ���� ±��
ɋ����±���

��� ɋɚɦɨɳɟɧɤɨ�ȱ�ȼ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɨɝɪɨɡɭ�ɜ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɜɢɞɢ��
ɫɩɿɪɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� �� ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ�� «� ɤɚɧɞ��
ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�����������©Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɚ�
ɜɨ� ɬɚ� ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɹ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɟ�
ɩɪɚɜɨª���ȱ�ȼ��ɋɚɦɨɳɟɧɤɨ��±�ɏ���������±����ɫ�

��� Ƚɨɪɟɥɢɤ� Ⱥ�ɋ�� ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜ� ɩɪɚɜɨɫɭ�
ɞɢɹ� �� Ⱥ�ɋ�� Ƚɨɪɟɥɢɤ�� Ʌ�ȼ�� Ʌɨɛɚɧɨɜɚ�� ±� ɋɉɛ�� ��
ɘɪɢɞ��ɰɟɧɬɪ�©ɉɪɟɫɫª��������±�����F�

����ȼɢɪɨɤ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ʋ�������������ɤ�ɜɿɞ���ɥɸɬɨɝɨ�
����� ɪɨɤɭ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ�
ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� �� ȯɞɢɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ�
ɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���ZZZ�UH\HVWU�
FRXUW�JRY�XD�5HY�

ȼɟɪɛɢɰɤɚɹ�ɇ��ȼ��ɍɝɪɨɡɚ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɫɬɚɬɶɟɣ�����ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɤɨɞɟɤɫɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ

ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɶɟɣ�����ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ�ɨɛɡɨɪ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ��ɭɝɪɨɡɚ�ɢɥɢ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɜ�ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɥɢɰɚ�

9HUELWVND�1��7KH�WKUHDW�RI�DQ�RIIHQVH�XQGHU�LWHP�����RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH
7KH�DUWLFOH�LQYHVWLJDWHV�WKH�REMHFWLYH�HYLGHQFH�RI�D�FULPH�XQGHU�$UWLFOH�����RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�

RI�8NUDLQH��,W�FDUULHG�RXW�D�UHYLHZ�RI�FRQWHPSRUDU\�LVVXHV�RI�VHSDUDWH�HOHPHQWV�RI�WKH�REMHFWLYH�VLGH�
RI�WKLV�FULPH��7KH�FRQFOXVLRQ�DERXW�WKH�QHHG�WR�LPSURYH�WKH�FULPLQDO�OHJLVODWLRQ�RI�8NUDLQH�

.H\�ZRUGV��FULPLQDO�ODZ��WKH�REMHFWLYH�VLGH��WKUHDW�RU�YLROHQFH�DJDLQVW�SURWHFWRU�RU�UHSUHVHQWDWLYH�
RI�WKH�SHUVRQ�
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��

ɍȾɄ������

Ⱦ��ȼ��ȼɟɥɢɤɨɞɧɢɣ�
ɡɞɨɛɭɜɚɱ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɩɪɨɤɭɪɨɪ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ʋ���

ɋɉȿɐɂɎȱɄȺ�ɈɋɄȺɊɀȿɇɇə�ɉɊɈɄɍɊɈɊɈɆ�ȼɂɊɈɄɍ�ɋɍȾɍ�
ɉȿɊɒɈȲ�ȱɇɋɌȺɇɐȱȲ��ɍɏȼȺɅȿɇɈȽɈ�ɁȺ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɆɂ�
ɊɈɁȽɅəȾɍ�ɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə�ɍ�ɋɉɊɈɓȿɇɈɆɍ�ɉɈɊəȾɄɍ
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ�ɜɢɪɨɤɭ�ɫɭɞɭ�ɩɟɪ-

ɲɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�� ɭɯɜɚɥɟɧɨɝɨ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��
Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɬɚ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ɧɟɭɯɢɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ�
ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɤɿɜ�� ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ� ɭ� ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɛɦɟɠɟɧɟ�ɤɨɥɨ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ�ɜɢɪɨɤɿɜ�ɫɭɞɭ�ɩɟɪɲɨʀ�
ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ��ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��Ɍɚɤɢɦɢ�
ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɽ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɿɫɬɨɬ-
ɧɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɞ�ɩɟɪɲɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ��ɜɢɪɨɤ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�

ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɂɃ�ɉɊɈɐȿɋ�ɌȺ�ɄɊɂɆȱɇȺɅȱɋɌɂɄȺ��
ɋɍȾɈȼȺ�ȿɄɋɉȿɊɌɂɁȺ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɟɦɢ��ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɟ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɬɚɤ� ɿ�
ɫɭɞɨɜɨʀ�ɝɿɥɤɢ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɝɚɥɶɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�
ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɳɨ� ɭɯɜɚɥɸɸɬɶɫɹ� ɡ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɧɨɪɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ�� Ɉɤɪɟɫɥɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɦɚɽ�
ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɤɭɪɚ�
ɬɭɪɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸ�
ɜɚɬɢ� ɰɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɧɟɭɯɢɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɩ����ɱ����ɫɬ������ɞɨ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� ɜɿɞɧɟɫɥɚ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɚɫɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�>���ɫɬ�����@��Ɉɞɧɚɤ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�
ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɭɯɜɚɥɟɧ�
ɧɹ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ʉɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ����
ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��� ɹɤɢɦ�ɛɭɥɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɚɩɟ�
ɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɪɟɮɨɪɦɨ�
ɜɚɧɨ�ɤɚɫɚɰɿɣɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɤɚɫɨɜɚɧɢɣ�ɩɟ�
ɪɟɝɥɹɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɧɚɝɥɹɞɭ�

>���ɫɬ�����@��ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ�ɜ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�
ɛɭɜ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�>���ɫ�����@�

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ� ɜɢɪɨɤɭ� ɫɭɞɭ� ɩɟɪɲɨʀ�
ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ��ɭɯɜɚɥɟɧɨɝɨ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��

ɋɬɚɧ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɦɢ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ� ɜɢɪɨɤɭ� ɫɭɞɭ� ɩɟɪɲɨʀ�
ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�� ɭɯɜɚɥɟɧɨɝɨ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɡɝɥɹ�
ɞɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɭ� ɰɿɣ�
ɫɮɟɪɿ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�
ɜ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɞɢɫɤɭɪɫɿ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɫɥɿɞ� ɡɝɚɞɚɬɢ�
ɩɪɚɰɿ� ɬɚɤɢɯ�ɜɿɞɨɦɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɿ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�
ɜɱɟɧɢɯ��ɹɤ�Ɉ�ɋ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ��ȯ�Ɇ��Ȼɥɚɠɿɜɫɶɤɢɣ��
Ɇ�ȼ�� Ƚɨɥɨɜɢɡɧɢɧ�� ȼ�Ƚ�� Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ�� ɘ�Ɇ�� Ƚɪɨ��
ɲɟɜɢɣ�� ɘ�Ɇ�� Ⱦɶɨɦɿɧ�� Ɉ�ȼ�� ȯɧɿ�� ȼ�Ɍ�� ɇɨɪ���
Ɇ�Ɇ��ɉɨɥɹɧɫɶɤɢɣ��ȼ�ə��Ɍɚɰɿɣ�� ȱ�ə��Ɏɨɣɧɢɰɶɤɢɣ��
Ɇ�ȯ��ɒɭɦ��Ɍ�ɋ��əɤɿɦɟɰɶ��ɬɚ�ɿɧɲɢɯ��

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɍ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɩɿɞ�ɚɩɟɥɹɰɿɽɸ�ɪɨ�
ɡɭɦɿɸɬɶ�©ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɭɯɜɚɥɢ��
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ��ɜɢɪɨɤɭ�ɫɭɞɭ�ɩɟɪɲɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ��ɳɨ�ɧɟ�

��ȼɟɥɢɤɨɞɧɢɣ�Ⱦ��ȼ�������



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɧɚɛɪɚɥɢ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɞɨ� ɫɭɞɭ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɫɬɚɧ�
ɰɿʀª�>���ɫ����@��

ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɫɜɨɝɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɚ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ������ɪɨɤɭ�ɧɟ�ɧɚɞɚɽ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ�� ɚ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɩ�� ���ɱ�� �� ɫɬ�� ��
ɧɚɞɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɫɭɞ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɿɧ�
ɫɬɚɧɰɿʀª��ɰɟ�Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɫɭɞ�ȺɊɄ��ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�
ɫɭɞ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɦɿɫɬ�Ʉɢɽɜɚ�ɿ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ��ɭ�ɦɟɠɚɯ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ� ɹɤɨɝɨ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�
ɫɭɞ�ɩɟɪɲɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ��ɳɨ�ɭɯɜɚɥɢɜ�ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɧɟ�
ɫɭɞɨɜɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�>���ɫ�������������±���@�

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɟ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ� ±� ɰɟ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ� ɫɬɚɞɿɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɫɭɞ�ɜɢɳɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�
ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɚɪɝɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɽ� ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ� ɿ� ɨɛ�
ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɭɞɭ��
ɹɤɿ�ɧɟ�ɧɚɛɪɚɥɢ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ�

Ɍɚɤ��ɜɢɪɨɤ�ɫɭɞɭ�ɩɟɪɲɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ��ɭɯɜɚɥɟɧɢɣ�
ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ�����ɬɚ�����ɄɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɢɣ�ɜ�ɚɩɟɥɹɰɿɣ�
ɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��
ɧɟɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɤɚɡɿɜ� ɭ� ɫɭɞɨɜɨɦɭ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�
ɚɛɨ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɫɤɚɪɠɢɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɞɨɫɭɞɨɜɢɦ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�

ȼɢɪɨɤɢ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɭɝɨɞ��ɝɥɚɜɚ�
���ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɿ�ɥɢɲɟ�ɡ�
ɬɚɤɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�

��� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɦ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɫɭ�
ɜɨɪɨɝɨ�ɱɢ�ɦɟɧɲ�ɫɭɜɨɪɨɝɨ��ɧɿɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɭɝɨ�
ɞɨɸ�

��� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɦ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɛɟɡ� ɡɝɨɞɢ�
ɫɬɨɪɿɧ� �ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�� ɧɚ� ɩɪɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�

��� ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɱɚɫɬɢɧ� ��� �� ɫɬ�� ����
ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɫɬɭɩɿɧɶ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��

��� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɭɞɨɦ� ɜɢɦɨɝ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡ¶ɹɫ�
ɧɟɧɧɹ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɦɭ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɜ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟ�
ɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ��±��ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɟɪɟɞ�
ɭɯɜɚɥɟɧɧɹɦ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɧɟɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ� ɨɛɨɦ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ�

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɭ��
ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɟɪɟɞ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹɦ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɳɨɞɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɭɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɜɢɧɭɜɚɬɨɫɬɿ�ɫɭɞ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɿ�
ɞɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɜ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ��ɱɢ�
ɰɿɥɤɨɦ�ɜɿɧ�ɪɨɡɭɦɿɽ�

���ɳɨ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞ��ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɹɤɨɝɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɞɨɜɟɫɬɢ�ɤɨɠɧɭ�
ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ�ɳɨɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧ�

ɧɹ�� ɭ� ɜɱɢɧɟɧɧɿ� ɹɤɨɝɨ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɭɸɬɶ�ɥɸɞɢɧɭ�� ɚ�
ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɬɚɤɿ�ɩɪɚɜɚ�

±�ɦɨɜɱɚɬɢ�� ɿ�ɮɚɤɬ�ɦɨɜɱɚɧɧɹ�ɧɟ�ɦɚɬɢɦɟ�ɞɥɹ�
ɫɭɞɭ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɤɚɡɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

±�ɦɚɬɢ�ɡɚɯɢɫɧɢɤɚ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɬ�
ɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ� ɜ� ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ�ɬɚ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɚɛɨ�
ɡɚɯɢɳɚɬɢɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�

±�ɞɨɩɢɬɚɬɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɜɿɞɤɿɜ�ɨɛ�
ɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ��ɩɨɞɚɬɢ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɤɥɢɤ�ɫɜɿɞ�
ɤɿɜ�ɿ�ɩɨɞɚɬɢ�ɞɨɤɚɡɢ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɶ�

���ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɭɝɨɞ�
���ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�
���ɜɢɞ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɹɤɿ�ɛɭ�

ɞɭɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�
ɭɝɨɞɢ�ɫɭɞɨɦ�>���ɫ�����@�

ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɤɭ� ɽ� ɬɚɤɨɠ�
ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ�
��ɿ���ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�

±� ɤɨɥɢ� ɭɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɩɨɬɟɪɩɿ�
ɥɢɦ� ɿ� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɦ� ɱɢ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɦ� ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɚ�ɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɳɨɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɢɯ� ɩɪɨɫɬɭɩɤɿɜ�� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ� ɱɢ� ɫɟɪɟɞ�
ɧɶɨʀ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ� ɬɚ�ɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�
ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�

±� ɤɨɥɢ� ɭɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɜɢɧɭɜɚɬɨɫɬɿ� ɦɿɠ�
ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ� ɿ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɦ�ɱɢ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɦ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ� ɭɤɥɚɞɟɧɚ� ɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɳɨɞɨ� ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɫɬɭɩɤɿɜ�� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ� ɱɢ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ�� ɬɹɠɤɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɜɧɚɫɥɿ�
ɞɨɤ� ɹɤɢɯ� ɲɤɨɞɚ� ɡɚɜɞɚɧɚ� ɥɢɲɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɱɢ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�� ɍɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɭɝɨɞɢ� ɩɪɨ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɜɢɧɭɜɚɬɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɿ�� ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ�� ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹ� ɞɿɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�
ɝɥɚɜɨɸ����ɄɉɄ��ɋɭɞɨɜɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɿɽʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��
ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ�ɿ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɹɤɨʀ�ɨɫɤɚɪɠɭɸɬɶɫɹ�
ɜ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɚɩɟɥɹɰɿɣ�
ɧɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɨɜɨ�
ɞɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɞɟɛɚɬɚɯ�ɩɟɪɲɿɣ�ɧɚɞɚɽɬɶ�
ɫɹ� ɫɥɨɜɨ�ɨɫɨɛɿ�� ɹɤɚ�ɩɨɞɚɥɚ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɭ� ɫɤɚɪɝɭ��
əɤɳɨ� ɠ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿ� ɫɤɚɪɝɢ� ɩɨɞɚɥɢ� ɨɛɢɞɜɿ� ɫɬɨ�
ɪɨɧɢ��ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�
ɩɪɚɜɢɥɨɦ�>�@�

Ɂɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɡɚ�
ɫɤɚɪɝɨɸ�ɧɚ�ɜɢɪɨɤ�ɫɭɞɭ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɭɝɨɞɢ�ɫɭɞ�ɚɩɟ�
ɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�

���ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɜɢɪɨɤ�ɚɛɨ�ɭɯɜɚɥɭ�ɛɟɡ�ɡɦɿɧ�
���ɡɦɿɧɢɬɢ�ɜɢɪɨɤ�ɚɛɨ�ɭɯɜɚɥɭ�
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��

���ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɤ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɱɢ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɬɚ�
ɭɯɜɚɥɢɬɢ�ɧɨɜɢɣ�ɜɢɪɨɤ�

���ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ�ɭɯɜɚɥɭ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɱɢ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɬɚ�
ɜɢɧɟɫɬɢ�ɧɨɜɭ�ɭɯɜɚɥɭ�

��� ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ� ɜɢɪɨɤ� ɚɛɨ� ɭɯɜɚɥɭ� ɬɚ� ɡɚɤɪɢɬɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

���ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɤ�ɿ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɩɟɪɲɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ��ɹɤɳɨ�ɭɝɨɞɚ�ɛɭɥɚ�ɭɤɥɚɞɟɧɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

��� ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ� ɜɢɪɨɤ� ɿ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɟ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿ�
ɞɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɹɤɳɨ� ɭɝɨɞɚ� ɛɭɥɚ�
ɭɤɥɚɞɟɧɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��
>���ɫ�����@�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜ� ɜ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿɣ�
ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɦɨɠɟ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɚɪɝɢ��ɚ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɜ�ɤɚɫɚɰɿɣɧɨ�
ɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ��ɩɨɞɚɱɚ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ�ɦɚɽ�ɜɢ�
ɪɿɲɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɚɞɠɟ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ� ɱɢ� ɣɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɧɢɤ��ɿɧɲɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɫɤɚɪɠɟɧ�
ɧɹ��ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɜ�
ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɿ�ɜɢɪɨɤɭ�ɚɛɨ�ɭɯɜɚɥɢ�ɫɭɞɭ�

Ȼɟɡ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɳɨɞɨ�ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɨɝɨ�
ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ��ɦ¶ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɩɨ�
ɤɚɪɚɧɧɹ��ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɱɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɛɿɥɶɲ�
ɬɹɠɤɢɣ�ɡɥɨɱɢɧ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɚ�ɿɧɫɬɚɧɰɿɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɟ�
ɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�ɫɭɞɨɜɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɚ� ɧɚɤɚɡɨɦ� Ƚɟɧɟ�
ɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������
ɪɨɤɭ�ʋ��ɝɧ�©ɉɪɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɤɭ�
ɪɨɪɿɜ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿª�>�@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɧɚ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�
ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɧɚɛɪɚɥɢ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ��
ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ�ɿɡ�ɧɢɦɢ�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ��ɚɩɟɥɹɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ɫɤɚɪɝɚɦɢ�ɿɧɲɢɯ�ɭɱɚɫ�
ɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɩɨɞɚɬɢ� ɩɢɫɶɦɨɜɿ� ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ�
ɧɚ� ɧɢɯ�� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɜɧɟɫɬɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɩɪɨɤɭ�
ɪɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɤɨɠɧɟ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ���
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ�ɚɛɨ�ɧɟɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɟ�ɫɭɞɨɜɟ�ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ�
ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɹɤɢɣ�ʀʀ�ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɞɚɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɦɚɽ�
ɩɪɚɜɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɫɭɞɭ� ɡ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɨ�

ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɭ��ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɱɨɝɨ�ɽ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɚɛɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɭɝɨɞɚ�
ɛɭɥɚ�ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭ�
ɜɚɧɧɹ�>���ɫ�����@�

Ɉɞɧɚɤ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɞɿɸɱɢ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
�ɩɭɛɥɿɱɧɨ��ɬɚ�ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ�ɫɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɨɜɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�
ɜɿɞ�ɿɦɟɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ�
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ�
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜɲɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ�
ɿ� ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� �ɱ�� ���
ɫɬ����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɥɟɧɭɦɭ�ȼɢɳɨɝɨ�ɋɩɟ�
ɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɰɢɜɿɥɶ�
ɧɢɯ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ɜɿɞ������������ʋ����
©ɉɪɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɭɞɚɦɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɭɝɨɞª� ɜɢɪɨɤ�
ɫɭɞɭ� ɩɟɪɲɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɭɝɨɞɢ� ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ� ɨɫɤɚɪɠɟɧɢɣ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ� ɤɨɥɨɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɿ�ɡ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɿɞɫɬɚɜ��ɡɚɡɧɚɱɟ�
ɧɢɯ�ɭ�ɱɚɫɬɢɧɚɯ������ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɨɤɪɟ�
ɦɚ��ɫɬɨɪɨɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ�ɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�
ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɭɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɟ�ɫɭɞɨɜɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɿɫɬɨɬɧɢɦ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɄɉɄ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɫɬ������ɄɉɄ��ɿ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɨɪɦ� ɄɄ�� ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɰɢɦ� ɫɭɞ� ɭ�
ɪɚɡɿ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɤɚɪɝ�ɡ�ɩɿɞɫɬɚɜ��ɡ�ɹɤɢɯ�
ɫɭɞɨɜɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɨ�ɡɝɿɞ�
ɧɨ�ɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɫɬ������ɄɉɄ��ɦɚɽ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢ�
ɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɿ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɍɯɜɚɥɚ�
ɩɪɨ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɜ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ�ɭɝɨɞɢ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɸ�
ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ��ɳɨ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛ�
ɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɦ�ɭɦɨɜ�ɭɝɨɞɢ�ɜɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�
ɞɥɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɣɨɦɭ�ɜɢɪɨɤɭ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɭɝɨɞɢ�©ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨª�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ��ɹɤɢɣ�ɡɚɬɜɟɪ�
ɞɢɜ�ɭɝɨɞɭ��ɡ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨ�
ɤɭ�ɞɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ�

ɐɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɿ�ɜ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ�ɧɚɤɚɡɿ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɝɿɞɧɨ� ɿɡ�ɰɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɨɦ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɜɢ�
ɧɭɜɚɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�
ɫɭɞɭ��ɹɤɢɣ�ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ�ɬɚɤɭ�ɭɝɨɞɭ�� ɡ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�
ɩɪɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɭ��ɍɱɚɫɬɶ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɜ�ɫɭ�
ɞɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɡɚ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦɢ� ɩɪɨ� ɫɤɚ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɦ�ɜɢɪɨɤɭ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ�
ɩɪɨ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɜɢɧɭɜɚɬɨɫɬɿ�ɽ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ��ɩɭɧɤɬɢ����������ɧɚɤɚɡɭ��>�@�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɧɟ�ɬɚɤ�ɜɚɠɥɢɜɨ��ɱɢ�
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɭɦɢɫɧɟ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɭɦɢɫɥɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɡɚ�ɫɬ��������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɛɨ�ɧɚɥɟɠɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɭɝɨɞɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɭɝɨɞɢ��ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɿɣ��ɹɤɿ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɣ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɜɫɹ� ɜɱɢɧɢɬɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɜ�
ɭɝɨɞɿ� ɫɬɪɨɤɭ��� ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɭɝɨɞɢ� ɦɨɠ�
ɥɢɜɨ�ɪɨɡɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɹɤ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ��ɳɨ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɽ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɭɯ�
ɜɚɥɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɭ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ�

Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɧɟ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�� ɭ� ɹɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɩɪɨɤɭɪɨɪ� ɩɨɜɢɧɟɧ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɨɛɜɢɧɭ�
ɜɚɱɟɧɢɦ�ɭɦɨɜ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɜɢɧɭɜɚɬɨɫɬɿ��
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ�ɫɭɞɨɦ�

Ɇɢ� ɩɪɢɽɞɧɭɽɦɨɫɹ� ɞɨ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɘ�� Ⱦɶɨɦɿɧɚ��
ɜɜɚɠɚɸɱɢ��ɳɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�
ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ�ɭɝɨɞ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ��ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɿɨ�
ɞɢɱɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɨɪɹɞɨɤ�� ȼɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɜɢɪɨɤɿɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɲɥɹɯɨɦ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ʀɯ�ɫɩɢɫɤɿɜ��
ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɩɪɨ�
ɤɭɪɚɬɭɪɢ��ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɭ�ɧɚɤɚɡɿ�ɩɪɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�
ɚɛɨ�ɜ�ɨɤɪɟɦɨɦɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɬɚɤɢɣ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�� ɉɨɬɨɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɭɝɨɞ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɚɥɶɧɢɦɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹɯ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ɜ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɞɨ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ��ɚ�ɡɚ� ʀɯ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� �ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɹɠ�
ɤɨɸ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ��ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ�ɡ�ɨɪɝɚɧɭ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ��
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɩɨɫɚɞɭ�ɚɛɨ�ɜ�ɿɧɲɢɣ�ɨɪɝɚɧ�
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɬɨɳɨ��±�ɿɧɲɢɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɡɚ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɡɚɽɦɨ�
ɞɿʀ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɿ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ� ɭɝɨɞ� ɩɪɨ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɜɢɧɭɜɚɬɨɫɬɿ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɫɩɿɥɶ�
ɧɢɦ�ɧɚɤɚɡɨɦ��Ɂɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɩɨ�
ɪɹɞɨɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɰɢɯ�ɭɝɨɞ�ɜɢɡɧɚɱɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�>���ɫ����@�

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ɜ� ɚɩɟ�
ɥɹɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɪɿɲɟɧɶ�
ɫɭɞɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�

±� ɭ� ɤɨɠɧɿɣ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ� ɜɢɧɨɫɢɥɢɫɹ�
ɡɚɤɨɧɧɿ�� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�� ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿ� ɜɢɪɨɤɢ�� ɭɯ�
ɜɚɥɢ�ɫɭɞɭ�

±� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�� ɧɟ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�
ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ�ɞɨɩɭɳɟɧɿ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɣ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚ�
ɤɨɧɭ�

±�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɜ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɜɬɪɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɿɜ�ɬɚ�ɭɯɜɚɥ�ɫɭɞɭ�
ɩ�� ��� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɧɚɤɚɡɭ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɿɜ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɞɧɹ�ɩɿɫɥɹ�ɭɯ�
ɜɚɥɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ�
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ� ɞɨɜɿɞɤɭ� ɩɪɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɞɥɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�

Ⱦɨɜɿɞɤɢ� ɡ�ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�
ɩɪɨ� ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɤɨ�
ɩɿɽɸ�ɩɨɲɬɨɸ�ɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɭ�ɬɪɢɞɟɧ�
ɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɥɿɞ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɞɨ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�ɞɨɞɟɪɠɚɧ�
ɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��ɩɪɨ�
ɤɭɪɚɬɭɪ�ɜɢɳɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɤɨɩɿʀ�ɚɩɟɥɹ�
ɰɿɣɧɢɯ� ɫɤɚɪɝ� ɩɨɲɬɨɸ� ɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ� ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�
ɧɟ� ɩɿɡɧɿɲɟ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɞɧɹ� ɩɿɫɥɹ� ʀɯ� ɩɨɞɚɧɧɹ�
ɫɥɿɞ�ɧɚɞɫɢɥɚɬɢ�ɞɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ��ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɨɜɧɨɬɚ�ɜɠɢɬɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɭɯ�
ɜɚɥɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɦ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɹɤɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɧɢɯ�ɚɩɟɥɹɰɿɣ�
ɧɢɯ� ɫɤɚɪɝ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩ�� ��� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɧɚ�
ɤɚɡɭ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɨɞɧɢɦɢ�
ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫ�
ɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɭ� ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�>�@�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�
ɫɮɨɪɦɭɥɸɽɦɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ�� Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɬɚ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɢ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ɧɟɭɯɢɥɶɧɨɝɨ� ɞɨ�
ɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ�
ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɤɿɜ�� ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ� ɭ� ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɛɦɟɠɟɧɟ�
ɤɨɥɨ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ�ɜɢɪɨ�
ɤɿɜ�ɫɭɞɭ�ɩɟɪɲɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ��ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ��Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɽ�ɧɟɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɿɫɬɨɬɧɟ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�����

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±� ������ ±��
ʋ����

��� ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����
ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��ʋ������ȱȱȱ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜ�
ɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ���±����

��� ɋɬɪɨɝɨɜɢɱ� Ɇ�ɋ�� ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ� ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜ�
ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ��Ɇ�ɋ��ɋɬɪɨɝɨ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

ɜɢɱ���ɨɬɜ��ɪɟɞ��Ɇ�Ɇ��Ƚɪɨɞɡɢɧɫɤɢɣ��±�Ɇ����ɂɡɞ�ɜɨ�
Ⱥɇ�ɋɋɋɊ��������±�����ɫ��

��� ȼɟɥɢɤɢɣ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɫɥɨɜɧɢɤ����
>ɡɚ�ɪɟɞ��ɚɤɚɞ��ɇȺɇ�ɘ�ɋ��ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɚ@��±���ɝɟ�
ɜɢɞ���ɩɟɪɟɪɨɛɥ�� ɿ�ɞɨɩɨɜɧ��±�Ʉ�� ��ȼɢɞ�ɜɨ�©ɘɪɢ�
ɞɢɱɧɚ�ɞɭɦɤɚª��������±������ɫ��

��� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɱɢɧɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ�
�����ɪɨɤɭ��±�Ʉ����ɉȺɅɂȼɈȾȺ�Ⱥ�ȼ���������±�����ɫ�

��� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ��ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ� ��ɡɚ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɨɸ� ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ� ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ� ȼ�Ƚ�� Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɚ���

ȼ�Ɍ�� ɇɨɪɚ�� Ɇ�ȯ�� ɒɭɦɢɥɚ�� ±� Ʉ�� �� ɘɫɬɢɧɿɚɧ��
������±������ɫ�

��� ɉɪɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɿɜ� ɭ� ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ��ɇɚɤɚɡ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���� ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�
ʋ�ɝɧ� �� Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨ�
ɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@� ±�Ɋɟ�
ɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�JS�JRY�XD�XD�JO�KWPO"B
P SXEOLFDWLRQV	BW UHF	LG ������

��� Ⱦɶɨɦɿɧ�ɘ��ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɭɝɨɞ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɿ��ɜɚɠɥɢɜɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
��ɘ�Ⱦɶɨɦɿɧ����ȼɿɫɧɢɤ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɩɪɨ�
ɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

ȼɟɥɢɤɨɞɧɢɣ�Ⱦ��ȼ��ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ�ɫɭɞɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢɧ�
ɫɬɚɧɰɢɢ��ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ�
ɫɭɞɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɩɪɢɧɹɬ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�
ɜ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɜ�� ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɜ�
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɨɜ�ɫɭɞɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ��
ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��Ɍɚɤɢɦɢ�ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɛ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɞ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɢɝɨɜɨɪ�� ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��

9HO\NRGQ\L�'��9��3HFXOLDULWLHV�RI�DSSHDO�E\�SXEOLF�SURVHFXWRU�RI�WKH�FRXUW�RI�¿UVW�DSSHDU�
DQFH�YHUGLFW�GHOLYHUHG�DV�D�UHVXOW�RI�FRQVLGHUDWLRQ�RI�SURFHHGLQJV�XQGHU�VLPSOL¿HG�SURFHGXUH�

7KLV�SDSHU�SUHVHQWV�XUJHQW�SUREOHPV�RI�DSSHDO�E\�3XEOLF�3URVHFXWRU�RI�WKH�&RXUW�RI�¿UVW�DSSHDU-
DQFH�YHUGLFW�GHOLYHUHG�DV�D�UHVXOW�RI�FRQVLGHUDWLRQ�RI�FULPLQDO�FDVH�XQGHU�VLPSOL¿HG�SURFHGXUH��7KH�
DXWKRU�IRXQG�RXW��WKDW�FRUUHODWLRQ�EHWZHHQ�WKH�QRZDGD\V�SURFHGXUDO� ODZ�DQG�SUDFWLFH�IURP�3XEOLF�
3URVHFXWRU�WR�REVHUYH�VWULFWO\�OHJDOLW\��HVSHFLDOO\��ZLWK�UHJDUG�WR�WKH�DSSHOODWLRQ�RI�YHUGLFWV��GHOLYHUHG�
XQGHU�VLPSOL¿HG�SURFHGXUH��7KH�JURXQGV�DUH�DV�IROORZV��LQFRUUHFW�DSSOLFDWLRQ�RI�WKH�FULPLQDO�UHVSRQ-
VLELOLW\�ODZV�DQG�VXEVWDQWLDO�YLRODWLRQV�RI�WKH�FULPLQDO�SURFHGXUDO�ODZ�

.H\�ZRUGV��FRXUW�RI�¿UVW�DSSHDUDQFH��SXEOLF�SURVHFXWRU��DSSHDO��MXGJPHQW��FULPLQDO�UHVSRQVLELOLW\��



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɍȾɄ��������

Ɉ��ɋ��Ʉɚɥɦɢɤɨɜɚ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ�

ɚɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȿ�ɋɉȱȼɊɈȻȱɌɇɂɐɌȼɈ�ȼ�ȻɈɊɈɌɖȻȱ�
Ɂ�ɈɄɊȿɆɂɆɂ�ȼɂȾȺɆɂ�ȾɂɋɄɊɂɆȱɇȺɐȱȲ
ɋɬɚɬɬɸ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ��ɹɤɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɞɥɹ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧ��±�ɩɨɞɨ-

ɥɚɧɧɸ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��ɍ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɰɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ�ɹɜɢɳɟ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ��ɩɨɩɪɢ�ɡɧɚɱ-
ɧɿ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɞɟɪɠɚɜ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɣɨɦɭ��ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�
ɡ�ɪɚɫɢɡɦɨɦ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɧɢɡɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɪɚɫɢɡɦ��ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɚ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ��ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɡɚɫɨɛɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɽɸ��ɈɈɇ��

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȿ�ɉɊȺȼɈ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ�
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɦɚɽ� ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɜɢɪɚɠɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɫɭɞ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɞ�
ɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɿ� ɡɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚ�
ɦɢ�� ɉɪɨɬɟ� ɬɚɤɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɽ� ɹɜɧɨ� ɧɟ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɞɥɹ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��ɹɤɿ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɠɢɬɬɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɱ�
ɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɭɤɨɪɿɧɟɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɬɟɦɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�
ɧɢɡɤɨɸ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ�ɫɭɱɚɫ�
ɧɨɦɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɫɤɥɚɜɫɹ�ɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɢɜɫɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɨɜɚɝɢ� ɞɨ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��
ɜɢɩɚɞɤɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɜɿɞ�
ɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɧɚɣɪɨɡɜɢɧɟɧɿɲɢɯ�ɞɟɦɨɤɪɚ�
ɬɢɱɧɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ��

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�±�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�
ɡ� ɪɚɫɢɡɦɨɦ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɬɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚ�
ɧɿ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��
ɉɢɬɚɧɧɹɦ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɜ�ɪɿɡɧɢɣ�ɱɚɫ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ�
ɭɜɚɝɭ�ɬɚɤɿ�ɜɱɟɧɿ��ɹɤ�Ⱥ�ɏ��Ⱥɛɚɲɢɞɡɟ��ɋ�Ⱥ��Ⱥɜɚɤɶɹɧ��
ȼ�Ⱥ�� Ʉɚɪɬɚɲɤɿɧ�� ȿ�ȼ�� Ʉɥɢɧɨɜɚ�� ɉ�ɉ�� Ʌɭɤɿɧ���
ɘ�Ⱥ�� Ɋɟɲɟɬɨɜ�� Ɍ�Ɏ�� Ɍɚɢɪɨɜɚ�� Ⱥ�ɇ�� Ɍɚɥɚɥɚɟɜɚ��
Ɉ�ɂ��Ɍɢɭɧɨɜ��Ɋ�Ⱥ��Ɍɭɡɦɭɯɚɦɟɞɨɜ��ɋɟɪɟɞ�ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɨɤɪɟɦɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɭ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɨɪɨɧɭ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɜɢ�
ɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɪɨɛɨɬɚɯ�Ɇ�ȼ��Ȼɭɪɨɦɟɧɫɶɤɢɣ��

ȼ�Ƚ�� Ȼɭɬɤɟɜɢɱ�� Ʌ�Ƚ�� Ɂɚɛɥɨɰɶɤɚ�� ɋ�ȼ�� ȱɫɚɤɨɜɢɱ���
ɉ�Ɉ��ɇɟɞɛɚɣɥɨ��ȱ�ȼ��ɇɿɤɨɥɚɣɤɨ��ɉ�Ɇ��Ɋɚɛɿɧɨɜɢɱ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ�
ɪɚɫɢɡɦɭ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɞɥɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ�ɤɪɚʀɧ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ��ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɹɤɿ�ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ�ɰɶɨɝɨ�ɪɟ�
ɝɿɨɧɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�� ɜɨɧɚ� ɫɬɨʀɬɶ� ɭ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ�
ɞɨɫɢɬɶ�ɝɨɫɬɪɨ��ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɜ�ɰɢɯ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ�ɩɟɜɧɢɯ�ɡɚɛɨɛɨɧɿɜ��ɩɪɨɝɚɥɢɧ�ɭ�ɜɢ�
ɯɨɜɚɧɧɿ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��ɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɨʀ�ɜɨɥɿ�ɞɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɪɚɫɢɡɦɨɦ��ɍ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɤɪɚʀɧɚɯ�ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ�ɽ�ɜɟɥɢɤɿ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɽɸ��ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɧɟ�
ɡɧɚɽ�� ɹɤɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɤɪɚɳɟ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�� ɡɚ�
ɳɨ�ɿ�ɡ�ɤɢɦ�ɛɨɪɨɬɢɫɹ��ɍɫɟ�ɰɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɹɜɢ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɿ�ɩɚɪɬɿɣ��ɹɤɿ�ɫɩɨɜɿɞɭɸɬɶ�
ɪɚɫɢɡɦ�ɿ�ɜɬɹɝɭɸɬɶ�ɭ�ɫɜɨɸ�©ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡɿ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ�
ɡɥɨɦª� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧ�� ɐɿ� ɹɜɢɳɚ� ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ�
ɭɪɹɞɢ�ɞɟɪɠɚɜ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ�ɞɨ�ɩɨɲɭɤɭ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�

ɋɥɿɞ� ɬɚɤɨɠ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɪɚɫɨɜɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɿ�
ɧɚɰɿɹ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�
ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɞɨ�ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɪɚɫɢ��ɉɪɨ�
ɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɫɬɨɥɿɬɶ�ɜɨɧɚ�ɿɫɧɭɜɚɥɚ�
ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ��ɹɤ�ɤɨɥɨɧɿɚɥɿɡɦ��ɪɚɛɫɬɜɨ��ɪɚɛɨ�
ɬɨɪɝɿɜɥɹ��ɧɚɰɢɡɦ��ɫɟɝɪɟɝɚɰɿɹ��ɚɩɚɪɬɟʀɞ��ɐɿ�ɝɚɧɟɛ�
ɧɿ� ɫɬɨɪɿɧɤɢ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɿɫɬɨɪɿʀ� ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�
ɦɿɮɿɱɧɢɦɢ� ɪɚɫɢɫɬɫɶɤɢɦɢ� ɬɚ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɬɟɨ�
ɪɿɹɦɢ�� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦɢ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɪɚɫɨɜɨʀ� ɩɟ�

��Ʉɚɥɦɢɤɨɜɚ�Ɉ��ɋ�������
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��

ɪɟɜɚɝɢ�ɣ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɿ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɝɪɭɩɢ�
ɥɸɞɟɣ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɪɨɡɭɦɨɜɢɦɢ�
ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ��Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɘɇȿɋɄɈ�ɩɪɨ�ɪɚɫɢ�ɬɚ�
ɪɚɫɨɜɿ�ɡɚɛɨɛɨɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɜɢɡɧɚ�
ɥɚ�ɰɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ�ɬɚ�ɜɤɚɡɚɥɚ��
ɳɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɪɭɩ�
ɥɸɞɟɣ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɨʀ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɚɛɨ� ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�

ȼ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɤɨɥɨɧɿɚɥɶɧɢɯ�
ɤɪɚʀɧ�ɿ�ɧɚɪɨɞɿɜ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ��ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ɚɩɚɪɬɟʀɞɭ� ɬɚ� ɫɟɝɪɟɝɚɰɿʀ� ɛɭɥɚ� ɭɯɜɚɥɟɧɚ� Ɇɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɜɫɿɯ�ɮɨɪɦ�ɪɚɫɨ�
ɜɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�±�ɝɨ�
ɥɨɜɧɢɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�
ɧɚ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɪɚɫɢɡɦɭ��ɪɚɫɨɜɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɿ��Ɉɞɧɚ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɨɫɬɟɣ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɩɨ�
ɲɢɪɢɥɚ� ɫɜɿɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɪɚɫɨɜɿ� ɝɪɭɩɢ��
ɚɥɟ�ɣ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɟɬɧɿɱɧɿ�ɦɟɧɲɢɧɢ��ɜɢɡɧɚ�
ɱɢɜɲɢ� ɪɚɫɨɜɭ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ� ɹɤ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜ�
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɿ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɨɡɧɚɤɚɯ�ɪɚɫɢ��ɤɨɥɶɨɪɭ�
ɲɤɿɪɢ�� ɪɨɞɨɜɨɝɨ�� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɟɬɧɿɱɧɨɝɨ�
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�

ɐɟɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚ�
ɰɿɽɸ��ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɞɿʀ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɿ�ɫɩɪɚ�
ɜɟɞɥɢɜɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ�ɠɟɪɬɜɚɦ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��ɚ�
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ� ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɿɞɛɭɪɸɜɚɧɧɹ� ɞɨ�
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɤɚɪɚɽɬɶɫɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɡɚɤɨɧɨɦ��Ʉɨɧ�
ɜɟɧɰɿɹ�ɫɬɚɥɚ�ɩɟɪɲɢɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�
ɈɈɇ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɛɭɜ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�±�Ʉɨɦɿɬɟɬ�
ɡ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɪɚɫɨɜɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�

Ɂɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɞɟɪɠɚɜ�� ɹɤɿ� ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɥɢ� Ʉɨɧ�
ɜɟɧɰɿɸ�� ɜɨɧɚ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɨɞɧɟ� ɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɦɿɫɰɶ�
ɫɟɪɟɞ�ɭɫɿɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɡɚ�
ɪɚɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɧɟ�ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɥɢ�ɥɢɲɟ����ɞɟɪɠɚɜ��
ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� Ⱥɧɝɨɥɚ�� Ⱦɠɢɛɭɬɿ�� ɄɇȾɊ�� Ɇɚɥɚɣɡɿɹ��
ɋɿɧɝɚɩɭɪ��� ɉɪɨɬɟ� ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɡɚɥɢ�
ɲɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɧɟɫɭɦɿɫɧɿ�
ɡ�ɧɟɸ��ɛɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɨɧɢ�ɡɚɨɯɨɱɭɸɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��
ɳɨ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�� Ɇɨɠɧɚ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�
ɡ� ɘ�Ⱥ�� Ɋɟɲɟɬɨɜɢɦ�� ɳɨ� ©ɩɿɫɥɹ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɨ�
ɰɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɿɡ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɦɢ� ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦɢ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɫɤɨɪɿɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ�� ɛɭɞɭɱɢ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɛɭɞɭɬɶ�� ɹɤ� ɿ�
ɪɚɧɿɲɟ��ɡɚɜɞɚɜɚɬɢ�ɲɤɨɞɢ�ɪɟɠɢɦɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜª� >��� ɫ�� ��@�� ɇɚ� ɧɚɲ�
ɩɨɝɥɹɞ�� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ʀɯ�ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɦɢ�

ɿɡ�ɰɿɥɹɦɢ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɹɤɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ��
ɳɨɛ�ɞɜɿ�ɬɪɟɬɢɧɢ�ɞɟɪɠɚɜ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ�ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚ�
ɥɢ�ɩɪɨɬɢ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɫɬ������

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɲɢɪɨɤɟ�ɩɨɲɢɪɟɧ�
ɧɹ�ɪɚɫɨɜɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɩɨ�ɜɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɭ�ɜɢɤɥɢ�
ɤɚɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɈɈɇ� ɬɪɶɨɯ�
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ� ɞɿɣ� ɡ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɩɪɨɬɢ� ɪɚɫɢɡɦɭ� ɬɚ�
ɪɚɫɨɜɨʀ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�� ɭ� ɯɨɞɿ� ɹɤɢɯ� ɛɭɥɢ� ɞɨɫɹɝ�
ɧɭɬɿ� ɩɟɜɧɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɉɪɨɬɟ� ɪɚɫɢɡɦ�
ɿ� ɪɚɫɨɜɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɿɫɧɭɜɚɬɢ���
ɍ������ɪ��ɭ�ɤɪɚʀɧɿ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɠɢɥɚ�ɚɩɚɪɬɟʀɞ��ɭ�ɉɿɜ�
ɞɟɧɧɿɣ�Ⱥɮɪɢɰɿ��ɦ��Ⱦɭɪɛɚɧ���ɩɪɨɣɲɥɚ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ�ɡ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɩɪɨɬɢ�ɪɚɫɢɡɦɭ��ɪɚɫɨɜɨʀ�
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��ɤɫɟɧɨɮɨɛɿʀ�ɬɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ�ɧɢɦɢ�
ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɿ��ɧɚ�ɹɤɿɣ�ɛɭɥɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ��ɳɨ�ɫɭ�
ɱɚɫɧɢɣ� ɪɚɫɢɡɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ� ɿ� ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�
ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ� ɦɿɥɶɣɨɧɚɦ� ɥɸɞɟɣ�� ɉɿɞɫɭɦɤɨɦ� ɪɨ�
ɛɨɬɢ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɫɬɚɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�
ɬɚ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɿɣ�±�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɯɨɱɚ�ɿ�ɦɚɸɬɶ�
ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ��ɧɿɠ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɩɪɨ�
ɬɟ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�
ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɯɨɞɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�
ɡ�ɧɟɸ�

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɫɩɪɢ�
ɹɸɬɶ�ɲɜɢɞɤɨɦɭ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ�ɿɞɟɣ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɿ��
ɽ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��
ɇɚ�ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ�� ɧɚɡɪɿɥɚ� ɝɨɫɬɪɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɜɠɢɬɬɹ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ� ɩɪɨ�
ɩɚɝɚɧɞɢ� ɪɚɫɢɡɦɭ� ɬɚ� ɧɟɧɚɜɢɫɬɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɧɨɜɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɿɣ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ��Ȼɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɪɨɡɩɚɥɸ�
ɜɚɧɧɹɦ�ɪɚɫɨɜɨʀ�ɜɨɪɨɠɧɟɱɿ�ɜ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɜɟɫɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɚ� ɣ� ɜɫɹ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɚ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ��ɇɚ�ɋɟɦɿɧɚɪɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɩɪɨ�
ɪɨɥɶ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� Ɇɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɜɫɿɯ�ɮɨɪɦ�ɪɚ�
ɫɨɜɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��ɀɟɧɟɜɚ����±���ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ�
����� ɪɨɤɭ�� ɛɭɥɨ� ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ɩɪɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ� ɬɚ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɞɥɹ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�
ɩɨɫɥɭɝ�>�@�

ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɪɚɫɢɡɦ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɪɨɡ�
ɦɢɜɚɧɧɿ�ɪɚɫɨɜɢɯ�ɿ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɤɨɪɞɨɧɿɜ��Ɋɟɥɿɝɿɣɧɿ�
ɦɟɧɲɢɧɢ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ� ɭ� ɜɢɪɚɠɟɧ�
ɧɿ� ʀɯɧɶɨʀ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɤɨ�
ɧɚɧɶ�� ɩɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɭɥɶɬɨɜɢɯ�
ɦɿɫɰɶ� ɬɢɛɟɬɫɶɤɢɯ� ɛɭɞɞɢɫɬɿɜ� ɿ� ɜɢɫɢɥɚɧɧɹ� ɬɢ�
ɛɟɬɫɶɤɢɯ�ɱɟɧɰɿɜ� ɿɡ�ɦɨɧɚɫɬɢɪɿɜ�Ʉɢɬɚɸ�� ɡɚɤɪɢɬɬɹ�
ɤɭɥɶɬɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɭɞ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ�ɜ�ȿɪɢɬɪɟʀ��
ɡɚɝɪɨɡɢ� ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɦɨɥɢɬɨɜɧɢɯ� ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɛɚɩɬɢ�
ɫɬɿɜ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ� Ɇɨɥɞɨɜɿ� ɬɚ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɶɤɢɯ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɝɪɨɦɚɞ�ɭ�Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ��ɫɦɟɪɬɧɿ�ɜɢɪɨɤɢ�ɱɥɟɧɚɦ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɢ�ɿɫɦɚʀɥɿɬɿɜ�ɭ�ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɿɣ�Ⱥɪɚɜɿʀ�>�@�

ɍ������ɪɨɰɿ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ�Ⱥɫɚɦɛɥɟɹ�ɈɈɇ�ɩɪɨ�
ɫɢɥɚ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɸ�ɩɪɨ�ɥɿɤ�
ɜɿɞɚɰɿɸ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ� ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɿ� >�@��
Ɉɞɧɚɤ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɭ�ɛɭɥɚ�ɭɯɜɚɥɟɧɚ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɜɫɿɯ�
ɮɨɪɦ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɿ� ɬɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɪɟɥɿɝɿʀ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ���
ɹɤɚ�ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɥɚ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɞɭɦɤɢ��ɫɨɜɿ�
ɫɬɿ�ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿʀ��ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ�ɣɨɝɨ�ɡɦɿɫɬ��ɡɚɛɨɪɨɧɢɥɚ�
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɟɥɿɝɿʀ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ��
ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɥɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɞɿɬɟɣ�ɳɨɞɨ�ɪɟ�
ɥɿɝɿʀ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɛɭɥɨ�
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɩɨɜɿɞɚɱɚ�ɡ�ɩɢɬɚɧ�
ɧɹ�ɩɪɨ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɪɟɥɿɝɿʀ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ��ɩɨɫɬ�ɹɤɨ�
ɝɨ�ɛɭɜ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�Ʉɨɦɿɫɿɽɸ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɜ������ɪɨɰɿ��Ⱥɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�
ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɽɸ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ� ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ�
ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɪɚɫɨɜɨɸ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɽɸ�ɦɚɽ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� Ɍɚɤ�� ɭ� ɦɟɠɚɯ�
Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɞɚɥɿ�±�Ɋȯ���ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɿɽ�ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɩɪɨɬɢ�ɪɚɫɢɡɦɭ�ɬɚ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɿ��
ɹɤɚ�ɞɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɭɪɹɞɚɦ�
ɞɟɪɠɚɜ�±�ɱɥɟɧɿɜ�Ɋȯ�>���F����@�

ɉɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�� ɚ� ɧɚ�
ɰɶɨɦɭ�ʉɪɭɧɬɿ�ɣ�ɡɧɟɜɚɝɢ�ɞɨ�ɦɟɧɲɢɧ��ɤɫɟɧɨɮɨɛɿʀ�
ɬɚ� ɪɚɫɢɡɦɭ� ɜɢɦɚɝɚɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɪɝɚɧɭ�� ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɦɿɝ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜ�
ɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɰɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ�� Ɍɚɤ�� ɭ� ɦɟ�
ɠɚɯ� ɈȻɋȯ� ɭ� ����� ɪ�� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɫɚɪɚ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɦɟɧɲɢɧ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚ�
ɰɿɽɸ�ɬɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɦɟɧɲɢɧ�ɧɚ�ɪɚɧ�
ɧɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ��ɚ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɜ�
�����ɪ��±�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɣ�ɰɟɧɬɪ�
ɿɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɪɚɫɢɡɦɭ� ɬɚ� ɤɫɟɧɨɮɨɛɿʀ�� ɹɤɢɣ� ɡɛɢɪɚɽ�
ɬɚ�ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�ɞɥɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�
ɞɟɪɠɚɜɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ��ɍ�Ɋɚɞɿ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚɤɢɦ�ɫɩɟɰɿ�
ɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɫɬɚɥɚ� ɫɚɦɟ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�
ɤɨɦɿɫɿɹ� ɩɪɨɬɢ�ɪɚɫɢɡɦɭ� ɬɚ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɿ� �ɞɚɥɿ� ±�
ȯɄɊɇ���ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɜ������ɪ��

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ȯɄɊɇ�ɛɭɥɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɬɚɤɿ�ɡɚɜɞɚɧ�
ɧɹ�� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɩɪɨɬɢ� ɪɚɫɢɡɦɭ�� ɤɫɟɧɨɮɨɛɿʀ�� ɚɧ�
ɬɢɫɟɦɿɬɢɡɦɭ� ɬɚ� ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɿ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ�� ɚɧɚɥɿɡ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜ� ±� ɱɥɟɧɿɜ� Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ� ɡ� ɬɨɱɤɢ�
ɡɨɪɭ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɪɚɫɢɡɦɭ��ɤɫɟɧɨɮɨɛɿʀ��ɚɧɬɢɫɟɦɿ�

ɬɢɡɦɭ� ɬɚ� ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɿ�� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�
ɪɿɜɧɹɯ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ�� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɿɡ�ɦɟɬɨɸ�ʀɯ�ɦɨɠɥɢɜɨ�
ɝɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�

Ⱥ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɛɭɜ�ɭɯɜɚɥɟ�
ɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�±�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�Ɋɚɞɢ�
ȯɋ�©ɉɪɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɪɿɜ�
ɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɚɫɨɜɨʀ�ɱɢ�ɟɬɧɿɱɧɨʀ�
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿª� ʋ� ��������ȯɋ� ɜɿɞ� ��� ɱɟɪɜɧɹ�
�����ɪ��>�@��Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ�ɰɿɤɚɜɢɣ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɡɚɛɨ�
ɪɨɧɢɜ�ɹɤ�ɩɪɹɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɩɪɹɦɭ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ�ɜ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ��ɫɩɪɨɫɬɢɜ�
ɩɪɨɰɟɫ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɭ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�� ɞɨɩɭ�
ɫɬɢɜɲɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɞɨɤɚɡɿɜ� ɚɠ� ɞɨ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɩɨɤɥɚɜ�ɬɹɝɚɪ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚɫɧɭɜɚɬɢ�ɫɩɟ�
ɰɿɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ�ɫɜɨʀ�ɡɜɿɬɢ�Ʉɨɦɿɫɿʀ��ȼɡɹɜɲɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�
ɞɨɫɜɿɞ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɧɚ�Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɫɟɦɿɧɚɪɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɤɪɚʀɧ�Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɬɚ�
Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɝɨ�ɛɚɫɟɣɧɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɿɣ��ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ�ɜ�Ⱦɭɪɛɚɧɿ��Ɇɟɯɿɤɨ��ɥɢ�
ɩɟɧɶ������ɪ����ɛɭɥɨ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɦɿɠɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�
ɩɪɨɬɢ�ɪɚɫɢɡɦɭ�ɬɚ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�>�@�

Ɂ� ɪɚɫɨɜɨɸ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɽɸ� ɬɿɫɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɦɟɧɲɢɧ�� ɳɨ� ɜɿɞ�
ɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɪɚɫɨɜɢɦɢ��
ɟɬɢɱɧɢɦɢ�� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦɢ�� ɦɨɜ�
ɧɢɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ��Ɇɚɣɠɟ� ɭ� ɜɫɿɯ�
ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ��ɟɬɧɿɱɧɿ��ɦɨɜɧɿ�
ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɦɟɧɲɢɧɢ��Ȼɚɝɚɬɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɝɪɨɦɚ�
ɞɹɧɫɶɤɢɯ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɞɢɫ�
ɤɪɢɦɿɧɚɰɿɽɸ�� ɪɚɫɢɡɦɨɦ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ� ɿɡɨɥɹɰɿɽɸ�
ɡɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɟɬɧɿɱɧɨʀ�� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ�� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɚɛɨ�ɪɚɫɨɜɨʀ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɠɟɪɬɜ�

ɉɪɚɜɚ� ɦɟɧɲɢɧ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɞɟɧɧɨɦɭ�ɈɈɇ�ɜɠɟ�ɩɨɧɚɞ���� ɪɨɤɿɜ��ɓɟ�ɜ� �����
ɪɨɰɿ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ�Ⱥɫɚɦɛɥɟɹ�ɡɚɹɜɢɥɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�
ɈɈɇ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ� ɛɚɣɞɭɠɨɸ� ɞɨ� ɞɨɥɿ�
ɦɟɧɲɢɧ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɭ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɫɚɦɿɬɭ������ɪɨɤɭ�©ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɿ�
ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɢɯ�� ɟɬɧɿɱɧɢɯ�� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɦɨɜɧɢɯ� ɦɟɧɲɢɧ��
ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�
ɦɢɪɭ�ɿ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ�ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ�ɬɚ�ɫɩɚɞ�
ɳɢɧɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚª�

Ɂɚɛɨɪɨɧɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɰɿɽʀ� ɝɪɭɩɢ� ɪɟ�
ɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɫɬɚɬɬɟɸ� ���
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɚɤɬɭ� ɩɪɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿ�
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ɬɢɱɧɿ� ɩɪɚɜɚ� ����� ɪ�� ɿ� Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɽɸ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɚ�
ɨɫɿɛ�� ɳɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɚɛɨ� ɟɬɧɿɱ�
ɧɢɯ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɿ�ɦɨɜɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ��ɭɯɜɚɥɟɧɨɸ�ɪɟ�
ɡɨɥɸɰɿɽɸ�ʋ���������Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�ɈɈɇ��
���ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɽ�ɬɟ��
ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɡɧɚɱɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɩɪɢɞɿɥɹɽ�ɩɪɚɜɭ�ɦɟɧɲɢɧ�ɧɚ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɜɨɽʀ�ɫɚɦɨɛɭɬɧɨɫɬɿ��ɭ�ɬ��ɱ��ɲɥɹɯɨɦ�ɜɠɢɬ�
ɬɹ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɫɩɪɢɹɬɢ�
ɦɭɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɧɲɢɧɚɦɢ�ɫɜɨɽʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɦɨɜɢ��
ɪɟɥɿɝɿʀ��ɬɪɚɞɢɰɿɣ�ɿ�ɡɜɢɱɚʀɜ��ɧɚɜɱɚɧɧɸ�ɪɿɞɧɨɸ�ɦɨ�
ɜɨɸ��ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ�ɡɧɚɧɶ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɜ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɡɚɝɚɥɨɦ��ɏɨɱɚ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɽ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɨɦ�ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɫɢɥɢ��ɭ�ɧɿɣ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɫɭɱɚɫɧɟ�ɪɨɡɭ�
ɦɿɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɟɧɲɢɧ�

Ɋɨɡɩɚɞ�ɋɎɊɘ�� ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɿ� ɋɊɋɊ��ɳɨ� ɫɩɪɢɱɢ�
ɧɢɥɨ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ʉɪɭɧɬɿ�� ɡɭɦɨɜɢɥɢ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɬɪɶɨɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɭɝɨɞ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɦɟɧɲɢɧ��
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɯɚɪɬɿʀ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɜ�ɚɛɨ�ɦɨɜ�
ɦɟɧɲɢɧ��ɋɬɪɚɫɛɭɪɝ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ����Ʉɨɧ�
ɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɞɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɧɲɢɧ� �Ɇɨɫɤɜɚ�� ��� ɠɨɜɬɧɹ�
�����ɪ����Ɋɚɦɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ��ɋɬɪɚɫɛɭɪɝ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪ���
>���F�����@��Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɦɟɧɲɢɧ��ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɐɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɦɟɧɲɢɧ�ɩɨ�
ɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɞɜɨ�
ɦɚ�ɲɥɹɯɚɦɢ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɭ�ɤɨɪɢɫɬɭ�
ɜɚɧɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɥɸɞɢɧɢ�� ɚ� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɹɦ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɫɚɦɨɛɭɬɧɿɫɬɶ��
ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɬɪɚɞɢɰɿʀ�

ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ� ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɦɢ�� ɜɿɞ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɦ��ɞɨɫɬɭ�
ɩɭ� ɞɨ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ��
ɍ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɠɟɪɬɜɚɦɢ�
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɦɚɣɠɟ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�
ɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɫɬɚɸɬɶ� ɰɢɝɚɧɢ�� ɋɬɢɝɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɰɢɝɚɧ�
ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɡ� ʀɯɧɿɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɠɢɬɬɹ�
ɬɚ� ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ�� ȼɨɧɢ� ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�� ʀɦ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�
ɫɭɜɨɪɿ� ɜɢɪɨɤɢ�� ɚɤɬɢ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɳɨɞɨ� ɧɢɯ�ɦɚɣ�
ɠɟ�ɧɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɸɬɶɫɹ��Ɉɞɧɚɤ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɚɧɬɢ�
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɜɿɞ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�
ɡɚɛɨɛɨɧɿɜ��Ⱦɥɹ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɿ�ɫɬɿɣɤɢɦɢ�ɭɩɟɪɟɞɠɟɧ�
ɧɹɦɢ�ɳɨɞɨ�ɰɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɠɢɜɚɬɢɫɹ�
ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɚ�

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�� ɨɫɜɿɬɢ�
ɞɿɬɟɣ��ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ��ɐɶɨɦɭ�ɦɨɝɥɢ�
ɛ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ��ɬɚɤɿ�ɹɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
Ɋɨɛɨɱɚ�ɝɪɭɩɚ�ɿɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɚ�
ɰɿʀ�ɰɢɝɚɧ��ɹɤɚ�ɞɿɽ�ɜ�ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ�ɡ������ɪ��>���F����@�

Ⱦɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɦɟɧɲɢɧ�ɦɨɠɟ� ɜɢɪɚɠɚ�
ɬɢɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɿ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�
ɫɜɨɽʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɬɪɚɞɢɰɿɣ�� Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɽ� ɪɿɞɧɚ� ɦɨɜɚ�� Ɂɚɛɨɪɨɧɚ� ʀʀ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɽ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɧɨɪɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɫɬɚɬɬɿ����Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɤɬɭ�
ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ��ɍ�Ⱦɟɤɥɚɪɚ�
ɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɚɛɨ�ɟɬɧɿɱɧɢɯ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ� ɿ�ɦɨɜɧɢɯ�ɦɟɧɲɢɧ���
�����ɪɨɤɭ�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�
ɦɟɧɲɢɧ�� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ©ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ�
ɦɨɜɭ�ɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ��ɜɿɥɶɧɨ�ɬɚ�
ɛɟɡ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɱɢ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�
ɜɢɝɥɹɞɿª��ɫɬ������ɚ�©ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɠɢɜɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɬɚɦ��ɞɟ�ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ��
ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɦɟɧɲɢɧ��ɦɚɥɢ�ɧɚɥɟɠɧɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɪɿɞɧɨʀ�ɦɨɜɢ�ɚɛɨ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɫɜɨɽɸ�ɪɿɞɧɨɸ�ɦɨɜɨɸª��ɩ�����ɫɬ������Ⱦɢɫ�
ɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�ɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɪɿɞɧɨɸ�ɦɨɜɨɸ�ɿɫɧɭɽ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ��ɞɟ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ������ɪ��
ɜɢɡɧɚɽ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɭɪɟɰɶɤɨʀ� ɧɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɚɽ�� ©ɀɨɞɧɚ�ɦɨɜɚ�� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɦ��
ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɥɹ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�
ɬɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜª� �ɫɬ�� ����� ©ɇɿɹɤɨʀ�
ɿɧɲɨʀ� ɦɨɜɢ�� ɤɪɿɦ� ɬɭɪɟɰɶɤɨʀ�� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɥɚɞɚ�
ɬɢɫɹ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɬɭɪɟɰɶɤɢɦ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ʀɯ�ɪɿɞɧɨʀ�ɦɨɜɢª��ɫɬ�������ɐɿ�
ɧɨɪɦɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɭɸɬɶ� ��� ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�
ɤɭɪɞɿɜ��ɳɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɜ�Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ� �ɡ����ɦɿɥɶ�
ɣɨɧɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��� ɍ� Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ� ɡɚ�
ɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɦɨɜɥɹɬɢ�ɜ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ�
ɤɭɪɞɫɶɤɨɸ� ɦɨɜɨɸ�� ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ� ɤɭɪɞɫɶɤɿ� ɲɤɨɥɢ��
ɜɢɞɚɜɚɬɢ� ɝɚɡɟɬɢ�ɣ�ɜɟɫɬɢ�ɪɚɞɿɨ±� ɿ� ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɿ�
ɰɿɽɸ�ɦɨɜɨɸ�>����F����@��ȼ�Ⱥɥɠɢɪɿ�ɜ������ɪ��ɛɭɜ�
ɭɯɜɚɥɟɧɢɣ� ɡɚɤɨɧ� ɩɪɨ� ɩɨɜɫɸɞɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɚɪɚɛɫɶɤɨʀ� ɦɨɜɢ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɛɨɪɨɧɹɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ�
ɧɹ� ɿɧɲɢɯ�ɦɨɜ�� ɤɪɿɦ�ɚɪɚɛɫɶɤɨʀ�� ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɧɨɪɦɢ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɬɢ�ɛɟɪɛɟɪɫɶɤɨʀ�ɦɟɧɲɢɧɢ�>��@�

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɦɿɝɪɚɰɿɹ��ɹɤɚ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���±���ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ�ɱɨɥɨɜɿɤ�ɧɚ�ɪɿɤ��Ɇɿɝɪɚ�
ɰɿɹ�ɦɚɽ�ɜɢɦɭɲɟɧɢɣ�ɚɛɨ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ�� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɬɚ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸ�
ɞɢɧɢ� ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ�ɦɚɫɨɜɿ� ɩɨɬɨɤɢ�ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɿ� ɜɢ�
ɦɭɲɟɧɢɯ� ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɿɜ��ɇɢɡɶɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ�
ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡɦɭɲɭɽ�ɥɸɞɟɣ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɬɪɭɞɢɬɢɫɹ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɚɯ�� ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤ�ɧɟ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ��ɱɢʀ�ɩɪɚɜɚ�ɱɚɫɨɦ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟ�
ɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜ��ɹɤɿ�ʀɯ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�

ɍɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɦɚɫɨɜɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɧɟɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ʀɯ� ɡɚɯɢɫɬ�� Ɍɚɤ��
ɛɭɥɢ�ɭɯɜɚɥɟɧɿ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ɛɿɠɟɧɰɿɜ����
ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ��Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ɚɩɚɬɪɢ�
ɞɿɜ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�

Ɂɞɚɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɥɿɞɧɟ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɩɪɚɜ�ɬɪɭɞɹɳɢɯ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ��Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ��ɤɨɪɢɫɬɭ�
ɸɱɢɫɶ�ɭɪɚɡɥɢɜɢɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�
ɧɢɤɿɜ��ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ�ʀɯɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ��ɚ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��
ɳɨ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɽ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɩɪɢɜɚɬɧɢ�
ɦɢ�� ɪɨɛɢɬɶ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ� ɥɚɬɟɧɬɧɨɸ�� ɋɶɨɝɨɞ�
ɧɿ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭ� ȯɜɪɨɩɿ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ� ɬɪɭɞɹ�
ɳɢɯ�ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɽ�ɩɨɜɫɸɞɧɨɸ��
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�� ɜɨɧɚ� ɿɫɧɭɽ� ɭ� ɜɿɞɤɪɢɬɿɣ� ɱɢ� ɡɚɜɭɚɥɶɨ�
ɜɚɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ� ɣ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɹ�
ɳɢɦ�ɦɿɝɪɚɧɬɚɦ�ɿɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨɸ�ɫɢɥɨɸ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ�� ɇɟɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�
ɧɚ� ɧɢɠɱɢɯ� ɳɚɛɥɹɯ� ɜ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ�
ɦɚɸɬɶ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞ�
ɝɨɬɨɜɤɢ�ɣ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ��ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�
ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɛɟɡ�
ɪɨɛɿɬɬɹ��ɭ�ɞɜɚ�ɪɚɡɢ�ɜɢɳɟ��ɧɿɠ�ɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɤɪɚʀɧɢ��
Ɍɪɭɞɹɳɿ�ɦɿɝɪɚɧɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ��
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�
ɜɞɚɥɨɫɹ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɭɫɩɿɯɿɜ��ɛɚɝɚɬɨ�ɥɸɞɟɣ�
ɡɧɚɣɲɥɢ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�ɡɞɟ�
ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ�ɿ�ɨɞɿɨɡɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ɉɪɨɬɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɞɨɫɿ� ɦɚɽ� ɝɨ�
ɫɬɪɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɿ� ɞɨ� ɨɞɧɿɽʀ� ɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ʀʀ� ɡɛɟɪɟ�
ɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�
ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɽɸ�ɜ�ɫɚɦɨɦɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��ɳɨɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɥɸɞɟɣ�ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɧɨɪɦɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ʀɯ�
ɜɿɞ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��ɚ�ɳɨɞɨ�ɿɧɲɢɯ�±�ɿɫɧɭɽ�ɧɟɞɨɫɤɨ�
ɧɚɥɿɫɬɶ�ɱɢɢɧɢɯ�ɧɨɪɦ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� Ɋɟɲɟɬɨɜ�ɘ��Ɉɛɳɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�Ɇɟɠ�

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ� ɨ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ� ɜɫɟɯ�
ɮɨɪɦ�ɪɚɫɨɜɨɣ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ���ɘ��Ɋɟɲɟɬɨɜ����
ɉɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����

��� (�&1������������ Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɿɣ�
ɞɥɹ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� Ⱦɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ� ɞɿɣ� ɩɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ�
ɩɪɨɬɢ� ɪɚɫɢɡɦɭ� ɿ� ɪɚɫɨɜɨʀ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� �����±�
�����ɪɪ����±�ɋ���±��

��� (�&1������������ Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɋɩɟ�
ɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɞɨɩɨɜɿɞɚɱɟɦ� ɡ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ� ɫɜɨɛɨɞɭ�
ɪɟɥɿɝɿʀ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�ɩɚɧɨɦ�Ⱥɛɞɟɥɶɮɚɬɬɚɯɨɦ�
Ⱥɦɨɪɨɦ��±�ɋ����±���

��� (�&1���6XE�������������ɪ��ɉɪɨɟɤɬ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ� ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɿ��
Ɂɚɩɢɫɤɚ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɹ�

��� (�&1������������ Ɋɚɫɢɡɦ�� ɪɚɫɨɜɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚ�
ɰɿɹ��ɤɫɟɧɨɮɨɛɿɹ�ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɰɢɦ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ���
Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ��±�ɋ�����

��� Ⱦɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�ɩɨɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ� ��ɡɛ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ��
ɜɿɞɩ��ɪɟɞ��Ⱥ�ə��Ʉɚɩɭɫɬɿɧ��±�Ɇ����ɘɪɢɫɬɶ��������±�
ɋ������

��� (�&1�����������$GG�O�� Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ� Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɟɦɿɧɚɪɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɤɪɚʀɧ�Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɿ�
Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɝɨ�ɛɚɫɟɣɧɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɞɿɣ��ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ�ɜ�Ⱦɭɪɛɚɧɿ��ɨɛɦɿɧ�ɞɭɦ�
ɤɚɦɢ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɞɿɣ���Ɇɟɯɿɤɨ���±��ɥɢɩ�
ɧɹ������ɪ����±�Ɋ����

��� Ɍɭɡɦɭɯɚɦɟɞɨɜ� Ɋ�� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� Ɋɚɦɤɨɜɚ� ɤɨɧ�
ɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɧɲɢɧ��
�Ⱦɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɚ�ɦɟɧɲɢɧɚª����Ɋ��Ɍɭɡɦɭɯɚɦɟɞɨɜ����Ɇɨɫɤɨɜ�
ɫɶɤɢɣ� ɠɭɪɧɚɥ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ±� ������ ±��
ʋ����±�ɋ������

��� (�&1������������ Ɋɚɫɢɡɦ�� ɪɚɫɨɜɚ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚ�
ɰɿɹ��ɤɫɟɧɨɮɨɛɿɹ�ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɰɢɦ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ���
Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ��±�ɋ�����

����Ⱥɧɞɪɽɽɜ� ɋ�� ɉɪɚɜɨ� ɧɚɰɿɣ� ɧɚ� ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɤɭɪɞɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ���ɋ��Ⱥɧ�
ɞɪɽɽɜ� ���ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɦɟɠɿ� ɫɬɨɥɿɬɶ��Ɋɨɫɿɹ�
ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɩɪɚɜɨ��Ⱦɨ����ɪɿɱɱɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�
Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɫɜɨɛɨɞ��� Ɇɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɢɣ� ɡɛ�� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ�� ±�
ȱɜɚɧɨɜɨ��������±�ɋ����±���

����Ⱦɨɩ��ʋ�����Ⱥ���������Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɥɿɤɜɿ�
ɞɚɰɿʀ�ɪɚɫɨɜɨʀ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ��±��������ɫɟɫɿʀ������
ɪɨɤɭ��±�ɉ�����



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

��

Ʉɚɥɦɵɤɨɜɚ�Ⱥ��ɋ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ� ɛɨɪɶɛɟ� ɫ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧ��±�ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɸ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�ɷɬɨ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ��
ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɝɨ��ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɪɚɫɢɡɦɨɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ�
ɪɹɞ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɪɚɫɢɡɦ��ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ��
ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ��ɈɈɇ�

.DOP\NRYD�2��6��,QWHUQDWLRQDO�FRRSHUDWLRQ�LQ�FRPEDWLQJ�FHUWDLQ�W\SHV�RI�GLVFULPLQDWLRQ
7KH�DUWLFOH�GHGLFDWHG�WR�WKH�SUREOHP��ZKLFK�LV�LPSRUWDQW�IRU�PDQ\�FRXQWULHV�±�RYHUFRPLQJ�GLVFULPL-

QDWLRQ��,Q�WKH�PRGHUQ�ZRUOG�WKHVH�SKHQRPHQD�DFTXLUH�QHZ�IRUPV��GHVSLWH�WKH�FRQVLGHUDEOH�HIIRUWV�RI�
VWDWHV�WR�UHVLVW�WKHP��7KH�DUWLFOH�GHDOV�ZLWK�WKH�¿JKW�DJDLQVW�UDFLVP�DQG�RWKHU�IRUPV�RI�GLVFULPLQDWLRQ��
&RQVLGHUHG�D�QXPEHU�RI�LQWHUQDWLRQDO�GRFXPHQWV�UHODWHG�WR�WKHVH�QHJDWLYH�SKHQRPHQD�

.H\�ZRUGV��UDFLVP��KXPDQ�ULJKWV��GLVFULPLQDWLRQ��UHOLJLRXV�LQWROHUDQFH��OHJDO�PHDQV�RI�FRPEDWLQJ�
GLVFULPLQDWLRQ��81�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

��

ɍȾɄ�������

Ɇ��Ɇ��Ʉɚɦɢɲɚɧɫɶɤɢɣ
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ

ɋɌɊɈɄɂ�ȼɂɉɅȺɌɂ�ɄɈɆɉȿɇɋȺɐȱȲ�
ɁȺ�ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱ�ɉɊȺȼɈɉɈɊɍɒȿɇɇə
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ�ɭ�ɦɿɠɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɝɨɞ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɬɚ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɿɣ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɩɪɚɜ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɶ�
ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɈɈɇ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɢɯ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɫɬɪɨɤɢ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɫɭɞ�ɈɈɇ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɬɪɢɛɭ-
ɧɚɥ�ɿɡ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɿɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɫɩɪɚɜɚ�ɩɪɨ�ɩɪɨɬɨɤɭ�Ʉɨɪɮɭ��ɫɩɪɚɜɚ�
ɩɪɨ�Ⱥɦɚɞɭ�ɋɚɞɿɨ�Ⱦɿɚɥɥɨ�� ɫɩɪɚɜɚ�ɩɪɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɧɚɩɿɜɜɿɣɫɶɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɬɚ�
ɩɪɨɬɢ�ɇɿɤɚɪɚɝɭɚ�

��Ʉɚɦɢɲɚɧɫɶɤɢɣ�Ɇ��Ɇ�������

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɋɬɪɨɤɢ� ɜɢɩɥɚɬɢ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɡɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɭ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɜɿɞ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɬɟ�� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɲɜɢɞɤɨ�
ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɡɦɨɠɟ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ� ɜɿɞ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɭ�
ɪɚɡɿ�ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɧɟ�
ɛɚɠɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ�ɜɡɚ�
ɝɚɥɿ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɹɤɚ�
ɩɨɪɭɲɢɥɚ�ɫɜɨʀ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��

ɉɨɩɪɢ� ɲɢɪɨɤɭ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɞɟɪɠɚɜ�
ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɬɚ� ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ� ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ�� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɜɢɩɥɚɬɢ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɧɟ�ɽ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ��ɍ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�
ɞɨɤɬɪɢɧɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɰɟɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɢɜɱɟɧɢɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��
Ɋɨɡɝɥɹɞɨɦ� ɪɿɡɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɬɚɤɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�
ɜɱɟɧɿ��ɹɤ�ȼ�Ⱥ��ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ��Ƚ�ȼ��ȱɝɧɚɬɟɧɤɨ��ȱ�ȱ��Ʌɭ�
ɤɚɲɭɤ�� Ȳɯɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɤɥɚɥɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ�
ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ�
ɫɬɪɨɤɿɜ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ʀɯɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɇɚ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧ�
ɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɰɿɣ�ɬɟɦɚɬɢɰɿ�ɞɟɹɤɭ�ɭɜɚɝɭ�ɛɭɥɨ�
ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɦɨɥɞɚɜɫɶɤɨɝɨ�ɜɱɟ�
ɧɨɝɨ�Ⱦ�ȱ��ɋɢɪɤɭ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɨɪ�
ɝɚɧɿɜ�±�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɈɈɇ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�

ɬɪɢɛɭɧɚɥɭ�ɡ�ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨ�
ɝɨ� ɫɭɞɭ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ±�ɳɨɞɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɫɬɪɨɤɿɜ�ɜɢɩɥɚɬ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ��ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɍ� ɩɪɚɤɬɢ�
ɰɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ�ɈɈɇ� �ɞɚɥɿ� ±�Ɇɋ�ɈɈɇ��
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�
ɜɢɧɧɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɛɭɥɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜɠɟ� ɡɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɩɟɪɲɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ� ±� ɩɪɨ�
ɩɪɨɬɨɤɭ�Ʉɨɪɮɭ��Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɟ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ�ɩɪɨɬɢ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ⱥɥɛɚɧɿɹ�� �&RUIX� &KDQQHO� FDVH�� >�@��
Ɇɋ� ɈɈɇ� ɩɪɢɣɧɹɜ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɚ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɿɤɢ� Ⱥɥɛɚɧɿɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ȼɟɥɢɤɨʀ� Ȼɪɢɬɚɧɿʀ���
ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɰɶɨɝɨ�Ɇɋ�ɈɈɇ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɜ�Ɋɟɫɩɭ�
ɛɥɿɤɭ�Ⱥɥɛɚɧɿɹ�ɫɩɥɚɬɢɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɭ�ɫɭɦɭ���������ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɬɿɜ�ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ��
ɚɥɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɜɢɩɥɚ�
ɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɡɚɥɢɲɢɜ�ɛɟɡ�ɭɜɚɝɢ��ȼɢɧɟɫɟɧɧɹ�
ɬɚɤɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɬɢɦ�� ɳɨ�� ɹɤ�
ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ�Ⱦ�ȱ��ɋɢɪɤɭ��©ɫɭɞ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨɱɢɧɧɨ�
ɫɬɿ� H[�RI¿FLR�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ� ɪɨɡɦɿɪ�
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ��ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɹɦɨʀ�ɡɚɹɜɢ�ɞɟɪɠɚɜ��
ɹɤɿ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɫɭɩɟɪɟɱɰɿª� >�@�� Ɇɨɠɥɢɜɨ��
Ɇɋ�ɈɈɇ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɫɬɪɨɤɢ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɤɨɦɩɟɧ�
ɫɚɰɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɹɜɢ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�
ɩɪɨ�ɣɨɝɨ�ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ȼɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ�
ɭ�ɰɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ�ȼɟɥɢɤɚ�Ȼɪɢɬɚɧɿɹ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɜ������ɪ���ɱɟɪɟɡ����ɪɨɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ�ɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��©ɤɨɥɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�Ⱥɥɛɚɧɿɹ�ɩɨ�
ɝɨɞɢɥɚɫɹ�ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɨɦɭ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɭ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

���

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɨɫɬɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɚɫɹ�
ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ� ɚɥɛɚɧɫɶɤɟ� ɡɨɥɨɬɨ�� ɹɤɟ� ɡɛɟɪɿɝɚɥɨ�
ɫɹ�ɭ�ɫɟɣɮɚɯ�©Ȼɟɧɤ�ɨɮ�ȱɧɝɥɟɧɞª�ɡ�ɱɚɫɿɜ�Ⱦɪɭɝɨʀ�
ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢª�>�@��əɤɳɨ�ɛ�Ɇɋ�ɈɈɇ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�
ɫɬɪɨɤɢ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɬɚ� ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ� ɡɚ�
ʀʀ� ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ�� ɬɨ� ȼɟɥɢɤɚ� Ȼɪɢɬɚɧɿɹ� ɦɨɝɥɚ� ɛ�
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲɭ� ɫɭɦɭ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ��
ɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ� Ⱥɥɛɚɧɿɹ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɛ� ɫɬɢɦɭɥ� ɞɨ�
ɛɿɥɶɲ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɟʀ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��

ȼ� ɿɧɲɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ� Ɇɋ� ɈɈɇ�� ɹɤɚ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�
Ⱥɦɚɞɭ�ɋɚɞɿɨ�Ⱦɿɚɥɥɨ� �Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ� Ƚɜɿɧɟɹ�ɩɪɨɬɢ�
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɨɧɝɨ�� �$KPDGRX�
6DGLR� 'LDOOR� FDVH�� >�@�� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ� Ƚɜɿɧɟʀ� ɛɭɥɨ�
ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɨ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ� ɬɚ� ɜɩɟɪɲɟ� ɭ� ɩɪɚɤ�
ɬɢɰɿ�Ɇɋ�ɈɈɇ�ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɫɬɪɨɤ�ʀʀ�ɜɢɩɥɚɬɢ�
ɬɚ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ�ɜɢɩɥɚɬɢ��ɯɨɱɚ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�Ƚɜɿɧɟɹ�ɹɤ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɟ�
ɪɨɛɢɥɚ�ɳɨɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɠɨɞɧɢɯ�ɡɚɹɜ��

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɰɿɽʀ� ɫɩɪɚɜɢ� Ɇɋ� ɈɈɇ�
ɡɪɨɛɢɜ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ� ȾɊɄ� ɩɨɪɭɲɢɥɚ� ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�� ɿ� ɫɜɨʀɦ� ɪɿɲɟɧ�
ɧɹɦ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɜ��ɳɨ�
©ɳɨɞɨ�ɭɦɨɜ��ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɩɚɧ�Ⱦɿɚɥɥɨ�ɛɭɜ�ɜɢɫɟɥɟɧɢɣ��
���ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ɡ�ɤɨɧɝɨɥɟɡɶɤɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��Ⱦɟ�
ɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ� Ʉɨɧɝɨ� ɩɨɪɭɲɢɥɚ� ɫɬɚɬ�
ɬɸ� ��� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɚɤɬɭ� ɩɪɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�
ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɭɧɤɬ���ɫɬɚɬɬɿ����Ⱥɮɪɢ�
ɤɚɧɫɶɤɨʀ�ɯɚɪɬɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɧɚɪɨɞɿɜ��ɳɨɞɨ�
ɭɦɨɜ�� ɡɚ� ɹɤɢɯ� ɩɚɧ�Ⱦɿɚɥɥɨ�ɛɭɜ� ɡɚɚɪɟɲɬɨɜɚɧɢɣ�
ɬɚ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɫɢɥɚɧɧɹ�
ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ��Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�
Ʉɨɧɝɨ�ɩɨɪɭɲɢɥɚ�ɩɭɧɤɬɢ���ɬɚ���ɫɬɚɬɬɿ���Ɇɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɚɤɬɭ� ɩɪɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�
ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɫɬɚɬɬɸ� �� Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ� ɯɚɪɬɿʀ� ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ� ɧɚɪɨɞɿɜª� >��� ɫ�� ��@�� Ɂɚ� ɩɨɪɭɲɟɧ�
ɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�Ɇɋ�ɈɈɇ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɠɟ�ɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɜ��
ɳɨ�©ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ�Ɋɟ�
ɫɩɭɛɥɿɤɚ� Ʉɨɧɝɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɧɚɞɚɬɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿ�
ɰɿ� Ƚɜɿɧɟɹ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶª�>���ɫ����@��
ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɮɚɤɬɭ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ȾɊɄ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɚ�ɰɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɿɤɚ�Ƚɜɿɧɟɹ�ɩɪɨɫɢɥɚ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɡɚɹɜɚɯ��
ɳɨɛ�ɋɭɞ�ɜɿɞɤɥɚɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�
ɫɭɦɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡ� ɬɢɦ�� ɳɨɛ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɦɨɝɥɢ�
ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɚ�ɜɡɚɽɦɧɨɸ�ɡɝɨɞɨɸ��
əɤɳɨ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɧɟ� ɡɦɨɠɭɬɶ� ɰɟ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ©ɩɪɨ�
ɬɹɝɨɦ� ɲɟɫɬɢ� ɦɿɫɹɰɿɜ� ɩɿɫɥɹ� ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ� ɋɭɞɨɦ�
>ɰɶɨɝɨ@� ɪɿɲɟɧɧɹª�� ɬɨ� Ƚɜɿɧɟɹ� ɩɪɨɫɢɥɚ�ɋɭɞ� ɞɨɡ�

ɜɨɥɢɬɢ�ʀɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɨɰɿɧɤɭ�ɫɭɦɢ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ʀɣ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ��ɳɨɛ�ɋɭɞ�ɦɿɝ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɿɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�©ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭª� >���ɫ����@��Ɇɋ�ɈɈɇ��ɩɨɝɨɞɢɜɲɢɫɶ� ɿɡ�
ɡɚɹɜɨɸ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ƚɜɿɧɟʀ��ɞɿɣɲɨɜ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�
ɫɬɨɪɨɧɚɦ�ɫɥɿɞ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɭɦɭ�ɤɨɦ�
ɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�� əɤɳɨ� ɠ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɲɟɫɬɢ� ɦɿɫɹɰɿɜ�
ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɞɿɣɞɭɬɶ�ɞɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ��ɬɨ�ɫɭɞ�ɡɚɥɢɲɚɽ�
ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɫɭɦɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�� ʀʀ�ɮɨɪɦɢ�ɬɚ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɭ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ� Ƚɜɿɧɟɹ� ɬɚ� ȾɊɄ� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟ� ɞɿɣɲɥɢ�
ɞɨ�ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ�ɳɨɞɨ�ɤɨɦ�
ɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�Ɇɋ�ɈɈɇ�ɫɬɪɨɤɢ��ɬɨɦɭ�ɰɟ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɚɥɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�Ɇɋ�ɈɈɇ��ɍ�ɫɜɨɽ�
ɦɭ�ɪɿɲɟɧɧɿ� ɜɿɞ���� ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�Ɇɋ�ɈɈɇ�
ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ� ©��� ɫɭɦɭ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɡ�
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɨɧɝɨ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ƚɜɿɧɟɹ�ɡɚ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�ɲɤɨɞɭ��ɡɚ�
ɩɨɞɿɹɧɭ�ɩɚɧɭ�Ⱦɿɚɥɥɨ��ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ��������ɞɨɥ��ɋɒȺ���
���ɫɭɦɭ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ��ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɡ�Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɨɧɝɨ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ƚɜɿɧɟʀ�
ɡɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ� ɲɤɨɞɭ�� ɡɚɩɨɞɿɹɧɭ� ɩɚɧɭ� Ⱦɿɚɥ�
ɥɨ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɣɨɝɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�� ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ��
�������ɞɨɥ��ɋɒȺ��«!���� ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ� ɤɨɦ�
ɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɫɩɥɚɱɟɧɚ�ɞɨ����ɫɟɪɩɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�ɬɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ʀʀ�ɧɟɫɩɥɚɬɢ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɞɚɬɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɧɬɢ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɫɭɦɢ��ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɡ�Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱ�
ɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɨɧɝɨ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ƚɜɿ�
ɧɟɹ��ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ���ɜɟɪɟɫɧɹ������
ɪɨɤɭ�ɡɚ�ɪɿɱɧɨɸ�ɫɬɚɜɤɨɸ���ɜɿɞɫɨɬɤɿɜª� >���ɫ����@���
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ��Ɇɋ�ɈɈɇ�ɫɚɦɨɫɬɿɣ�
ɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɜ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɭ�
ɜɢɩɥɚɬɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�� ɳɨ�� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�� ɧɟ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ�ɣɨɝɨ�ɦɢɧɭɥɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��

ɒɢɪɨɤɢɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɟɡɨɧɚɧɫ� ɨɬɪɢɦɚɥɨ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɜɢɩɥɚɬɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɚ�
ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ɇɋ�ɈɈɇ�ɳɨɞɨ�ɫɩɪɚɜɢ�ɩɪɨ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ� ɬɚ� ɧɚɩɿɜɜɿɣɫɶɤɨɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɬɚ�
ɩɪɨɬɢ�ɇɿɤɚɪɚɝɭɚ��ɇɿɤɚɪɚɝɭɚ�ɩɪɨɬɢ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ�
ɒɬɚɬɿɜ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ���ɍ�ɫɜɨɽɦɭ�ɪɿɲɟɧɧɿ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜ�
ɧɹ������ɪ��Ɇɋ�ɈɈɇ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɜ��ɳɨ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ�
ɒɬɚɬɢ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɩɨɪɭɲɢɥɢ�ɫɜɨʀ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɭ�
ɦɟɠɚɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɡɜɢɱɚɽɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɬɨɦɭ�
©ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ� ɇɿɤɚɪɚ�
ɝɭɚ�ɭɫɿ�ɡɛɢɬɤɢ��ɧɚɧɟɫɟɧɿ�ɇɿɤɚɪɚɝɭɚ��ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɡɜɢɱɚɽɜɨɝɨ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚª� >��� ɫ�� ���@��Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��
Ɇɋ�ɈɈɇ�ɜɢɪɿɲɢɜ��©ɹɤɳɨ�ɭɝɨɞɢ�ɦɿɠ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�
ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ��ɬɨ�ɮɨɪɦɚ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɬɚ�ɫɭɦɚ�
ɬɚɤɢɯ�ɪɟɩɚɪɚɰɿɣ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɋɭɞɨɦ��ɹɤɢɣ�
ɪɟɡɟɪɜɭɽ�ɞɥɹ�ɰɿɽʀ�ɦɟɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɜ�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

���

ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɩɪɚɜɿª�� Ⱦɨɬɟɩɟɪ� ɭɝɨɞɢ� ɦɿɠ�
ɋɒȺ�ɬɚ�ɇɿɤɚɪɚɝɭɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ��ɮɨɪɦɢ�ɬɚ�
ɫɬɪɨɤɿɜ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�ɬɚɤ�ɿ�ɧɟ�
ɛɭɥɨ��Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��Ɇɋ�ɈɈɇ�ɬɚɤ� ɿ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɢɜ�
ɪɨɡɝɥɹɞ��ɹɤɢɣ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɜ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɰɿ�ɩɢɬɚɧ�
ɧɹ��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɩɨɹɫɧɟɧɶ�ɧɟɩɪɢɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɹɜɚ�Ɇɋ�ɈɈɇ�ɩɪɨ�ɬɟ��
ɳɨ�©ɜ�ɫɩɪɚɜɿ��ɨɞɧɚ�ɡɿ�ɫɬɨɪɿɧ�ɭ�ɹɤɿɣ�ɧɟ�ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶ�
ɫɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ��ɋɒȺ���ɋɭɞɭ�ɫɥɿɞ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ��ɹɤɟ�ɦɨɝɥɨ�ɛɢ�ɫɬɚɬɢ�
ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɩɟɪɟɦɨɜɢɧª�>���ɫ�����@��ɐɸ�ɡɚɹɜɭ�Ɇɋ�ɈɈɇ�ɫɥɿɞ�
ɜɜɚɠɚɬɢ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɸ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɩɪɨ�
ɩɪɨɬɨɤɭ�Ʉɨɪɮɭ� ɡɚɹɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ⱥɥɛɚɧɿʀ�ɩɪɨ�
ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ��
ɧɟ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢɥɚ�Ɇɋ�ɈɈɇ�ɜɢɧɟɫɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�

ɉɨɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ� ɞɨ� ɫɩɪɚɜɢ� ɇɿɤɚɪɚɝɭɚ�� ɫɥɿɞ�
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɰɹ�ɤɪɚʀɧɚ�ɬɚɤ� ɿ�ɧɟ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɚ�
ɫɜɨɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɜɿɞ�ɋɒȺ��
ɍ� ����� ɪ�� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɇɿɤɚɪɚɝɭɚ�Ⱦɚɧɿɟɥɶ�Ɉɪɬɟ�
ɝɚ�ɡɧɨɜɭ�ɩɨɫɬɚɜɢɜ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɧɟɜɢɩɥɚɱɟɧɨʀ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�� ȼɿɧ� ©ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɪɟ�
ɮɟɪɟɧɞɭɦ�ɳɨɞɨ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɿɡ�ɋɒȺ����ɦɿɥɶɹɪ�
ɞɿɜ�ɞɨɥɚɪɿɜ�ɡɚ�ɡɛɢɬɤɢ��ɡɚɩɨɞɿɹɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɭ����ɯ�ɪɨɤɚɯ�
ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɿɬɬɹª�>�@��ɉɨɩɪɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ������ɪ��
ɭɪɹɞ� ɇɿɤɚɪɚɝɭɚ� ɧɚ� ɱɨɥɿ� ɡ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ� ɤɪɚʀɧɢ�
ȼɿɨɥɟɬɢ�ɑɚɦɨɪɪɨ�ɜɿɞɿɡɜɚɥɨ�ɫɜɿɣ�ɩɨɡɨɜ�ɞɨ�ɋɒȺ��
ɳɨɛ�ɪɟɚɧɿɦɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ��ɰɟ�
ɧɟ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɝɨ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�� Ɉɞɧɚɤ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ� ɬɚɤ�
ɿ�ɧɟ�ɛɭɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ��Ⱥɥɟ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɽ�ɩɪɢɜɿɞ�
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ� Ɇɋ� ɈɈɇ� ɳɨɞɨ�
ɰɿɽʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ��ɹɤɳɨ�ɇɿɤɚɪɚɝɭɚ�ɜɢ�
ɪɿɲɢɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�

ɉɿɫɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɿɲɟɧɧɹ� Ɇɋ� ɈɈɇ�ɳɨɞɨ� ɰɿɽʀ�
ɫɩɪɚɜɢ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɳɟ�ɨɞɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɩɨɛɿɱɧɨ�
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ��Ɇɨɜɚ�
ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɭ�ɦɿɠ�ɫɭɞɨɜɢɦɢ�ɡɚ�
ɫɿɞɚɧɧɹɦɢ�ɳɨɞɨ�ɰɿɽʀ�ɫɩɪɚɜɢ��əɤ�ɛɭɥɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�
ɜɢɳɟ��Ɇɋ�ɈɈɇ�ɡɚɪɟɡɟɪɜɭɜɚɜ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɪɨɡɦɿɪɭ�ɬɚ�ɮɨɪɦɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɩɪɨɰɟ�
ɞɭɪɭ�ɜ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ��ɚɥɟ�ɬɚɤ�ɿ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɢɜ�ɞɚɬɭ�
ʀʀ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�� ɯɨɱɚ� ɜ� ɿɧɲɿɣ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿɣ� ɧɚɦɢ�
ɫɭɩɟɪɟɱɰɿ��ɫɩɪɚɜɚ�ɩɪɨ�Ⱥɦɚɞɭ�ɋɚɞɿɨ�Ⱦɿɚɥɥɨ��ɬɚ�
ɤɢɣ� ɫɬɪɨɤ� ɛɭɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ���ɦɿɫɹɰɿɜ��� Ɍɨɦɭ�
ɞɿʀ�ɬɚɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɩɿɞ�ɫɭɦɧɿɜ�
ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ�Ɇɋ�ɈɈɇ��Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�
ɹɤɛɢ� Ɇɋ� ɈɈɇ� ɩɪɢɡɧɚɱɢɜ� ɫɬɪɨɤ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚ�
ɫɿɞɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ� ɜɢɩɥɚɬɢ�

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ��ɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɇɿɤɚɪɚɝɭɚ�ɧɚ�
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ�� ɦɨɠɥɢɜɨ��
ɛɭɥɨ�ɛ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɫɭɞɨɜɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ��
ɹɤɢɣ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɢɫɭɞɠɭɜɚɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚ�
ɰɿɸ��ɽ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɬɪɢɛɭɧɚɥ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɦɨɪɫɶɤɨ�
ɝɨ� ɩɪɚɜɚ� �ɞɚɥɿ� ±� ɆɌɆɉ��� ɉɨɩɪɢ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ�
ɞɨɫɜɿɞ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɨɪɝɚ�
ɧɭ��ɣɨɝɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�
ɫɬɪɨɤɿɜ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ��ɓɨɞɨ�ɬɢɯ�ɫɩɪɚɜ��
ɭ� ɹɤɢɯ� ɆɌɆɉ� ɩɪɢɫɭɞɢɜ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ� �ɫɩɪɚɜɚ�
©ɋɚɣɝɚª�ɬɚ�ɫɩɪɚɜɚ�©ȼɿɪɞɠɢɧɿɹ�Ⱦɠɢª��ɡɚ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿ�ɞɿʀ�� ɬɨ�ɫɥɿɞ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ��
ɳɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɬɪɨɤɢ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�
ɧɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ�� ɍ� ɪɿɲɟɧɧɹɯ� ɭ� ɰɢɯ� ɫɩɪɚɜɚɯ�
ɆɌɆɉ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɮɨɪɦɭ�ɬɚ�ɫɭɦɭ�ɤɨɦɩɟɧ�
ɫɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɫɩɥɚɱɟɧɚ�

ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɫɭɞɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɞɚɥɿ�±�ȯɋɉɅ��ɭ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɜɢɩɥɚɬ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ� ɽ�
ɛɿɥɶɲ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɸ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɉɪɚɤɬɢɱɧɨɸ�
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɸ�ɝɨɥɨɜɨɸ��ɩɪɟɡɢɞɟɧ�
ɬɨɦ��ȯɋɉɅ��ɿ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɉɪɚɜɢɥɨɦ����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�
ȯɋɉɅ� ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ��©ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�
ɫɭɞ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɡɚ� ɜɥɚɫɧɨɸ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ�
ɜɤɚɡɭɽ� ɫɬɪɨɤ�� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ� ɜɢɩɥɚɬɚ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�� Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ɰɟ�
ɬɪɢ�ɦɿɫɹɰɿ�ɡ�ɞɧɹ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɪɨɡ�
ɦɿɪ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɬɚ�
ɫɩɥɚɱɟɧɿ� ɡɚɹɜɧɢɤɭ�ɜ�ɪɚɡɿ�� ɹɤɳɨ�ɜɢɩɥɚɬɚ�ɫɩɪɚ�
ɜɟɞɥɢɜɨʀ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ��Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɨɧɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɜ�
ɪɨɡɦɿɪɿ�ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɡɚ�ɩɨɡɢɤɚ�
ɦɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ɩɥɸɫ�
ɬɪɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ�ɩɭɧɤɬɢª�>�@��

Ɉɤɪɿɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɤɨɦɩɟɧ�
ɫɚɰɿʀ�ɫɭɞɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɜɨɧɢ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɣ� ɜ� ɭɝɨɞɚɯ�ɦɿɠ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɚɦɢ��ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɞɟɪɠɚɜ�ɳɨɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜ�ɭɝɨɞɿ��ɹɤɚ�ɡɪɨɛɢɥɚ�
ɩɿɞɫɭɦɤɢ�ɉɟɪɲɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ȼɟɪɫɚɥɶɫɶɤɢɣ�
ɦɢɪɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ����� ɪ���� ɤɪɚʀɧɢ�ɫɨɸɡɧɢɰɿ� ɧɟ�
ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ɫɭɦɭ��ɮɨɪɦɭ�ɬɚ�ɫɬɪɨɤ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɪɟɩɚ�
ɪɚɰɿɣ�� ɚ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɢ� ɰɟ� ɡɪɨɛɢɬɢ� Ɋɟɩɚɪɚɰɿɣɧɭ�
ɤɨɦɿɫɿɸ�ɞɨ���ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��Ɍɚɤ�ɨɫɶ�����ɤɜɿɬɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�Ɋɟɩɚɪɚɰɿɣɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ�ɫɭɦɭ�
ɪɟɩɚɪɚɰɿɣ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�����ɦɥɪɞ�ɦɚɪɨɤ��Ⱥ���ɬɪɚɜ�
ɧɹ������ɪɨɤɭ�ɡɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ�ɞɪɭɝɨʀ�Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɨʀ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ�ɫɨɸɡɧɢɰɿ� ɡɚɬɜɟɪɞɢɥɢ� ɰɸ�
ɫɭɦɭ�ɪɟɩɚɪɚɰɿɣ��ɜɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢ��ɳɨ�ɫɭɦɚ�ɪɿɱɧɢɯ�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

���

ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ� ɛɭɞɟ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ� ���� ɦɥɪɞ�
ɦɚɪɨɤ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɥɚ�
ɫɩɥɚɬɢɬɢ�ɩɨɜɧɭ�ɫɭɦɭ�ɪɟɩɚɪɚɰɿɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ������
ɪɨɤɭ��Ⱥɥɟ�ɩɨ�ɮɚɤɬɭ�ɜɢɩɥɚɬɚ�ɪɟɩɚɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɥɚ�
ɬɟɠɿɜ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ� ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɹ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ��
ɚ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɩɨ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɞɨ� ��
ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ɬɚ�ɛɭɥɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�
ɬɪɚɧɲɟɦ� ɭ� �����ɦɥɧ� ɽɜɪɨ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɩɿɫɥɹɜɨɽɧ�
ɧɢɯ�ɪɟɩɚɪɚɰɿɣ�ɉɟɪɲɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ�

ȱɧɚɤɲɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɿɜ�
ɜɢɩɥɚɬɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɜɢɪɿɲɢɥɨɫɹ� ɩɿɫɥɹ� Ⱦɪɭɝɨʀ�
ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɫɟɤɪɟɬɚɪ�
ɩɪɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɿɧɿɫɬɪɿ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�Ʉɚɪɞ�Ⱦɢɥ�
ɥɟɪ�ɡɚɹɜɢɜ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɩɢɫɶɦɨɜɭ�ɡɚɹɜɭ�
ɩɪɨ� ɪɨɡɦɿɪ� ɝɟɪɦɚɧɫɶɤɢɯ� ɜɢɩɥɚɬ� ɩɿɫɥɹ� Ⱦɪɭɝɨʀ�
ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ��ɳɨ�©ɩɿɫɥɹ�Ⱦɪɭɝɨʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɜɿɣɧɢ�
�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�� ɞɥɹ� Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� ɇɿ�
ɦɟɱɱɢɧɚ��ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɪɟɩɚɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ��ɫɯɨ�
ɠɢɯ�ɿɡ�ȼɟɪɫɚɥɶɫɶɤɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɿ��ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��
ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɜɢ�
ɩɥɚɬª� >�@�� Ⱦɿɣɫɧɨ�� ɝɨɥɨɜɢ� ©ȼɟɥɢɤɨʀ� ɬɪɿɣɤɢª� ɧɟ�
ɡɚɤɪɿɩɢɥɢ� ɧɿɹɤɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�� ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ� ɛ�
ɫɬɪɨɤɿɜ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�� ɯɨɱɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ�
ɫɭɦɭ�ɪɟɩɚɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ����ɦɥɪɞ�
ɞɨɥɚɪɿɜ�ɜɨɧɢ�ɜɫɟ�ɠ�ɩɨɝɨɞɢɥɢ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɂ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ� ɫɬɪɨɤɢ� ɜɢɩɥɚɬɢ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɚɛɨ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɭɝɨɞɢ� ɦɿɠ�
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�� ɚɛɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɫɭɞɨɜɢɦɢ� ɱɢ�
ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɉɨɩɪɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɜɟ�
ɥɢɱɟɡɧɭ�ɪɨɥɶ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɛɨ�
ɜɿɞ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɬɟ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɲɜɢɞɤɨ�ɜɨɧɚ�
ɡɦɨɠɟ�ɩɨɱɚɬɢ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɫɭɞɨɜɿ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚ�
ɜɢ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɭɝɨɞɚɯ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ�ɜɤɪɚɣ�
ɪɿɞɤɨ��Ȼɿɥɶɲɟ�ɬɨɝɨ��ɫɬɪɨɤɢ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚ�
ɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ��əɤɳɨ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɭɝɨɞɚɯ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɟ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɫɬɪɨɤɢ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɫɜɿɞɨ�
ɦɨ��ɬɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɚɧɰɿɣ�
ɳɨɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ��ɹɤɢɣ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɹɫɤɪɚɜɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�
ɭ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�Ɇɋ�ɈɈɇ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��� Ƚɟɪɦɚɧɫɤɢɟ�ɪɟɩɚɪɚɰɢɢ��ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ�ɛɟɡ�ɜɫɹ�

ɤɨɝɨ� ɭɱɺɬɚ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���KRORFDXVWUHYLVLRQLVP�EORJVSRW�
FRP���������EORJ�SRVWB�����KWPO�

��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɫɭɞ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨ�
ɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ� ��KWWS���ZZZ�
XQ�RUJ�UX�LFM�LQDFWLRQ�VKWPO�

��� ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɭ� ɋɒȺ� ����
ɦɥɪɞ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɡɚ� ɭɳɟɪɛ� ɨɬ� ɜɨɣɧɵ�
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ��
KWWS���ZRUOG�OE�XD�QHZV������������������B
QLNDUDJXDBPR]KHWBSRWUHERYDWBXBVVK�KWPO�

��� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� �ɭɬɜɟɪɠɞɟ�
ɧɚ� ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ� �ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�� ȿɜɪɨ�
ɩɟɣɫɤɨɝɨ� ɋɭɞɚ� ɩɨ� ɩɪɚɜɚɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɉɪɚɜɢɥɨɦ� ��� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ� ɋɭɞɚ� ɩɨ� ɩɪɚɜɚɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
���ɦɚɪɬɚ������ɝɨɞɚ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�
Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���HXURSHDQFRXUW�UX�
NRQYHQFL\D�R�]DVKKLWH�SUDY�FKHORYHND�L�
GUXJLH�R¿FLDOQ\H�GRNXPHQW\�SUDNWLFKHVND\D�
LQVWUXNFL\D�SR�]D\DYOHQL\X�Y�HYURSHMVNLM�VXG�
WUHERYDQLM�R�VSUDYHGOLYRM�NRPSHQVDFLL��

��� ɋɵɪɤɭ� Ⱦ�ɂ�� Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɭ�
ɞɟɛɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ� ��Ⱦ�ɂ��ɋɵɪɤɭ� ���ɉɪɚɜɨɜɚɹ�ɢɧɢ�
ɰɢɚɬɢɜɚ�� ±� ������ ±� ʋ� ��� ±� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS�����H�UX�
UX����������

��� $KPDGRX� 6DGLR� 'LDOOR� �5HSXEOLF� RI� *XLQHD�
Y�� 'HPRFUDWLF� 5HSXEOLF� RI� WKH� &RQJR���
&RPSHQVDWLRQ� RZHG� E\� WKH� 'HPRFUDWLF�
5HSXEOLF� RI� WKH� &RQJR� WR� WKH� 5HSXEOLF� RI�
*XLQHD��-XGJPHQW�RI����-XQH������>ȿɥɟɤɬɪɨ�
ɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ� ��KWWS���ZZZ�
LFM�FLM�RUJ�GRFNHW�¿OHV�����������SGI�

��� &RUIX�&KDQQHO��8QLWHG�.LQJGRP�RI�*UHDW�%ULWDLQ�
DQG�1RUWKHUQ� ,UHODQG� Y��$OEDQLD���$VVHVVPHQW�
RI� $PRXQW� RI� &RPSHQVDWLRQ�� -XGJPHQW���
,�&�-��5HSRUWV�������±�3�����±����

��� 0LOLWDU\� DQG� 3DUDPLOLWDU\� $FWLYLWLHV� LQ� DQG�
DJDLQVW�1LFDUDJXD��1LFDUDJXD�Y��8QLWHG�6WDWHV�
RI�$PHULFD���-XGJPHQW�RI����-XQH������>ȿɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���
ZZZ�LFM�FLM�RUJ�GRFNHW�¿OHV���������SGI�



ɋɟɪɿɹ��ɉɪɚɜɨ�������ɪ���ʋ�������

���

Ʉɚɦɵɲɚɧɫɤɢɣ�Ɇ��Ɇ��ɋɪɨɤɢ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɡɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ
ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�ɫɪɨɤɨɜ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɜ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ� ɩɪɚɜɟ�� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɢ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ�ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɨ� ɫɪɨɤɚɯ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɜ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ� ɩɪɚɜɟ��ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɟɥ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɈɈɇ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɛ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɨɜ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɪɨɤɢ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɭɞ�ɈɈɇ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ�ɬɪɢɛɭɧɚɥ�ɩɨ�ɦɨɪɫɤɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɭɞ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɞɟɥɨ�ɨ�ɩɪɨɥɢɜɟ�Ʉɨɪ-
ɮɭ��ɞɟɥɨ�ɨ�Ⱥɦɚɞɭ�ɋɚɞɢɨ�Ⱦɢɚɥɥɨ��ɞɟɥɨ�ɨ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɢ�ɩɨɥɭɜɨɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜ�
ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ�

.DP\VKDQVNL\�0��0��7KH�WHUPV�RI�FRPSHQVDWLRQ�IRU�LQWHUQDWLRQDOO\�ZURQJIXO�DFWV
7KH�DUWLFOH�H[HPSOL¿HV�UHVHDUFK�RI�TXHVWLRQV��FRQFHUQLQJ�WKH�WHUPV�RI�FRPSHQVDWLRQ�IRU�LQWHUQD-

WLRQDOO\�ZURQJIXO�DFWV�LQ�WKH�LQWHUQDWLRQDO�ODZ��$QDO\VHV�RI�MXGLFLDO�OLWHUDWXUH��LQWHUVWDWH�DJUHHPHQWV��
SUDFWLFH�RI� LQWHUQDWLRQDO� MXGLFLDO�DQG�DUELWUDO�ERGLHV�RQ�VXEMHFWV�RI� WKH� WHUPV�RI�FRPSHQVDWLRQ� IRU�
LQWHUQDWLRQDOO\�ZURQJIXO�DFWV�DUH�PDGH�LQ�WKH�LQWHUQDWLRQDO�ODZ��&RPSDUDWLYH�DQDO\VLV�RI�FDVHV�RI�WKH�
,QWHUQDWLRQDO�&RXUW�RI�-XVWLFH�DQG�RWKHU�LQWHUQDWLRQDO�MXGLFLDO�ERGLHV��FRQFHUQLQJ�PDWWHUV�RI�GHWHUPL-
QDWLRQ�RI�WKH�WHUPV�RI�FRPSHQVDWLRQ�IRU�LQWHUQDWLRQDOO\�ZURQJIXO�DFWV�LV�FDUULHG�RXW�

.H\�ZRUGV��WHUPV�RI�FRPSHQVDWLRQ��,QWHUQDWLRQDO�&RXUW�RI�-XVWLFH��,QWHUQDWLRQDO�7ULEXQDO�IRU�WKH�
/DZ�RI�WKH�6HD��(XURSHDQ�&RXUW�RI�+XPDQ�5LJKWV��&RUIX�&KDQQHO�FDVH��$KPDGRX�6DGLR�'LDOOR�FDVH��
0LOLWDU\�DQG�3DUDPLOLWDU\�$FWLYLWLHV�LQ�DQG�DJDLQVW�1LFDUDJXD�FDVH�



,661���������ɏ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɢ

���

ȼ��ɉ��ɉɥɚɜɢɱ
ɞɨɤɬɨɪ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ�

ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�ȱ��ȱ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ�

Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ�ɞɿɹɱ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɋɍɑȺɋɇȿ�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɋɄɅȺȾɇɈȲ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȲ�
ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɋɍȼȿɊȿɇɇɈȽɈ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ

ɊȿɐȿɇɁȱȲ

�� ɉɪɚɜɨɜɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɜɨɽɧɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� >ɦɨɧɨ�
ɝɪɚɮɿɹ@� �� >ȯ�Ʌ�� ɋɬɪɟɥɶɰɨɜ�� ɋ�Ɍ�� ɉɨɥɬɨɪɚɤ��ɘ�ȼ�� Ⱥɥɥɟɪɨɜ���
Ɉ�ȼ�� Ʉɪɢɜɟɧɤɨ�� ɉ�ɉ�� Ȼɨɝɭɰɶɤɢɣ@� �� ɜɿɞɩ�� ɪɟɞ�� ȯ�Ʌ�� ɋɬɪɟɥɶ�
ɰɨɜ��±�Ʌɶɜɿɜ���ɇȺɋȼ��������±�����ɫ��

ȼɨɽɧɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ±� ɨɞɧɚ� ɡ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɹɤɿɫɧɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɭɜɟɪɟɧɧɢɣ� ɧɟ�
ɡɚɥɟɠɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȼɨɽɧɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɹɤ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɫɤɥɚɞɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɨɡɧɚ�
ɤɢ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ��Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɜɨɽɧɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɽ�ʀʀ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɨɫ�
ɧɨɜɢ��ɋɚɦɟ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�
ɩɿɞɜɚɥɢɧɢ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɰɿɥɟɣ��ɧɚɥɚ�
ɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɜɨɽɧɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɹɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�
ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɢ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɬɪɚɞɢ�
ɰɿɣɧɨ� ɦɚɽ� ɫɬɚɥɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�� ɹɤɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ�
ɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ��
ɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɛɚɝɚɬɨ�
ɜ� ɱɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ� ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɳɟɦ�� Ɍɨɦɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɨɫɧɨɜ�
ɜɨɽɧɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɜ�ɧɿɣ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɿ�
ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ��ɞɨ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɿɞɤɥɸɱɚɬɢɫɹ�ɿ�ɧɚɭɤɚ��
ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ�
©ɉɪɚɜɨɜɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɜɨɽɧɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢª��ɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ��ɚ�ɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɜɢɞɚɧɧɹɦ��Ⱦɨ�ɰɶɨ�
ɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɞɨɞɚɬɢ��ɳɨ��ɨɤɪɿɦ�ɫɭɬɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɜɨɧɚ��ɹɤ�ɜɿɞɨɦɨ��ɜɠɟ�ɧɚɛɭɥɚ� ɿ�ɫɜɨɝɨ�
ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɪɚɡɭ�� ɳɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɬɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ��ɳɨ�ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɰɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ�� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɱɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɨɫ�
ɧɨɜɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ�
ɦɚɽ�ɬɪɢ�ɪɨɡɞɿɥɢ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɞɨɫɢɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɞɨɫɥɿɞ�

ɠɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɨɽɧɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ�
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɨɽɧɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�
ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��Ɍɚɤɢɣ�
ɩɿɞɯɿɞ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɽɞɧɚɬɢ�ɜ�ɨɞɧɿɣ�ɧɚɭ�
ɤɨɜɿɣ�ɩɪɚɰɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɤɨɠɧɚ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�
ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɚ�ɣ�ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ�ɩɨ�
ɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɽɞɢɧɟ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɨɽɧɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ƚɨɜɨɪɹ�
ɱɢ�ɩɪɨ�ɬɚɤɭ�ɭɫɩɿɲɧɭ�ɫɩɪɨɛɭ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�
ɭɜɚɝɭ��ɳɨ�ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɜ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�
ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�©ɫɜɨɸª�ɛɿɥɶɲ�ɥɨɤɚɥɶɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɚ�ɣ�
©ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢª�ɫɜɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɪɨɡɞɭɦɢ�ɬɚ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�
ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ��ɋɥɿɞ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ��
ɳɨ�ɚɜɬɨɪɚɦ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�ɰɟ�ɜɞɚɥɨɫɶ��ɳɨ�ɩɿɞɤɪɟɫ�
ɥɸɽ�ʀɯɧɿɣ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ��
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