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EKOHOMIKA

MOK. [MiaBULLLEHHA AKOCTI MiAroTOBKM cnewianicTiB gk yMo-
BW 30epeXXeHHS CTaTyCy Ha PYHKY OCBITHIX MOCYr MOXHa
BBa)kaTu KMKYOBOK Npobnemoto koxxHoro BH3.

BucHoBku

TeHaeHuji, Wo cknagaTbesa B gocnimpkyBaHux BH3,
OnHaMika ix gisnbHOCTI 4aloTb nigcTtaBu gnsi BUpobneH-
HS NEBHUX peKoMeHaaLin, y TOMy Yuchi M Woao Aouinb-
HOCTi BNpOBaAXeHHSs iHHOBaL,iiHO-NIOriCTUYHOTO MigXo-
Ay B HaBYarnbHO-HaYKOBO-BUPOBHUYOMY KOMMNEKCi. Po3-
pobka 1 ynpoBagKeHHS BUBaXEHOI iHHOBALiHO-iHBEC-
TULINHOT NONITUKN Aep)KaBu Ta perioHiB 4O3BONUTL PO3-
BMBATW BULLI HaBYamnbHi 3aKnagamn siK CBOEPIAHI LLEHTpKU
iHHOBALIMHOrO POCTY, CBOEPIAHI NOriCTUYHI NnocepeaHu-
KW, HABKOMO SKUX MOBUHHI KOHLEHTPYBATUCA 3yCcUnns
OCBITHIX 3aknagis, cy6'ekTiB NiANPUEMHULLKOI Aisnb-
HOCTI, iIHCTUTYLiA PUHKOBOI Ta coLlianbHOoi iHppacTpyk-
TYpW, ENEMEHTIB rPOMagsHCLKOro CycninbCTBa, OpraHis
JepXaBHOI BNaau Ta opraHiB MicLLeBOro camoBpsigy-
BaHHS 3 BiANoBigHMMM (hiHAHCOBMMUK, MaTepianbHUMMN
Ta iHbopMaLiMHUMK NOTOKaMMU.
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[NEPCIIEKTUBHI HAIIPSIMU PO3BUTKY
XMUTAOBO-KOMYHAABHOIO TOCII0AAPCTBA MICTA

€JIM3ABETA KJIAHKO,

KaHOUO0am eKOHOMIYHUX HAYK, CMapuiuli HAyKO8Ull Cni8poOIMHUK 8IOOLTY eKOHOMIKO-NPAB08UX
npoonem micmosnaecmea Incmumymy ekoHomiko-npagosux docnioxcenv HAH Ykpainu, m. [Joneyvx

hapcTBa KpaiHu.

MocTtaHoBKa npo6nemu. OgHMM i3 coujianbHO 3Ha-
YYLLMX CEKTOPIB MICbKOT €KOHOMIKU € XXUTIIOBO-KOMYHarb-
Hu komnnekc (XKKK), sakuii cytteso Bnnueae i 6arato B
YOMY BM3HAYaE PO3BUTOK YCbOro MICLKOro rocnogapcTtaa.
KpusoBuii cTaH XMTNOBO-KOMYHarbHOIO rocnogapcrea
(PKKT') Ykpainu, HegockoHanicTe npoLecis TapudgoyTeo-
PEeHHA Ha nocnyru nignpuemcTs cdepu, TapudHoi no-
NITUKW, HU3bKa SKICTb XWUTNOBO-KOMYHarbHUX NOCAYT, He-
OOCKOHanicTb 3akoHogaByoi 6a3u, Wo pernameHTye
BiaHocuHN y capepi XKKT, eHepreTuyHa HeedPeKTMBHICTb
XWUTNOBOro hoHay Ta KOMYHanbHOI iIHPPACTPYKTYPH, He-
BignoBigHicTb BigHOCKH y cdrepi XKKI™ 3MiHam B eKOHOMILLi
AepxaBu Ta BiACYTHICTb IXHbOI iHTErpoBaHOCTI B CUCTe-
MY PYHKOBUX BiIHOCWH YHACNiAOK HaA3BMYaNHOI coLliarb-

Y cTaTTi po3rnsiHyTo Cy4acHWN CTaH, y3araJlbHeHO 0COGMBOCTi Ta Nnpo6nemu hyHKUioHyBaH-
HS XKUTIIOBO-KOMYHarbLHOro rocnogapcTBa, 30Kpema TennoBoro rocnogapcrsa M. [loHeLbka, BU3-
Ha4yeHO OCHOBHI HanNpPsiMu NiABULLEHHS e(peKTUBHOCTI rocnoaproBaHHA NiANPMEMCTB KOMYHaslb-
HOroO CeKTopa eKOHOMIKM Ta B LIiIOMy NepCnekTUBM PO3BUTKY KUTIOBO-KOMYHaNlbHOro rocno-

Knrovoei cnoea: xumiiogo-KoMyHasibHe 20crnodapcmeo, Micmo, OepxxasHo-rpusamHe napmHep-
€mMeo, KoMyHarlibHe nidrnpuemcmeo, 20crnodaprogaHHsI.

HOI 3HaYYLLIOCTI, @ OTXe, MONITU30BaHOCTI ranysi € npea-
METOM MUINbHOI YBaru i akTMBHOIO aHanisy BYEHWX, aHa-
NITUKIB, KEPIBHMLITBA NIANPUEMCTB, BNAAHUX CTPYKTYP, 3a-
cobiB MacoBoi iHbopmalLlii.

Heseaxaroun Ha 3axoam 3 pedopmyBaHHs XKKIT, ko-
MyHanbHi MigNpueMcTBa NpaLioloTb Ha MeXi ranysesoi
Kpu3u, B ymoBax eKOHOMIKM AediumTy. YnpoBagKyBaHi Ha
perioHanbLHOMY piBHi NporpamMmu pedopMyBaHHs Ta po3-
BuTKY XKKI™ He AaloTb odikyBaHWX pesynbTaTiB, OCKiNbKW
ranysb He Mae MOXIMBOCTI Ta PeCypCiB As po3BuTky [1,
c. 5]. OgHUM i3 OCHOBHWX pe3ynbTaTiB HEeHEKTUBHOIO
(YHKLIOHYBaHHSI )XMTNOBO-KOMYHanbHOI cdepu € 3poc-
TaHHA 36UTKOBOCTI NigNPUEMCTB, AKi HaAalTb NOCMyru
JKKT. Tak, npotarom 2009 p. nignpuemcTsa ranysi otpu-
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Manu 36utkm B cymi 1930,2 MNH rpH, Lo Ha 27,5 % nepe-
BuLLYE BignosigHui nokasHuk 2008 p. Mpu ubomMy Hai-
BinbLUKX 30UTKIB 3a3HanNu NIANPUEMCTBA KOMYHarnbHOI Ter-
noeHepreTukun (968,8 MnH rpH). 3HOLLEHHS OCHOBHWX
oHAiB KOHCEPBYE BUTPaTK Nanvea Ha BUPOBHULITBO Ten-
NOBOI eHeprii Ha cTabinNbHO BUCOKOMY PiBHi, LLIO CTaHO-
BUTb Y CepeHbOMY Mo eKOHOMILi 169,2 K yMOBHOro na-
nvBa 3a 1 kan Tenna [2].

Y Takux ymoBax notpebyoTb NoaanbLLIOoro CUCTEMHO-
ro PO3BUTKY NMUTAHHS METOZOMOrYHOro i METOANYHOTO
3abe3neyeHHs TapmHOT NOMITVKM 1 LiHOYTBOPEHHS, dhop-
MyBaHHs1 dhiHaHcoBoT 6a3u nignpuemcTs XKKI™ Ta iHLWi eko-
HOMIKO-MPaBOBi acneKTu NiaBULLEHHA e(PEKTUBHOCTI oyH-
KLiOHYBaHHS ranysi, a TakoX BU3HaYEHHS NEPCMNEKTUBHNX
HanpsmiB po3suTky K y Linomy XKKI, Tak i B po3pisi oro
OCHOBHUX nigrany3en, 3oKpema TEMoBOro rocnoaapcraa.

AHani3 ocTaHHiX AocnimkeHb, y AKX 3ano4aTKo-
BaHO BUpilLeHHs1 npobneMu. TeopeTUKo-MeTOANYHIUM
NUTaHHAM pedopMyBaHHA 1 HOPMYBaHHS HeaepKaB-
Horo cekTopa XKKI™ Ha piBHi Aep)KaBu Ta perioHy, oL iHKn
€KOHOMIYHOI Ta coLjianbHol epeKTUBHOCTI pyHKLIOHY-
BaHHSA Ta TexHiyHoro ctaHy XXKI npucBAYeHO HayKoBi
npaui . BonnHckkoro, 3. MNepacumyyka, H. XBuyHa [3;
4]. Y cucTeMi MiCbKOro KOMMMEKCY TEOPETUYHI 1 MeTOo-
OONOriYHi acnekTy BAOCKOHANEHHs opraHisadii Bupob6-
HULTBa 1 peanisauii XX1TNoBO-KOMYHarbHUX NOCYr po3-
rMSHYTO B AOCHIMXEHHAX BITYN3HSHUX Ta POCINCbKUX Ha-
ykoBuis T. Kayanu, O. MonyaHoBoi, Y. NucbMeHHoi,
B. MNonysiHoBa [1; 5 - 7], W0 NpUCBAYEHi BUSHAYEHHIO OC-
HOBHUX KOHTYpiB po3BuTKY XKKI™ MiCT B cy4acHux ymo-
Bax, Npobrnem TapugoyTBOPEHHS Ta NnepcnekTms op-
MyBaHHSA ehEeKTUBHOI TapnHOT NONITHKM NigNpUeMcTBa-
MU 3 HalaHHS XXWUTNOBO-KOMYHarbHMX NOCAYr 3 ypaxyBaH-
HAM Aep>KaBHOT MNONITUKM B Uit cdoepi. Baromuin BHecok
y OOCMiAXEeHHS eKOHOMIKO-NpaBoBUX ocobnueocTen
po3sutky XKI" 1 nignpuemcTB ranysi 3pobneHo B4eHuU-
MU-eKoHOMIiCcTamu Ta topuctamu C. binoto, O. PycaHo-
BuM, I. ConoayxiHum [8 - 10].

MeToto CTaTTi € BU3Ha4YeHHsi NnepegyMOB 1 OCHOBHUX
HanpsmiB 3a6e3neveHHs po3sutky XKKIW micTa, 3okpema
TENNOBOro rocnoAapcTea, 3a paxyHoK NigBULLEHHS edoek-
TUBHOCTi (OYHKLLIOHYBaHHS KOMYHarbHUX MiANPUEMCTB.

Buknag ocHoBHOro marepiany. CtabinsHe Tenno-
nocTavyaHHs Sk 0gHa 3 HaMBaXXMBILLKX CKITaaoBuX cde-
py xuTTE3abEe3ne4eHHs Mae ByTn OgHUM i3 NpiopuTETIB
AepxxaBu. Ak CBIQYUTb aHania CTaTUCTUYHMX AaHKX, Npak-
TUKM rocnogapoBaHHs Ta 3BiTHOCTi TennonocTayvanbHmX
nignpvemcTs, came ua nigrany3s XXKI YkpaiHu € Hain-
Ginbw npobnemHoto, Wo 06yMOBNEHO HaA3BUYANHOK
30MTKOBICTHO OiANbHOCTI, TEXHIYHOK CTarHauieto nignpu-
EMCTB, OOMEXEHICTIO N HeedEKTUBHICTIO GHOIKETHOIO
hiHaHCyBaHHA cdhepu, HU3bKOK EKOHOMIYHOK edheKTumB-
HICTIO Ait04nX HOPM rocnofaproBaHHs, HEPO3BUHEHICTIO
cyydyacHux opM edeKTUBHOro ynpaBniHHA XUTMAOM i
nignpvemcteamu XK', BigCyTHICTIO €AMHOT TEXHIYHOI MO-
NITUKN PO3BUTKY XUTMOBOI KOMYHanbHOT iHPPaCTPYKTY-
pu. NMpo HaurocTpiwi npobnemn B TEMNOBOMY rocno-
OapcCTBi cBigYaTb Taki AaHi: y perioHax YkpaiHu Ha no-
yaTok 2009 p. HanbinbLua YacTka 3acTapinux Ta aBapiv-
HUX TEMNMOBKX MEPEX KOMYHarbHOI TENNoeHepreTykm npu-
nagana Ha Xapkiscbky - 13,2 %, Opecbky - 10,8 %, Jo-
HeLbKy - 8,6 %, Cymcbky - 4,8 %, JlbBiBCbKY ObBRacTi -
4.5 %, a Takox APK -5,5 % 1a M. Knis- 6,7 % i m. CeBa-
cTonorb - 6,6 %. KputnyHa cutyauisa woao Yyactku goisny-
HO Ta MOparbHO 3HOLLEHUX HU3bKOE(EKTUBHUX KOTNIB i3
TepMiHOM ekcnnyaTauil noHag 20 pokiB cknanacs B
M. Kuesi - 3,7 %, APK - 4,6 % Ta B obnactsax: [JoHeLbKil -
10,9 %, OHinponeTpoBcbkin - 10,4 %, JbBiBCbKIl - 6,5 %,

XapkiBcbkini - 5,7 %, MonTascbkin - 4,8 %, JlyraHcbkin -
4.6 %, BonuHcbkinn - 4,2 %, KuiBcbkinn - 4,2 %,
YepHiriBebkini - 3,9 %, 3akapnarcbkin - 3,6 % [11, c. 98].

OTxXe, cborogHi HaranbHow nNoTpebol CcTae BU3Ha-
YEHHs1 NepcneKkTMB ePEKTUBHOIO PO3BUTKY TEMOEHep-
reTvku Ta NigNpUeEMCTB Li€i cTpaTerivyHoi nigranysi >KKI
YkpaiHu. MigBuLLeHHa HaainHOCTI Ta AKOCTI nocnyr Ten-
nonocTtavaHHsa notpebye npoBeaeHHs pobiT Ans 3amiHn
i3nMYHO 1 MOpanbHO 3acTapinnx KOTMiB, 3HOLLEHWX Ten-
noTpac, NpoknagaHHa HOBMX CyYacHMX Tunis Tpybonpo-
BOAIB i3 NonepeaHbLO0 TENMOI30NsALi€t0, yNpoBaaKeHHSs
HOBOro obnagHaHHs 1 TEXHOIMOr N, Lo NoTpebyroTb 3HaY-
HOro obcsry giHaHCyBaHHS He TiNbKu 3a paxyHOK Briac-
HWX KOLUTIB NiANPUEMCTB | Bro4KETHOro hiHaHCyBaHHS, a
1 3anyyeHHs NpyBaTHWX iIHBECTULIN. Y 3B'A3KY i3 LM npio-
pUTETHI HanNPsMU Po3BUTKY TEMMOBOro rocnogapcrea
MiCTa MOXHa y3ararnbHUTK B 4 rpynax OCHOBHMX Linen:

1) MiHIMi3aUia cnoXmnBaHHA rasy, enekTpoeHeprii nig-
npuemMcTBaMm TEMMONOCTa4YaHHs, EKOHOMHE BUKOPUCTaH-
Hs1 BUPOONeHOoI TennoBoi eHeprii (3MeHLLEHHs BTpaT);

2) onTumisauia npouecis TapnoyTBOPEHHS, Tapud-
HOI NONITMKM Ta NiABWLLIEHHSA SKOCTi MOCNYT, LLO HaaalTb-
csa nignpuemcTBamm nigranysi;

3) 3abes3neyeHHs iHBECTULINHOT NpUBaGnMBOCTI
nigranysi;

4) ynpoBagKeHHs! iHHOBaLLIMHUX TEXHOSIOTIN.

Mpun UbOMY NOTEHLIHi OCHOBHI WNAXWU OOCATHEH-
HS1 NepepaxoBaHuX Liinen MoxHa 3rpynysaTi B:

|. OpeaaHizauiliHo-mexHoroeaiyHi 3axo0u, BKIOYako4n:

1.1. 3meHweHHs icHyto4ux ympam y cucmemi mern-
JfiornocmavaHHs, Lo BUMarae peKOHCTPYKLi XKUTNOBOro
doHay, eHeprosbepiraroUmx TEXHOSOTIN NPU PEMOHTI BHyT-
PiLLHEOB6YAMHKOBMX CUCTEM TENSI0-, BOOOMOCTa4YaHHs!, KOH-
CTPYKLU,in ByAaisens.

1.2. 3mMeHwWeHHs icHyr4YuXx ympam mernna npu
mpaHcropmyeaHHi, 30Kpema 3a paxyHOK 3aCTOCyBaHHS
idonsauii 3 niHononiypetaxy (aani - MMY). Jeski kpoku B
0O3HaYeHUxX HanpsMax yxe 3pobrneHo oOKpeMUMMN KOMyHarb-
HUMW NiANPUEMCTBaMU, LLIO AO3BOSIIO NPOAEMOHCTPYBa-
TV ePEKTMBHICTb 3a3Ha4YeHMX 3axogiB. Tak, BUKOPUCTaH-
Hs 3 2006 p. isonsauii 3 MY koMyHanbHUM KOMEpPLIMHUM
nignpuemcTeoM [loHeubKol Micbkoi pagn "[oHeLbKMiChb-
ktennomepexa" (aani- KKMN "OoHeubkMicbkTENNoMepe-
Xa"), yacTka SKoro Ha puHKy TennonoctayaHHa M. [lo-
Heubka cknagae 85 %, 0O3BOMMO 3a paxyHOK CKOPOYEH-
Hs BTpAT Tenna B Tenriomepexax 3 13,5 % 0o 5,5 % 3Hau-
HO 3MEHLLMWTY CNOXUBAHHS NPUPOAHOro rasy aAns peani-
3aLii Tenna crnoXxmeadam Ta, ik Hacniaok, 36inbLWnTK Nno-
AaJvy TennoBoi eHepril (3anexHo Big TemMnepaTtypu NosiTps
Ha 1000 n. m. Tpybonposogis & 100 MM CKOPOYEHHS Cro-
XKMBaHHS NPUPOAHOro rady Mmoxe gocaratn go 31 tuc. m).
Takox ogHUM i3 NPIOPUTETHUX HANPSAMIB PEKOHCTPYKLi
CMCTeMU TENNONOCTa4YaHHs € Nepexia Big iCHyH4oi YoTH-
pUTpYBHOT CUCTEMU TennonocTavyaHHs 40 ABOTPYOHOI cu-
CTEMU 3 YCTAHOBKOI iHAMBIAYanbHUX TEMMOBUX MYHKTIB
(mani - ITN) y koxHin 6yaisni. ITM npautoe B aBTomaTny-
HOMY pexuMmi 1 JO3BOMSE JOCAITU 3HAYHOI EKOHOMIT B
3apobiTHiv nnati o6cnyrosyo4oro nepcoHany. Y aosroc-
TPOKOBI NepCneKTUBi HEOOXIAHO PEKOHCTPYHOBATH CUC-
TeMU TenronocTayaHHsa Micta 3 yctaHoBkow T, wo
npu3sene 40 3HWKeHHs cobiBapTOCTi TENMOBOI eHeprii Ha
12 %. 3acTtocyBaHH4 ITI cnpuaTMMe nepexoay pexumy
pob0oTuM KOTeneHb "3a piBHEM BUPOBHULITBA" B pexmm "3a
pisHeM cnoxuBaHHA". Mpn ubOMY cepedHs BapTiCTb
mMoHTaxy ITI Ha ogHy 6yaiento cknagae 90-100 TuC. rpH.

1.3. lpodoexeHHs1 srposadXeHHs1 eHepao3bepiza-
to4ux 3axodie. CborogHi B YkpaiHi BnpoBagXyeTbcs aep-
XaBHa UinboBa [Nporpama mMoaepHisaLii KOMyHanbHOi
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TennoeHepreTyky Ta MNopsaok NiAroToBKM perioHanbHUX
nporpam MogepHi3aLii CUCTEM TennonocTayaHHs, AKi
3a6e3ne4mnm NPYHLMNOBO HOBUIN SIKICHWIA piBEHb NpoLie-
CY MiAroToBKM perioHanbHUX Nporpam MOoAepHisalii cuc-
TeM TennonocTayaHHs, CXxemM TennonocTa4aHHsa Hacene-
HUX MYHKTIB Ta IHBECTULINHMX NpoeKTiB. Po3pobka 1 pea-
nisauis BignNoBIgHMX perioHanbHUX Nporpam i NPoeKTiB
TaKoX BiabyBaeTbCA Malxke B ycix obnacTsx i B 6nm3bko
300 micTax YkpaiHu. KoxHe 3 nignpuemcTs nigranysi pe-
anisaye 3axoau BrnacHWx nporpam eHepro3bepexeHHs,
KepyruuCb BignoBigHUMUN MNONOXEHHAMUN YUHHOIO 3aKO-
HogaBcTBa B Uin cdpepi: 3akoHiB Ykpainn "Mpo 3aranb-
HoAepXaBHY Nporpamy peopmMyBaHHS! i PO3BUTKY XKUT-
NOBO-KOMYHanbHOro rocnogapctaa Ha 2004-2010 pokn"
Bia 24.06.2004 p. Ne 1869-1V, "Mpo TennonoctayaHHs"
Big 02.06.2005p. Ne 2633-1V, "Mpo eHepro3bepexxeHHA"
Bin 01.07.1994 p. Ne 74/94-BP. Npote B 2010-2011 pp.,
AK i B nonepeaHi pokn, nignpuemctaea XKIM He MOXyTb
po3paxoByBaTu Ha BrogKeTHe (hiHaHCyBaHHS eHepro3te-
piratoumnx nporpam. MNMpobnema B Ui cdepi TpaguuinHa
Ons ranysi B Linomy 1 nonsirae B TOMy, LLO: 3 0QHOMO BOKY,
iCHytoMi NpaBuna hopmMyBaHHs TapudiB Ha Nocnyru Ten-
1no-, BOAOMNOCTa4YaHHsi, BOAOBIABEAEHHS i TpMBaniCTb
npoueaypm iX 3aTBEpAXEHHS N NPUAHATTSA He J03BOMNS-
I0Tb aKyMyrtoBaT KOMyHarnbHUM NiANPUEMCTBaM BriacHi
KOLUTM B AOCTATHIN KinbKOCTi ANt dhiHAaHCYBaHHSA eHepros-
Gepiratoumx nporpam. 3 iHWOro 60Ky, pe3ynstatoM noc-
TiHOrO 1 HENPOrHO30BaHOO MiABULLIEHHS LiH HA eHepro-
HOCIi CTae OTPUMaHHSA KOMyHanbHUMK NiANPUEMCTBaMMU 3
POKY B pik 3Ha4YHWNX 30MTKIB, LLIO, Y CBOIO Yepry, o6yMOBIoe
BiACYTHICTb YMOB 1151 3arly4eHHs NpUBaTHOro Kanitany y
cdhepy HagaHHS KOMyHarbHWX MOCIYT | AEMOHCTPYE BUHAT-
KOBY "iHBECTULiNHY HenpuBabnuBiCTb" NPaKTUYHO BCiX
nigranysen XKKI™ Ykpainn. Tak, okpemi chakTv nepegasaH-
HS1 KOMYHanbHUX NigNPUEMCTB 3 HaZlaHHS NOCHYr TEMMoMno-
CTayaHHs B KOHLECilO JO3BONATL KOHCTaTyBaTV Hedo-
CKOHanicTb/BiACYTHICTb 3akoHOAaB4OI 6a3u 11 airounx edpek-
TUBHUX MEXaHi3MiB 3any4yeHHs1 NpuBaTHWX iHBECTULIIN Ta
3abe3neveHHst NOBOPOTHOCTI GaHKIBCbKMX KpeauTiB, Crnpsi-
MOBaHUX Ha NiABULLEHHS eHeproedPEeKTUBHOCTI.

BupileHHs 3a3HaveHnx npobnem 3a paxyHoK peani-
3auii BKa3aHWX NepCneKkTUBHUX HanpsaMiB MoaepHisadii
TEeNnnoBOro rocnogapcTea Micta A03BONUTE 3MEHLLUTU
BCTaHOBMEHY TEMNMOBY NOTYXHICTb —> 3MEHLUMTM HeOOXia-
HY KiNbKiCTb TEMMOHaBaHTaXXeHHA — CKOPOTUTU eKCIy-
aTauiiHi BUTpaTu Ha yTpyMaHHS Ta o6CcryroByBaHHs Tpy-
6onpoBoAiB — 3MEHLUWTU BUTPATW Ha NiATPUMKY B pO-
60o4YOMYy CTaHi iCHY04Oro ycTaTkyBaHHs NianpueMcTB Ta
00'eKTiB TEMNOBOro rocnogapcTBa, a TakoX KanitanbHi
BKIaJEHHs1 HA MOro PeKOHCTPYKLi0 Ta MoaepHi3aLito.
Mpu BMOGOpI hiHaHCYBaHHA peanidaLii nepepaxoBaHunx
OpraHi3auiiHo-TEXHOSOrYHMX 3ax0AiB cnig noegHysaTtu
KOLITW gep)xaBHOro, obnacHoro, Micbkoro Grogxeris,
BMACHI KOLUTW NigNpuemMcTBa, Kpeautun 6aHKiB (BkroYato-
4N OLHKY MOXINMBOCTEN Ta eEeKTUBHOCTI 3anyyeHHs
kowwTiB EBPP).

Il. EKoHOMIYHI 3axo0u.

2.1. Onmumizayiss mapughHoi nonimuku nidnpu-
emcmes XKKT, 3okpema, 3a paxyHok 3abe3neyeHHs 36a-
NaHCcoBaHOCTI TapudiB Ha MOCNyrv TENNONOCTa4YaHHs, ix
NPONOPLINHOCTI LLOAO NiABULLEHHS LiH HA eHepProHocil,
MaTepianu, Nocnyru, NiABULEHHS 3apobiTHOI NnaTu Ta
YB'A3yBaHHA 3 NNAaTOCNPOMOXHICTIO HAaceneHHs; nepexia
NiaANpPMEMCTB i3 HagaHHSA NOCAYr TennonocTavyaHHsa Ha
pO3paxyHKu 3i CnoXmBayamu 3a ABOCTaBKOBMMM Tapudpa-
MW; BKIMIOYEHHS! iIHBECTULINHOT CKNagoBoi TOLLIO.

ButpaTu nignpremcTs, Wo HagalTe NOCNyru Tenmno-,

BOOOMNOCTaYaHHs, BOAOBIABEAEHHS, a BiANoBiAHO 1 CO-
GiBapTiCcTb IX NOCAYr NOCTIAHO 3pOCTaloTh, LLIO 06ymoBIe-
HO came NepMaHeHTHUM 36inbLUEHHSIM LiiH Ha eHepropecyp-
cu. 3okpema, LjiHa npupogHoro rady 3a 2008 p. 3pocna 3
1282,7 rpH/tuc.m® go 1 857,3 rpn/tuc.m®. 3 ciuHa 2009 p.
uiHa npupogHoro rasy 3pocna go 2 570,70 rpH/Tuc.m2,
npote B 6epesHi 2009 p. HAK "HadToras YkpainHu"
"3agHimM Yyncnom" 6yno 36inbLUeHo BapTiCTb NPUPOJHOIO
rasy, IKui CNOXUTO KOMYHanbHUMW NignpMeMcTBamm 3 1
0o 12 ciyna 2009 p., oo 2 861,6 rpH/Tuc.M3, a 3 TpaBHsi
2009 p. yiHa uboro pecypcy cknana 2 619,19 rpH/Tuc.m3.

AHanoriyHi LiHOBI TEHAEHL,i| NpUTamMaHHi 1 enekTpoe-
HepreTuui: 3a 2008 p. LiHa Ha enekTpUYHY eHeprito aAns
KOMyHanbHuX nignpuemcts 3pocna 3 0,5927 rpH 3a kBT/
rog go 0,7015 rpH 3a kBT/roa. Y nepioa 3 01.11.2008 p.
80 01.11.2009 p. y 3B'A3Ky 3 EKOHOMIYHOO KpK30t0 BYro
BBEAEHO MOpAaTOpiN Ha MiABULLEHHS LIIHW HA enekTpoe-
Heprito aAnsa nignpuemcts XK. Y xoBTHi 2009 p. UiHy Ha
€NeKTPOEHEPrilo Ans KOMYHarbHUX NignpueMmcTs Byro
36inbweHo ao 0,7282 rpH 3a kB1/roa., y nuctonagi - oo
0,7356 rpH 3a kBT1/roa., y rpyaHi - go 0,7525 rpH 3a kBT/
roa. 3a | niBpivyst 2010 p. WiHa Ha eneKkTpoeHeprito 3poc-
na 30,7525 rpH 3a kB1/rog. y ciuni oo 0,8200 rpH 3a kBT/
rog. y YepBHi.

301.01.2009 p. ygsivi 3pocna LiHa Ha nocnyru Bogo-
noctavaHHsa 1 BogosigseaeHHs (3 2,04 rpH/m® go 4,92
rpH/M3), WO TaKOX HeraTMBHO BMNAUHYIO Ha 36iMbLUeHHS
BUTPATHOI YaCTVHW NIANPUEMCTB i3 TEMNONOCTa4YaHHs.

OuHamiky dbakTuyHoT cobiBapTOCTi Ta Aitoumx Tapudis
Ha nocnyrv TennonocTavaHHsa B MM. Kuis, [loHeLbK, IBaHO-
®paHkicbk, CeBacTonorb 3a nuctonag 2008 p. - nuneHb
2010 p. HaBegeHo B Tabn. 1. [pocTexyeTbcs TeHAEHLISA
00 HeyxunbHoOro 36inbLUeHHs haKkTUYHOI cOoBiBapTOCTi
LUbOro Buay nocnyr Ta BiAMOBIAHOrO CKOPOYEHHS PIiBHSA
BiALLKOAYBaHHS 3aTBEpAKEHUMN Tapudammn hakTUYHOT
cobiBapTOCTi Nocnyru TennonoctavyaHHs (3a BUHATKOM
M. Knesa), nigsuieHHs 3 nodatky 2009 p. Tapmdis Ha Lo
nocnyry Ans BCix BUAIB CNOXMBAYIB.

B ymoBax obmexeHoro 61oaXeTHOro iHaHCyBaHHS
nigranysi opraHamu MiCLLEBOro camoBpsayBaHHA 3aans
CTPUMYBaHHS 3pOCTaHHA TapudiB ANs HaceneHHs npo-
TArom GaraTtbOXx POKiB BUKOPUCTOBYETLCSA MPaKTUKa ne-
peknagaHHa YacTuHU BUTPAT 3 BUPOOHWLTBA NOCAYr Ha
KOMepLinHMX cnoxunsadie. Tak, Sk ceig4aTb gaHi Tadn. 1,
npotsirom 2008-2010 pp. Tapndum Ha nocryrv Tennonoc-
TavyaHHSA Ans KOMepPLNHNX CNIOXMBAaYiB Y KOXXHOMY 3 Npo-
aHani3aoBaHMX MICT 3Ha4YHO NepeBuLLYyBanu Tapudbn ans
HaceneHHs. HanbinbLuy pisHMU0 B po3Mipi Tapudis 3a-
dikcoBaHo B M. CeBacTtonons - Big 4 pasis y 2008 p. oo
7,7 pasiB y 2009 p., y 2010 p. uer nokasHUK AeLLO 3MEH-
LUMBCA 1 cknaB 2,7 pasa. [Mpote B M. KniB Liel nokasHuK 3
1,8 pa3a B 2008 p. 3pic y 2010 p. go 5 pasis, B IBaHO-
dpaHKiBCbKY 3a TON e nepioa 3pic 3 1,8 pa3a oo 2,2 pasa,
a B [JoHeLbKy npoTarom 2008-2010 pp. 3anvwimecs cTa-
6inbHUM (1,7 pasa).

3rigHo 3 aaHnMun [lepxxaBHOro KOMITETY CTaTUCTUKK
YkpaiHu, MiHicTepcTBa 3 NUTaHb XXUTNOBO-KOMYHASbHOMO
rocnogapcTtsa Ykpainu [2], HanbinbLly 3aboproBaHicTb
HaceneHHsi 3 ONnaTy XXUTIIOBO-KOMYHaIbHWX NOCHYr B pe-
rioHanbHoMy po3pisi ctaHoM Ha 01 nunnHa 2010 p. 3adik-
coBaHo B [oHeubkin (1803,5 mnH rpH), OHinponeT-
POBCbKil (1664,6 MrH rpH), XapkiscbkKin (1238,6 MIH rpH),
JlyraHcbkin (885,0 mnH rpH), Ogechbkin (566,9 MiH rpH),
3anopisbkin obnactax (540,7 MnH rpH), a Takox B M. Kuis
(767,1 mnH rpH) (puc. 1). Mpu LOMY NO BKa3aHWX perio-
Hax y AvHamiui (MOpiBHSHO 3 BigNOBIAHUM NOKa3HUKOM 3
novatky 2010 p.) cnocTepiraeTbCst TEHAEHLIst 3pOoCTaH-
HS1 LIbOro NOKa3HuKa.
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Tabnuusa 1. - AuHamika chakTuyHOI cobiBapTOoCTi 1 Tapudy Ha Nnocnyru TennonocrayaHHsa B mictax Kuis,
HoHeubkK, IBaHO-PpaHKiBCcbK, CeBacTononb (nuctonag 2008 p. - nuneHs 2010 p.)*

daKTYHa COBIBApTICTb 3arBepKeHi Tgpmd)m Ha PiBeHb BiaLkoayBaHHSA
(63 MAB), rpr/Mkan Tennosy eHeprito 3 B, 3aTBEPPKEHNMM _Tapmq)an_/lm
Mepion rpH/Tkan dakTnyHoi cobiBapToCTi
KOMepLinHi ons Anst ans Anst
HaceneHHs cnoxueadi HaceneHHs Kg%?f#;gﬁ:’;x HaceneHHs Kg_':’('gf#;gﬁr;
M. KuiB (eOuHul mapuap)
01.11.2008 p. 179,80 222,81 113,57 205,94 52,6 % 77,0 %
01.03.2009 p. 162,89 376,70 113,57 205,94 58,1 % 45,6 %
01.07.2009 p. 569,93 904,96 160,23 364,85 23,4 % 33,6 %
01.11.2009 p. 253,81 365,55 113,57 676,15 37,3 % 154,1 %
01.03.2010 p. 152,76 396,42 130,60 676,15 71,2 % 142,1 %
01.07.2010 p. 227,98 549,34 130,60 676,15 47,7 % 102,6 %
M. [loHeubk (ce30HHUl mapudgb)
01.11.2008 p. 219,30 219,30 231,14 412,01 87,8 % 156,6 %
01.03.2009 p. 224,10 274,40 236,25 412,01 87,9 % 1251 %
01.07.2009 p. 248,30 248,30 236,25 412,01 79,3 % 138,3 %
01.11.2009 p. 317,20 317,20 241,40 412,01 63,4 % 108,2 %
01.03.2010 p. 317,20 482,60 241,40 412,01 63,4 % 71,1%
01.07.2010 p. 243,70 482,60 241,40 412,01 82,5 % 71,1 %
M. IBaHO-®PpaHKiBCbK (080cmaskosuli mapug)
01.11.2008 p. 217,58 296,63 237,53 436,92 91,0 % 122,7 %
01.03.2009 p. 207,12 420,28 256,06 667,21 103,0 % 132,3 %
01.07.2009 p. 205,10 461,56 256,06 579,98 100,0 % 104,7 %
01.11.2009 p. 276,89 542,36 256,06 579,98 771 % 89,1 %
01.03.2010 p. 253,54 564,37 256,06 579,98 84,2 % 85,6 %
01.07.2010 p. 215,00 459,71 256,06 579,98 99,2 % 105,1 %
M. CeBacTononb (dsocmaskosuti mapugh; 3 01.05.2009 p. 0o 01.11.2009 p. — ce30HHULI)
01.11.2008 p. 255,52 311,54 83,40 337,60 27,2 % 90,3 %
01.03.2009 p. 175,62 296,08 83,40 468,36 39,6 % 131,8 %
01.07.2009 p. 251,78 469,95 83,40 639,29 39,6 % 113,4 %
01.11.2009 p. 281,80 570,81 83,40 639,29 24,7 % 93,3 %
01.03.2010 p. 240,60 467,64 298,32 639,29 100,0 % 113,9 %
01.07.2010 p. 278,25 518,38 237,24 639,29 71,1 % 102,8 %
v *pkn[az/:]leHa aBTOPOM 3a Marepianamu oQiuinHuX gaHux MiHicTepcTBa 3 NMUTaHb >XUTMOBO-KOMYHarbHOro rocnogapcraa
KpaiHu
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Puc. 1. QnHamika o6¢csariB 3a60proBaHOCTi HaceneHHs1 3 onslaTu XUTMOBO-KOMYHallbHUX nocnyr
no perioHax YkpaiHu ctaHom Ha 01 nunHa 2010 p.
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Y [oHeubKy cnocTepiraeTbCst TEHAEHLIA 40 3MEHLLIEH-
HS piBHS BiALWKOQYyBaHHsS Tapmdamu cobiBapToCTi nocny-
M TennonocTayaHHA Ha TNi OAHOYACHOro CKOPOYEHHS

piBHS MOKa3HWMKa onnaTy Nocnyr HaceneHHsM Ta HaaTo
BMCOKOI YaCTKM 3acTapinux  aBapiviHMX TeNnoBUX Mepex
(Tabn. 2).

Tabnuusa 2. - OCHOBHi €KOHOMIYHi NOKa3HUKM Yy chepi KUTNOBO-KOMyHanbLHOro rocnogapcTaea
M. [loHeubKa, % *

MokasHuku 2008 p. | 2009 p. (nf)g:p?a%a)
PiBeHb BigwkoayBaHHsA Tapudamm cobiBapTOCTi KMTNOBO-
KOMYyHanbHWUX NOCNYT, ¥ TOMY YACHI:
KKIM «doHeubkMicbKTENNnOMEpexa» 97 78,5 100
KM «Tennomepexa» 84,1 65,3 100
Kl «[JoHeubKmicbKBOAOKaHa» 78,2 92,8 100
PiBeHb onnaTu XX1TNOBO-KOMYHarbHUX NOCIYT HACEeNEeHHAM 96,8 96,5 100
PiBeHb BTpaT Boau B Mmepexax (P. 1 — Bogonposia) 43,7 45,5 45,0
YacTka 3acTapinux n aBapiviHux Mepex, y ToMy Ynchi:
TENnoBmX 48,8 48,6 48,6
BOJONPOBIAHO-KaHani3auinH1x 88,0 88,0 86,0

*CknageHa aBTopoM 3a AaHumu [lporpamu eKoHOMIYHOrO i couianbHOro po3sutky M. [loHeubka Ha 2010 pik [12, c. 379]

9 nunHsa 2010 p. 6yno npunHATO 3akoH Ykpainum "lMpo
HaujioHarnbHy KOMiCito perynioBaHHsA PUHKY KOMYHanbHUX
nocnyr Ykpainu" [13], 3rigHo 3 skum y cTpykTypi KabiHeTy
MiHicTpiB YkpaiHu nepenbayaetbca cTBopeHHss Hauio-
HanbHOI KOMICIi peryntoBaHHA pUHKY KOMYHarbHUX NOCyr
Ykpainu (gani - HKPKI1), sika BukoHyBaTuMe nilieH3yBaH-
HS1 roCnoAapcCbKol AiANbLHOCTI, yCTaHOBMEHHSt HOPMaTUBIB
ONsi NPUPOAHNX MOHOMOSICTIB, SIKi LLIeHTpanisoBaHo nocra-
YaloTb TENO 1 NOCMyrn 3 BOAOBIABEAEHHS, BUSHAYEHHS
TapudiB Ha KOMYHarnbHi nocnyrn Ana cy6'exTiB npupoa-
HWX MOHOMONIN, KOHTPONb COBIBAPTOCTI Ta BiANYCKHMX LiH
Ha Tenno M rapsiyy Body AN KOTeneHb (CbOorogHi Le
KOMMeTeHLUist MicLeBuX pag, a AepKasi, y pasi 3aHWKeH-
HA Tapudis, JOBOAMTLCA KOMMEHCYBATU PI3HULID MiX
BiANyCckHOWO LiiHOO 1 cobisapTicTio Tenna). CTBOPEHHSA
HKPKTI noknukaHe cnpusitu nigBuLLEHHIO NPO30POCTi
MeXxaHiamy bopmyBaHHS LiH (Tapudis) Ha ToBapwu (no-
cnyru) cy6'eKTiB NPMPOAHWMX MOHOMONIN, HaAaHHo (BUPO6-
NEeHHI0) KOMYHarbHUX MNoCcnyr (ToBapiB) HANEXHOI AKOCTI
B HeobxigHOMY 00CsI3i 32 eKOHOMIYHO OBr'PYHTOBaHUMU
LiHaMu 11 Tapudamu, a TakoX YAOCKOHanMT HopMaTmB-
Ho-NpaBoBy 6a3y LLoA0 NopsAKY B3aeMopii cyd'exTiB npu-
poaHoi MoHononii 3 iHWKMMKM cy6'ekTamm rocnogaproBaH-
HSl, LLO Ait0Tb Ha CYMKHUX i3 MPUPOSHOK MOHOMONMIED
PUHKaX.

2.2. Possumok OepxagHo-rnpugamHo20 (nybniyHo-
npusam+oeo) napmHepcmesa y cepepi XKKI™ YkpaiHu. B
OCTaHHi poku B YkpaiHi, SIK i B pagi iHWnX KpaiH, cnocTepi-
raeTbCs NOXBaBMEHHSA HAyKOBOro iHTepecy Ta Bce binb-
LUe MOLLUMPEHHS BMKOPUCTaHHSA B MpaKTuULi rocnogapto-
BaHHS Takoi )OpMKN EKOHOMIYHOrO CniBpobITHULTBA, AK
nybniyHo-npuBaTHe napTHepcTBo (Big aHrn. Public-
Private Partnership (PPP) - topuanyHo 060B'a3koBun ANns
CTOpPIH KOHTPaKT MiX 0cobol nMpMBaTHOrO cektopa Ta
AepXaBHUM opraHom (opraHoM MiCLEBOro camoBpsaay-
BaHHS), 3a 9KMM NpMBaTHUIA NapTHep 3060B'A3aHWIN Ha-
Aasatu nybniyHi nocnyru, Ans 4Yoro NpuUBaTHUA CEKTOP
MOBWHEH iHBECTYBaTW BNAaCHi pecypcu, a TakoX B3STU Ha
cebe BignoBiganbHICTb 3a NEBHI PU3MKN HagaHHSA TaknX
nocnyr [14, c. 99]). "lNMy6niyHo-NpuBaTHe NapTHepCTBO"
I'PYHTYETLCS HA BUKOPWUCTaHHI BNACHOCTI, NepLu 3a BCe,
OepXaBHOI Ta KOMYHanbHOI bopmu, SiKi, 3 TOYKK 30py
NpaKTVKM NpaBo3acTOCyBaHHA 3apyBidKHMX KpaiH, CyKyn-
HO YTBOPIOBaATUMYTb Tak 3BaHy "MybriyHy BnacHicTb".
Tomy TepmiH "nybniyHo-nprBaTHe NapTHEPCTBO" 3MICTOB-
HO € LUMPLLINM, HiX "AepXKaBHO-NpYBaTHe NapTHEPCTBO".

3 npynHaTTAM 1 nunHa 2010 p. 3akoHy Ykpainu "lMpo
AepxaBHo-npuBaTHe napTtHepcTBo" Ne 2404-VI (gani -
3akoH) (HabyB YnHHOCTI B 0BTHI 2010 p.) [15], ui BigHO-
CVHM MiX JepKaBoto Ta NpUBaTHUM CEKTOPOM chopmMani-
30BaHi sk napTHepcTBO (CniBpOOITHULTBO). [epxaBHo-
npuBaTHe NApTHEPCTBO CTarno po3rnsagatucs siK HeTpa-
AnuinHuiA cnoci® opraHisadii BigHOCKMH MiXK ep)KaBoto 1
6isHecoM 3 MeTo0 peanisalii NpoekTiB y 6aratbox ce-
pax rocnogaptoBaHHsi [16, c. 7]. BoHo cnpusitTume 3poc-
TaHHI0 iHBECTULN Y BUPOBHMYY 1 TPAHCNOPTHY iHdpacT-
PYKTYpu eKOHOMiku (ByAiBHULTBO Ta ekcniyarauis Aopir,
enekTpu4HuX mepex, nopris), KKI™ Ta no3sonuTb 3meH-
LWMTK cOBiBapTICTb NPOEKTIB, e(PeKTUBHO PO3noainuTn
PU3NKK, YAOCKOHANMUTU MEHEIKMEHT, MONINWMUTK AKICTb
MOCHyr.

16 BepecHs 2009 p. KabiHeT MiHicTpiB YkpaiHu 3at-
BepanB KoHuenuito po3BUTKY Aep>KaBHO-NPUBATHOrO
napTHepCTBa B XWUTMOBO-KOMYyHarbHOMY rocrnoAapcTsi
[17]. Ii meTa - pO3BUTOK EKOHOMIYHUX, NPaBOBUX Ta opra-
Hi3aUiHMX OCHOB peanisauii gepxaBHO-NMPUBATHOrO
naptHepcTtBa B XKKIT-. MNpu LbOMY OCHOBHVUMM 3aBAaHHS-
Mu KoHuenLii € CTBOpeHHS NnepeaymoB Ar1s pO3BUTKY Aep-
»KaBHO-NPMBATHOrO NAapTHEPCTBA B XXMUTMOBO-KOMYHarbHil
ranysi; po3BMTOK HOBMX MOAENEN | MexaHi3MiB 3any4eH-
HS1 MPUBATHOIO CEKTOPa A0 BEAEHHS XKUTNOBO-KOMYHaIb-
HOro rocnogapcTBa; BU3HAYEHHS LUMAXIB Ta HANpPSAMKIB
YOOCKOHaNEHHs! 61o4pKETHOT NiATPUMKUN SK YUHHMKA CTUMY-
NIOBaHHSA AepXXaBHO-NPUBATHOrO NapTHEPCTBA B XUTIIO-
BO-KOMYHarbHili ranysi.

YucneHHi gocnimpkeHHst npobnemaTyku AepXKaBHO-Mpu-
BaTHOro napTHepcTtea [18-22] niaTBepaxytoTh, L0 OOHUM
i3 iEBNX YMHHUKIB 3a6e3neyeHHst eDeKTUBHOI OisNIbHOCTI
nignpvemcts XKKI™ i po3BuTKy cdepm B LinoMy € napT-
HEepPCTBO HaceneHHs!, Briagum Ta BNacHWKIiB. YacTo Le napT-
HEepCTBO CTOCYETbCHA 3BUYANHMX PYHKLUIA ynpaBriHHA
(nigTpuMKa B HOpManbHOMY CTaHi XWUTNOBOro poHay Ta
iH>KeHepHOI IHPpaCTPYKTYpU 3 NOCTaYaHHS enekTpoeHep-
rieto, BoAow 1 Tennom). BogHouvac, Sk cBigunTh aHanis
NPaKTUKN BNPOBAOXKEHHS NPUHLMNIB A IHCTPYMEHTIB Aep-
»aBHo-npueaTHoro naptHepcTtea Y XKKT, y nutaHHsx cTpa-
TEriYHOro XxapakTepy, siki OXOMNMOKTb acnekT! PO3BUTKY
MicTa abo perioHy B LifIoOMy, porb LibOro NapTHepCTBa,
Ha >arb, Haa3BuYarHO Mana. Y 3B'A3Ky i3 LIMM Y Cy4acHMUX
ymoBax dyHkuioHyBaHHA XKKI™ YkpaiHu notpibHa nesHa
noniTM4YHa BONS opraHiB MicLeBoi Bnaau, Wwob y3aTu Ha
cebe BUKOHaHHA (DYHKLiI akTMBi3aLii AepxaBHO-NpuBaT-
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Horo (nNy6niYHO-NPMBATHOrO) NapTHEPCTBA 1 NMOCUINEHHS
€KOHOMIYHOrO PO3BUTKY, 30KPEMa 3a pPaxyHOK MOLLIYKY KOM-
npomicy iHTepeciB TepuTopianbHOI rpoMaau, BnacHWKIB
iHXEeHepPHOT iIHPPaCTPYKTYpU Ta Mepex, 3abe3neyeHHs ix
BiANOBIAHOCTI cTpaTeriyHMM npiopuTeTam PO3BUTKY
MiCTa, perfameHToBaHMM NPOrpaMHUMK OOKYMEHTaMu
Towwo. Mpu yboMy noluyky 36anaHcoBaHOCTI iHTepeciB
BMPOOHWKIB, BNACHUKIB IHPPaACTPYKTYPHUX MepEX, Cro-
XKMBaYiB XUTMNOBO-KOMYHarNbHUX NOCAYr i AepXaBu
(opraHiB micLLeBOro camoBpsilyBaHHs), a OTxe, i peani-
3aujii WMpoKoro cnektTpa opM AepKaBHO-NPMUBATHOMO
(ny6niyHo-npueaTHoro) naptHepctsa y XKKT, 3okpema y
cdepi TennonocTayvaHHs, TpaguUiiHio NPOTUCTOITh Cre-
uudika ranysesoi NPUHaNEXHOCTi KOMYHanbHUX nia-
npuemcTB (iX NPUAHATO BiAHOCUTM A0 NOKasbHWUX NpUpoa-
HMX MOHOMONIN, YHACNiAOK YOro 3arny4eHHs NpuBaTHOro
cekTopa go po3sutky XKKI™ Buknukae obepexHe/HeraTme-
He CTaBMneHHs CyCninbCTBa), TEXHOMOriYHa po3banaHco-
BaHiCTb ranyasi, ii iHBecTuuinHa "HenpmBabnmBicTL", a Ta-
KOX ropesBicHa HeJoCKOHaniCTb 3akoHoAaB4oro 3abes-
NeYeHHst K AifNbHOCTI BITYN3HAHOT KOMYHarbHOI cdhepy,
Tak i peanisauii AepxaBHO-NpMBaTHOro (NybniYHo-NpuBeaT-
HOro) NnapTHepCTBa.

BucHoBku

[ns nigBuLLeHHA epeKTUBHOCTI (PYHKLIIOHYBaHHSA KO-
MYyHarnbHWX NINPUEMCTB, MiHIMi3aLlii CNOXXMBaHHA NanuBe-
HO-eHepreTMYHMX pecypcis, NONINWEHHS MOKAa3HWKIB
SIKOCTI XXMUTNOBO-KOMYHabHMX NOCIyr HEOOXIAHO:

1. YgockoHaneHHs npoLecis TapudoyTBOpeHHst, Aep-
)KaBHOI TapuUHOI NOMITUKU Ha XUTNOBO-KOMYHaIbHi No-
Cnyru Ta NpoAyKLUito M NOCNYrn CyMDKHUX ranysewn - npu-
POAHUX MOHOMONICTIB-NOCTaYanbHWKIB PecypciB, BKMHO-
YaluKn BNPOBagKEHHS €KOHOMIYHO OBI'pyHTOBaHMX Ta-
pvdiB Ha Nocnyru NIJANPUEMCTB rany3i, Lo CTUMYNIOTb
eHepro3bepexxeHHs.

2. Peanizauig ninotHux npoekTiB y XKl Ha ocHoBI
OepXaBHO-NPMBATHOrO NapTHepCTBa.

3. 3abe3neyeHHs iHBECTULINHOT NpMBabnMBOCTI
nignpuemcTs XK, cnpusiHHA CTBOPEHHIO YMOB Ans 3any-
YEeHHS! IHBECTULN y cchepy 1 PO3BUTKY anbTepHATUBHUX
¢opM ynpasrniHHSA (CTBOPEHHSA TOBAPUCTB CMiBBMACHUKIB
GaraTokBapTUPHUX BYANHKIB, Cry>0 eQMHOro 3aMOBHYKA,
ynpasnaoymx KOMNaHin TOLLO).

MepcnekTrBm NoganbLInX 4OCHimpKkeHb Npobnemm no-
B'sI3aHi 3 BUBYEHHAM 3apybiXkHOro 1 BITYU3HAHOIO JOCBI-
Ay AepXXaBHO-NPMBATHOroO NapTHEPCTBA, EKOHOMIKO-Mpa-
BOBWX aCMekKTiB Ta OpraHisaLliiHMx MexaHiamie, nepesar
Ta Hegonikie, pu3wkie noro peanidadii B >KKI™ Ykpainn, a
TaKOX i3 OBr'PYHTYBaHHAM MPONO3ULLIA LLIOAO YCYHEHHS
iICHYIOYOT HEIOCKOHANOCTi CUCTEMU AEPXKABHOMO Peryrio-
BaHHS Ha pUHKax NPUPOSHMX MOHOMONIN y cdpepi Tenno-,
BOAOMNOCTaYaHHA Ta BOAOBIABEOEHHS, 30Kpema Tapud-
HOI MONITWKM B Ui cdepi.
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