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ɉɊȺȼɈȼȺ�ȿɄɋɉȿɊɌɂɁȺ�ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɂɏ�ȺɄɌȱȼ�
əɄ�ɋɄɅȺȾɇɂɄ�ɇɈɊɆɈɌȼɈɊɑɈȽɈ�ɉɊɈɐȿɋɍ

7+(�/(*$/�(;3(57,6(�2)�1250$7,9(�/(*$/�$&76�
$6�$�3$57�2)�7+(�/(*,6/$7,9(�352&(66�

Ȼɨɝɚɱɨɜɚ�Ʌ�Ʌ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ��ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��DFTXLV�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɲɥɹɯɢ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɿɫɬɶ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɤɬ��ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ��ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ��ɩɪɚɜɨ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɛɨɛɳɟɧɵ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɩɨɧɹɬɢɸ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɨɜɟɞɟ�
ɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɜɨɛɨɞ��ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��DFTXLV�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ��ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɟɧɵ�ɩɭɬɢ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɚɤɬ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ��ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ��ɩɪɚɜɨ�ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ�

7KH�DUWLFOH�GLVFXVVHV�WKH�FRQFHSW�DQG�FKDUDFWHUV�RI�OHJDO�H[SHUWLVH�RI�QRUPDWLYH�OHJDO�DFWV�DV�D�SDUW�RI�WKH�OHJLVODWLYH�SURFHVV��7KH�REMHFWV�
RI�OHJDO�H[SHUWLVH�DUH�WKH�SURMHFWV�RI�WKH�ODZV��GHFUHHV�RI�WKH�3UHVLGHQW��GHFLVLRQV�RI�WKH�&DELQHW�RI�0LQLVWHUV��UHVROXWLRQV�RI�WKH�1DWLRQDO�%DQN��
RUGHUV�RI�PLQLVWULHV�DQG�RWKHU�FHQWUDO�H[HFXWLYH�DXWKRULWLHV��1RUPDWLYH�OHJDO�DFWV�DUH�DVVHVVHG�IRU�WKHLU�FRPSOLDQFH�WR�WKH�&RQVWLWXWLRQ�RI�8NUDLQH�
DQG�RWKHU�OHJLVODWLYH�DFWV��LQWHUQDWLRQDO�WUHDWLHV�RI�8NUDLQH��WKH�(XURSHDQ�&RQYHQWLRQ�RQ�+XPDQ�5LJKWV��WKH�SUDFWLFH�RI�WKH�(XURSHDQ�&RXUW�RI�
+XPDQ�5LJKWV��DFTXLV�FRPPXQDXWDLUH��7KH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�$VVRFLDWLRQ�$JUHHPHQW�EHWZHHQ�8NUDLQH�DQG�WKH�(8�UHTXLUHV�WR�KDUPRQL]H�WKH�
QDWLRQDO�OHJLVODWLRQ�ZLWK�WKH�QRUPV�RI�(8�ODZ�DQG�WR�HQVXUH�WKH�FRPSOLDQFH�RI�UHJXODWLRQV�WR�WKH�REOLJDWLRQV�RI�8NUDLQH�LQ�(XURSHDQ�LQWHJUDWLRQ�

([SHUWL]H�RI� WKH�GUDIWV�RI� OHJDO�DFWV� IRU� WKHLU�FRPSOLDQFH� WR� WKH�&RQYHQWLRQ�DQG� WKH�(XURSHDQ�&RXUW¶V�SUDFWLFH�HVWDEOLVKHG� LQ� WKH�/DZ�RI�
8NUDLQH�³2Q�WKH�HQIRUFHPHQW�DQG�DSSOLFDWLRQ�WKH�FDVHV�RI�WKH�(XURSHDQ�&RXUW�RI�+XPDQ�5LJKWV´��7KH�DXWKRU�GHVFULEHV�WKH�VWDJHV�RI�VXFK�H[SHU�
WL]H�DQG�WKH�FRQVHTXHQFHV�RI�IDLOXUH�WR�FRPSO\�ZLWK�HVWDEOLVKHG�SURFHGXUHV�

$QDO\]HG�WKH�SRZHUV�RI�SXEOLF�DXWKRULWLHV��WKH�&RPPLWWHH�RQ�(XURSHDQ�,QWHJUDWLRQ�RI�WKH�9HUNKRYQD�5DGD�RI�8NUDLQH��WKH�0LQLVWU\�RI�-XVWLFH�
RI�8NUDLQH��WKH�6HFUHWDULDW�RI�WKH�&DELQHW�RI�0LQLVWHUV�RI�8NUDLQH�DQG�WKH�*RYHUQPHQW�2I¿FH�IRU�(XURSHDQ�,QWHJUDWLRQ��WKDW�DUH�LQYROYHG�LQ�HQ�
VXULQJ�FRPSOLDQFH�RI�UHJXODWLRQV�WR�8NUDLQH¶V�LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�REOLJDWLRQV�LQ�(XURSHDQ�LQWHJUDWLRQ��WKH�(XURSHDQ�ODZ��DFTXLV�(8���&RXQFLO�RI�
(XURSH�VWDQGDUGV�RI�GHPRFUDF\��UXOH�RI�ODZ�DQG�KXPDQ�ULJKWV�

7KH�DUWLFOH�SURSRVH�WR�¿[�LQ�WKH�ODZ�³2Q�OHJDO�H[SHUWLVH´�HTXDO�IRU�DOO�VXEMHFWV�RI�UXOHPDNLQJ�SURFHGXUH�IRU�LWV�FDUU\LQJ��FRPSOHWH�WKH�OLVW�RI�
REMHFWV�RI�OHJDO�H[DPLQDWLRQ�RI�QRUPDWLYH�OHJDO�DFWV�RI�ORFDO�DXWKRULWLHV�DQG�ORFDO�JRYHUQPHQWV��HVWDEOLVK�WKH�OHJDO�UHVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�IDLOXUH�RI�
WKH�OHJDO�H[SHUWLVH�RU�QHJOHFW�RI�LWV�¿QGLQJV�E\�GHYHORSHUV�RI�WKH�SURMHFW�

.H\�ZRUGV��OHJLVODWLRQ��OHJDO�DFW��H[SHUWLVH��&RQYHQWLRQ��(XURSHDQ�LQWHJUDWLRQ��(8�ODZ�

ɇɨɪɦɨɬɜɨɪɱɿɫɬɶ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��Ɇɟɬɨɸ�ɬɚɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɩɪɢɣɧɹɬ�
ɬɹ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɯ�ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɿ�ɮɨɪɦɨɸ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɿɜ��ɡɞɚɬɧɢɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ�
ɧɹ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɢɦ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɫɩɪɢɹɽ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ�ɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ��Ɉɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɽ� ɩɪɨ�
ɟɤɬɢ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɭɤɚɡɿɜ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɨɫɬɚɧɨɜ�
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɨɫɬɚɧɨɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚɤɚɡɿɜ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɉɪɚɜɨɜɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɟɪɟ�
ɜɿɪɤɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�
ɧɨɪɦɚɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɿɜ�� ɱɢɧɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�
ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ��ɞɚɥɿ�±�
Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ��� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�
�ɞɚɥɿ�±�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ���DFTXLV�FRPPXQDXWDLUH�� Ȳʀ�ɪɿɡɧɨ�
ɜɢɞɚɦɢ�ɽ�ɝɟɧɞɟɪɧɚ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ��ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��
ɍ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɍɝɨɞɨɸ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ�>�@��ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚ�ɩɪɟɞ�
ɦɟɬ� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ�
ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ� ɣ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ� ɹɤ� ɡɚɪɭ�
ɛɿɠɧɢɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ���ɋ��Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ��ɘ��Ⱥɪ�
ɡɚɦɚɫɨɜ��ɋ��Ȼɨɛɪɨɜɧɢɤ��ə��Ȼɟɪɧɚɡɸɤ��ȱ��Ȼɢɥɹ��ȼ��Ȼɭɬɟɧɤɨ��
ə��Ȼɭɪɹɤ��Ɍ��Ⱦɿɞɢɱ��Ɉ��ɀɭɪɤɢɧɚ�� ȱ�� Ɂɚɤɿɪɨɜ��Ɍ��Ʉɚɲɚɧɿɧɚ��
Ⱥ��Ʉɭɞɚɲɤɿɧ��ɇ��Ɇɚɦɢɬɨɜɚ��Ɇ��Ɇɟɥɶɧɢɤ��Ⱥ��ɇɟɱɢɩɨɪɟɧ�
ɤɨ�� ȱ��Ɉɧɢɳɭɤ��ɇ��ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ��Ⱥ��ɉɿɝɨɥɤɿɧ��ɋ��ɉɨɥɽɧɿɧɚ��
ɉ��Ɋɚɛɿɧɨɜɢɱ��Ƚ��Ɋɢɛɿɤɨɜɚ��ȼ��Ɋɢɧɞɸɤ��ȼ��ɋɟɦɱɢɤ��ȼ��ɘɪ�
ɱɢɲɢɧ� ɬɚ� ɿɧ����ɉɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɣ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɩɪɨɬɟ�ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�
ɧɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɜ�ɠɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɧɢɯ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɧɚɩɪɚɰɸ�
ɜɚɧɶ�ɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɪɢɩɢɫɿɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬ�
ɧɿɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɢ��ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ�ɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ʀʀ�ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɡɦɿɫɬɭ��ɜɢɞɿɜ��
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɜɢɦɨɝ�
ɞɨ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ�
ʀʀ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɫ�
ɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɚɤɬɿɜ��ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ��ɿ�
ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ��ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɜɫɿɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɦɟ�
ɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɣ�ɪɨɥɿ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�
ɜ� ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɿ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɨɪɦɚ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ȯɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɽɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɜɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɞɚɥɿ�±�ȯɋ��
�DFTXLV�ȯɋ���

ɉɪɚɜɨɜɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɿɜ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɧɨɪ�
ɦɨɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ɂɦɿɫɬɨɦ�ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�ɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɡ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�� ɪɨɡɝɥɹɞɭ�� ɩɪɢ�
ɣɧɹɬɬɹ� ɬɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɹɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ�
>���ɫ�����@��ɋɬɚɞɿɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɚɤɬɚ� ɞɨɩɭɫɤɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɜɭ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ����ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ��ɿɧɲɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚ�
ɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����>�@��ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɧɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ�ɞɨ�ɧɟʀ��ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɫɭɞɭ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ�
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� ɩɪɚɜɭ� ȯɋ� �DFTXLV� ȯɋ��
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ��Ʌɟɝɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɿɫɧɭɽ�� ɚ� ɜ�ɸɪɢ�
ɞɢɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ʀʀ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɬɥɭɦɚɱɢɬɶɫɹ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ��
Ɍɚɤ��Ɍ��Ⱦɿɞɢɱ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɹɤ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ�
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ�
ɧɨɪɦɨɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɭɩɨ�
ɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɹɤɨʀ�
ɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ� ɱɢɧɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ��
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ�� ɮɨɪɦɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ��ɜɢɦɨɝɚɦ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɧɨʀ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ� >��� ɫ�� ���@�� 
ȼ��Ʉɨɫɨɜɢɱ�ɡɜɨɞɢɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨɝɨ� �ɿ� ɱɢɧɧɨɝɨ�� ɩɪɚɜɨɜɨ�
ɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� >��� ɫ�� ���@�� 
ȼ�� Ȼɭɬɟɧɤɨ� ɜɜɚɠɚɽ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɟɬɚɩɨɦ�ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɡɦɿɫɬɨɦ�ɹɤɨɝɨ� ɽ�
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɸɪɢ�
ɞɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɳɨɞɨ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢ�
ɜɭ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝ�
ɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɜ� ɪɚɡɿ�
ɣɨɝɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�>���ɫ���@��Ƚ��Ɋɢɛɿɤɨɜɚ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ��ɳɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�±�ɰɟ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��
ɹɤɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ�
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɮɨɪɦɢ��ɰɿɥɟɣ��ɡɚɜɞɚɧɶ��ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɡɦɿɫɬɭ� ɧɨɪɦ�� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɣ�
ɧɚɛɪɚɧɧɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�� ɤɨɦ�
ɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɰɢɯ�
ɚɤɬɿɜ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ�
ɚɤɬɚɦ�ɜɢɳɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɫɢɥɢ��ɜɢɦɨɝɚɦ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɬɟɯɧɿ�
ɤɢ�� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ� ɩɪɚɜɚ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ�
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�
>���ɫ�����@��ȼ��ɘɪɱɢɲɢɧ��ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɨɡɧɚɤɢ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɢ�� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ��ɳɨ�ɜɨɧɚ� ɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹɦ�ɡ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɿ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ�� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ±� ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ��
ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɹɦɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�>���ɫ����@��Ɉɬɠɟ��ɧɚ�
ɭɤɨɜɰɿ��ɱɚɫɬɨ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɱɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�� ɞɨ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɞɭɠɟ�ɲɢ�
ɪɨɤɟ�ɤɨɥɨ�ɩɢɬɚɧɶ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɧɨɪ�
ɦɨɬɜɨɪɱɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɽ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ� ɿ� ɧɨɪɦɚɦ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɽ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɢ��Ɍɚɤɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�

ɜɢɡɧɚɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�ɣ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�

Ɋɚɬɢɮɿɤɭɜɚɜɲɢ�ɜ������ɪ��Ʉɨɧɜɟɧɰɿɸ�ɬɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɜɲɢ�ɭ�
�����ɪ��ɍɝɨɞɭ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜɡɹɥɚ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɫɜɨʀɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�
ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�
ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɟ� ɩɪɚɜɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ�� ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ� ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɡ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɋ��
Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª��ɫɬ������Ʉɨɧ�
ɜɟɧɰɿɹ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɛɭɥɢ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɞɠɟ�
ɪɟɥɨɦ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�>�@��ɐɢɦ�ɠɟ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɛɭɥɚ�ɡɚɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɿɜ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɫɭɞɭ��ɹɤɚ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɿɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ȿɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɿɜ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� DFTXLV� FRPPXQDXWDLUH�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�>��@��
Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ��ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɽ�
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɧɚ� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� DFTXLV� FRPPXQDXWDLUH�
ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɚɤɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�
DFTXLV�ȯɋ��ɩ������ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɿɦɩɥɟ�
ɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɢɡɤɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�
ɚɤɬɿɜ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ��ɭ�Ⱦɨɞɚɬɤɚɯ�ɞɨ�ɍɝɨɞɢ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɿɡ�
ɩɨɧɚɞ�����ɚɤɬɿɜ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɡ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɫɬɪɨɤɚɦɢ� ʀɯ�ɩɪɢɣɧɹɬ�
ɬɹ�>��@���ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɟɤɫɩɟɪ�
ɬɢɡɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨɫɬɿ�ɧɨɪɦɚɦ�ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

ɉɭɧɤɬ���ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�
ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸ�
ɞɢɧɢª� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�� ɳɨ� ɨɪɝɚɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɩɨɫɬɿɣɧɭ�ɬɚ�ɡ�ɪɨɡɭɦɧɨɸ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ�ɱɢɧɧɢɯ�
ɡɚɤɨɧɿɜ� ɿ� ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɣ�
ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɭ�ɫɮɟɪɚɯ��ɳɨ�ɫɬɨ�
ɫɭɸɬɶɫɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɜɨɛɨɞɢ��ɉɪɨɬɹɝɨɦ������
ɪ�� ɬɚɤɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɩɪɨɣɲɥɢ��� ����ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɿɜ�� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɧɟ� ɜɤɚɡɭɽ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ��
ɡ�ɹɤɨɸ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�� ɿ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ʀʀ� ɧɟɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�� ɉɭɧɤɬ� �� ɫɬ�� ��� Ɂɚɤɨɧɭ� ɬɿɥɶɤɢ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ�
ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɿɞɨɦɱɨɝɨ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ��

ɇɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɢɩɢɫɿɜ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɇɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɸɫɬɢɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� �ʀɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨ�
ɛɨɞ� >��@�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɧɢɦɢ� ɩɨɪɹɞɤɨɦ�� ɩɪɚɜɨ�
ɜɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɞɜɚ� ɟɬɚɩɢ�� ��� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɧɚ�
ɩɪɟɞɦɟɬ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ�ɱɢ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɪɚɜ� ɿ�
ɫɜɨɛɨɞ��ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ�����ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨ�
ɝɨ� ɫɭɞɭ�� ɹɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɢ�
ɜɦɿɳɭɽ�ɩɪɨɟɤɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɨɪɦ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢ�
ɬɢ�� ɳɨ� ɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�
ɭɠɟ� ɧɚ� ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɩɟɪɟɞ� ɩɨɞɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɚɤɬɚ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɱɢ�
ɚɤɬɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�ɦɚɽ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɢɬɢ��ɱɢ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɩɪɨɟɤɬ�ɚɤɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɿ�ɱɢ�ɧɿ��ɨɬɪɢɦɚɬɢ�
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ɜ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��Ⱦɥɹ�ɩɨɥɟɝɲɟɧ�
ɧɹ�ɰɿɽʀ�ɪɨɛɨɬɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�
Ɍɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɩɨɤɚɠɱɢɤ� ɞɨ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�� ɹɤɢɣ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ�� Ɍɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɩɨɤɚɠɱɢɤ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɤɥɸɱɨɜɿ� ɩɨ�
ɧɹɬɬɹ��ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɚɤɬɚ�ɞɨ�
ɫɮɟɪɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɿɧ�
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɦ�ɜɩɥɢɜɨɦ� ɫɬ�� ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�
�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ��ɨɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��
ɹɤ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɡɚɯɢɫɬ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɦɨɪɚɥɿ��ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɩɭɛɥɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɚ� �ɬɚɽɦɧɚ��
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɨɳɨ��ɀɨɞɧɟ� ɡ� ��� ɩɢɬɚɧɶ�� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ�
ɭ�Ɍɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɨɤɚɠɱɢɤɭ��ɩɪɹɦɨ�ɧɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�Ʉɨɧɜɟɧ�
ɰɿɽɸ�� ɚ� ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɡɿ� ɡɦɿɫɬɭ�ɪɿɲɟɧɶ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ��
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞ�
ɯɿɞ� ɫɩɪɢɹɽ� ɤɪɚɳɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ� ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɣ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�
ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ��Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɟɤɫɩɟɪ�
ɬɢɡɢ�ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɟ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɚ��ɩɪɨɟɤɬ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ��ɛ��ɩɪɨɟɤɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�
ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ��
ɜ�� ɩɪɨɟɤɬ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ� ɡɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ��

ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɧɟɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɳɨɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɚɤɬɚ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɫɭɞɭ�ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ� ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɿɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɫɭɞɨɦ� ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɩɪɚɜ��ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ��ɋɶɨɝɨɞ�
ɧɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ɭ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɪɿɲɟɧɧɹɯ��ɜɢɧɟɫɟɧɢɯ�
ɳɨɞɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɪɹɦɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ��
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ�� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ� ɫɚɦɟ� ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ�
ɭ� ɱɢɧɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɫɭɞ� ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɸɽ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɞɥɹ�ɡɦɿɧɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ��ɚɥɟ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɟ�ɦɚɽ�ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ�ɧɚɹɜɧɿ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɪɿɲɟɧɶ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ�
ɜ�Ʉɨɦɿɬɟɬɿ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��Ɍɚɤ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɪɿɲɟɧ�
ɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ�ɜ�ɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɿ�©Ɂɚʀɱɟɧɤɨ�
ɩɪɨɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢª��ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɩɪɚ�
ɜɚɯ���ɡɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ�ɍɪɹɞɨɜɨɝɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɩɪɨ�
ɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɞɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�
ɆɈɁ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�Ʉɨɧ�
ɜɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ��

Ɉɰɿɧɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� Ʉɨɦɿɬɟɬ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɫɬ�����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ȼɟɪɯɨ�
ɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��>��@��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɰɸ�ɧɨɪɦɭ�
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ɞɭɠɟ� ɜɚɠɤɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤ�
ɬɿɜ��ɩɨɞɚɧɢɯ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ��ɭɠɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ��������Ɍɨɦɭ� ɡɚ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ� Ʉɨɦɿɬɟɬɭ� ɛɭɥɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɝɪɭɩɭ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�� ɹɤɿ�ɧɚɞɚɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫ�
ɬɿ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ�ɍɝɨɞɨɸ� ɩɪɨ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�� ɩɪɚɜɭ� ȯɋ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɬɚɤɨɠ�Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡ�ɧɚ�
ɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��ɚ�ɞɨ�ɩɚɪɥɚ�
ɦɟɧɬɭ�ɜɧɟɫɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ɳɨɞɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚ�
ɥɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��ȼɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�
ɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɜɢɫɧɨɜɤɢ�Ʉɨɦɿ�
ɬɟɬɭ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ��Ⱦɨɫɢɬɶ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ�ɽ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɟɧɚ�ɫɬ������Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɰɿ�ɤɨɪɢɫɬɭ�

ɸɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɱɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ɹɤ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɣ��ɳɨ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�

ɓɨɞɨ�ɚɤɬɿɜ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�������������ɡɿ�
ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜɿɞ�������������ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɿɞɝɨɬɨɜ�
ɤɢ�ɬɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɚɤɬɿɜ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>��@��ɞɨ�
ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɭɤɚɡɿɜ��ɳɨ�ɡɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɫɮɟɪ�� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜ� ɹɤɢɯ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ�
ɩɪɚɜɨɦ� ȯɋ�� ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪ�
ɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ� DFJXLV�
FRPPXQDXWDLUH��

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪ�
ɬɢɡɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɽ�ɩɪɨɟɤɬ�ɚɤɬɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɿɫɬɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɬɚɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɣ�ɱɢɧɧɢɦ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨ�
ɩɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ��ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ��ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ�
ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɠɿɧɨɤ�ɿ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ��ɝɟɧɞɟɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɚ�� >��@��ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɚɤɬɚ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ�� ɿ� ɩɪɚɜɭ� ȯɋ� �DFTXLV� ȯɋ��� ɉɿɞ� ɱɚɫ�
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɚɤɬɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤ�� 
���ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��DFTXLV�ȯɋ���ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɚɤɬɚ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ��ɳɨɞɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɚɤɬɚ��
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ�� ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɚɤɬɚ�� 
��� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɿ�ɚɛɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�
ɚɧɚɥɿɡ�� ��� ɧɚɜɨɞɢɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫ�
ɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɚɤɬɚ� ɩɪɚɜɭ�ȯɋ� �DFTXLV� ȯɋ��� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɞɨ�
ɦɨɜɥɟɧɨɫɬɹɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɫɬɪɨɤ�ɣɨɝɨ�ɞɿʀ��Ƚɨɬɭɸɱɢ�ɬɚɛɥɢɰɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ��ɪɨɡɪɨɛɧɢɤ�
ɭɤɚɡɭɽ�� ɳɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɚɤɬ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�� ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ��
ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�ȯɋ��
ɍ�ɞɨɜɿɞɰɿ��ɹɤɨɸ�ɨɮɨɪɦɥɸɽɬɶɫɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�
ɩɨɞɚɥɶɲɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɞɥɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɡɚɤɨɧɿɜ��ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɦɟɬɨ�
ɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɫɬɚɧɨɜ� ɬɨɳɨ��� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɣ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɚɤɬɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɪɚɧɢɯ�ɲɥɹ�
ɯɿɜ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɚɤɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɋ��ɉɿɞ�
ɱɚɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɭ�ȯɋ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚ�
ɬɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɞɠɟɪɟɥ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪ�
ɬɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɩɢɫɚɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ȯɋ��ɚ�ɣ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�
ɋɭɞɭ�ȯɋ��ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɣ�ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɚɤ�
ɬɿɜ�ȯɋ��ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɝɨɬɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɩɿɞ�
ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�>����ɫ����@�

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ��ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɚɤɬɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿ�
ɫɬɪɿɜ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɽɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ��
ɿ�ɩɪɚɜɭ�ȯɋ� �DFTXLV�ȯɋ�� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɍɪɹɞɨɜɢɦ�ɨɮɿɫɨɦ�ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� >��@�� Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ�� ɩɨɹɜɚ� ɬɚɤɨʀ� ɭɫɬɚɧɨ�
ɜɢ�±�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ�ɤɪɨɤ��ɩɪɨɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɨɮɿɫɭ�
ɽ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɤɨ�
ɨɪɞɢɧɭɸɱɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��Ɉɮɿɫ�ɧɟ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ʀɯ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ��ɧɟ�ɜɟɞɟ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɿɡ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ�
ɫɬɨɪɨɧɨɸ�ɧɚ�ɜɢɳɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ��ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɚ�ɞɚɜɚɬɢ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�
ɿɧɲɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��Ɍɨɦɭ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɩɪɨɩɨɡɢ�
ɰɿʀ�ɜɱɟɧɢɯ�ɭɬɨɱɧɢɬɢ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ±� ɳɨɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ�
ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɰɿɥɹɦ� ɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�
ɬɚ�ɚɤɬɚɦ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�ɳɨɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�
ɪɨɛɨɬɿ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ� �ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɫɚɦɿ�
ɬɭ��ɣ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ʀɯɧɿɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɚɤ�
ɬɿɜ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ�ɡɚ�ɍɝɨɞɨɸ�
ɬɚ�ɩɪɚɜɭ�ȯɋ��Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�ɳɨɞɨ�ɮɭɧɤɰɿɣ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɹɤ�ɱɚɫ�
ɬɢɧɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ��
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�
ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�>����ɫ����@��

ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�
ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�

ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ʀʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ��ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɨɫɧɨɜɨɩɨ�
ɥɨɠɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɽɜɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɩɪɨɜɚ�
ɞɢɬɢ�ɧɢɡɤɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɿɜª��ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟ�
ɞɭɪɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɡ�ɱɿɬɤɢɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹɦ�ʀʀ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ��ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɧɟɩɨɞɚɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�
ɚɛɨ�ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ʀʀ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ��ɡ�ɨɞɧɿɽʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ��ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ�ɡ�ɚɬɨɦɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɿ�

ʀɯɧɿɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ��ɡ�ɿɧɲɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ��ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ�����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�Ɍ�����±�ɋɬ�������
���Ɍɟɨɪɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ���>ɩɿɞɪɭɱ��ɞɥɹ�ɫɬɭɞ��ɸɪɢɞ��ɜɢɳ��ɧɚɜɱ��ɡɚɤɥ�@���ɡɚ�ɪɟɞ��Ɉ�ȼ��ɉɟɬɪɢɲɢɧɚ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�����ɫ�
���ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ��ɿɧɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ�ɉɨ�

ɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ��������Ɂɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ��±���±�ɋɬ�����
���Ⱦɿɞɢɱ�Ɍ�Ɉ��ɇɨɪɦɨɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ��ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ���Ɍ�Ɉ��Ⱦɿɞɢɱ��±�Ʉ����ȼɢɞ�ɜɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɭɧ�ɬɭ��������±�����ɫ�
���Ʉɨɫɨɜɢɱ�ȼ�Ɇ��Ɂɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ��

�����������ȼ�Ɇ��Ʉɨɫɨɜɢɱ��±Ʌɶɜɿɜ��������±�����ɫ��±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ODZ�OQX�HGX�XD��
���Ȼɭɬɟɧɤɨ�ȼ�Ɉ��Ɏɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɿ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�

ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������ȼ�Ɉ��Ȼɭɬɟɧɤɨ��±�Ʉ���������±����ɫ�
���Ɋɢɛɿɤɨɜɚ�Ƚ�ȼ��ɉɨɧɹɬɬɹ� ɬɚ�ɨɡɧɚɤɢ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ� �� Ƚ�ȼ��Ɋɢɛɿɤɨɜɚ� ���Ɇɨɥɨɞɢɣ�ɜɱɟɧɢɣ�� ±������� ±��

ʋ���������±�ɑɚɫɬɢɧɚ����±�ɫ�����±����
���ɘɪɱɢɲɢɧ�ȼ�Ⱦ��ɉɨɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ���ȼ�Ⱦ��ɘɪɱɢɲɢɧ����Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɿ�

ɩɪɚɜɨ��±�������±�ȼɢɩ������±�ɋ����±���
���ɉɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������,9�

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS����]DNRQ��UDGD�JRY�XD�
����ɉɪɨ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ���Ɂɚɤɨɧ�

ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����,9�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������
����Ⱦɨɞɚɬɤɢ�ɞɨ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�� ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ�� ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɡ�

ɚɬɨɦɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ� ɿ� ʀɯɧɿɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ��ɡ� ɿɧɲɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS����]DNRQ��UDGD�JRY�XD�� ODZV�
VKRZ����B����

����Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ʀɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�
ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ���ɇɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�Q�����������

����ɉɪɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������9,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±��
ʋ�ʋ���±������±����±�ɋɬ�������

����ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɚɤɬɿɜ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ��ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�������������
ʋ����������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�����KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����������

����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������ɭ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ��
ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�NPX�JRY�XD��

����Ʉɪɚɜɱɭɤ�ȱ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ���ȱ��Ʉɪɚɜɱɭɤ����ɉɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɟɫɩ��ɸɪɢɞ��
ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

����ɉɪɨ�ɍɪɹɞɨɜɢɣ�ɨɮɿɫ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�NPX�JRY�XD��

����ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɢɤɥɢɤɢ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ���>Ɋ��ɉɟɬɪɨɜ��Ɉ��Ƚɨɥɨɜɤɨ�Ƚɚɜɪɢɲɟɜɚ��
Ɇ��Ʉɭɡɶɨ��Ⱦ��ɑɟɪɧɿɤɨɜ@���Ɏɨɧɞ�ɿɦ��Ɏɪɿɞɪɿɯɚ�ȿɛɟɪɬɚ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�IHV�
NLHY�XD�QHZ�ZE�PHGLD�SXEOLNDWLRQHQ�HXURSUDY�����SGI�
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ɉɊȺȼɈȼȿ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɋɌȼɈɊȿɇɇə�ɌȺ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�
ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɂɏ�ɌɈȼȺɊɂɋɌȼ�ȼ�ɍɊɋɊ�ɍ�ɉȿɊȱɈȾ�ɇȿɉ

/(*$/�5(*8/$7,21�2)�&5($7,21�$1'�$&7,9,7,(6�
(&2120,&�3$571(56+,3�,1�8665�'85,1*�7+(�1(3

ȼɚɫɢɥɶɽɜ�ȯ�Ɉ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ

ȼɢɹɜɥɟɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɜ�ɍɊɋɊ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɪɢɫɢ�
ɩɟɪɲɢɯ�ɡɦɿɲɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ��ɹɤɿ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɭ�����±�����ɪɨɤɚɯ��Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɡɚ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɊɋɊ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ʀɯ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɟɠɿ�ɦɚɣɧɨɜɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɇȿɉ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɩɪɨɫɬɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ��ɩɨɜɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ��ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɧɚ�ɜɿɪɿ��ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ��ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�

ȼɵɹɜɥɟɧɵ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɤ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɜ�ɍɋɋɊ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɱɟɪɬɵ�ɩɟɪɜɵɯ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�����±�����ɝɨɞɚɯ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜ�ɩɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɍɋɋɊ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɇɗɉ��ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɪɨɫɬɨɟ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ��ɩɨɥɧɨɟ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ��ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ�ɧɚ�ɜɟɪɟ��ɬɨɜɚɪɢɳɟ�
ɫɬɜɨ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�

7KH�SUHFRQGLWLRQV�RI� OHJDO� UHJXODWLRQ�RI�HFRQRPLF�VRFLHWLHV� LQ� WKH�8665�DQG�VSHFL¿F� IHDWXUHV�RI� WKH�¿UVW�PL[HG�VRFLHWLHV� WKDW�DSSHDU� LQ�
����±�����DUH�UHYHDOHG��7KH�LQÀXHQFH�RI�;�&RQJUHVV�RI�WKH�5&3��E��GHFLVLRQV�RQ�FUHDWLRQ�RI�WKH�¿UVW�PL[HG�HFRQRPLF�DVVRFLDWLRQV�ZLWK�IRUHLJQ�
FDSLWDO�LQ�6RYLHW�5XVVLD�DQG�SHFXOLDULWLHV�RI�WKH�OHJDO�VWDWXV�RI�WKHVH�FRPSDQLHV�DUH�FRQVLGHUHG��2Q�WKH�H[DPSOH�RI�5XVVLDQ�*HUPDQ�OLPLWHG�OLD�
ELOLW\�SDUWQHUVKLS�LQYHVWLJDWHG�WKH�XVDJH�RI�VWLOO�XQNQRZQ�IRU�5XVVLDQ�ODZ�D�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\��:H�FRQVLGHU�RUJDQL]DWLRQDO�IRUPV�RI�EXVLQHVV�
SDUWQHUVKLSV�XQGHU�8665�FLYLO�OHJLVODWLRQ��HVSHFLDOO\�WKHLU�IRXQGDWLRQ�DQG�OLPLWV�RI�OLDELOLW\�RI�WKHLU�PHPEHUV��,W�LV�FRQFOXGHG�WKDW�LQ�WKH�LPSOHPHQ�
WDWLRQ�RI�WKH�QHZ�HFRQRPLF�SROLF\�LQ�WKH�VKRUW�WHUP�ZDV�FUHDWHG�D�OHJDO�IUDPHZRUN�IRU�WKH�HVWDEOLVKPHQW�DQG�DFWLYLWLHV�RI�EXVLQHVV�HQWLWLHV��7KH�
FRQFOXVLRQ�LV�WKDW�WKH�QHZ�UXOHV�RI�6RYLHW�FLYLO�ODZ�EDVLFDOO\�LQKHULWHG�IRU�WKH�FRQWHQW�RI�WKH�SUH�UHYROXWLRQDU\�OHJLVODWLRQ��WKH�&LYLO�&RGH��ZKLFK�ZDV�
GHYHORSHG�LQ�WKH�HDUO\�WZHQWLHWK�FHQWXU\��$�QXPEHU�RI�OHJDO�IRUPV�RI�EXVLQHVV�FRPSDQLHV��ZKLFK�GLIIHU�SULPDULO\�LQ�WKH�GHJUHH�RI�UHVSRQVLELOLW\�RI�
WKH�SDUWLFLSDQWV��WKHLU�SHUVRQDO�LQYROYHPHQW�LQ�WKH�DFWLYLWLHV�RI�WKH�FRPSDQ\�DQG�WKH�VXEMHFW�RI�WKH�FRPSDQ\�LWVHOI�DUH�UHYHDOHG�XQGHU�7KH�&LYLO�
&RGH�RI�WKH�8665��2Q�H[DPSOH�RI�WKH�PL[HG�OLPLWHG�OLDELOLW\�FRPSDQ\�©1HZ�%DYDULDª��.KDUNLY��ZH�FRQFOXGH�XQHTXDO�SRVLWLRQ�RI�SULYDWH�SDUWLHV�
LQ�PL[HG�FRPSDQLHV�DQG�GRPLQDWLRQ�RI�LQWHUHVWV�RI�WKH�6RYLHW�VWDWH�LQ�DFWLYLWLHV�RI�VXFK�SDUWQHUVKLSV�

.H\�ZRUGV��1(3��EXVLQHVV�SDUWQHUVKLSV��VLPSOH�SDUWQHUVKLS�� IXOO�SDUWQHUVKLS��SDUWQHUVKLS� LQ�FRPPHQGDP�� OLPLWHG�SDUWQHUVKLS�� MRLQW�VWRFN�
FRPSDQ\�

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨ�
ɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ�
ɞɨɫɜɿɞɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ��ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɬɚ�ɦɟɠ�ɜɬɪɭɱɚɧ�
ɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��Ɋɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢ�
ɦɚɝɚɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�
ɞɨɫɜɿɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɜ�ɍɊɋɊ�ɜ�ɩɟ�
ɪɿɨɞ�ɧɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɞɚɥɿ�±�ɇȿɉ��

ɉɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚ�
ɪɢɫɬɜ�ɜ�ɋɊɋɊ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɇȿɉ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɭ�
ɜɚɥɨɫɶ�ɜ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ��ɬɚɤɢɯ�
ɹɤ��ȱ��Ʌ��Ȼɪɚɭɞɟ��ɘ��ɉ��ȼɨɥɨɫɧɢɤ��ȼ��ȱ��Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ��ȼ��ȼ��Ʉɚ� 
ɛɚɱɟɤ��ɋ��ɇ��Ʌɚɧɞɤɨɮ�ɬɚ�ɿɧ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚ�
ɪɢɫɬɜ�ɜ�ɍɊɋɊ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɇȿɉ��

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɪɢɫ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɜ� ɍɊɋɊ� ɜ�
ɩɟɪɿɨɞ�ɇȿɉ��ɇɨɜɢɡɧɚ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ�ɿɫ�
ɬɨɪɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚ�
ɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��

ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ��
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� �ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɧɚ� ɩɚɹɯ���
ɧɚɛɭɥɚ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɳɟ� ɭ� ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿɣ� Ɋɨɫɿʀ�� ɉɟɪɲɢɦ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɚɤɬɨɦ�� ɳɨ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɜ� ɰɚɪɫɶɤɿɣ� Ɋɨɫɿʀ��
ɛɭɜ�ɍɤɚɡ�ɉɟɬɪɚ� ȱ�©ɉɪɨ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɤɭɩɰɹɦɢ�� ɹɤ� ɿ� ɜ� ɿɧɲɢɯ�
ɞɟɪɠɚɜɚɯ��ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ«ª�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�
>�@��ȱɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɭ�©ɉɪɨ�ɞɚɪɨɜɚɧɿ�ɤɭɩɟɰɬɜɭ�ɧɨɜɿ�
ɜɢɝɨɞɢ�� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɬɚ� ɧɨɜɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɩɨɫɢɥɟɧ�
ɧɹ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜª�ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ� 
����� ɪɨɤɭ� >�@� ɛɭɥɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜ�� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� ɹɤɟ� ɦɚɥɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɬɨɜɚɪɢɳɿɜ�� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɧɚ� ɜɿɪɿ�� ɳɨ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɥɨ�
ɭɱɚɫɬɶ�©ɬɨɜɚɪɢɲɿɜª�ɬɚ�©ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜª��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�
ɩɨ�ɞɿɥɶɧɢɰɹɯ�±�ɚɧɚɥɨɝ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��
ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɣ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ʀɯ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫ�
ɬɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɢɞɚɧɧɹɦ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɩɨ�
ɞɿɥɶɧɢɰɹɯ��ɚɛɨ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�ɚɤɰɿɹɯ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�
ɬɚ�ɏ�ɬɨɦɭ�Ɂɜɨɞɭ�ɡɚɤɨɧɿɜ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɿɦɩɟɪɿʀ�

ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ� ����� ɪɨɤɭ� ɜ� Ɋɨɫɿʀ� ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɶ� 
����� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɡ� ɫɭɦɚɪɧɢɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ� 
�������ɦɥɧ��ɤɪɛ��>�@��ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�
ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɢɜɿɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɬɟɯ�
ɧɿɤɢ� ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨʀ� Ɋɨɫɿʀ�� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�
ɨɫɨɛɢ�ɬɚɤ� ɿ�ɧɟ�ɧɚɛɭɥɨ�ɫɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɜ�
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ�ɿɦɩɟɪɿʀ��

ɉɟɪɲɿ�ɤɪɨɤɢ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɳɨɞɨ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚ�
ɪɢɫɬɜ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɛɭɥɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɢɦɢ��Ⱦɟɤɪɟɬɨɦ�
ȼɐȼɄ�ɜɿɞ� ��� ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ɛɭɥɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɨɸ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɽɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɫɩɪɚɜɭ�ɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɭɫɿ�
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɛɚɧɤɢ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɳɨɞɨ�ɪɟɲɬɢ� ɚɤ�
ɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɛɭɥɚ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɡ�ɭɪɹ�
ɞɨɦ� ɩɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɜɚɥɢɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� Ⱦɟɪɠɛɚɧɤ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɫɜɨɽʀ�
ɤɚɫɢ�ɣ�ɡɜɿɬɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɜɢɞɚɱɭ�ɝɪɨɲɟɣ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɹɤ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɚɽ�ȼ�� ȱ�� Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ�� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɩɟɪɟɛɿɝ� ɩɨɞɿɣ� ɿ�� ɧɚɫɚɦ�
ɩɟɪɟɞ�� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɡ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɪɨɡɪɭɯɨɸ�� ɡɦɭɲɭɸɬɶ�
ɛɿɥɶɲɨɜɢɰɶɤɢɣ�ɭɪɹɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɨɝɨɥɨɫɢɬɢ�ɩɪɨ�
ɦɚɫɲɬɚɛɧɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɜɿɞ�
ɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��>���ɫ�����@��

ɇɚɫɬɭɩɧɟ� ɲɢɪɨɤɨɦɚɲɬɚɛɧɟ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
©ɜɨɽɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɭɧɿɡɦɭª� ɜ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɯ� ɩɨɜɧɿɫ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɬɸ�ɜɢɤɥɸɱɚɥɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ��
ȼɿɞɛɭɞɨɜɚ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɫɬɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɸ�
ɥɢɲɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ�ɞɨ�ɇȿɉ��
ɓɟ� ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɇȿɉ�ɊɇɄ�ɊɋɎɋɊ� ɜ�Ⱦɟ�
ɤɪɟɬɿ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɜ��ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɢɥ� ɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢ�
ɫɤɨɪɟɧɢɣ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɿ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɚɤɰɿɨɧɟɪ�
ɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ��ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ�ɿ�ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�>�@��
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�Ⱦɟɤɪɟɬɭ�ɩɿɞɥɹɝɚɥɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɸ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɊɋɊ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�ȼɫɟ�
ɭɤɪɪɟɜɤɨɦɭ�©ɉɪɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɍɊɋɊ�ɬɚ�ɊɋɎɊɊª�
ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�>���ɫ����@��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɏ� ɡ¶ʀɡɞɭ�ɊɄɉ�ɛ�� �±��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�
ɭ�Ɇɨɫɤɜɿ��ɹɤ�ɜɿɞɨɦɨ��ɫɬɚɥɨ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɨɸ�ɬɨɱɤɨɸ�ɞɥɹ�ɜɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɯ� ɇȿɉ�� Ʉɥɸɱɨɜɢɦ�
ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡ¶ʀɡɞɭ�ɡɜɿɫɧɨ�ɛɭɥɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɦɿɧɭ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ� ɪɨɡɤɥɚɞɤɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɦ�� ɨɞɧɚɤ�
ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɧɢɦ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ɞɟɥɟɝɚɬɢ�ɡ¶ʀɡɞɭ�ɬɚɤɨɠ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�©ɩɪɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɟ�ɨɬɨɱɟɧɧɹª��ɬɨɛɬɨ�
ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ� ɡ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɫ�
ɬɢɱɧɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��Ⱥɧɝɥɿɽɸ�ɬɚ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ��
Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�ɏ�ɡ¶ʀɡɞɿ�ɊɄɉ�ɛ��ɛɭɥɚ�ɫɯɜɚɥɟɧɚ�
ɪɟɡɨɥɸɰɿɹ� ɡ¶ʀɡɞɭ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɹɤɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɨɜɢɯ�� ɡɚɫɧɨɜɚ�
ɧɢɯ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɧɚɱɚɥɚɯ��ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɪɟɫɩɭɛɥɿ�
ɤɢ�ɣ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɦɚɥɚ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ��
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɞɥɹ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɫɢɥ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�
>���F���������@�

��� ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɭ�Ȼɟɪɥɿɧɿ�ɛɭɥɨ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ�ɩɟɪɲɟ�
ɡɚ�ɱɚɫɿɜ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�±�Ɋɭɫɶ�
ɤɨ�ɇɿɦɟɰɶɤɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ��
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ�ɩɚɧ�ɋɬɨɦɨɧɹɤɨɜ��ɬɨɪɝɨɜɢɣ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ� ɊɋɎɋɊ�� ɬɚ� Ɍ�� Ɋɿɬɬɟɪ�� ɱɥɟɧ� ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ� Ƚɚɦ�
ɛɭɪɡɶɤɨ±� Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ� Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� Ɍɨ�
ɜɚɪɧɨɝɨ� ɉɚɪɨɩɥɚɜɫɬɜɚ� �ȽȺɉȺȽ�� >��� ɫ�� ���@�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɰɶɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɨɥɹɝɚɥɢ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɿɞ�ɿɦɟɧɿ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�
ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɰɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɞɿɹɥɚ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɚ�ɨɫɨɛɚ�±�ɬɨɪ�
ɝɨɜɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɊɋɎɋɊ��ɞɨɝɨɜɿɪ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɜ�ɪɨɡɦɿɪ�ɬɚ�
ɫɤɥɚɞ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�
ɪɨɡɦɿɪɢ�ʀɯ�ɱɚɫɬɨɤ��ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɭɫɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɨɦ�ɦɚɥɢ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢɫɶ�ɬɪɟɬɟɣɫɶɤɢɦ�ɫɭɞɨɦ��ɳɨ�ɦɚɜ�ɞɿɹɬɢ�
ɭ�Ȼɟɪɥɿɧɿ�ɡɚ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ȼ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɜɿɞɨɦɨʀ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɭ� ɞɨ�
ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�ɮɨɪɦɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɡ� ɨɛɦɟ�
ɠɟɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ��ɐɟɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɧɚɨɱɧɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�
ɧɟɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɳɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢɫɶ�ɭ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɏ�ɡ¶ʀɡɞɭ�ɊɄɉ�ɛ���

ɉɟɪɲɢɦ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɦ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ�� ɫɬɚ�
ɬɭɬ� ɹɤɨɝɨ� ɛɭɥɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ��� ɥɸɬɨɝɨ� ����� ɪɨɤɭ�� ɫɬɚɥɨ�
Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɬɚ� ɜɢɜɿɡɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɲɤɿɪɹɧɨɸ�ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ�©Ʉɨɠɫɵɪɶɟª��Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɬɨɜɚɪɢ�
ɫɬɜɚ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ�ɇɚɪɨɞɧɢɣ�ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��
ȼɢɳɚ�ɪɚɞɚ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɐɟɧɬɪɫɨɸɡ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ�ɉ��Ȼ��ɒɬɟɣɧɛɟɪɝ�ɬɚ�ȼ��ȱ��Ɍɨɦɿɧɝɚɫ��ɇɚ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɬɭ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɳɟ�
ɧɟ�ɦɿɫɬɢɥɨ�ɧɨɪɦ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�� ɨɬɠɟ�� ɰɟɣ� ɫɬɚɬɭɬ� ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɫɹ�ɹɤ�ɡɪɚɡɤɨɜɢɣ�ɩɪɢ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧ�
ɲɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�>���F����@��

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɲɢɯ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɛɭɥɢ�ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�
ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡɚɥɭɱɢɬɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɞɥɹ� ɜɿɞɛɭ�
ɞɨɜɢ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�����ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�ɛɭɥɚ�
ɭɬɜɨɪɟɧɚ� Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɭ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɩɪɨ� ɡɦɿɲɚɧɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɩɪɢ�
Ɋɚɞɿ�ɉɪɚɰɿ�ɣ�Ɉɛɨɪɨɧɢ��ɧɚɞɚɥɿ�±�ɊɉɈ���ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚ�ɩɪɨ�
ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ��ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɿ�ɤɪɟ�
ɞɢɬɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɤɰɿɨɧɟɪ�
ɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɭɫɿɯ� ɬɢɩɿɜ��ɇɟɜɞɨɜɡɿ�Ⱦɟɤɪɟɬɨɦ�ɊɇɄ�©ɉɪɨ�
ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɭ� ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɤɨɧɰɟɫɿʀ� ɣ�
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɊɉɈª�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɿ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�
ɭɪɹɞɭ�ɩɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɸ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɤɨɧɰɟɫɿɣ�ɿ�ɫɬɚɬɭɬɿɜ�ɚɤɰɿɨ�
ɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɛɭɥɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚ�Ƚɨɥɨɜɤɨɧɰɟɫɤɨɦ�

��� ɱɟɪɜɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɇɚ�
ɪɚɞɨɸ� ɛɭɥɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɫɬɚɬɭɬ� ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɡ�
ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞ�ɧɚɡɜɨɸ�©ɘɝɨɬɪɚɜª��Ɂɚ�
ɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɇɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɪɚɞɚ�
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɹɤɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢ�ɩɨɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�����
ɩɚʀɜ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�����ɩɚʀɜ�ɦɨɝɥɢ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ�ɩɨ�
ɦɿɠ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɢɯ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɬɚ�
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɋ��ɇ��Ʌɚɧɞɤɨɮ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɜɿɞɡɧɚ�
ɱɚɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɰɶɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɨɡɧɚɤ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɬɨɜɚ�
ɪɢɫɬɜɚ�ɣ�ɩɨɹɫɧɸɽ��ɳɨ�ɮɨɪɦɚ�ɣ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��
ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɹɤ�ɿ�ɡɦɿɫɬ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɬɭ��ɩɨɹɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�
ɧɚ�ɬɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɊɋɊ�>���ɫ�������@��

ȱɡ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɊɉɈ�ɊɋɎɊɊ�Ɍɢɦɱɚɫɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɨ�
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɞɿɣ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɬɨɜɚ�
ɪɢɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ��ɞɚɥɿ�±�Ɍɢɦɱɚɫɨɜɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�
ɧɚɪɟɲɬɿ� ɛɭɥɚ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɚɤɰɿɨ�
ɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ʀɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�
>��@��Ɍɢɦɱɚɫɨɜɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɦɿɫɬɢɥɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɟ�
ɦɟɧɲɟ�ɩ¶ɹɬɢ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɦɚɥɢ�ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ�ɫɬɚɬɭɬ�ɬɨɜɚ�
ɪɢɫɬɜɚ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɬɭ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɩɨ�
ɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɊɉɈ��ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ�ɫɬɚɬɭɬɭ�ɜ�Ɂɿɛɪɚɧɧɿ�ɭɡɚɤɨɧɟɧɶ�
ɬɚ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ�Ɋɨɛɿɬɧɢɱɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɥɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɭɪɹɞɭ��ɍ�ɫɬɚ�
ɬɭɬɿ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�Ɍɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɦɚɥɢ�ɛɭɬɢ�ɜɤɚɡɚɧɿ�
ɦɟɬɚ�ɬɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɣɨɝɨ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧ�
ɧɹ�� ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɫɬɪɨɤ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚ�
ɪɢɫɬɜɚ� �ɩɪɢ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɿ� ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ��� ɪɨɡɦɿɪ� ɬɚ�
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�������
ɡɨɥɨɬɢɯ� ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ��� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ� ɰɿɧɚ� ɿ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɨɩɥɚɬɢ�
ɚɤɰɿɣ��ɨɪɝɚɧɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ�ɬɚ� ʀɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ��ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɡɛɨɪɢ��ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɪɟɜɿɡɿɣɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ��
ɪɚɞɚ���ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ�ɬɚ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�

Ɍɢɦɱɚɫɨɜɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡ� 
ɭɜɚɥɢ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�
�����ɱɚɫɬɢɧɢ�ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ�ɚɤɰɿɣ�ɛɟɡ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɞɨ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɡɜɿɬɭ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɣ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɿɤ��Ɂɚɫɧɨɜɧɢ�
ɤɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɥɹɝɚɥɢ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɪɨɤɭ� ɡ� ɞɧɹ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɹɤ� ɩɟɪɟɞ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ��
ɬɚɤ�ɿ�ɩɟɪɟɞ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ�ɡɚ�ɡɛɢɬɤɢ��ɡɚɜɞɚɧɿ�ɬɨɜɚ�
ɪɢɫɬɜɭ��Ɍɚɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɦɨɝɥɚ�ɦɚɬɢ�ɦɿɫɰɟ��
ɹɤɳɨ� ɡɛɢɬɤɢ� ɡɚɜɞɚɧɿ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ� ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɢɯ� ɜɿɞɨ�
ɦɨɫɬɟɣ� ɜ� ɩɿɞɩɢɫɧɢɯ� ɥɢɫɬɚɯ�� ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹɯ� ɩɪɨ� ɩɿɞɩɢɫɤɭ�
ɚɛɨ� ɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɡɛɨɪɚɦ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ�� ɹɤɿ�
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ʀɦ�ɡɚ�ɩɪɚɰɸ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨ�
ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɸ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɨɰɿɧɤɭ�ɦɚɣɧɚ��ɩɟɪɟɞɚɧɨɝɨ�ɬɨ�
ɜɚɪɢɫɬɜɭ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�

Ɂɝɿɞɧɨ�ɩ����Ɍɢɦɱɚɫɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�
ɡ� ɞɧɹ� ɣɨɝɨ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɜɚɥɨɫɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ� ɿ�
ɦɚɥɨ�ɩɪɚɜɨ� ɜ�ɦɟɠɚɯ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɣɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɬɿ� ɰɿɥɟɣ� ɤɭ�
ɩɭɜɚɬɢ�ɿ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɬɢ�ɭɫɿɦɚ�ɡɚɤɨɧɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɜɫɹɤɨɝɨ�
ɪɨɞɭ� ɦɚɣɧɨ�� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɚɤɬɢ�� ɭɤɥɚɞɚɬɢ� ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɢ��ɩɨɡɢɜɚɬɢɫɶ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɜ� ɫɭɞɿ� ɜɿɞ� ɫɜɨɝɨ� ɿɦɟɧɿ��
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɡɚɬɜɟɪ�
ɞɠɟɧɧɹ� ɰɢɯ� Ɍɢɦɱɚɫɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɳɟ� ɧɟ� ɦɿɫɬɢɥɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ɉ��ɋ��ȱɨɮɮɟ��ɫɜɨɝɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɹɜɭ�ɜ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟɛɭɞɶ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɰɟɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�
ɧɟ� ɦɿɝ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɞɨ� ɬɢɯ� ɩɿɪ�� ɩɨɤɢ� ɬɪɢɜɚɜ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚɦɿɧɢ�
ɬɨɜɚɪɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɿ�
ɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ��Ⱥɥɟ��ɹɤ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɧ�ɩɨɫɬɭɩɢɜɫɹ�ɦɿɫɰɟɦ�
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɨɜɿ��ɬɚɤ�ɰɢɜɿɥɶɧɚ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ�
ɨɫɬɚɧɧɿɯ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɜɠɟ�� ɨɤɪɿɦ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�
ɚɤɬɿɜ��ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɯ�ɩɟɪɲɢɯ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�
ɤɨɞɟɤɫɿɜ��ɜɢɫɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɱɢɫɥɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɿ�ɡɧɚɱɧɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɰɢɜɿɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�>����ɫ�����@�

Ɉɬɠɟ��ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�ɩɟɪɲɢɯ�ɡɦɿɲɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɫɬɚɽ�ɝɨɫɬɪɨ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ʀɯ�ɞɿɹɥɶ�
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ɧɨɫɬɿ��ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɠɢɬɬɹ�ɇȿɉ�ɩɪɢ�
ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɚɤɬɿɜ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɛɭɥɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɢ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨʀ�Ɋɨɫɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɰɢɜɿɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ�� ɧɚ�
ɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��Ɂɚɝɚɥɶɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�
ɜ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿɣ�Ɋɨɫɿʀ�ɜɩɟɪɲɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɳɟ�ɭ�
�����ɪɨɰɿ�ɭ�ɩɪɨɟɤɬɿ�ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɭɥɨɠɟɧɧɹ��ɞɟ�ɧɢɦɢ�ɜɢɡɧɚ�
ɜɚɥɢɫɶ�ɬɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɹɤɿ�ɭ�ɩɨɪɹɞ�
ɤɭ�ɿ�ɦɟɠɚɯ��ɡɚɤɨɧɨɦ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ��ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞ�ɫɜɨɝɨ�ɿɦɟɧɿ�
ɧɚɛɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨ��ɭ�ɬ��ɱ��ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɿ�ɦɚɽɬɤɢ��ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��
ɩɨɡɢɜɚɬɢɫɶ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɜ�ɫɭɞɿ�>��@�

ȱɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�
ɍɊɋɊ�>��@��ɹɤɢɣ�ɛɭɜ�ɦɚɣɠɟ�ɩɨɜɧɨɸ�ɤɨɩɿɽɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�
ɤɨɞɟɤɫɭ� ɊɋɎɋɊ�� ɜ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɰɿ� ɧɚɪɟɲɬɿ� ɛɭɥɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɜɢɞɢ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ��ɘɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɜɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɹɤ�
ɬɚɤɿ� ɧɚɛɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɦɚɣɧɨ�� ɜɫɬɭɩɚɬɢ� ɜ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��
ɩɨɡɢɜɚɬɢ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɧɚ� ɫɭɞɿ�� ɘɪɢɞɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ� ɩɨɜɢ�
ɧɧɚ� ɛɭɥɚ�ɦɚɬɢ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�� ɚ� ɜ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɡɚ�
ɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ� ɧɚ� ɬɟ� ɨɪɝɚɧɨɦ�� ɫɬɚɬɭɬ� ɚɛɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�ɡɚɤɨɧɿ�ɜɢɞɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�
ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɰɿɥɿ��ɦɨɝɥɢ�ɦɚɬɢ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɫɬɚɬɭɬɭ�ɬɨɜɚ�
ɪɢɫɶɤɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ��ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞ�
ɤɭ��ɉɪɚɜɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɜɢɧɢɤɚɥɚ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɬɭ��ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ���ɚ�ɜ�ɬɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�
ɡɚɤɨɧ� ɜɢɦɚɝɚɜ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ±� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ�
ɰɿɽʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦ� ɛɭɥɚ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ;� ɝɥɚɜɚ� ɐɄ� ɍɊɋɊ� 
�����ɪɨɤɭ� >��@��Ʉɨɞɟɤɫ�ɜɢɞɿɥɹɽ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ�ɬɨɜɚ�
ɪɢɫɬɜ�� ɩɪɨɫɬɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�� ɩɨɜɧɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�
ɧɚ�ɜɿɪɿ�� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ��ɚɤɰɿ�
ɨɧɟɪɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ��

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ�ɫɬ������ɐɄ�ɍɊɋɊ�ɩɪɨɫɬɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɹɜɥɹɽ�
ɫɨɛɨɸ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɚɛɨ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɨɫɿɛ�ɨɞɢɧ�
ɩɟɪɟɞ�ɨɞɧɢɦ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɜɤɥɚɞɢ�ɿ�ɪɚɡɨɦ�ɞɿɹɬɢ�ɞɥɹ�ɞɨ�
ɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɦɟɬɢ��ɉɪɨɫɬɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ��
ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�� ɧɟ� ɧɚɛɭ�
ɜɚɥɨ�ɨɡɧɚɤ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɜɢɡɧɚɜɚɜ�
ɜɤɥɚɞɨɦ� ɜɫɟ�� ɳɨ� ɤɨɠɧɢɣ� ɬɨɜɚɪɢɲ� ɜɤɥɚɞɚɽ� ɞɨ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ�
ɫɩɪɚɜɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɝɪɨɲɿ��ɿɧɲɟ�ɦɚɣɧɨ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ��Ɂɚ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɨɦ��ɜɤɥɚɞɢ�ɜɫɿɯ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ�ɦɚɥɢ�ɛɭɬɢ�ɨɞɧɚɤɨɜɢ�
ɦɢ��ɹɤɳɨ�ɿɧɲɟ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ��ȼɤɥɚɞɢ�
ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ�ɿ�ɜɫɟ�ɩɪɢɞɛɚɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ�ɡɚ�ɫɜɿɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɬɚ�
ɧɨɜɢɥɢ�ɫɤɥɚɞɨɱɧɟ�ɦɚɣɧɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��

ȼɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɡɝɿɞɧɨ�ɫɬ������ɐɄ�ɍɊɋɊ�ɦɚɥɨ�
ɩɪɨɜɚɞɢɬɢɫɶ�ɡɚ�ɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɡɝɨɞɨɸ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ��ɍ�ɬɨɦɭ�ɪɚɡɿ��
ɤɨɥɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɛɭɥɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɝɨɥɨ�
ɫɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�� ɬɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɰɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɧɟ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�
ɜɤɥɚɞɿɜ��ɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ��ɹɤɳɨ�ɿɧɲɟ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɧɚ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�
ɦɿɝ�ɛɭɬɢ�ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ�ɨɞɢɧ�ɚɛɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ��ɡ�ɩɪɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹɦ�ɹɤɢɯ�ɪɟɲɬɚ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ�ɭɫɭɜɚɥɚɫɶ�ɜɿɞ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ�
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� Ɍɨɜɚɪɢɲ�� ɳɨ� ɜɱɢɧɢɜ� ɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɞɿʀ��ɧɟ�ɨɞɟɪɠɚɜɲɢ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��
ɦɚɜ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɡ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�
ɜɢɬɪɚɬ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɿ��ɤɨɥɢ�ɜ�ɧɶɨɝɨ�ɛɭɥɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɰɿ�ɞɿʀ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��

Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɧɚɞɿɥɹɜ� ɣɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��ɉɪɚɜɨ�
ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɶ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɹɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɟ�
ɧɟɦɚɣɧɨɜɟ�ɩɪɚɜɨ��ɜɨɧɨ�ɧɟ�ɦɨɝɥɨ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɛɟɡ�ɡɝɨɞɢ�ɿɧ�
ɲɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ��Ʉɨɠɧɢɣ�ɬɨɜɚɪɢɲ�ɦɚɜ�ɩɪɚɜɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɡɧɚ�
ɣɨɦɢɬɢɫɹ�ɡɿ�ɫɬɚɧɨɦ�ɫɩɪɚɜ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɣɨɝɨ�
ɤɧɢɝɢ�ɿ�ɩɚɩɟɪɢ��ɰɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɟ�ɦɨɝɥɨ�ɛɭɬɢ�ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ�ɚɛɨ�ɨɛ�
ɦɟɠɟɧɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɫɬ������ɐɄ�ɍɊɋɊ�ɤɪɟ�
ɞɢɬɨɪ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ��ɹɤɢɣ�ɩɪɢ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�
ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɱɚɫɬɤɭ�ɜ�ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦɭ�ɦɚɣɧɿ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɜ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�
ɫɩɪɚɜ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɦɚɜ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɚɥɟ�
ɧɟ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɩɪɚɜ�ɚɛɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɬɨɜɚɪɢɲɚ�

Ʉɨɠɧɢɣ�ɬɨɜɚɪɢɲ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ�ɡɚ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɛɨɪɝɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨ�ɞɨ�ɱɚɫɬɤɢ�ɭɱɚɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ��ɹɤɳɨ�ɿɧɲɿ�ɭɦɨɜɢ�ɧɟ�
ɛɭɥɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɋɨɥɿɞɚɪɧɚ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ�ɡɚ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɛɨɪɝɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚɫɶ��
ɨɞɧɚɤ�ɩɪɢ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɤɨɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ�ɡ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ�ɱɚɫɬɢ�
ɧɚ�ɡɛɢɬɤɿɜ��ɳɨ�ɩɪɢɩɚɞɚɥɚ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ��ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɥɚɫɶ�ɩɨɦɿɠ�
ɪɟɲɬɨɸ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ�

ɉɪɨɫɬɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫɬ������ɐɄ�ɍɊɋɊ�ɦɨɝɥɨ�ɛɭɬɢ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɨɞɧɿɽʀ� ɡ�ɩɿɞɫɬɚɜ��ɫɦɟɪɬɿ�ɛɭɞɶ�ɤɨɝɨ�ɡ�
ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ�� ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɤɨɝɨ� ɡ� ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ� ɧɟɞɿɽɡɞɚɬ�
ɧɢɦ�ɚɛɨ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ��ɩɨɞɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɤɢɦ�ɡ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ�ɜɢ�
ɦɨɝɢ�ɩɪɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɛɟɡɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɞɨɫɬɪɨ�
ɤɨɜɨʀ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ�ɜɿɞ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ��
ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɦɭ�ɧɚ� ɫɬɪɨɤ�� ɱɟɪɟɡ� ɫɩɥɢɜ� ɫɬɪɨɤɭ�� ɧɚ� ɹɤɢɣ�ɛɭɥɨ�
ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ��ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɧɟ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ʀʀ�ɞɨɫɹɝɟɧɧɹ��ɧɚ�ɜɢɦɨɝɭ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ��ɳɨ�ɡɜɟɪɧɭɜ�
ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɱɚɫɬɤɭ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ� ɭ� ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦɭ�
ɦɚɣɧɿ��ɚɛɨ�ɠ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɢɩɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��

ɉɨɜɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɫɬ�� ���� ɐɄ� ɍɊɋɊ�� ɜɜɚ�
ɠɚɥɨɫɶ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�� ɜɫɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɹɤɨɝɨ� �ɬɨɜɚɪɢɲɿ�� ɩɪɨ�
ɜɚɞɹɬɶ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɚɛɨ�ɩɪɨɦɢɫɟɥ�ɩɿɞ�ɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɮɿɪɦɨɸ� ɿ� ɡɚ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɭɫɿɦ�ɫɜɨʀɦ�ɦɚɣɧɨɦ�
ɹɤ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɿ�ɛɨɪɠɧɢɤɢ��ɉɪɨ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢ�
ɫɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɢɲɿ�ɦɚɥɢ�ɩɨɞɚɬɢ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɭ�ɜɫɿɦɚ�ɧɢɦɢ�ɡɚɹɜɭ�ɞɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɳɨ�ɜɟɞɟ�ɬɨɪɝɨɜɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ��ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɞɥɹ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɪɟɽɫɬɪ�ɬɚ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ��Ⱦɨɝɨɜɿɪ�
ɩɨɜɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɩɿɞ�ɫɬɪɚɯɨɦ�ɧɟɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��ɦɚɜ�ɭɤɥɚɞɚ�
ɬɢɫɶ�ɜ�ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɬɚ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɜɚɬɢɫɶ�ɜ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ��Ɂ�ɞɧɹ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɩɨɜɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�
ɭ�ɬɨɪɝɨɜɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɜɨɧɨ�ɜɢɡɧɚɜɚɥɨɫɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɿ�
ɦɨɝɥɨ�ɩɿɞ�ɫɜɨɽɸ�ɮɿɪɦɨɸ�ɧɚɛɭɜɚɬɢ��ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɡɚɤɨɧɭ��ɜɫɹɤɿ�
ɦɚɣɧɨɜɿ� ɩɪɚɜɚ�� ɛɪɚɬɢ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɹɬɢ�
ɩɨɡɨɜɢ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɧɚ� ɫɭɞɿ� ɱɟɪɟɡ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ��
Ʉɨɠɧɢɣ� ɬɨɜɚɪɢɲ�ɦɚɜ�ɩɪɚɜɨ�ɞɿɹɬɢ�ɨɞɧɨɨɫɨɛɨɜɨ� ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ�
ɩɨɜɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� ɹɤɳɨ� ɿɧɲɟ�ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɨɦ��

ɉɨɜɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɨɫɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ�ɫɬɭ�
ɩɟɧɟɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ�
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɫɟɪɟɞ�ɭɫɿɯ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ��
ɳɨ�ɦɚɥɢ�ɫɬɚɬɭɫ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��Ɍɨɜɚɪɢɲɿ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɬɨ�
ɜɚɪɢɫɬɜɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨ�ɜɫɿɦ�ɫɜɨʀɦ�ɦɚɣɧɨɦ�ɩɨ�ɜɫɿɯ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɩɨ�ɩɪɚɜɨɱɢɧɚɯ��ɳɨ�ɭɤɥɚɞɚ�
ɥɢɫɶ��ɹɤ�ɰɟ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�ɧɚɦɿɪɭ�ɫɬɨɪɿɧ��ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��Ʉɪɟɞɢ�
ɬɨɪɢ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɫɬ�� ���� ɐɄ�ɍɊɋɊ� ɦɚɥɢ�
ɩɪɚɜɨ� ɡɜɟɪɬɚɬɢ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɦɚɣɧɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ɩɨɜɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɨɞɧɚɤ�ɰɟ�ɦɨɝɥɨ�ɦɚɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɥɢɲɟ�ɩɪɢ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿɣ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɩɿɫɥɹ� ɣɨɝɨ�
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�� ɍɱɚɫɧɢɤɢ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɜ� ɫɜɨʀɯ� ɡɚɩɟɪɟ�
ɱɟɧɧɹɯ�ɩɪɨɬɢ� ɜɢɦɨɝ� ɬɪɟɬɿɯ� ɨɫɿɛ� ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɫɢɥɚɬɢɫɶ� ɧɚ�
ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɬɨɜɚɪɢɫɶɤɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ��ɹɤɳɨ�ɰɿ�ɡɦɿɧɢ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɜɧɟ�
ɫɟɧɿ�ɞɨ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɬɚ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ��

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɜɿɪɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦ�ɫɬ������ɐɄ�ɍɊɋɊ��
ɜɢɡɧɚɜɚɥɨɫɶ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ�ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɫɩɿɥɶ�
ɧɨɸ�ɮɿɪɦɨɸ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɱɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɭ��ɹɤɟ�ɫɤɥɚɞɚɥɨɫɹ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɚɛɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɤɪɟɞɢɬɨ�
ɪɚɦɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɜɫɿɦ�ɫɜɨʀɦ�ɦɚɣɧɨɦ��ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɥɶɧɿ� ɬɨɜɚɪɢɲɿ��� ɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�� ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�ʀɯ�ɜɤɥɚɞɚɦɢ�ɜ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�
�ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ��� ɉɪɿɡɜɢɳɚ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɭɱɚɫ�
ɧɢɤɿɜ�ɡ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ��ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ�ɜ�
ɮɿɪɦɭ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɧɚ� ɜɿɪɭ�� ɡɚ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɬɨɝɨ� ɜɢɩɚɞɤɭ��
ɤɨɥɢ� ɩɪɿɡɜɢɳɚ� ɰɿ� ɦɿɫɬɢɥɢɫɶ� ɜ� ɮɿɪɦɿ�� ɹɤɚ� ɧɚɛɭɬɚ� ɬɨɜɚɪɢ�
ɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɜɿɪɭ��ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɬɨɜɚɪɢɲɚɦɢ�ɜ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ�ɧɚ�
ɜɿɪɭ� ɡɝɿɞɧɨ� ɫɬ�� ����ɐɄ�ɍɊɋɊ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢɫɶ� ɧɚɫɬɭɩ�
ɧɢɦɢ�ɪɢɫɚɦɢ�� ɚ�� ɥɢɲɟ�ɦɚɣɧɨɜɢɣ� ɜɤɥɚɞ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɜ�ɩɪɚɜɚ�
ɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɚ��ɛ�� ɜɤɥɚɞɧɢɤ�ɦɿɝ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ�ɫɩɪɚɜɚ�
ɦɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɧɚ�ɜɿɪɭ�ɥɢɲɟ�ɹɤ�ɣɨɝɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɿ��ɩɪɢ�
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɜ� ɧɶɨɝɨ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�� ɧɟ� ɦɚɜ� ɩɪɚɜɚ�
ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɬɢ�ɞɿɣ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɬɨɜɚ�
ɪɢɲɿɜ��ɜ��ɩɪɢ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ�ɦɚɥɢ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɩɟɪɟɜɚɠɧɟ�ɩɟɪɟɞ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɢɲɚ�
ɦɢ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɡ�ɦɚɣɧɚ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��
ɳɨ�ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɶ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ��

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɡɝɿɞɧɨ� 
ɫɬ�� ���� ɐɄ� ɍɊɋɊ� ɜɢɡɧɚɜɚɥɨɫɶ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�� ɜɫɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ�
ɹɤɨɝɨ� �ɬɨɜɚɪɢɲɿ�� ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɚɛɨ� ɩɪɨɦɢɫɟɥ� ɩɿɞ�
ɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɮɿɪɦɨɸ�ɿ�ɡɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ�
ɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɧɟɫɟɧɢɦɢ�ɜ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɜɤɥɚɞɚɦɢ��ɚɥɟ�ɿ�ɨɫɨ�
ɛɢɫɬɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ�ɜ�ɨɞɧɚɤɨɜɨɦɭ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ�ɤɪɚɬɧɨɦɭ�
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɬɪɶɨɯɤɪɚɬɧɨɦɭ�� ɩ¶ɹɬɢɪɚɬɧɨɦɭ�� ɞɟɫɹɬɢɤɪɚɬɧɨ�
ɦɭ��ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɫɭɦɢ�ɜɤɥɚɞɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɲɚ��ɍ�ɪɚɡɿ�
ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɲɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ�
ɡɚ�ɛɨɪɝɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɥɚɫɶ�ɦɿɠ�ɿɧɲɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�
ɦɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ�ɞɨ� ʀɯ�ɜɤɥɚɞɿɜ��ɉɪɨɬɟ��ɧɿɯɬɨ�ɡ�
ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ�ɧɟ�ɦɚɜ�ɧɟɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɬɪɟɬɿɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɞ�
ɿɧɲɢɦɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɠɨɞɧɨʀ� ɦɚɣɧɨɜɨʀ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɚɞ�ɣɨɝɨ�ɜɤɥɚɞ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ�ɤɪɚɬɧɨʀ�ɞɨ�
ɜɤɥɚɞɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��

ɋɥɿɞ�ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ��ɳɨ�ɡɝɿɞɧɨ�ɫɬ������ɐɄ�ɍɊɋɊ�ɡɚɫɧɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɞɥɹ� ɡɚ�
ɧɹɬɬɹ�ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ�ɚɛɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɦ�ɞɨɡɜɨɥɹɥɨɫɶ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɞɜɨɯ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ�±�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɚ�
ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɚɛɨ�ɠ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɢɯ� ɞɨɡɜɨɥɿɜ� ɞɥɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ�
ɪɿɡɧɨɜɢɞɚɦɢ� ɬɚɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ�
ɛɭɥɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɚɪɬɿɥɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɡ�
ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɡ�ɟɥɟɤɬɪɢɮɿɤɚɰɿʀ��Ɂɚɫɧɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ��ɚɪɬɿɥɟɣ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɍɊɋɊ�ɛɭɥɨ�
ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ�ɳɟ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ������ɪɨɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɨɫɬɚ�
ɧɨɜɢ�ɊɇɄ�ɍɊɋɊ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ��ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɧɚ�
ɹɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɚɪɬɿɥɿ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ����ɱɥɟɧɿɜ��ɉɨɞɿɛɧɿ�ɚɪɬɿɥɿ�
ɡɚɫɧɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɞɨɪɭɱɟɧɶ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�
ɡ� ɩɪɢɣɨɦɨɦ�� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ�� ɜɢɞɚɱɟɸ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɿ�
ɨɯɨɪɨɧɨɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɫɭɦ��ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɣ�ɿɧɲɨɝɨ�ɦɚɣ�
ɧɚ��ɬɚɤɿ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɸ�ɩɪɚ�
ɰɟɸ�ɱɥɟɧɿɜ�ɚɪɬɿɥɿ�ɡɚ�ɤɪɭɝɨɜɨɸ�ɩɨɪɭɤɨɸ��ɋɬɚɬɭɬ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�
�ɚɪɬɿɥɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɦɿɝ�ɦɿɫɬɢɬɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�
ɪɨɡɦɿɪɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɥɟɧɿɜ� ɡɚ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ� ɬɨɜɚ�
ɪɢɫɬɜɚ��ɹɤɳɨ�ɬɚɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɚɫɶ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɊɇɄ�ɍɊɋɊ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɧɸ�ɛɭɥɚ�ɞɨɡɜɨɥɟɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟ�
ɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�
ɩɟɜɧɨɦɭ� ɪɚɣɨɧɭ�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ� ɫɚɦɨ�
ɫɬɿɣɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɪɨɡɦɿɪ�ɩɚɹ�ɜ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ��ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɸɸɱɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩ¶ɹɬɢɤɪɚɬɧɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɉɨɞɿɛɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɩɿɞɥɹɝɚɥɢ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɜ� ɇɚɪɤɨɦɚɬɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� 
���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɇɚɪɚɞɨɸ�
ɛɭɥɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɩɪɢɦɿɪɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɬ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɡ�ɟɧɟɪɝɨ�
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�

ɉɨɤɚɡɨɜɨ��ɳɨ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɐɢɜɿɥɶɧɢɦ�
ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɊɋɊ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ�ɹɜɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɞɥɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɛɪɚɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ�
ɭ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɿ� ɡɦɿɲɚɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɡɦɿɲɚɧɢɯ�
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɨ� ɞɨɡɜɨɥɭ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɪɨɛɿɬɧɢɱɨ�ɫɟɥɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɭɪɹɞɭ��ɹɤɿ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɡɞɨɛɭɜɚɥɢ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɢɤɬɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦ� ɫɜɨʀ� ɭɦɨ�
ɜɢ��əɫɤɪɚɜɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɳɨ�
ɞɿɹɥɨ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɝɭɛɟɪɧɿʀ�ɭ�����±�����ɪɨɤɿɜ��
ɛɭɥɨ�ɛɪɨɜɚɪɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�©ɇɨɜɚ�Ȼɚɜɚɪɿɹª�

���ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ɞɨ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ�ȽɊɇȽ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɡɚ�
ɹɜɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ȿɫɬɨɧɿʀ�ȱ��ȱ��Ɉɤɦɚɧɚ��ɹɤɢɣ�ɡɚɛɚɠɚɜ�ɫɬɚɬɢ�
ɩɚɣɳɢɤɨɦ� ©Ȼɪɨɞɤɨɦɛɿɧɚɬɭª�� Ɂɚ� ɞɟɹɤɢɣ� ɱɚɫ�� ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�
ȼ��ȼ��Ʉɚɛɚɱɟɤ�� ��ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɬɭɠɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ� ȽɊɇȽ� ɛɭɥɢ� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɩɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɜ�
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ�ɤɨɧ�
ɰɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɛɪɨɜɚɪɧɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ©ɇɨɜɚ�
Ȼɚɜɚɪɿɹª�� ɤɭɞɢ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɚɣɳɢɤɿɜ� ɭɜɿɣɲɥɢ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ�
ȽɊɇȽ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ� ȱ�� ȱ�� Ɉɤɦɚɧ�� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ�
ȽɊɇȽ� ɡɛɟɪɟɝɥɚ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ����� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɪɢ�

ɛɭɬɤɿɜ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� ɑɥɟɧɚɦɢ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɫɬɚɥɢ� 
ȼ��Ɇ��Ɇɚɤɨɝɨɧ��ɝɨɥɨɜɚ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ�ȽɊɇȽ��ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�
ȱ��ȱ��Ɉɤɦɚɧ��ɚ�ɝɨɥɨɜɨɸ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�±�Ɇ��Ⱥ��Ʉɨɥɦɚɤɨɜ��ɝɨɥɨɜɚ�
ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ©Ȼɪɨɞɤɨɦɛɿɧɚɬɭª��� ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�
ɪɨɡɜɢɜɚɥɨɫɶ�ɞɨɫɢɬɶ�ɭɫɩɿɲɧɨ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɥɨ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɝɭɛɜɢɤɨɧɤɨɦɭ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɢ�ɞɥɹ�ɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ���������ɫɬɚɜɤɭ�ɨɪɟɧɞɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�
ɡɚ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ�� ɳɨ� ɜɢɧɢɤɥɢ� ɭ� ȱ�� ȱ�� Ɉɤɦɚɧɚ� ɭ�
Ʌɟɧɿɧɝɪɚɞɿ�� ɞɟ� ɛɭɥɢ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɤɨɧɰɟɫɿɣ�
ɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɭɪɹɞɨɦ� ɍɊɋɊ� ɛɭɥɨ� ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ©ɇɨɜɚ� Ȼɚɜɚɪɿɹª�� ɉɪɟɡɢɞɿɹ� ɏɚɪɤɿɜ�
ɫɶɤɨɝɨ� ɝɭɛɜɢɤɨɧɤɨɦɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ� ȽɊɇȽ� ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ�
ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ�ɞɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɩɨɫɢɥɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɩɨ�
ɫɬɚɧɨɜɭ�ɊɇɄ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ��Ɂɚɜɨɞɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�
©ɇɨɜɚ� Ȼɚɜɚɪɿɹª� ɦɚɥɚ� ɡɧɨɜɭ� ɹɤɨɦɨɝɚ� ɲɜɢɞɲɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ�
ɞɨ� ɫɟɛɟ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ� ȽɊɇȽ�� ɭɬɜɨɪɢɜɲɢ� ɡ� ɧɢɯ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�
ɛɪɨɜɚɪɧɢɣ� ɬɪɟɫɬ� ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� 
ɇɨɜɚ� Ȼɚɜɚɪɿɹª�� ɉɨɤɚɡɨɜɨ�� ɳɨ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ� ɪɨɡ�
ɪɚɯɭɜɚɥɚɫɹ� ɡ� ȱ�� ȱ�� Ɉɤɦɚɧɨɦ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ�� ɣɨɦɭ� ɩɨɜɟɪɧɭɥɢ�
ɥɢɲɟ� ��� ɬɢɫ�� ɤɪɛ��� ɜɧɟɫɟɧɢɯ� ɩɨɧɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� 
ɭ����ɬɢɫ��ɤɪɛ��>����ɫ�������@�

ɉɪɢɤɥɚɞ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�
©ɇɨɜɚ�Ȼɚɜɚɪɿɹª�ɧɚɨɱɧɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ�ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�ɤɚɩɿ�
ɬɚɥɭ�ɣ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɭ�ɡɦɿɲɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢ�
ɫɬɜɚɯ��Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɋ��ɇ��Ʌɚɧɞɤɨɮ�ɤɪɢɬɢɤɭɜɚɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟ� ɩɨɡɛɚɜɥɹɥɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɡ�
ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ� ±� ɨɫɨ�
ɛɢɫɬɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɢɲɚ� ɜ� ɨɫɨɛɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɬɨɜɚ�
ɪɢɫɬɜɚ��Ɍɚɤɨɠ�ɣɨɝɨ�ɧɟɩɨɤɨʀɥɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ� 
ɫɬ�ɫɬ�� ��������ɐɄ�ɍɊɋɊ� ɤɪɚɬɧɨʀ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɤɨɝɨɫɶ�ɿɡ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�
ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ�>���ɫ����@�

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢ�
ɫɬɜɚ�ɜ�ɐɢɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɿ�ɍɊɋɊ�ɩɨɫɬɚɽ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ��ɩɚɣɨ�
ɜɟ��ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ��ɹɤɟ�ɡɝɿɞɧɨ�ɫɬ������ɐɄ�ɍɊɋɊ�ɡɚɫɧɨɜɭɜɚɥɨɫɶ�
ɩɿɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɚɛɨ� ɮɿɪɦɨɸ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ�
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�� ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɦ� ɧɚ� ɩɟɜɧɟ� ɱɢɫɥɨ� ɪɿɜɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ�
�ɚɤɰɿɣ�� ɿ�ɡɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ�ɥɢɲɟ�ɦɚɣɧɨɦ�
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� Ɍɚɤɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɡɚɫɧɨɜɭɜɚɥɨɫɶ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ�
ɫɬɚɬɭɬɭ��ɳɨ�ɩɨɞɚɜɚɜɫɹ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɱɟɪɟɡ�Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�Ʉɨ�
ɦɿɬɟɬ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɤɨɧɰɟɫɿʀ�ɬɚ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɧɚ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��ɚ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɫɿʀ�±�ɧɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɊɇɄ��ɋɬɚɬɭɬ�ɚɤɰɿɨɧɟɪ�
ɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɩɨɞɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɭɪɹɞɭ��ɦɚɜ�ɛɭɬɢ�
ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ�ɧɟ�ɦɟɧɲ��ɧɿɠ�ɩ¶ɹɬɶɦɚ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ��

ȼɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɫɬɚɬɭɬɭ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɜ�
ɰɿɥɨɦɭ�ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɥɢ�ɡɦɿɫɬ�Ɍɢɦɱɚɫɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩ�
ɧɹ������ɪɨɤɭ��ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɦɿɫɬɢɥɚɫɶ�ɜɢɦɨɝɚ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɭ� ɫɬɚɬɭɬɿ� ɩɨɫɬɚɧɨɜ��ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�
ɡɛɨɪɿɜ�� ʀɯ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɝɨɥɨɫɭ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɪɹ�
ɞɨɤ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� Ⱦɨ� ɫɬɚɬɭɬɭ� ɚɤɰɿ�
ɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɥɨɫɶ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɣ� ɿɧɲɿ�ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�ɡɚɤɨɧɭ��ȼɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɨɡɦɿɪɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɛɭɥɢ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɿ� ɜ� ��� ɪɚɡɿɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� Ɍɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɦɢ��ɜɿɞɬɟɩɟɪ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɧɟ�ɦɿɝ�ɛɭɬɢ�ɧɢɠɱɟ��������
ɡɨɥɨɬɢɯ� ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ�� ɚ� ɰɿɧɚ� ɚɤɰɿʀ� ±� ɧɢɠɱɟ� ���� ɡɨɥɨɬɢɯ�
ɤɚɪɛɨɜɚɧɰɿɜ�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� Ɋɚɞɢ�
ɩɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɬɭ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɡɝɿɞɧɨ� 
ɫɬ������ɐɄ�ɍɊɋɊ�ɩɿɞɥɹɝɚɥɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɭ�©ȼɿɫɬɹɯª�ȼɍɐȼɄ��
ɚ�ɫɚɦ�ɫɬɚɬɭɬ�ɞɪɭɤɭɜɚɜɫɹ�ɭ�Ɂɿɛɪɚɧɧɿ�ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɣ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨ�
ɪɹɞɠɟɧɶ�Ɋɨɛɨɱɨ�ɋɟɥɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɍɪɹɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɉɨɞɚɧɧɸ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�
ɦɚɥɢ�ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ�ɞɜɨɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�±�ɩɨɩɟ�
ɪɟɞɧɿ� ɬɚ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɰɶɤɿ��əɤɳɨ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɰɶɤɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɡɛɨɪɢ�
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɜɢɡɧɚɜɚɥɢ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɬɚɤɢɦ��ɳɨ� ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ�� ɬɨ�
ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɛɭɥɨ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɩɨɞɚɬɢ�ɡɚɹɜɭ�ɩɪɨ�ɪɟɽ�
ɫɬɪɚɰɿɸ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɞɨ�Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�
ɤɨɧɰɟɫɿʀ� ɬɚ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ȿɤɨɧɨ�
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ɦɿɱɧɿɣ�Ɋɚɞɿ��Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɡ� ɞɧɹ�ɣɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�
ɜɢɡɧɚɜɚɥɨɫɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ� ɬɚ� ɦɚɥɨ� ɩɪɚɜɨ�� ɜ� ɦɟɠɚɯ�
ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɜ�ɫɬɚɬɭɬɿ�ɣɨɝɨ�ɦɟɬɢ��ɧɚɛɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɬɢ�ɭɫɿ�
ɦɚ�ɡɚɤɨɧɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɦɚɣɧɨ��ɧɟ�ɜɢɥɭɱɟɧɟ�
ɡ�ɨɛɨɪɨɬɭ��ɜɱɢɧɹɬɢ�ɩɪɚɜɨɱɢɧɢ�ɬɚ�ɚɤɬɢ��ɭɤɥɚɞɚɬɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ��
ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɹɬɢ�ɩɨɡɨɜɢ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɭ�ɫɭɞɿ�ɜɿɞ�ɫɜɨɝɨ�ɿɦɟɧɿ��

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɛɭɥɢ�� ɚ�� ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɿ� ɡɛɨɪɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�� ɛ�� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɜ�� ɪɟɜɿɡɿɣɧɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ�� 
ɝ�� ɪɚɞɚ�� ɹɤɳɨ� ɬɚɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɫɬɚɬɭɬɨɦ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� Ɂɚ�
ɝɚɥɶɧɿ� ɡɛɨɪɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɜɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ� ɬɚɤɢɦɢ�� ɳɨ� ɜɿɞɛɭ�
ɥɢɫɶ��ɹɤɳɨ�ɜ�ɧɢɯ�ɛɪɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɨɞɧɿɽʀ�
ɬɪɟɬɶɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�
ɡɛɨɪɚɯ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɥɢɫɶ� ɩɪɨɫɬɨɸ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ� ɩɨɞɚɧɢɯ� ɚɤ�
ɰɿɨɧɟɪɚɦɢ� ɝɨɥɨɫɿɜ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɭ� ɫɬɚɬɭɬɭ��
ɩɪɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɩɪɨ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ� ɫɩɪɚɜ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� ɩɪɨ� ɜɢɩɭɫɤ�
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɡɢɤɢ��ɩɪɨ�ɡɥɢɬɬɹ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɚɤ�
ɰɿɨɧɟɪɧɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ�ɦɨɝɥɢ�ɛɭɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɿ�ɥɢɲɟ�ɛɿɥɶ�
ɲɿɫɬɸ�ɭ�ɞɜɿ�ɬɪɟɬɢɧɢ�ɩɨɞɚɧɢɯ�ɝɨɥɨɫɿɜ��ɹɤɳɨ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚ�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɡɛɨɪɚɯ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ��ɹɤɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɸɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�
ɩɪɨ�ɡɦɿɧɭ�ɫɬɚɬɭɬɭ��ɹɤɳɨ�ɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɶ�ɫɚɦɚ�ɦɟɬɚ�ɬɨ�
ɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɦɨɝɥɢ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɭ�ɱɨɬɢɪɢ�ɩ¶ɹɬɢɯ��
ɹɤɳɨ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚ�ɡɛɨɪɚɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɬɪɶɨɯ�
ɱɟɬɜɟɪɬɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��

ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɦɚɥɨ� ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɶ��
ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ�� ɡ� ɬɪɶɨɯ� ɱɥɟɧɿɜ� �ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ�� ɬɚ� ɜɿɞ� �� ɞɨ� 
�� ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ� ɞɨ� ɧɢɯ�� ɹɤɿ� ɨɛɢɪɚɥɢɫɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɛɨɪɚɦɢ�
ɧɚ� ɫɬɪɨɤ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɬɪɶɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɡ� ɱɢɫɥɚ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɚɛɨ�
ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɨɫɿɛ�� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɬɚ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɧɟ�
ɦɨɝɥɢ�ɛɭɬɢ�ɨɫɨɛɢ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɫɭɞɨɦ�ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�
ɜɫɬɭɩɚɬɢ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɿʀ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɿɲɟɧ�

ɧɹ��ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɜɿɞɭɜɚɥɨ�ɫɩɪɚɜɚɦɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɿ�ɛɭɥɨ�ɣɨɝɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ�ɹɤ�ɧɚ�ɫɭɞɿ��ɬɚɤ� ɿ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
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ɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɢɫɶ� ɧɟɫɤɥɚɞɧɨɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� əɤ� ɫɥɿɞɭɽ� ɡ� ɰɢɪɤɭɥɹɪɭ� ɇɚ�
ɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬɭ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ��ɦɚɥɢ�
ɦɿɫɰɟ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɤɨɥɢ�ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɹɥɢ�
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ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɣɦɚɱɿɜ�ɨɛɿɣɬɢ�ɬɪɭɞɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��
ȼɿɞɬɚɤ� ɰɢɪɤɭɥɹɪɨɦ� ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬɭ� ɸɫɬɢɰɿʀ� ɛɭɥɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɩɨ�ɤɨɠɧɿɣ�ɿɡ�ɡɚɹɜ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹ�
ɞɿ�Ƚɭɛɜɧɭɬɨɪɝɭ��ɦɚɥɨ�ɛɭɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�Ƚɭɛɜɿɞɞɿɥɭ�
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ɳɨ� ɧɨɪɦɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɥɢ� ɡɦɿɫɬ� ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɩɪɨɟɤɬɭ�ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɭɥɨɠɟɧɧɹ��ɳɨ�
ɪɨɡɪɨɛɥɹɜɫɹ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɏɏ� ɫɬ�� ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɊɋɊ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɧɢɡɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɮɨɪɦ� ɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɶ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɡɚ�
ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ʀɯ�ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�
ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
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ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ��Ʉɨɧɬɨɪɫɤɚɹ�ɭɥɢɰɚ��������±�ʋ���±����±�����ɫ�
���ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ�ɏ�ɫɴɟɡɞɚ�ɊɄɉ�ɛ���±�Ɇ����ɉɚɪɬɢɣɧɨɟ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��������±�����ɫ�
���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɋɋɋɊ��±�Ɇ����Ƚɨɫɩɨɥɢɬɡɞɚɬ��������±�Ɍ�����±�����ɫ�
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ɧɢɦ��ɩɪɢɜɚɬɧɨ�ɞɟɪɠɚɧɢɦ��ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɡɚ�ɱɚɫɿɜ�ɧɟɩɭ���ȼ��ȼ��Ʉɚɛɚɱɟɤ����ȼɿɫɧɢɤ�ɇɌɍ�©ɏɉȱª��±�������±�ʋ������������±�ɋ����±���
���� �Ɉɛ� ɨɬɤɚɡɟ� ɜ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ� ɩɨɥɧɵɯ� ɢ� ɧɚ� ɜɟɪɟ�� ɭɱɪɟɠɞɚɟɦɵɯ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɨɛɯɨɞɚ� ɡɚɤɨɧɚ� �� ɰɢɪɤɭɥɹɪ�ɇɄɘ�ɨɬ� ���ɦɚɹ��

�����ɝɨɞɚ�ʋ�������Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ�ɇɄɘ�ɍɋɋɊ��±�������±�ʋ����
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Ƈ
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Ʉɪɚɜɱɭɤ�Ɇ�ȼ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɤɬɨɪ�ɩɪɚɜɚ

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ

Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɜ�ɞɨɛɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��Ƚɟɬɶɦɚɧɚɬɭ�ɉ��ɋɤɨ�
ɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�����±�����ɪɪ��Ⱥɤɰɟɧɬɨɜɚɧɚ�
ɭɜɚɝɚ�ɧɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ�ɪɨɥɿ�ɬɚ�ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɿɣɫɶɤɚ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɪɢɫɢ�
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�Ⱥɪɦɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɧɚ�ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɚ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɞɥɹ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɇɚɪɨɞɧɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɇɚɪɨɞɧɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�Ⱥɪɦɿɹ��ȼɿɣɫɶɤɨ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��Ⱥɪɦɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɇɚɪɨɞɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ��ɡɛɪɨɣɧɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɨʀ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�Ⱥɪɦɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɇɚɪɨɞɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭ�
ɛɥɿɤɢ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�

ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɜɨɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� Ɋɚɞɵ���
Ƚɟɬɦɚɧɚɬɚ�ɉ��ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɤɨɝɨ��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɢɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɨɫɧɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚɢɧɵ�
ɜ�����±�����ɝɝ��Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɣɫɤɚ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ��Ɉɫɜɟɳɟɧɵ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ⱥɪɦɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ɋɚɞɵ��ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɚ� ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ�ɷɬɚɩɟ�ɟɺ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɞɥɹ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ�ɇɚɪɨɞɧɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ɋɚɞɵ��ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ�ɇɚɪɨɞɧɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɜ�
ɩɟɪɢɨɞ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɢɢ��ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ�Ⱥɪɦɢɹ��ȼɨɣɫɤɨ�ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ɋɚɞɵ��Ⱥɪɦɢɹ�ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɇɚɪɨɞɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ɋɚɞɵ��ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ�Ⱥɪɦɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɇɚɪɨɞɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɜɨɟɧɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�

7KH�DUWLFOH�LQYHVWLJDWHV�WKH�IHDWXUHV�RI�VWDWH�EXLOGLQJ�LQ�WKH�PLOLWDU\�¿HOG�LQ�WKH�SHULRG�RI�WKH�&HQWUDO�5DGD��+HWPDQDWH�RI�3�6�NRURSDGVN\��DQG�
'LUHFWRUDWH��DOVR�WKH�GH¿QLWLRQ�RI�RUJDQL]DWLRQDO�DQG�OHJDO�EDVHV�RI�WKH�IRUPDWLRQ�RI�WKH�$UPHG�)RUFHV�RI�8NUDLQH�LQ�����±������7KH�DWWHQWLRQ�LV�
IRFXVHG�RQ�WKH�HYDOXDWLRQ�RI�WKH�UROH�DQG�VLJQL¿FDQFH�RI�LWV�RZQ�WURRSV�IRU�WKH�8NUDLQLDQ�VWDWH�GXULQJ�WKLV�SHULRG��:KHQ�FRYHULQJ�WKH�FRQFHSWXDO�
IHDWXUHV�RI�WKH�GHYHORSPHQW�RI�$UP\�RI�WKH�8NUDLQLDQ�&HQWUDO�5DGD��LQ�SDUWLFXODU�LQ�WKH�¿QDO�VWDJH�RI�LWV�DFWLYLWLHV�

,Q�UHVHDUFK�DUH�LQGLFDWHG�EDVLF�IHDWXUHV�RI�$UP\�8&5��+HWPDQDWV�$UP\��DQG�$UP\�RI�'LUHFWRUDWH��,W�LV�HPSKDVL]HG�WKDW�LQ�WKH�¿UVW�FDVH�WKH�
$UP\�ZDV�EDVHG�RQ�RI�WKH�5XVVLDQ�,PSHULDO�$UP\��LQYROYHG�LQ�WKH�)LUVW�:RUOG�:DU��ZKLFK�ZDV�LQ�VHUYLFH�IRU�DW�OHDVW�IRXU�PLOOLRQ�8NUDLQLDQ��

7KH�GH¿QLQJ�IHDWXUHV�RI�+HWPDQDWV�$UP\�ZDV�WKDW�LW�FRQWLQXHG�PLOLWDU\�FRQVWUXFWLRQ�RI�WKH�8NUDLQLDQ�&HQWUDO�5DGD�ZDV�IRUPHG�XQGHU�SUHVVXUH�
IURP�WKH�EDQ�DOOLHG�FRPPDQG�WKH�*HUPDQ�WR�KDYH�DUPLHV�DQG�WKHUHIRUH�HIIRUWV�ZHUH�DLPHG�DW�GHYHORSLQJ�VWDWHV��WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�PLOLWDU\�
VFKRROV�

,QGLFDWHG��WKDW�WKH�'LUHFWRUDWH�DUP\�ZDV�EXLOW�XS�GXULQJ�WKH�%ROVKHYLN�8NUDLQLDQ�ZDU�DQG�HFRQRPLF�GHYDVWDWLRQ��,W�ZDV�FDUULHG�RXW�D�FRPSDU�
DWLYH�DQDO\VLV�RI�PLOLWDU\�FRQVWUXFWLRQ�8NUDLQLDQ�&HQWUDO�5DGD��+HWPDQ��'LUHFWRU\�DQG�8NUDLQH�DW�WKH�SUHVHQW�VWDJH�RI�UHYLYDO�LQ�WKH�ODVW����\HDUV��
5HSRUWHG�DQG�RXWOLQHG�ZHUH�WKH�VKRUWFRPLQJV�FXUUHQW�VWDWH�RI�$UP\�DQG�WKH�VLJQL¿FDQFH�RI�WKLV�H[SHULHQFH�IRU�WRGD\¶V�FUHDWLRQ�RI�WKH�VWDWH��

.H\�ZRUGV��8NUDLQLDQ�1DWLRQDO�5HSXEOLF�GXULQJ�WKH�8NUDLQLDQ�&HQWUDO�5DGD��8NUDLQLDQ�1DWLRQDO�5HSXEOLF�GXULQJ�WKH�'LUHFWRUDWH��8NUDLQLDQ�
$UP\��7URRSV�RI�8NUDLQLDQ�&HQWUDO�5DGD��WKH�$UP\�RI�WKH�8NUDLQLDQ�1DWLRQDO�5HSXEOLF��DUPHG�IRUPDWLRQ�RI�WKH�8NUDLQLDQ�&HQWUDO�5DGD��8NUDLQLDQ�
VWDWH�EXLOGLQJ��OHJLVODWLYH�UHJXODWLRQ�RI�EXLOGLQJ�815V�$UP\��PLOLWDU\�OHJLVODWLRQ�

Ɋɨɡɛɭɞɨɜɚ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�� ɚɞɠɟ� ɫɚɦɟ� ɜɥɚɫɧɿ� ɡɛɪɨɣɧɿ� ɫɢɥɢ� ɫɥɭɝɭɸɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ��
ɝɚɪɚɧɬɨɦ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ʀʀ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ��
Ɉɫɶ� ɬɨɦɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�
ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɣ� ɦɚɽ� ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ� ɿ� ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ȱɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ� ɝɟɧɟɪɚɥ�ɯɨɪɭɧɠɢɣ�Ⱥɪ�
ɦɿʀ�ɍɇɊ�ȼ��ɉɟɬɪɿɜ��ɭ������ɪɨɰɿ�±�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɫɬɪ�ɍɇɊ��
ɡɚɡɧɚɱɢɜ�� ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ±� ɰɟ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ� �� ɧɚɪɨɞ� �� ɜɿɣɫɶɤɨ� 
>���ɫ����@��Ɍɭɬ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɚ�ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ�Ⱥɪɦɿʀ�ɹɤ�
ɨɞɧɿɽʀ�ɿɡ�ɬɪɶɨɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɚɪɯɿɜ�
ɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ� ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɪɦɿʀ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏ�ɫɬ���ɜ�
ɩɟɪɿɨɞ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɿɫɥɹ�ʀʀ�ɞɜɨɯɫɨɬ�
ɥɿɬɧɶɨɝɨ� ɡɚɧɟɩɚɞɭ�� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɿ� ɩɨɜɱɚɥɶɧɢɦ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ�
ɞɨɫɜɿɞɨɦ��ɇɚ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɨɤɪɟɫ�
ɥɟɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɭɤɚɡɚɜ�ɭ�ɩɪɚɰɿ�Ɉ��Ʉɨɩɢɥɟɧɤɨ�>���ɫ���@��ɋɚɦɟ�
ɰɟɣ�ɟɬɚɩ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɚɪɦɿʀ�ɡɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɿ�ɡɦɿɫɬɨɦ�
ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɛɥɢɡɶɤɢɦ�ɿ�ɩɨɞɿɛɧɢɦ�ɞɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢ�
ɰɬɜɚ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɛɪɨɣɧɢɦ�ɋɢɥɚɦ�ɹɤɨʀ�ɦɢɧɚɽ�ɱɜɟɪɬɶ�
ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɇɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ� ɬɨɣ�ɩɟɪɿɨɞ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�
ɛɨɣɨɜɿ�ɞɿʀ����ɪɿɡɧɢɯ�ɚɪɦɿɣ��Ⱥɪɦɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�

Ɋɚɞɢ��ɞɚɥɿ�±�ɍɐɊ���Ɂɚɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɇɚɪɨɞɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿ�
ɤɢ��ɞɚɥɿ�±�ɁɍɇɊ���Ƚɟɬɶɦɚɧɚ�ɉ��ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ��Ⱦɢɪɟɤɬɨ�
ɪɿʀ�� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɚ� ɚɪɦɿɹ�� Ⱥɪɦɿʀ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ� ɣ�Ⱥɜ�
ɫɬɪɨ�ɍɝɨɪɳɢɧɢ��ɑɟɪɜɨɧɚ�ɚɪɦɿɹ��ɚɪɦɿʀ�Ɇɚɯɧɨ��Ƚɪɢɝɨɪ¶ɽɜɚ��
ɉɨɥɶɫɶɤɚ� ɚɪɦɿɹ��Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɚ� ɚɪɦɿɹ�� ȱɡ� ɰɢɯ� ɚɪɦɿɣ� ɡɛɪɨɣɧɿ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɿɹɥɢ�ɜ�ɞɨɛɭ�ɍɐɊ��ɁɍɇɊ��
Ƚɟɬɶɦɚɧɚ�ɉ��ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ��ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɥɹ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ��Ⱥɥɟ��ɩɨ�
ɩɪɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɚɪɦɿɣ��ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɢ�
ɦɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ�ɞɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɽ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ⱥɪɦɿʀ�
ɍɐɊ��ɋɚɦɟ�ɜ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ� ɡɚɤɥɚɞɚɥɢɫɹ�ɨɫɧɨɜɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ȼɨɧɢ� ɭɬɜɨɪɢɥɢ� ɮɭɧ�
ɞɚɦɟɧɬ� ɞɥɹ� Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ� ɿɧɲɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɮɨɪɦɚɰɿɣ��
Ⱥɪɦɿʀ�Ƚɟɬɶɦɚɧɚ�ɉ��ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�Ƚɚɥɢɰɶɤɨʀ�
Ⱥɪɦɿʀ��ɞɚɥɿ�±�ɍȽȺ���Ⱥɪɦɿʀ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ��

ɇɚ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ����±����� ɪɪ�� ɞɥɹ� ɧɢɧɿɲɧɿɯ� ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɰɿɜ�
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡɜɟɪɧɭɜ� ɭɜɚɝɭ� ɜɿɞɨɦɢɣ� ɪɚ�
ɞɹɧɫɶɤɢɣ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɤɿɧɨɪɟɠɢɫɟɪ�Ɋ��Ȼɚɥɚɹɧ��ɹɤɢɣ�ɡɚ�
ɡɧɚɱɢɜ�� ©Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ±� ɰɟ� ɽɞɢɧɚ�ɦɨɜɚ�� ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɚ� ɚɪɦɿɹ�
ɣ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɚ� ɡɚɯɢɳɟɧɿ� ɤɨɪɞɨɧɢ��ɀɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɰɢɯ�
ɬɪɶɨɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɤɢ�ɧɟ�ɦɚɽ��ɚ�ɨɬɠɟ��ɧɟ�ɦɚɽ�ɫɜɨɽʀ�
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ɞɟɪɠɚɜɢª� >�@�� ȼɢɳɟɜɤɚɡɚɧɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɜɚɝɨɦɭ�
ɪɨɥɶ�ɦɨɞɟɪɧɨʀ�ɚɪɦɿʀ�ɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��
ɿ�ɫɚɦɟ�ɰɶɨɝɨ�ɛɪɚɤɭɜɚɥɨ�ɜ�ɩɚɰɢɮɿɫɬɫɶɤɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɩɪɨɜɨɞɭ�
ɍɐɊ��ɳɨ��ɧɚ�ɠɚɥɶ��ɧɟ�ɫɬɚɥɨ�ɩɨɜɱɚɥɶɧɢɦ�ɭɪɨɤɨɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɤɚɦ��Ⱥɞɠɟ�ɚɧɚɥɿɡ�ɬɨɝɨɱɚɫɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲ�
ɧɶɨʀ� ɧɟɨɝɨɥɨɲɟɧɨʀ� ɜɿɣɧɢ� ɡ� ɩɿɜɧɿɱɧɨɸ� ɫɭɫɿɞɧɶɨɸ� ɞɟɪɠɚ�
ɜɨɸ�� ɚɧɟɤɫɿʀ�Ʉɪɢɦɭ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ��ɳɨ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ�
ɦɚɣɠɟ�ɫɬɨɥɿɬɧɶɨʀ�ɞɚɜɧɢɧɢ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɩɨɜɬɨɪɢɥɢɫɹ��

ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɜ� ɞɨɛɭ� ɍɐɊ�� Ƚɟɬɶɦɚɧɚɬɭ� ɉ�� ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ�� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ��
ɁɍɇɊ� ɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɢɯ� ɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɚɪ�
ɦɿʀ� ɜɿɞɛɢɬɨ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ��ȼ��ȼɟɪɢɝɢ��ȼ��ȼɟɪɫɬɸ�
ɤɚ�� Ʌ�� Ƚɚɪɱɟɜɨʀ�� ȼ�� Ƚɨɧɱɚɪɧɟɤɚ�� Ȼ�� Ƚɧɚɬɟɜɢɱɚ�� ȼ�� Ƚɨɥɭɛɤɨ�� 
ə��Ⱦɚɲɤɟɜɢɱɚ��ȼ��Ⱦɨɜɛɧɿ��Ⱦ��Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɚ��ȼ��Ɂɚɞɭɧɚɣɫɶɤɨɝɨ�� 
Ʌ��Ɂɿɧɤɟɜɢɱ��Ɋ��ȱɜɚɧɱɟɧɤɨ��Ɉ��Ʉɨɩɢɥɟɧɤɚ��ȱ��Ʉɪɢɩ¶ɹɤɟɜɢɱɚ��Ɉ��Ʉɭɡɶ� 
ɦɭɤɚ��ȼ��Ʉɭɥɶɱɢɰɶɤɨɝɨ��Ɇ��Ʌɢɬɜɢɧɚ��ɋ��Ʌɢɬɜɢɧɚ��Ɉ��Ɇɢɪɨ�
ɧɟɧɤɚ�� ɉ�� Ɇɭɡɢɱɟɧɤɚ�� Ⱥ�� ɉɚɩɿɤɹɧɚ�� ȼ�� ɉɟɬɪɿɜɚ�� Ɉ�� Ɋɟɽɧɬɚ�� 
ɉ��ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ��ȼ��ɋɨɥɞɚɬɟɧɤɚ��Ɂ��ɋɬɟɮɚɧɿɜɚ��Ɉ��ɋɭɪɿɥɨ�
ɜɚ��Ɉ��Ɍɢɦɨɳɭɤɚ��ə��Ɍɢɧɱɟɧɤɚ��Ȼ��Ɍɢɳɢɤɚ��Ɉ��ɍɞɨɜɢɱɟɧɤɚ�� 
Ʌ�� ɏɚɥɨ�� Ʌ�� ɒɚɧɤɨɜɫɶɤɨɝɨ�� Ɉ�� ɒɟɜɱɟɧɤɚ�� Ɇ�� ɒɤɿɥɶɧɢɤɚ�� 
Ȼ��əɤɢɦɨɜɢɱɚ��Ⱦ��əɧɟɜɫɶɤɨɝɨ��ə��əɰɤɿɜɚ�ɬɚ�ɿɧ��

Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɞɨɪɟɱɧɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɣ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɱɟɧɿ�
ɳɟ�ɧɟ�ɜɢɪɨɛɢɥɢ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɩɪɚɰɿ��ɹɤɚ�ɛ�ɭɫɟɛɿɱ�
ɧɨ��ɩɨɜɧɨ�ɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɚɪɦɿʀ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏ�ɫɬ�� >��� ɫ�� ��@��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�
ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɫɬɢɧɢ�ɽ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɰɿɽʀ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɚɞɠɟ�ɩɪɚɜɨ�±�ɰɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɫɩɪɚ�
ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�� ɜɨɧɨ� ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɿɞɟɹɯ�� ɹɤɿ�ɠɢɜɭɬɶ� ɭ� ɫɜɿɞɨ�
ɦɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ��ɭɬɿɥɸɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɚɯ��ɚ�
ɣ�ɭ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɹɞɭ�>���ɫ����@�

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɰɿɽʀ�ɬɟɦɢ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɪɨɡ�
ɜɿɞɤɢ� ɽ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɜ� ɞɨɛɭ�
ɍɐɊ�� Ƚɟɬɶɦɚɧɚɬɭ� ɉ�� ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ�� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ� �����± 
����� ɪɪ���� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɹ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ��Ⱦɥɹ�ɞɨ�
ɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ� ɡɚ�
ɜɞɚɧɧɹ��ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɣ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�
ɞɨɫɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɍɇɊ�ɡɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�Ⱦɟɪɠɚɜɢ�ɉ��ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ��ɩɪɨ�
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɚ�
ɡɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� �ɍɐɊ�� Ƚɟɬɶɦɚɧɚɬ�� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿɹ���
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ʀɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�

Ɉɬɠɟ��ɞɥɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɬɟɦɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɜɤɚɡɚɬɢ�� ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɛɭ�
ɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏ�ɫɬ��ɩɨɞɿɥɟɧɨ�ɧɚ�ɱɨɬɢ�
ɪɢ�ɮɚɡɢ� ɚɛɨ�� ɹɤ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɿɧɲɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ�� ɱɨɬɢɪɢ�ɞɨɛɢ��
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ�Ɋɚɞɚ��Ƚɟɬɶɦɚɧɚɬ�ɉ��ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨ�
ɝɨ�� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿɹ�� Ɂɚɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɇɚɪɨɞɧɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�
�����±�����ɪɪ����Ʉɨɠɧɚ�ɮɚɡɚ��ɞɨɛɚ���ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɡɚɥɟɠɧɨ�
ɜɿɞ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɣ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɜɿɣ�
ɫɶɤɚ�ɩɨɞɿɥɟɧɚ�ɧɚ�ɟɬɚɩɢ�ɬɚ�ɩɟɪɿɨɞɢ�>���ɫ�����±���@��Ⱥɧɚɥɿɡ�
ɚɪɯɿɜɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɪɿɲɟɧɶ�ɫɟɫɿɣ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ��ɍɧɿ�
ɜɟɪɫɚɥɿɜ�� ɩɨɫɬɚɧɨɜ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ�� ɡɜɟɪɧɟɧɶ��
ɧɚɤɚɡɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɿɡ� ɰɿɽʀ� ɬɟɦɢ�ɩɿɞɬɜɟɪ�
ɞɠɭɽ�� ɳɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɣɫɶɤɚ� ɜ� ɞɨɛɭ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɐɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɜ�����±�����ɪɪ��ɽ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ�ɛɚɡɢɫɨɦ�ɜɿɣ�
ɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɜɫɿɯ�ɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏ�ɫɬ��ɋɚɦɟ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɢ�
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɿɣɫɶɤɚ�ɡ�ɜɥɚɫɬɢɜɢɦɢ�ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɚ�
ɦɢ�ɣ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ��Ɍɨɦɭ�ɞɨɫɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭ�ɜɿɣ�
ɫɶɤɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ� ɡɚ�ɍɐɊ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɦ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�
ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�Ⱥɪɦɿɸ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɪɨɡɜɚɥɭ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�
ɿɦɩɟɪɿʀ�ɜ������ɪ��ɉɟɪɟɦɨɝɚ�Ʌɸɬɧɟɜɨʀ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɜɨ�
ɥɸɰɿʀ� ɜ�Ɋɨɫɿʀ�ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɞɨ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɉɿɫɥɹ�
ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɞɿɣ� ɜɢɡɜɨɥɶɧɢɣ� ɪɭɯ� ɩɨɧɟɜɨɥɟɧɢɯ� ɧɚɪɨ�
ɞɿɜ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɿɦɩɟɪɿʀ� ɧɚɛɪɚɜ� ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɿ� ɧɚɛɭɜ�
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�� ɋɚɦɟ� ɭɱɚɫɬɶ� Ɋɨɫɿʀ� ɜ� ɉɟɪɲɿɣ�
ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɜɿɣɧɿ�ɫɬɚɥɚ�ɞɿɽɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɬɨɞɿɲɧɸ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ�� Ɂɚ� ɨɰɿɧɤɨɸ�Ɋ��Ʉɨɜɚɥɹ�� ɜɿ�

ɣɧɚ�±�ɰɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɫɢɥ�ɧɚɪɨɞɿɜ�ɭɱɚɫ�
ɧɢɤɿɜ�� ɰɟ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ� ɜɢɩɥɟɫɤ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɬɚ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ�
ɟɧɟɪɝɿʀ�� ɰɟ� ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɱɢɣ� ɟɧɬɭɡɿɚɡɦ��Ʉɚɦ�
ɩɚɧɿɹ�����±�����ɪɪ��ɝɨɬɭɜɚɥɚɫɹ�ɣ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ�ɜ�ɫɬɚɧɿ�ɡɧɚ�
ɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɧɚ�ɮɪɨɧɬɿ�ɣ�ɭ�ɬɢɥɭ�
ɜɫɿɯ�ɜɨɸɸɱɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ��Ɂɚ�ɪɨɤɢ�ɜɿɣɧɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɭɥɨ�
ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɜ�ɚɪɦɿɸ���ɦɥɧ��ɨɫɿɛ��ɛɥɢɡɶɤɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɫɿɥɶ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ�ɱɨɥɨɜɿɱɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��

ɇɚɣɜɢɳɨɝɨ�ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɢɡɜɨɥɶɧɢɣ�ɪɭɯ�ɞɨɫɹɝ�ɜ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɿ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɚ� ɛɭɥɚ� ɩɪɢɮɪɨɧɬɨɜɨɸ�ɤɪɚʀɧɨɸ�� ɚ� ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɡɜɨɥɶɧɚ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɪɨɞɭ� ɦɚɥɚ�
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�
ɧɚɣɫɭɬɬɽɜɿɲɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚɰɿʀ�±�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��

ɍɐɊ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɧɚ� ʉɪɭɧɬɿ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�
ɠɢɬɬɹ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɿ�ɧɚɛɭɥɚ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɍɇɊ��Ɂɚ�ɫɥɨ�
ɜɚɦɢ�ȼ��ȼɢɧɧɢɱɟɧɤɚ��ɍɐɊ�±�©ɰɟ�ɛɭɜ�ɰɟɧɬɪ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɪɚɞɿ�
ɭɫɚɦɢ�ɫɬɿɤɚɥɢɫɶ�ɭɫɿ�ɯɢɥɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɭɞɠɟɧɨʀ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɟɧɟɪɝɿʀ��ɡ�ɭɫɿɯ�ɤɭɬɨɱɤɿɜ��ɡ�ɭɫɿɯ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ�ɠɢ�
ɜɨɬɜɨɪɿɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɩɪɨɫɬɹɝɥɢɫɶ�ɞɨ�ɰɟɧ�
ɬɪɭ�ɧɟɪɜɢ�ɧɚɰɿʀª�

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ȼ��ȼɟɪɫɬɸɤɚ��ɫɚɦɟ�ɍɐɊ�ɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɤɪɢɡɨɜɢɣ�
ɱɚɫ� ©ɨɱɨɥɢɥɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɡɜɨɥɶɧɢɣ� ɪɭɯ��
ɧɚɞɚɥɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ� ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿɣ� ɫɬɢɯɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�
ɮɨɪɦ�� ɨɛ¶ɽɞɧɚɥɚ�ɩɿɞ� ɫɜɨʀɦ�ɩɪɚɩɨɪɨɦ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ��ɡɦɭɫɢɥɚ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɭ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɭ�ɞɟɦɨɤɪɚ�
ɬɿɸ�ɪɚɯɭɜɚɬɢɫɶ�ɿ�ɜɟɫɬɢ�ɞɿɚɥɨɝ�ɡ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢ�
ɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ��ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɥɚ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɇɚɪɨɞɧɭ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɭ�
ɿ� ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ� ʀʀ� ɛɭɞɿɜɧɢɱɢɦª�� Ⱦɥɹ� ɫɬɢɫɥɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɰɶɨɝɨ�
ɟɬɚɩɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɭ�ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿɸ� �ɧɚ�
ɭɤɨɜɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� Ⱥɪɦɿʀ� ɜ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɱɚɫ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ�ɞɜɚ�ɟɬɚɩɢ�ɣ�
ɧɢɡɤɭ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ��

ɉɟɪɲɢɣ�ɟɬɚɩ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ�ɬɪɶɨɦɚ�ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ��ɩɟɪɲɢɣ�ɩɟ�
ɪɿɨɞ�±� ɿɡ� �� ɛɟɪɟɡɧɹ�ɞɨ��� ɥɢɩɧɹ������ɪ��� ɹɤɢɣ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ�
ɞɚɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɍɐɊ�ɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�Ɍɢɦɱɚɫɨ�
ɜɨɝɨ� ɭɪɹɞɭ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ� ɜɢ�
ɳɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ� ɝɟɧɟ�
ɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬɭ� ɡ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɫɩɪɚɜ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɨɤɪɭɝɢ��ɞɪɭɝɢɣ�±�ɿɡ���ɥɢɩ�
ɧɹ�ɞɨ���ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ���ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɍɐɊ�ȱȱȱ� 
ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɭ�� ɬɪɟɬɿɣ� ±� ɿɡ� �� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ����� ɪ�� ɞɨ� ��� ɫɿɱɧɹ� 
����� ɪ��� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ� ɥɢɫɬɨɩɚɞɨɜɨɸ� ɭɤɪɚʀɧɿɡɚ�
ɰɿɽɸ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɚɪɦɿʀ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�
ɚɩɚɪɚɬɭ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɫɩɪɚɜ�
�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ��� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɲɬɚɛɭ�� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɮɪɨɧɬɭ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɉɿɜ�
ɞɟɧɧɨ�Ɂɚɯɿɞɧɨɝɨ� ɬɚ� Ɋɭɦɭɧɫɶɤɢɯ� ɮɪɨɧɬɿɜ� ɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�
ɣɨɝɨ�ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɱɚ�� ɝɪɭɞɧɟɜɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɱɚ�
ɜɫɿɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɜɿɣɫɶɤɨɦ�ɞɥɹ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɛɿɥɶɲɨɜɢɤɚɦɢ��
ɡɦɿɧɨɸ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ� ɡ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɫɩɪɚɜ� ɿ� ɧɚ�
ɱɚɥɶɧɢɤɚ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɲɬɚɛɭ�� ɫɯɜɚɥɟɧɧɹɦ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ�
ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɦɿɥɿɰɿɣ�
ɧɨʀ�ɚɪɦɿʀ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɚɣɞɚɦɚɰɶɤɢɯ�ɤɨɪɩɭɫɿɜ�ɹɤ�©ɤɚɞɪɿɜ�
ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɦɿɥɿɰɿɣɧɨʀ� ɚɪɦɿʀª�� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�
�� ɫɿɱɧɹ� ����� ɪ�� ɡɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɜɿɣɫɶɤɚ�
�ɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɦɿɥɿɰɿʀ���ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ����ɫɿɱɧɹ������ɪ��ɭɯɜɚɥɟɧɧɹɦ�
ɑɟɬɜɟɪɬɨɝɨ�ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɭ�ɍɐɊ��

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɟɬɚɩ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɞɜɚ�ɩɟɪɿɨɞɢ��ɩɟɪɲɢɣ�±�ɿɡ����ɫɿɱɧɹ�
ɞɨ����ɫɿɱɧɹ������ɪ���ɨɯɨɩɢɜ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧ�
ɧɹ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɐɊ�ɿ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɭ�ɜ�ɩɟ�
ɪɿɨɞ�ɛɿɥɶɲɨɜɢɰɶɤɨɝɨ�ɩɨɜɫɬɚɧɧɹ��ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɩɿɞ�Ʉɪɭɬɚɦɢ��
ɡɚɯɢɫɬɭ�Ʉɢɽɜɚ�ɜɿɞ�ɛɿɥɶɲɨɜɢɰɶɤɢɯ�ɚɪɦɿɣ��ɡɦɿɧɢ�ɭɪɹɞɭ��ɡɚ�
ɜɟɪɲɢɜɫɹ����ɫɿɱɧɹ������ɪ��ɩɟɪɟɞɢɫɥɨɤɚɰɿɽɸ�ɍɪɹɞɭ�ɍɇɊ�ɞɨ�
ɀɢɬɨɦɢɪɚ��ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɭɪɹɞɭ�
ɬɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ�ɍɐɊ�ɡɚɤɥɢɤɭ�ɩɪɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɫɨɸɡɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɧɿɦɟɰɶɤɨ�ɚɜɫɬɪɨ�ɭɝɨɪɫɶɤɢɦɢ� ɜɿɣ�
ɫɶɤɚɦɢ�ɣ�ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɣɫɶɤɚ�ɍɐɊ�ɩɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ�Ɉ��ɀɭɤɨɜɫɶɤɨɝɨ��ɞɪɭɝɢɣ�±� ɿɡ�
��ɥɸɬɨɝɨ�ɞɨ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪ���ɫɬɚɜ�ɧɨɜɨɸ�ɮɚɡɨɸ�ɪɨɡɛɭ�
ɞɨɜɢ�Ⱥɪɦɿʀ�ɍɐɊ�ɬɚ�ʀʀ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ��ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɿɦɟɰɶɤɨ�ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɢɯ�ɜɿɣɫɶɤ�� ɹɤɚ�
ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɹ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹɦ�ɉ�� ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɝɟɬɶɦɚ�
ɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ⱦɨɪɟɱɧɨ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ��ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ�Ⱥɪɦɿʀ�ɍɐɊ�ɛɭɥɚ�©ɭɤɪɚʀɧɿɡɚɰɿɹª�� ɬɨɛɬɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧ�
ɧɹ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�� ɡ�ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ��

Ɂɚ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ȼ��ȼɟɪɫɬɸɤɚ��©Ɂ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɢɣ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬ��ɞɚɥɿ�±�ɍȼȽɄ��
�ɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ�Ɋɚɞɚ�� ɬɚ� ɜɢɳɟ�ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹ�ɪɨ�
ɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɚɪɦɿʀ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɥɢ�ɦɟɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɿɡɚɰɿʀ��əɤɳɨ�
ɞɥɹ�ɍȼȽɄ�ɰɟ�ɛɭɜ�ɩɪɨɰɟɫ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɦɚɣ�
ɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɚɪɦɿʀ�� ɬɨ� ɞɥɹ� ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹ� ±� ɥɢɲɟ�
ɨɞɢɧ� ɿɡ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɩɿɞɧɹɬɢ� ɛɨɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɱɚɫɬɢɧª� 
>���ɫ����@��Ɍɚɤ��©ɡɚ�ɱɚɫ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɚɪɦɿʀ��ɡɚ�ɞɨɡɜɨ�
ɥɨɦ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹ��ɡɭɤɪɚʀɧɿɡɨɜɚɧɨ�ɱɨɬɢɪɢ�ɤɨɪ�
ɩɭɫɢ�±����ɩɿɯɨɬɧɢɯ�ɩɨɥɤɿɜ�ɡ�ɚɪɬɢɥɟɪɿɽɸ�ɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɱɚɫɬɢ�
ɧɚɦɢ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɨɜɫɬɚɥɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɫɚɦɨɱɢɧɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ��
ɳɨ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɱɚɫɬɢɧª�>���F�����@��Ɂɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ȼ��ȼɟɪɫɬɸɤɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�
ȼ��Ʉɟɞɪɨɜɫɶɤɨɝɨ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɞɢɜɿɡɿɣ�ɧɚ�ɩɨɱɚ�
ɬɨɤ�ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ��©ɞɨɫɹɝɥɚ�ɜɠɟ�ɛɿɥɶɲɟ���ª��ɇɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦ�
ɤɭ��©ɰɟ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɜɜɨɞɢɬɢ�ɜ�ɨɦɚɧɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɧɚɡɜɚɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɪɩɭɫɿɜ�ɬɚ�ɞɢɜɿɡɿɣ��ɩɪɢ�
ɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɿɡɚɰɿʀ��ɚɠ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɥɚ��ɳɨ�ɡɝɚɞɚɧɿ�
ɤɨɪɩɭɫɢ�� ɞɢɜɿɡɿʀ� ɬɚ� ɩɨɥɤɢ� ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɨ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�
ɜɿɣɫɶɤɚ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɡɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɜ� ɽɞɢɧɟ�ɰɿɥɟ��Ⱥɧɿ�
ɪɨɫɿɣɫɶɤɟ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ� ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹ�� ɚɧɿ� ɭɪɹɞ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɥɢ�
ɞɭɦɤɢ�ɩɪɨ�ɨɤɪɟɦɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɚɪɦɿɸ��ɚ�ɛɟɡ�ʀɯ�ɡɝɨɞɢ�ɣ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ʀʀ�ɛɭɥɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��ɋɚɦɟ�ɰɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɚ�
ɧɟ�ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɚ�ɪɢɬɨɪɢɤɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɱɢ�
ɧɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɝɚɥɶɦɭɜɚɥɢ��ɪɨɛɥɹɱɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɡɞɿɣɫɧɟɧɧɨɸ��
ɫɩɪɚɜɭ�ʀʀ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɥɨɧɿ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɚɪɦɿʀª�>���ɫ����@��ȱ�ɰɟ�ɹɤ�
ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɞɨɪɟɱɧɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�

Ɉɞɧɚɤ� ɨɰɿɧɤɚ� ɬɢɯ� ɩɨɞɿɣ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ� ɥɢɲɟ� ɜɬɪɚ�
ɬɚ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɨɜɟɪɬɚɥɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ� ɜ� ɪɭɫɥɨ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɍɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɨ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɟ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɭ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɝɨɥɨɜɢ�Ƚɋ�ɍɇɊ��ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�©ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ�
ɝɨ�ɦɿɥɿɬɚɪɢɡɦɭ�ɧɟ�ɛɭɥɨ� ɿ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢª�ɹɤ�ɲɤɿɞɥɢɜɨ�
ɝɨ� ɹɜɢɳɚ�ɞɥɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɧɚ�
ɰɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɦ� ɭɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɤɪɚʀɧɢ��ɹɤ�ɤɪɚɣɨɜɚ�ɧɚɪɨɞɧɚ�ɦɿɥɿɰɿɹ��ɹɤ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɣ� ɚɪɦɿʀ� ɬɚ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɱ�
ɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɸ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɛɨɪɭ�ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ�
ɜɢɳɨɝɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ��ɡɚɦɿɫɬɶ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��>���ɫ����@�

ɉɪɨɜɿɞ� ɍɐɊ�� ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ� ɫɜɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɿ� ɿɞɟʀ��
ɧɚɦɚɝɚɜɫɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ©ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɤɨɥɨɧɿɡɚɬɨɪɫɶɤɨɸ� ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɽɸª��
ɇɚɜɿɬɶ�ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɜɲɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɍɇɊ�,9�ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɨɦ��
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɧɟ� ɜɿɞɦɨɜɢɥɨɫɹ� ɜɿɞ�ɮɟɞɟ�
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɸ�ɡ�Ɋɨɫɿɽɸ��Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ� ɧɟɯɬɭɜɚɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɜɿɣɫɶɤɚ�� ɚ� ɰɟ� ɛɭɥɚ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɩɨɦɢɥɤɚ�ɍɐɊ��Ɍɨɦɭ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ�ɜɿɞ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɫɬɚɜ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�
ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ� ɪɭɯ��ɳɨ� ɜɢɹɜɢɜɫɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɬɪɶɨɯ� ɜɫɟɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɢɯ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɡ¶ʀɡɞɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɧɟɫɥɢ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɜɤɥɚɞ�
ɭ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� Ⱥɪɦɿʀ� ɍɐɊ� �ȱ� ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�
ɡ¶ʀɡɞ�±��±��ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��±�ɡɚɫɧɭɜɚɜ�ɩɪɢ�ɍɐɊ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ��ɞɚɥɿ�±�ɍȽȼɄ���ȱȱ�ɜɿɣɫɶɤɨ�
ɜɢɣ�ɡ¶ʀɡɞ�±���±���ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��±�ɞɨɪɭɱɢɜ�ɍȽȼɄ�ɹɤɧɚɣ�
ɲɜɢɞɲɟ�ɜɢɪɨɛɢɬɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɭɤɪɚʀɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɣɫɶɤɚ�ɬɚ�
ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɤɨɡɚɰɬɜɚ�� ȱȱȱ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ� ɡ¶ʀɡɞ� ±� ��� ɠɨɜɬɧɹ� 
�����ɪ��±�ɩɿɞɬɪɢɦɚɜ�ɍɐɊ� ɿ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬ��ɜɢ�
ɫɥɨɜɢɜɫɹ�ɡɚ�ɧɟɝɚɣɧɟ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�Ⱦɟɦɨɤɪɚ�
ɬɢɱɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɜ�ɟɬɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɦɟɠɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɉɬɠɟ��
ɥɢɲɟ�ɩɿɞ�ɬɢɫɤɨɦ�ɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɦɚɫ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɤɿɜ��
ɍɐɊ�ɡɦɭɲɟɧɚ�ɛɭɥɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�©ɭɤɪɚʀɧɿɡɚɰɿɸª��

ɍ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɣɧɢ� �� ɥɸɬɨɝɨ� ����� ɪ�� ɜ� Ȼɪɟɫɬ�
Ʌɢɬɨɜɫɶɤɨɦɭ�ɛɭɥɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ�ɦɢɪɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɍɇɊ�ɿɡ�ɛɥɨ�

ɤɨɦ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�ɛɿɥɶɲɨ�
ɜɢɰɶɤɨʀ�Ɋɨɫɿʀ��ɋɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ�ɣ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�
ɡ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɫɨɸɡɧɢɯ�ɜɿɣɫɶɤ�ɱɟɪɟɡ�ʀɯ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɿ�ɫɩɪɚɜɢ�ɬɚ�ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɩɪɢɡɜɟ�
ɥɢ�ɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɜɿɞ�ɜɥɚɞɢ�>����ɫ����±��@�

Ɉɬɠɟ��ɩɨɩɪɢ�ɡɞɨɛɭɬɤɢ��ɍɐɊ�ɧɟ�ɡɦɨɝɥɚ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɭ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɍɇɊ��ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɨ����ɦɿɥɶ�
ɣɨɧɧɨɝɨ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɪɨɞɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɧɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɨʀ�
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɫɟɥɹɧ�ɿ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɭ�ɫɨɥɞɚɬɫɶɤɢɯ�ɲɢ�
ɧɟɥɹɯ�ɧɚ�ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɰɿɧɤɚ�
ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɜ��ɡɚɤɨɧɿɜ��ɜɿɞɨɡɜ��ɡɜɟɪɧɟɧɶ��ɪɟɡɨɥɸɰɿɣ�
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɍɐɊ�ɭɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɜɿɞɪɨɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɞɨɛɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɛɭɜ�ɜɿɣ�
ɫɶɤɨɜɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ��

Ƚɟɬɶɦɚɧɚɬ�ɉ��ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɿɫɧɭɜɚɜ�ɲɿɫɬɶ� ɿɡ�ɩɨ�
ɥɨɜɢɧɨɸ�ɦɿɫɹɰɿɜ� ���� ɤɜɿɬɧɹ� ±� ɝɪɭɞɟɧɶ� ����� ɪ��� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɬɪɢɜɚɥɨʀ��ɜɚɠɤɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�±�ɡ�ɛɿɥɶɲɨ�
ɜɢɤɚɦɢ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�±�ɡ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɚ�ɝɨ�
ɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɡ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ɨɩɨɡɢɰɿɽɸ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ȼ��
Ƚɚɣɞɚɣ�ɡɚɡɧɚɱɢɜ��©«�ɦɚɸɱɢ�ɜɤɪɚɣ�ɧɟɜɞɚɥɟ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɞɥɹ�
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɤɪɚɣ�ɫɬɢɫɥɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɿ�
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɬɟɫɬ�ɩɪɨɬɢ�ɰɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ�ɇɿɦɟɱ�
ɱɢɧɢ�� Ⱥɜɫɬɪɨ�ɍɝɨɪɳɢɧɢ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɜɨɪɨɝɿɜ� ɦɨɥɨɞɨʀ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɧɚɪɯɿʀ��ɉ��ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɦɭ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɞɨɫɹɝɬɢ�
ɡɧɚɱɧɢɯ�ɭɫɩɿɯɿɜ� ɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɮɟɪɚɯ�ɠɢɬɬɹ�� ɜ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɿ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣª�>��@��Ƚɟɬɶɦɚɧ�ɉ��ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɢɣ�ɡɚɫɭɞɢɜ�©ɪɟ�
ɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ� ɪɨɦɚɧɬɢɡɦª�ɐɊ� ɿ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɩɨ�
ɱɚɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ�ɚɪɦɿʀ�ɬɚ�ɮɥɨɬɭ��ɍ�ɯɨɞɿ�ɛɭɞɿɜɧɢ�
ɰɬɜɚ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�Ⱦɟɪɠɚɜɢ�ɛɭɥɢ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɰɿɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɞɨɤɨɪɿɧɧɚ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɚɪɦɿʀ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�� ɧɚ� ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ� ɩɿɞɛɨɪɭ� ɤɚɞɪɿɜ�
ɡɚ�ɩɚɪɬɿɣɧɨɸ�ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ��ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɿɫɬɨ�
ɪɢɱɧɢɯ�ɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣ��ɳɨ�ɜɢɹɜɢɜɫɹ�ɜ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɤɨ�
ɡɚɰɶɤɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɍ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ��ɿɡ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɨʀ�
ɦɟɪɟɠɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� �ɸɧɚɰɶɤɿ�ɲɤɨɥɢ��
ɤɚɞɟɬɫɶɤɿ�ɤɨɪɩɭɫɢ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ���ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨ�
ɜɨʀ�ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɿ��ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɡɜɚɧɶ�ɿ�ɪɚɧɝɿɜ��ɜɢ�
ɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɲɬɚɬɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�
ɭɫɿɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ�ɿ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ʀɯ�ɞɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ��ɛɭɥɨ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɣ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�����ɲɬɚɬɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨ�
ɜɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ��ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɡɚɯɨɞɢ�>����ɫ����±������@��Ⱥɥɟ�ɳɟ�
ɫɥɚɛɤɚ�ɝɟɬɶɦɚɧɫɶɤɚ�ɚɪɦɿɹ�ɧɟ�ɡɦɨɝɥɚ�ɜɢɫɬɨɹɬɢ�ɩɿɞ�ɧɚɬɢɫɤɨɦ�
ɜɿɣɫɶɤ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ��

ɉɟɪɿɨɞ�ɍɇɊ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɜɫɹ�ɡ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ���ɤɨɥɢ�Ⱦɢ�
ɪɟɤɬɨɪɿɹ�ɜɫɬɭɩɢɥɚ�ɞɨ�Ʉɢɽɜɚ��ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɝɟɬɶɦɚɧ�ɉ��ɋɤɨɪɨ�
ɩɚɞɫɶɤɢɣ�ɡɪɿɤɫɹ�ɜɥɚɞɢ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ���ɚ�Ɋɚɞɚ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� Ⱦɟɪɠɚɜɢ� ɜɿɞɦɨɜɢɥɚɫɶ� ɜɿɞ� ɜɥɚɞɢ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ�
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ����ȼɿɞɪɚɡɭ�ɛɭɥɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɚ�ɧɚ�
ɡɜɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�±�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɇɚɪɨɞɧɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ��ɫɮɨɪɦɨɜɚ�
ɧɨ�ɭɪɹɞ�ɧɚ�ɱɨɥɿ�ɡ�ȼ��ɑɟɯɿɜɫɶɤɢɦ��ɋɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɧɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�
ɛɭɥɨ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɤɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�ɨɬɨɱɟɧɨɸ�
ɜɨɪɨɝɚɦɢ�ɡ�ɭɫɿɯ�ɛɨɤɿɜ�>����ɫ����@�

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɿɣɫɶɤ� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ� ɫɹɝɚɥɚ� ���� ɬɢɫ��
ɨɫɿɛ�� ɧɚɲɜɢɞɤɭɪɭɱ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɝɨɧɿɜ�� ɹɤɿ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ�
ɲɜɢɞɤɨ� ɩɨɱɚɥɢ� ɣ� ɪɨɡɩɚɞɚɬɢɫɶ�� Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɧɟɫɬɚ�
ɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɫɬɚɧɫɶɤɢɯ� ɡɚɝɨɧɿɜ� ɛɭɥɨ� ɬɟ��ɳɨ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ�
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ� ɫɟɥɹɧɫɬɜɨ� ɡ� ɦɪɿɽɸ� ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɟ�
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɡɟɦɥɸ� ɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɬɢ� ɧɚ� ɧɿɣ�� Ɍɚ� ɣ� ɭɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ� ����ɬɢɫɹɱɧɨʀ� ɚɪɦɿʀ� ɛɭɥɨ� ɬɚɤɨɠ� ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɭɪɹɞɭ�� ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɭ� ɫɿɱɧɿ� 
�����ɪ��ɫɤɥɚɞ�ɚɪɦɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɹɤ����ɬɢɫ��ɨɫɿɛ��Ⱦɨ�
ɨɪɝɲɬɚɬɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɯɨɞɢɥɢ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɤɨɪɩɭɫ��ɩɿɡɧɿ�
ɲɟ�Ɉɤɪɟɦɚ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ�ɞɢɜɿɡɿɹ�ɩɿɞ�ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹɦ�ɝɟɧɟɪɚɥɚ�
Ɂ��ɇɚɬɿʀɜɚ���Ʉɨɪɩɭɫ�ɋɿɱɨɜɢɯ�ɋɬɪɿɥɶɰɿɜ��ɞɢɜɿɡɿɹ�ɫɿɪɨɠɭɩɚɧ�
ɧɢɤɿɜ��ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ�Ʉɿɲ��ɤɨɪɩɭɫ���ɛɚɝɚɬɨ�ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�
ɱɚɫɬɢɧ�� ɞɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɭɥɨ�
ɱɢɦɚɥɨ�ɱɚɫɭ��ɿ�ɞɜɿ�ɘɧɚɰɶɤɿ�ɲɤɨɥɢ�>����ɫ����������F����@��

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�Ⱥɪɦɿʀ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɞɪɭ�
ɝɨʀ�ɛɿɥɶɲɨɜɢɰɶɤɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɧɢ��Ⱦɥɹ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�Ⱥɪɦɿʀ�
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ʋ�������
Ƈ

ɩɥɚɧɭɜɚɥɨɫɹ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɞɜɚ�ɤɨɪɩɭɫɢ��ȱɡ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɛɭɥɢ�
ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɞɜɚ�ɡɚɤɨɧɢ��©ɉɪɨ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɸª�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ�
�����ɪ�� ɿ�©ɉɪɨ�ɡɚɤɥɢɤ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɞɨ�ɞɿɣɫɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢª�ɜɿɞ�
���ɫɿɱɧɹ������ɪ���ɹɤɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɛɚɡɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�>����ɫ����@��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɛɨɽɡɞɚɬɧɢɦɢ�ɛɭɥɚ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɚ�Ⱥɪɦɿɹ�ɩɪɢ�ɡ¶ɽɞɧɚɧɧɿ�Ⱥɪɦɿʀ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ�ɣ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�
Ƚɚɥɢɰɶɤɨʀ�Ⱥɪɦɿʀ��Ⱥɥɟ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɭ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɁɍɇɊ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɬɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɭ�ɚɪɦɿɸ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɜɞɚɥɨɫɹ��
���ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ��ɜɿɞɛɭɜɫɹ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�Ⱥɪɦɿʀ�ɍɇɊ�
ɡɚ�Ɂɛɪɭɱ�

Ɉɰɿɧɤɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɩɪɨ�
ɜɟɫɬɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɱɟɪɟɡ�
ɫɬɨɥɿɬɬɹ��Ɍɚɤ��Ƚɨɥɨɜɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ɉ��Ɍɭɪɱɢɧɨɜ�
��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪ�� ɧɚ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɫɶɨɦɨɝɨ�
ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɢɜ��ɳɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɞɭɠɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɚ��
©ɉɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ�ɚɝɪɟɫɿɹ�ɡɛɪɨɣɧɢɯ�ɫɢɥ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɿʀ�ɜ�Ʉɪɢɦɭ��«�Ɂɛɪɨɣɧɿ�ɋɢɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɩɨɜɧɭ�
ɛɨɣɨɜɭ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ� ɧɚ�
ɜɱɚɧɧɹª��ȱɡ�ɰɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�©ɱɿɬɤɨ�ɛɚɱɢɦɨ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɡɧɚ�
ɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚɲɚ�ɚɪɦɿɹ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ʀʀ�ɞɨɜɟɥɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ�
ɜɥɚɞɚ�� Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɦɢ� ɩɨɱɢɧɚɽɦɨ� ɜɿɞɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ� Ɂɛɪɨɣɧɿ�
ɋɢɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɧɭɥɹª�>��@��

ɓɨɞɨ�ɫɬɚɧɭ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɉɪɟɦ¶ɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪ�
Ⱥ��əɰɟɧɸɤ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ�ɳɨ�©ɧɟ�ɜ�ɡɦɨɡɿ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ�
ɜɫɿ�ɞɚɧɿ�ɳɨɞɨ�ɫɬɚɧɭ�ɛɨɽɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�
ɋɢɥª��ɡɚɡɧɚɱɢɜ��©ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɛɭɥɚ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɚ�ɞɢɜɟɪɫɿɹ�ɡ�ɩɿɞɪɢɜɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡ�
ɩɟɤɢ�ɿ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɤɪɚʀɧɢª�>��@��Ⱥɥɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨ�ɨɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɡɭɜɚɜ� ɫɬɚɧ� ɛɨɽɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ��
ɨ��Ɇɿɧɿɫɬɪɚ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ȱ��Ɍɟɧɸɯ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ��
©ɑɨɦɭ� Ɂɛɪɨɣɧɿ� ɋɢɥɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ�
ɞɿɣ�� ɤɨɥɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɫɭɜɟɪɟ�
ɧɿɬɟɬ"ª�ȼɥɚɫɧɟ�� ɜɿɧ� ɜɿɞɩɨɜɿɜ�� ©ȱɡ� ɱɚɫɭ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� Ɂɛɪɨɣ�
ɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɭ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɹ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�
ɭɜɚɝɢ�ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�� ȼɨɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ� ɬɿɥɶ�
ɤɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɭ� ɿ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟª��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��
©ɛɭɥɚ�ɞɨɩɭɳɟɧɚ�ɜɨɽɧɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɬɚ�ɜɨɽɧɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ�
ɩɨɦɢɥɤɚ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɟɤɬɨɪɿɜ�ɚɤɬɢɜɨ�
ɜɚɧɢɯ� ɜɨɽɧɧɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɦɢ� ɧɿɤɨɥɢ�
ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�Ɋɨɫɿʀ�� ȱ�ɬɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�
ɭɫɩɿɲɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɬɢ� ɬɚ�
ɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɡɚɬɪɚɬ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ʀɯ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ�
ɧɚ�ʀɯ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɣ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɹª��ɓɨɞɨ�ɛɨɣɨɜɨʀ�ɝɨɬɨɜɧɨɫ�
ɬɿ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ��ɬɨ�ȱ��Ɍɟɧɸɯ�ɡɚɡɧɚɱɢɜ��
©ɳɨ� ɧɚ� ɜɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɦɚɝɚɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�� ɪɟɫɭɪɫɢ�� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ��
ɬɚɤɬɢɤɚ� ɿ� ɛɨɣɨɜɢɣ� ɞɭɯª�� Ɂɚ� ɣɨɝɨ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ©ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ�
Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɜɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�±�ɰɟ�ɬɚɤɬɢɤɚ�
ɿ�ɛɨɣɨɜɢɣ�ɞɭɯª��©Ɉɬɠɟ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɭɠɟ�ɧɟɜɬɿɲɧɢɣ��ȱɡ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɭɯɨɩɭɬɧɢɯ�ɜɿɣɫɶɤ�±����ɬɢɫɹɱɚ��ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɛɭɥɢ�ɛɭɬɢ�ɝɨɬɨɜɢɦɢ����ɬɢɫɹɱ��ɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɝɨɬɨɜɧɨɫ�
ɬɿ�ɬɿɥɶɤɢ���ɬɢɫɹɱ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɤɿɜª��Ⱦɥɹ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨ�
ɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ��ɳɨɛ�©ɭɫɿ�
ɩɨɬɪɟɛɢ�Ɂɋɍ�ɛɭɥɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɿ�ɧɟɝɚɣɧɨª�>��@��

Ɉɬɠɟ�� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɪɨɡɜɿɞɤɚ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�
ɜɢɫɧɨɜɤɢ�� ɹɤɿ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ� ɬɟ��ɳɨ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɛɟɡ� ɜɥɚɫɧɨʀ�
ɦɨɞɟɪɧɨʀ��ɤɚɞɪɨɜɨʀ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɚɪɦɿʀ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ��ɫɨɛɨɪ�
ɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡɚɜɠɞɢ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɩɿɞ�

ɡɚɝɪɨɡɨɸ� ɚɧɟɤɫɿʀ� ɡɚɜɨɣɨɜɧɢɤɚɦɢ�� ɧɚɜɿɬɶ� ɩɨɩɪɢ� ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɞɪɭɠɧɿɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ� �ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ��
Ⱥɜɫɬɪɨ�ɍɝɨɪɳɢɧɨɸ��

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɧɚɭɤɨɜɟ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɡ�
ɛɭɞɨɜɢ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɍɇɊ��ɭ�ɞɨɛɭ�ɍɐɊ���
ɝɟɬɶɦɚɧɚ� ɉ�� ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ�� Ⱦɪɭɝɨʀ� ɍɇɊ� �ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� Ⱦɢ�
ɪɟɤɬɨɪɿʀ��ɜ�����±�����ɪɪ��ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɿɫɬɶ�ɩɚɰɢ�
ɮɿɫɬɫɶɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɨɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɜɫɭɩɟɪɟɱ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɫɚɦɨɫɬɿɣ�
ɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɱɨɥɿ�ɡ�Ɇ��Ɇɿɯɧɨɜɫɶɤɢɦ��ɋɚɦɟ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɚ�ɜɿɪɚ�
ɭ�ɛɪɚɬɟɪɫɬɜɨ�ɩɿɜɧɿɱɧɨʀ�ɫɭɫɿɞɧɶɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɫɬɪɢɦ�
ɧɟ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ�
ɫɤɥɚɞɿ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ� ɩɪɢɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɜɬɪɚɬɢ� ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɨʀ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�� ɇɚɜɿɬɶ� ɩɿɫɥɹ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� Ɋɚɞɧɚɪɤɨ�
ɦɨɦ�ɛɿɥɶɲɨɜɢɰɶɤɨʀ� Ɋɨɫɿʀ� ɜɿɣɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ�
Ɋɚɞɿ�ɬɚ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ȱ9�ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɨɦ�ʀʀ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɩɪɨɜɿɞ�ɧɟ�ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ�ɜɿɞ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɽɞɧɚɧɧɹ�
ɡ�ɩɿɜɧɿɱɧɢɦ�ɫɭɫɿɞɨɦ�

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿɸ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɛɭɞɿɜ�
ɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɜ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɿ�
ɫɩɪɢɹɥɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɛɭɞɿɜɧɢ�
ɰɬɜɚ�Ⱥɪɦɿʀ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɨ�
ɱɚɬɤɭ�ɏɏ�ɫɬ��

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ��ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�Ⱥɪɦɿɣ�
ɍɐɊ�� Ƚɟɬɶɦɚɧɚɬɭ� ɣ� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��
ɧɚɣɤɪɚɳɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�Ⱥɪɦɿʀ�ɛɭɥɢ�ɡɚ�
ɱɚɫɿɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� Ɋɚɞɢ�� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɜɤɥɚɞ� ɞɥɹ� ɪɨɡɛɭɞɨ�
ɜɢ�Ⱥɪɦɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɧɿɫ�ɝɟɬɶɦɚɧ�ɉ��ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɢɣ��ɚ�ɧɚɣ�
ɛɨɽɡɞɚɬɧɿɲɢɦɢ�ɛɭɥɢ�Ⱥɪɦɿʀ�Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɿʀ� ɬɚ�ɁɍɇɊ��ɚɥɟ�ɦɿɠ�
ɩɚɪɬɿɣɧɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɫɬɚɥɢ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ�ɞɥɹ�
ɩɨɜɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɩɨɬɭɝ�ɭɤɚɡɚɧɢɯ�ɚɪɦɿɣ�ɞɥɹ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��

ɉɨ�ɩ¶ɹɬɟ�� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɿ� ɜ� ɫɭ�
ɱɚɫɧɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ�ɭɪɨɤɚɦɢ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ɧɚɰɿɽɸ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏ�ɫɬ�� ɬɚ� ɚɧɟɤɫɿʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɫɭ�
ɱɚɫɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɠɚɥɸɝɿɞɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�
ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɬɪɟɛ�Ⱥɪɦɿʀ��ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɚɫɢɝ�
ɧɭɜɚɧɶ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɪɨɤɢ��ȼɨɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ�ɡɚ�ɡɚɥɢɲɤɨ�
ɜɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɦɿɧɿɫɬɪɚɦɢ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�
����±�����ɪɪ��ɛɭɥɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�Ɋɨɫɿʀ�Ⱦ��&ɚɥɚɦɚɬɿɧ�ɿ�ɉ��Ʌɽ�
ɛɽɞɽɜ��ɍ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ�ɲɜɢɞɲɟ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�Ɂɛɪɨɣ�
ɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɿɠ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ��Ɍɨɦɭ�ɫɭɱɚɫɧɚ�©ɝɿɛɪɢɞɧɚ�
ɜɿɣɧɚª��ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɩɿɜɧɿɱɧɨɸ�ɫɭɫɿɞɧɶɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ��ɚɧɟɤ�
ɫɿɹ� Ʉɪɢɦɭ� ±� ɰɟ� ɬɚɤɨɠ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� Ɉɬɠɟ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɜɤɚɡɭɸɬɶ��ɳɨ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ��ɹɤ�ɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏ�ɫɬ���ɡɚ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�
ɚɝɪɟɫɿʀ�ɛɨɪɨɧɢɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɧɿɤɨɦɭ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɧɚ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�

ɍ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɭ�ɞɨɪɟɱɧɨɸ�ɽ�ɩɨ�
ɪɚɞɚ�Ɇ��ɒɤɿɥɶɧɢɤɚ��©Ʉɨɥɟɫɨ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɭ�ɜɿɱɧɨɦɭ�ɪɭɫɿ�ɣ�ɤɨɠ�
ɧɨʀ�ɯɜɢɥɢɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɫɬɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɨɞɿʀ�ɣ�ɬɚɤɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��
ɳɨ�ɩɨɤɥɢɱɭɬɶ�ɧɚɫ�ɞɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɡɪɢɜɭ��Ɋɿɤ������
ɡɚɫɬɚɜ�ɧɚɫ�ɧɟɩɪɢɝɨɬɨɜɚɧɢɦɢ��Ɍɨɠ�ɡɛɟɪɿɝɚɣɦɨ�ɬɚ�ɡɛɚɝɚɱɭɣ�
ɦɨ�ɧɚɲɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɢɥɢ��ɽɞɧɚɣɦɨɫɹ�ɿ�ɝɨɬɭɣɦɨɫɹ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɭª�>����ɫ�����@�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
��� Ʉɪɚɜɱɭɤ� Ɇ�ȼ�� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� Ⱥɪɦɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɿ� Ƚɟɬɶɦɚɧɚɬɭ�� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶ�

ɧɢɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ� ��Ɇ�ȼ��Ʉɪɚɜɱɭɤ� ���ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɮɚɯɨɜɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ�©ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɩɪɚɜɨª�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�
ȾȼɇɁ�©ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬª��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�SDS�
LQ�XD��B��������SGI��

���Ʉɨɩɢɥɟɧɤɨ�Ɉ�Ʌ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɿ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ������±�������>ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ�@���Ɉ�Ʌ��Ʉɨɩɢɥɟɧɤɨ��Ɇ�Ʌ��Ʉɨɩɢɥɟɧɤɨ��±�Ʉ����Ʌɢɛɿɞɶ��������±�����ɫ�
���Ȼɚɥɚɹɧ�Ɋ��ȼɿɞɨɦɢɣ�ɪɟɠɢɫɟɪ�ɧɟ�ɛɚɱɢɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ���Ɋ��Ȼɚɥɚɹɧ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]QDM�XD�QHZV�

UHJLRQV�������YLGRPLM�UH]KLVHU�QH�EDFKLW�Y�XNUD\LQL�GHU]KDYL�KWPO�
���Ʉɪɚɜɱɭɤ�Ɇ�ȼ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�Ⱥɪɦɿʀ�ɡɚ�ɱɚɫɿɜ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɍɐɊ���Ɇ�ȼ��Ʉɪɚɜɱɭɤ����Ʉɨɧɫɬɢ�

ɬɭɰɿɣɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɫɜɿɬɨɜɿ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɪɟɚɥɿʀ���ɡɛɿɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧ�
ɮɟɪɟɧɰɿʀ�©Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿɹª��ɦ��Ʉɢʀɜ�����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ���ɬɟɡɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ��±�Ʉ���������±�ɋ����±����±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���ZZZ�/HJDO$FYLW\�FRP�XD��
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

��� Ʉɪɚɜɱɭɤ� Ɇ�ȼ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɩɪɚɜɚ� �ɨɩɨɪɧɿ� ɤɨɧɫɩɟɤɬɢ�� �� >ɧɚɜɱ�� ɩɨɫɿɛ�� ɞɥɹ� ɫɬɭɞ�� ɜɢɳ�� ɧɚɜɱ�� ɡɚɤɥ�@� �� Ɇ�ȼ�� Ʉɪɚɜɱɭɤ��
�ɚɜɬ��ɭɩɨɪɹɞ����±���ɬɽ�ɜɢɞ���ɡɦɿɧ��ɣ�ɞɨɩ��±�Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ���ȿɤɨɧ��ɞɭɦɤɚ��������±�����ɫ�

���Ʉɪɚɜɱɭɤ�Ɇ��ȿɬɚɩɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɍɐɊ��ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ���Ɇ�ȼ��Ʉɪɚɜɱɭɤ����Ⱦɟɪɠɚɜɚ��ɩɪɚɜɨ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�
ɞɭɦɤɚ�ɭ�ɛɚɥɬɢɦɨɪɫɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ��ɿɫɬɨɪɿɹ�ɬɚ�ɫɭɱɚɫɧɿɫɬɶ���ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɏɏ9,�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ���±���ɤɜɿɬɧɹ������ɪ���
ɦ��Ɉɞɟɫɚ���ɪɟɞ��ɤɨɥɟɝɿɹ�ɋ�ȼ��Ʉɿɜɚɥɨɜ��ɝɨɥɨɜɚ��ɬɚ�ɿɧ��±�Ɉɞɟɫɚ���ȼɢɞɚɜɟɰɶ�Ȼɭɤɚɽɜ�ȼ�ȼ���������±�ɋ�����±����

���ȼɟɪɫɬɸɤ�ȼ�Ɏ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɣ�ɭɤɪɚʀɧɿɡɚɰɿɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɚɪɦɿʀ���ȼ�Ɏ��ȼɟɪɫɬɸɤ����ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɿɫɬɨɪɢɱ�
ɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±���

���ȱɫɬɨɪɿɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɿɣɫɶɤɚ��ɜɿɞ�ɤɧɹɠɢɯ�ɱɚɫɿɜ�ɞɨ����ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɏɏ�ɫɬ�����>ȱ��Ʉɪɢɩ¶ɹɤɟɜɢɱ��Ȼ��Ƚɧɚɬɟɜɢɱ��Ɂ��ɋɬɟɮɚɧɿɜ�ɬɚ�ɿɧ�@���ɭɩɨɪɹɞɧɢɤ��
Ȼ�Ɂ��əɤɢɦɨɜɢɱ��±���ɬɟ�ɜɢɞ���ɡɦɿɧ�ɿ�ɞɨɩ��±�Ʌɶɜɿɜ���ɋɜɿɬ��������±�����ɫ�

���Ʉɪɚɜɱɭɤ�Ɇ�ȼ��Ⱦɨɫɜɿɞ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɬɚ�ɫɭɱɚɫɧɟ�ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ���Ɇ�ȼ��Ʉɪɚɜɱɭɤ����Ɇɚɬɟ�
ɪɿɚɥɢ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ��ɘɎ�Ɍɇȿɍ�����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ���±�Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ���ȼɟɤɬɨɪ��
������±�ɋ����±���

����Ʉɪɚɜɱɭɤ�Ɇ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�����±�����ɪɪ����Ɇ��Ʉɪɚɜɱɭɤ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ���ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɡɛɿɪɧɢɤ�ɘȱ�ɌȺɇȽ��±������±�ȼɢɩ�����±�ɋ����±���

���� Ƚɚɣɞɚɣ�ȼ�� ȼɿɣɫɶɤɨɜɚ� ɞɨɤɬɪɢɧɚ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɝɟɬɶɦɚɧɚ�ɉ�� ɋɤɨɪɨɩɚɞɫɶɤɨɝɨ� �� ȼ�� Ƚɚɣɞɚɣ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ��
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���SROLWRVRSKLD�RUJ�SDJH�YL\VNRYD�GRNWU\QD�XNUDLQVNRL�GHU]KDY\�KHWPDQD�SDYOD�VNRURSDGVNRKR�KWPO�

����Ʉɪɚɜɱɭɤ�Ɇ�ȼ��ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�Ƚɟɬɶɦɚɧɚɬɭ���Ɇ�ȼ��Ʉɪɚɜɱɭɤ����ɇɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ��±�������±�ʋ����±��
ɋ����±���

����ɐȾȺȼɈɍ��±�Ɏ�������Ƚɨɥɨɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɲɬɚɛɭ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�Ⱦɟɪɠɚɜɢ��±�Ɉɩ�����±�ɋɩɪ����
����Ʉɪɚɜɱɭɤ�Ɇ��ɉɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�����±�����ɪɪ�� ��Ɇ��Ʉɪɚɜɱɭɤ� ���ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�

©Ɉɫɬɪɨɡɶɤɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹª��ɋɟɪɿɹ�©ɉɪɚɜɨª��±�Ɉɫɬɪɨɝ��������±�ɋ����±���
����ɍɞɨɜɢɱɟɧɤɨ�Ɉ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɭ�ɜɿɣɧɿ�ɡɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ���Ɉ��ɍɞɨɜɢɱɟɧɤɨ����ȱɫɬɨɪɿɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�Ɂɋ�����±�����ɪɪ��±��

Ʉ����ɍɤɪɚʀɧɚ��������±�����ɫ�
����ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ⱥɩɚɪɚɬɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɉɪɨ�ɉɥɟɧɚɪɧɟ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɋɶɨɦɨɝɨ�ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���UDGD�JRY�XD�QHZV�3OHQDUQLB]DVLGDQQ\D�������KWPO�
����ɒɤɿɥɶɧɢɤ�Ɇ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ�ɜ�����±�����ɪɪ���ɋɩɨɦɢɧɢ�ɿ�ɪɨɡɞɭɦɢ���Ɇ��ɒɤɿɥɶɧɢɤ���ɭɩɨɪɹɞ��ȼ��ȼɟɪɫɬɸɤ��±�Ʉ�����

Ʉɿɨ�������±�����ɫ��
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ʋ�������
Ƈ
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ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ɋɍȾȺɆɂ�ɉɊɂɇɐɂɉɍ�ɇȿɊȿɌɊɈȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�
ɉȱȾ�ɑȺɋ�ɊɈɁȽɅəȾɍ�ɋɉɊȺȼ��ɓɈ�ȼɂɉɅɂȼȺɘɌɖ�ȱɁ�ɄɊȿȾɂɌɇɂɏ�ɉɊȺȼɈȼȱȾɇɈɋɂɇ

7+(�35$&7,&(�2)�-8',&,$/�(1)25&(0(17�2)�121�5(752$&7,9,7<�2)�/$:�
35,1&,3/(�,1�8.5$,1(�29(5�&$6(6�,192/9,1*�%$1.�/(1',1*

Ʉɭɧɰɟɜɢɱ�Ɇ�ɉ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɫɬ��ɜɢɤɥɚɞɚɱ

ɋɭɦɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɘɫɚɧ�ȱ�Ɉ��
ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɚɜɚ�
ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɞɿʀ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜ�ɱɚɫɿ��ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɹɤ�ɨɫɧɨɜɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ�ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɞɢ�ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿʀ�ɩɪɚɜɚ�±�ɜɥɚɫɧɟ�ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɿ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɦɿɫɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɞɿʀ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�ɚɤɬɚɯ�ɨɮɿɰɿɣ�
ɧɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɉɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ�ɚɜɬɨɪɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɫɭɞɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜ��ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɿɡ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɨ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɚɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɡɚɩɪɟɬɚ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɡɚɤɨɧɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɞɜɚ�ɜɢɞɚ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɡɚɤɨɧɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�±�ɪɟɬɪɨ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɡɚɩɪɟɬɚ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɡɚɤɨɧɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɟ�
ɍɤɪɚɢɧɵ�ɢ�ɚɤɬɚɯ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɭɞɟɥɹɸɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɪɟɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɭɞɚɦɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɫɩɨɪɨɜ��ɢɫɬɟɤɚɸɳɢɯ�ɢɡ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɭɞɚɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

7KH�DUWLFOH�FRQWDLQV�WKH�DQDO\VHV�RI�SULQFLSOH�RI�QRQ�UHWURDFWLYLW\�VXEVWDQFH��EDVHG�RQ�WKH�UXOH�RI�ODZ�DQG�LWV�DSSOLFDWLRQ�LQ�8NUDLQH��7KH�SULQ�
FLSOH�RI�QRQ�UHWURDFWLYLW\�RI�ODZ�LV�HVVHQWLDO�IRU�WKH�SURWHFWLRQ�RI�KXPDQ�ULJKWV�EHIRUH�WKH�ODZ��7KHUH�ZRXOGQ¶W��LQGHHG��DQ\�VDIHW\�IRU�LQGLYLGXDOV�LI��
DV�ORQJ�DV�ODZ�LV�LQ�IRUFH��DQG�WKH\�KDYH�FRPSOLHG�ZLWK�LWV�UHSHDO��WKH�DFWV�FRQFOXGHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�OHJDO�SURYLVLRQ�FRXOG�EH�FDOOHG�LQWR�
TXHVWLRQ��,Q�RWKHU�ZRUGV��WKH�ODZ�LV�DQ�RUGHU�RI�WKH�OHJLVODWRU��DQG�DQ�RUGHU�PD\�EH�YDOLG�RQO\�IRU�IXWXUH��FLWL]HQV�FDQQRW�EH�DVNHG�WR�REVHUYH�D�ODZ�
WKDW�WKH\�FRXOG�QRW�NQRZ�VLQFH�LW�GLG�QRW�H[LVW�\HW��

,I�DQ�LQGLYLGXDO�ZKR�REVHUYHV�WKH�RUGHU�RI�ODZ�FRXOG�EH�GLVWXUEHG�XQGHU�WKH�SUHWH[W�WKDW�D�VXEVHTXHQW�ODZ�KDV�FKDQJHG�WKH�WHUPV�RI�WKH�SUH�
YLRXVO\�HIIHFWLYH�OHJLVODWLRQ��WKH�ODZ�ZRXOG�ORVH�DOO�SRZHU��EHFDXVH�QRERG\�ZRXOG�HYHQ�GDUH�WR�H[HFXWH�WKH�RUGHUV�RI�WKH�ODZ�IRU�IHDU�WKDW�FHUWDLQ�
DFWV��DOWKRXJK�PDGH�OHJLWLPDWHO\��ZRXOG�WKHQ�EH�FULWLFL]HG�E\�QHZ�DQG�XQNQRZQ�ODZ�

7KH�DXWKRU�FODLPV�WKH�H[LVWHQFH�RI�WZR�PDLQ�W\SHV�RI�UHWURDFWLYH�ODZV��UHWURDFWLYH�ODZV�DQG�UHWURVSHFWLYH�ODZV��7HUPV�©UHWURVSHFWLYHª�DQG�
©UHWURDFWLYHª�RIWHQ�XVHG�LQ�D�ORRVH�VHQVH�DQG�GHVSLWH�WKH�ORJLF�RI�WKH�GLVWLQFWLRQ�EHWZHHQ�WKH�WZR�WHUPV�WKHUH�LV�D�WHQGHQF\�RQ�WKH�SDUW�RI�WKH�
FRXUWV�DQG�WKH�WH[W�ERRN�ZULWHUV�WR�PHUJH�WKHVH�SULQFLSOHV�LQ�WKHLU�DSSOLFDWLRQ�WR�D�SDUWLFXODU�VWDWXWH��%\�UHWURDFWLYH�OHJLVODWLRQ�LV�PHDQW�OHJLVODWLRQ�
ZKLFK�LQYDOLGDWHV�ZKDW�ZDV�SUHYLRXVO\�YDOLG��RU�YLFH�YHUVD�ZKLFK�DIIHFWV�WUDQVDFWLRQV�FRPSOHWHG�EHIRUH�WKH�QHZ�VWDWXWH�FDPH�LQWR�RSHUDWLRQ��,W�
LV�OHJLVODWLRQ�ZKLFK�HQDFWV�WKDW�DV�DW�D�SDVW�GDWH�WKH�ODZ�VKDOO�EH�WDNHQ�WR�KDYH�EHHQ�WKDW�ZKLFK�LW�ZDV�QRW��7KHUH�LV�DOVR�D�SUHVXPSWLRQ�DJDLQVW�
UHDGLQJ�OHJLVODWLRQ�DV�EHLQJ�UHWURVSHFWLYH�LQ�WKH�VHQVH�WKDW��ZKLOH�LW�WDNHV�HIIHFW�RQO\�IURP�LWV�GDWH�RI�FRPPHQFHPHQW��LW�LPSDLUV�H[LVWLQJ�ULJKWV�DQG�
REOLJDWLRQV��H�J��E\�LQYDOLGDWLQJ�FXUUHQW�FRQWUDFWV�RU�LPSDLULQJ�H[LVWLQJ�SURSHUW\�ULJKWV��

,Q�8NUDLQH�RQO\�QRQ�UHWURDFWLYLW\�KDV�D�YDOXH�RI�D�FRQVWLWXWLRQDO�SULQFLSOH��WKH�UHWURVSHFWLYH�ODZV�DUH�QRW�SURKLELWHG�DQG�FRXOG�OHDG�WR�DEXVLYH�
OHJDO�SUDFWLFHV�RU�DW�OHDVW�WR�YHU\�FRPPRQ�RQHV��$FFRUGLQJ�WR�WKH����DUWLFOH�RI�8NUDLQLDQ�&RQVWLWXWLRQ��ODZV�DQG�RWKHU�OHJDO�QRUPDWLYHO\�DFWV�GR�
QRW�KDYH�UHYHUVH�DFWLRQ�LQ�WLPH��H[FHSW�IRU�WKH�FDVHV�ZKHQ�WKH\�VRIWHQ�RU�DEROLVK�UHVSRQVLELOLW\�RI�SHUVRQ��1RERG\�FDQ�EH�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�DFWV�
ZKLFK�LQ�D�WLPH�RI�WKHLU�DFFRPSOLVKLQJ�ZHUH�QRW�DFNQRZOHGJHG�E\�D�ODZ�DV�RIIHQFH�

$XWKRU�PDNHV�D�FRQFOXVLRQ�WKDW�8NUDLQLDQ�OHJDO�GRFWULQH�SD\V�PXFK�PRUH�DWWHQWLRQ�WR�HQIRUFHPHQW�RI�QRQ�UHWURDFWLYLW\�RI� ODZ�SULQFLSOH� LQ�
SXEOLF�ODZ�UHODWLRQV�DQG�LWV�XQGHUVWDQGLQJ�E\�VWDWH�DXWKRULWLHV�LQ�ODZ�HQIRUFHPHQW�SURFHGXUH��WKHQ�WR�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�QRQ�UHWURDFWLYLW\�RI�ODZ�
SULQFLSOH�LQ�SULYDWH�ODZ�UHODWLRQV��7KH�SUDFWLFH�RI�MXGLFLDO�HQIRUFHPHQW�RI�QRQ�UHWURDFWLYLW\�RI�ODZ�SULQFLSOH�E\�8NUDLQLDQ�FRXUWV�RYHU�FDVHV�LQYROYLQJ�
EDQN�OHQGLQJ�VKRZV�WKDW�MXGJHV�UHVSHFWV�WKLV�SULQFLSOH�DQG�SURYLGHV�LWV�LPSOHPHQWDWLRQ�LQ�VRFLDO�UHODWLRQV��7KH�MXGLFLDO�HQIRUFHPHQW�RI�QRQ�UHW�
URDFWLYLW\�RI�ODZ�SULQFLSOH�LQ�PDQ\�FDVHV�LQYROYLQJ�EDQN�OHQGLQJ�JLYHV�WKH�SURWHFWLRQ�WR�SULQFLSDOV�RI�WKH�FUHGLW�FRQWUDFWV�DQG�HQVXUH�RSHUDWLRQ�RI�
WKH�UXOH�RI�ODZ�

.H\�ZRUGV��UXOH�RI�ODZ��SULQFLSOH�RI�QRQ�UHWURDFWLYLW\��UHWURDFWLYH�OHJLVODWLRQ��UHWURVSHFWLYH�OHJLVODWLRQ��SUHGLFWDELOLW\�RI�ODZ��OH[�DG�SUDHWHULDQ�
QRQ�YDOHW��

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɛɚɝɚɬɨ�ɭɜɚɝɢ�ɩɪɢɞɿ�
ɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɸ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɪɟɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�
ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�

ȱɡ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹɦ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣ�
ɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɣ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɞɿɽɜɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɿ�
ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɞɨ�

ɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢ�
ɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ�� ɹɤɢɣ�ɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚ�
ʀɧɚɯ� ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ��ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ��ɡɚ�ɹɤɢɦ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɜɫɟɛɿɱɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ��ɫɜɨɛɨɞ��ɡɚɤɨɧɧɢɯ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɜ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ�ɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�

Ɍɚɤ��ɧɚɥɟɠɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ��
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɢɦɚɝɚɽ�ɧɚ�
ɹɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɱɢɧɧɢɣ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ�ɿ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ��ɐɟ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɩɪɢɜɚɬ�
ɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɛɭɬɢ�ɜɩɟɜɧɟɧɢɦɢ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɨɰɿɧɰɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ�
ɞɿɣ� ɿ� ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ� ʀɯ�ɭɱɢɧɟɧɧɹ��ɚ�ɣ�ɭ�
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��Ȼɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɰɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɤɢɯ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ��ɹɤ�ɡɚɛɨɪɨ�
ɧɚ�ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��OH[�UHWUR�QRQ�DJLW��ɿ�ɡɚɯɢɫɬ�ɥɟɝɿɬɢɦɧɢɯ�
ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ�>�@�

ɉɢɬɚɧɧɹ�ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɞɿʀ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜ�ɱɚɫɿ��
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɲɤɿɥ��
ȼɢɜɱɟɧɧɹɦ�ɰɿɽʀ�ɬɟɦɢ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ȼ��Ʌɚɡɚɪɽɜ��ɋ��Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ��
Ⱦ��Ȼɚɯɪɚɯ��Ɋ��Ƚɚɜɪɢɥɸɤ�ɬɚ�ɿɧ���ɨɞɧɚɤ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɰɢɯ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɶ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɣɨɝɨ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ�ɜɢɬɨɤɿɜ� ɿ�ɡɦɿɫ�
ɬɭ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ� ɩɪɚɜɚ�� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɚɫɩɟɤɬɢ�ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ɩɪɢ�
ɜɚɬɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ� ɞɨɫɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ��Ɉɫɨ�
ɛɥɢɜɨɫɬɹɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɪɟ�
ɞɢɬɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɭɜɚɝɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ�ɧɟ�
ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ�ɜɡɚɝɚɥɿ�

əɤ�ɜɿɞɨɦɨɝɨ��ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ�ɩɪɚɜɨ�ɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ�ɝɚɥɭɡ�
ɡɸ�ɩɪɚɜɚ��ɳɨ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɩɪɚɜɨɜɿ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɱ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ�� Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɧɟɪɟɬɪɨɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɛɚɧ�
ɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɢɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɣ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɡɚɫɬɨɫɨ�
ɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɜɥɚɫɬɿ� ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɿ� ɚɤɬɢ�
ɥɢɲɟ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ�� ɬɨɛɬɨ� ɞɨ� ɬɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�
ɜɢɧɢɤɥɢ� ɩɿɫɥɹ� ɧɚɛɭɬɬɹɦ� ɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ�� Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɞɿʀ�ɡɚ�
ɤɨɧɭ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�
ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɚɦɢɯ�ʀɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɦɨ�
ɠɭɬɶ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɧɨɪɦɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ��ɭɤɥɚɞɚɸɱɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ�ɭɝɨɞɢ��ɍ�ɪɚɡɿ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɫɩɨɪɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɝɨɞ��
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɚ�ɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɫɭɞɨɜɨʀ�ɝɿɥɤɢ�ɜɥɚɞɢ��ɬɨɛɬɨ�ɫɭɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�ɬɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɫɭɞɿɜ��

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟ�
ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɨɬɠɟ�� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ� ɩɪɚɜɚ�
ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɛɟɡ� ɜɢɧɹɬɤɭ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɳɨ�ɦɚ�
ɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɫɭɞɚɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ� ɞɿʀ� ɡɚɤɨɧɭ� ɜ� ɱɚɫɿ� ɽ�
ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɦ� ɿ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ��Ʉɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɮɭɧɤ�
ɰɿɣ� ɛɚɧɤɿɜ� ɹɤ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ�� ɋɚɦɟ�
ɫɭɞɢ�ɽ�ɝɚɪɚɧɬɨɦ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ��ɍ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚ�
ɱɢɬɢ� ɹɤ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�
ɭ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚ�ɜɿɞɩɥɚɬɧɢɦ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɨɦ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɿ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ�ɝɪɨɲɟɣ�ɱɢ� ɿɧɲɢɯ�ɪɟ�
ɱɟɣ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɪɨɞɨɜɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�� ɡɚ�ɩɥɚɬɭ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ʀɯ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɚ�ɜ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ�>����ɫ�����±���@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ�
ɩɪɚɜɚ�� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ±� ɰɟ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɪɚɜɚ�� ɬɨɛ�
ɬɨ�ɨɫɨɛɢ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɰɢɦ��
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�
ɨɫɨɛɢ� ɡ�ɞɜɨɯ�ɛɨɤɿɜ�±�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ� ɬɚ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ�� Ɂ�ɛɨɤɭ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɧɨɪɦɚɦɢ�
ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɽ�ɥɢɲɟ�ɛɚɧɤɢ�ɚɛɨ�ɿɧɲɿ�ɤɪɟ�
ɞɢɬɧɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɚ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ�±�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɬɨɳɨ�>����F�����±���@��

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɜɢɳɟ� ɦɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ� ɫɭɞɚɦɢ� ɬɚ�
ɫɭɞɚɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɪɟɬɪɨ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɿɜ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɿɡ�ɤɪɟ�
ɞɢɬɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��

ɉɟɪɲ�ɧɿɠ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɞɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɿ��ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ��ɳɨ�
ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɤɪɿ�
ɩɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɣɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�

ɇɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɡɚɤɨɧ�ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɞɿʀ�
ɜ�ɱɚɫɿ�ɧɟ�ɦɚɽª��OH[�UHWUR�QRQ�DJLW��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɜ�ɫɬ�����Ʉɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ� ɡɚɤɨɧɢ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɞɿʀ�ɜ�ɱɚɫɿ��ɤɪɿɦ�
ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɤɨɥɢ�ɜɨɧɢ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɸɬɶ�ɚɛɨ�ɫɤɚɫɨɜɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢ��Ɍɚɤɨɠ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɧɿɯɬɨ�
ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɡɚ�ɞɿɹɧɧɹ��ɹɤɿ�ɧɚ�ɱɚɫ�ʀɯ�ɭɱɢɧɟɧɧɹ�ɧɟ�
ɜɢɡɧɚɜɚɥɢɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɹɤ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��

Ɉɮɿɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɰɹ� ɫɬɚɬɬɹ� ɧɚɛɭɥɚ� ɜ� ɫɟɦɢ� ɪɿ�
ɲɟɧɧɹɯ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɋɭɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɍ� ɩ�� �� Ɋɿɲɟɧɧɹ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ���ɪɩ����
ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��©ȼ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɞɿʀ� ɜ� ɱɚɫɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɿɜ��ɉɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɨɞɧɿɽʀ�ɮɨɪɦɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɞɨ�ɿɧɲɨʀ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɧɟɝɚɣɧɨ�
�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ�ɞɿɹ���ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��ɭɥɶɬɪɚ�
ɚɤɬɢɜɧɚ�ɮɨɪɦɚ��ɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɞɿʀ��ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɚ�ɮɨɪ�
ɦɚ���Ɂɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɤɨɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ� ɞɿʀ� ɜ� ɱɚɫɿ��
ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ�ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɟɪɲɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ����Ʉɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚ�ɹɤɨɸ�ɞɿɸ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�
ɜ�ɱɚɫɿ�ɬɪɟɛɚ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɬɚɤ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�
ɧɚɛɪɚɧɧɹ� ɰɢɦ� ɚɤɬɨɦ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ� ɡ� ɜɬɪɚɬɨɸ�
ɧɢɦ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɬɨɛɬɨ�ɞɨ�ɩɨɞɿʀ��ɮɚɤɬɭ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɬɨɣ�ɡɚ�
ɤɨɧ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɤɬ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɿʀ�ɹɤɨɝɨ�
ɜɨɧɢ�ɧɚɫɬɚɥɢ�ɚɛɨ�ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟª�>�@�

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɡɚɛɨ�
ɪɨɧɢ�ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɞɿʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɜ�ɱɚɫɿ��ɳɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɣ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�
ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ��ɡɚɤɨɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɡɜɨ�
ɪɨɬɧɨʀ�ɞɿʀ�ɜ�ɱɚɫɿ��ɤɪɿɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɤɨɥɢ�ɜɨɧɢ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɸɬɶ�
ɚɛɨ� ɫɤɚɫɨɜɭɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɫɨɛɢ�� ɍ� Ɋɿɲɟɧɧɿ� Ʉɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɋɭɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɩɪɚɜɿ� ɩɪɨ� ɡɜɨɪɨɬɧɭ� ɞɿɸ�
ɜ� ɱɚɫɿ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɜɿɞ�
�����������ʋ� ��ɪɩ���� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ� ɞɿɸ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɬɪɟɛɚ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɬɚɤ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɩɨɱɢ�
ɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɧɚɛɪɚɧɧɹ� ɰɢɦ� ɚɤɬɨɦ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɣ� ɩɪɢ�
ɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɡ�ɭɬɪɚɬɨɸ�ɧɢɦ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɬɨɛɬɨ�ɞɨ�ɩɨɞɿʀ��ɮɚɤɬɭ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɬɨɣ�ɡɚɤɨɧ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�
ɚɤɬ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɿʀ�ɹɤɨɝɨ�ɜɨɧɢ�ɧɚɫɬɚɥɢ�ɚɛɨ�ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ��ɍ�ɩ����
ɰɶɨɝɨ�Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɱ����ɫɬ�����Ʉɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�
ɜɿɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɿ�ɧɟ�ɩɨɲɢ�
ɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ����ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɿɜ�� ɱɢɧɧɢɯ�ɧɚ� ɱɚɫ� ɭɱɢɧɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ�� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɣ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɢ�� Ƚɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨ�
ɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɬɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɡ�ɞɧɹ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�

Ɇ�� Ʉɨɡɸɛɪɚ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ©ɡɚɤɨɧ�
ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɧɟ�ɦɚɽª��OH[�DG�SUDHWHULDQ�QRQ�YDOHW���ɧɟɡɜɚ�
ɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɨɜɿɤɨɜɟ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�
ɛɟɡ�ɡɦɿɧ��ɩɪɨɬɟ�ɜɢɧɹɬɨɤ�ɿɡ�ɧɶɨɝɨ�ɡɚɡɧɚɜ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ��
ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɫɬɨɥɿɬɶ�ɜɿɧ�ɫɬɨɫɭɜɚɜɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ��ɳɨ� ɜɿɧ� ɫɤɚɫɨɜɭɜɚɜ� ɚɛɨ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɜɚɜ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɡɚ� ɡɥɨɱɢɧ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɣɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɜɢɡɧɚɽɬɶ�
ɫɹ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɮɿɡɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ��ɬɨ�ɰɿɥɤɨɦ�ɥɨɝɿɱɧɨ��ɳɨ�ɰɟɣ�
ɜɢɧɹɬɨɤ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɜɫɹ� ɡ� ɩɪɚɜɚɦɢ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞɚɦɢ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɣɨɝɨ�ɡɚɤɪɿ�
ɩɥɟɧɨ�ɣ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�
ɩɪɚɜɚɦ�ɥɸɞɢɧɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɫɬ�����Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɤɬɭ�ɩɪɨ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ������ɪ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚ�
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ʀɧɢ�ɩɿɲɥɚ�ɞɚɥɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɩɪɢɫɜɹ�
ɱɟɧɢɯ�ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɸ��ɿ�ɩɨɲɢɪɢɥɚ�ɜɢɧɹɬɨɤ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɢ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɚɤɬɢ��ɹɤɿ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɸɬɶ�ɚɛɨ�ɫɤɚɫɨɜɭɸɬɶ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɚ�ɡɥɨ�
ɱɢɧ��ɚ�ɣ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɜɢɞɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��
ɐɟ� ɰɿɥɤɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ� ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�
ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸ�
ɞɢɧɢ��ɹɤɢɣ��ɞɨ�ɪɟɱɿ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɧɚɡɜɭ��ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�
ɫɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɫɤɚɪɝɚɦɢ�ɹɤ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�>�@�

ɉ��ɇɟɞɛɚɣɥɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɞɿʀ�
ɜ� ɱɚɫɿ� ɜɧɨɫɢɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚ�
ɧɿɫɬɶ�ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ��ɚ�ɜɿɞɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɫɚɦɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɚɞɠɟ�ɜɿɧ�ɬɨɱɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɦɟɠɿ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɿʀ�
ɧɨɪɦɢ�ɩɪɚɜɚ��ȼɿɧ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɩɪɚɜɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɡɿɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɫɜɨɸ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɿɡ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿ�
ɞɿʀ��ɜɱɢɧɸɜɚɧɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɧɟ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɜ�
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦɢ��ɳɨ�ɡɪɨɛɥɟɧɟ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɡɚɜɬɪɚ�ɧɟ�ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ��ɧɚɞɚɽ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɩɪɚɜɚ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɜ�ɧɟɩɨɪɭɲɧɨɫɬɿ�ʀɯɧɿɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�>���ɫ�����@�

ȼ�� Ʌɚɡɚɪɽɜ� ɭɜɚɠɚɽ�� ɳɨ� ɡɚɤɨɧ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ�
ɫɜɨɸ�ɞɿɸ�ɧɚ�ɬɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɣ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��
ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɩɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��
ɤɨɥɢ�ɜ�ɫɚɦɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɩɢɫɢ�ɩɨɲɢ�
ɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢ�
ɣɧɹɬɬɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɥɢ�ɡɚɤɨɧ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɽ�ɚɛɨ�ɫɤɚɫɨɜɭɽ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�>���ɫ�����@�

əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɜɢɳɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�
ɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɭɱɟɧɢɯ�� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ�ɣ�ɪɚɞɹɧ�
ɫɶɤɚ� ɩɪɚɜɨɜɚ� ɞɨɤɬɪɢɧɚ� ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɚ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ�
ɥɢɲɟ� ɳɨɞɨ� ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɞɿʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɭ�ɱɚɫɿ��ɬɨɛɬɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ʀɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɳɨ�ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ�ɞɨ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɨɫ�
ɬɿ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�
ɞɟɪɠɚɜ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɶ� ɞɜɚ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ� ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɮɨɪ�
ɦɚɥɶɧɭ� �ɜɥɚɫɧɟ� ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ� ɪɟɬɪɨɚɤ�
ɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��>��@��Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚ�ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɞɚɬɚ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɡɚɤɨɧɭ��ɜɫɶɨɝɨ�ɚɛɨ�
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɣɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ��ɩɟɪɟɞɭɽ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɧɢɦ�
ɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɬɨɛɬɨ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��
ɳɨ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɞɨ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɧɢɦ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɞɟɪ�
ɠɚɜ�ɰɟɣ�ɜɢɞ�ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿʀ�ɩɪɚɜɚ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɣ��ɨɤɪɿɦ�
ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɤɨɥɢ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɤɨɧ��ɳɨ�ɨɛ�
ɦɟɠɭɽ�ɚɛɨ�ɫɤɚɫɨɜɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ��ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɚ��ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɞɚɬɚ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɣ�ɞɚɬɚ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɦ�ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ��ɨɞɧɚɤ�ɜɿɧ�ɡɦɿɧɸɽ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɿɹɧɶ� ɿ� ɩɨɞɿɣ�� ɹɤɿ� ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ� ɞɨ� ɧɚɛɪɚɧɧɹ� ɧɢɦ�
ɱɢɧɧɨɫɬɿ��Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɿɧɨɞɿ�ɧɚɞɚɽ�
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɭ� ɞɿɸ� ɡɚɤɨɧɚɦ�� ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɟɨ�
ɪɟɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɿɣ��ɮɨɪɦɚɥɶɧɿɣ��ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɿɣ�ɞɿʀ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜ�ɱɚɫɿ��
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿɣ�ɧɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�>�@�

Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɸ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ�ɡɚɛɨɪɨ�
ɧɭ�ɬɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɡɦɿɫɬɭ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɭ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɚɦɢ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɧɢɡɤɚ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɭɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�

Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ�
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɿɞ������������ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ʋ�������������ɝ� 
>�@�� ɩɭɛɥɿɱɧɟ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ�
©ɉɈɊɌɈ�ɎɊȺɇɄɈª�ɜ�ɨɫɨɛɿ�ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�Ɏɨɧɞɭ�
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɡɜɟɪɧɭɥɨɫɶ� ɞɨ� ɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡ�ɩɨɡɨɜɧɨɸ�ɡɚɹɜɨɸ�ɞɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ�±�ɌɈȼ�©ɇɈɌɅȿɄɋȱɇȼȿɋɌª��ɭ�ɹɤɿɣ�ɩɪɨɫɢɥɨ�
ɫɭɞ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɧɟɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�ɧɿɤɱɟɦɧɨ�
ɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɜɿɞ� ����������� ɩɪɨ� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ� �ɜɿɞɦɨɜɭ�� ɜɿɞ�
ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɨɦ�
Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɤɪɭɝɭ�� ɩɨɜɟɪɧɭɜɲɢ�
ɫɬɨɪɨɧɢ�ɜ�ɩɟɪɜɿɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�

Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɱɢ�ɩɨɡɨɜɧɭ�ɡɚɹɜɭ��ɩɨɡɢɜɚɱ�ɩɨɫɢɥɚɜɫɹ��ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ��ɧɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɬ�� ɫɬ�����������ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɫɬ��ɫɬ��������������������Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɭ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛª�ɿ�ɡɚɡɧɚɱɚɜ��ɳɨ�
ɩɪɚɜɨɱɢɧ�� ɩɪɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɧɟɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɹɤɨɝɨ�
ɡɚɹɜɥɟɧɨ� ɩɨɡɨɜ�� ɜɢɡɧɚɧɨ� ɧɿɤɱɟɦɧɢɦ� ɧɚɤɚɡɨɦ� ɍɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�Ɏɨɧɞɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�
ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɜ� ȺȻ� ©ɉɈɊɌɈ�
ɎɊȺɇɄɈª�ɜɿɞ������������ʋ�����ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɢɦ�ɳɨ�ɛɚɧɤ�
ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɨ�ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ�ɜɿɞ� ɜɥɚɫɧɢɯ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�� ɹɤɿ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɿɩɨɬɟɱɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɩɨ�
ɡɢɜɚɱ� ɭɜɚɠɚɽ��ɳɨ� ɫɬɨɪɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɿ� ɜ� ɫɬɚɧ��
ɹɤɢɣ�ɿɫɧɭɜɚɜ�ɞɨ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɦɨɜɭ��
ɜɿɞ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��

Ɉɞɧɚɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱ� ɿɡ� ɩɨɡɨɜɨɦ� ɧɟ� ɩɨɝɨɞɢɜɫɹ�� ɩɨɫɢɥɚɸ�
ɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ� �ɜɿɞɦɨɜɭ��ɜɿɞ� ɿɩɨ�
ɬɟɱɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɡɚɤɨɧɭ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ�
ɦɿɫɬɢɬɶ�ɭɫɿ�ɿɫɬɨɬɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɭɝɨɞ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɬɚ�ɧɟ�ɩɨɪɭ�
ɲɭɽ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɩɨɡɢɜɚɱɚ�

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɩɪɢɩɢɫɢ� ɱ�� �� ɫɬ�� ��� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛª� ɭ� ɱɚɫɬɢɧɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɮɨɧɞɭ� ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ� ɧɿ�
ɤɱɟɦɧɢɦɢ� ɭɝɨɞɢ�� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɛɚɧɤ� ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ� ɜɿɞ� ɜɥɚɫɧɢɯ�
ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɜɢɦɨɝ�� ɧɚɛɪɚɥɢ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɡ� ������������ ɬɨɞɿ� ɹɤ�
ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɦɨɜɭ��ɜɿɞ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɭɤɥɚɞɟɧɨ� ɪɚɧɿɲɟ�� ɬɨɦɭ� ɜɤɚɡɚɧɚ� ɧɨɪɦɚ� ɧɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɸ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɳɨɞɨ�
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɚɞɿɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɸ�ɞɿɽɸ�ɜ�ɱɚɫɿ�

ɍɪɚɯɭɜɚɜɲɢ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ�ɳɨɞɨ�ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�
ɞɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɫɭɞ�ɞɿɣɲɨɜ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɭɜɚɠɚɬɢ�� ɳɨ� ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɜɿɞ������������ɩɪɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɦɨɜɭ��ɜɿɞ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɭ�ɽ�ɧɿɤɱɟɦɧɢɦ��ɳɨ��ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɧɟɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ�
ɧɿɤɱɟɦɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɫɬɨɪɿɧ� ɭ� ɩɨɩɟ�
ɪɟɞɧɿɣ�ɫɬɚɧ�>�@�

ȼɢɩɚɞɤɢ� ɜɿɞɜɟɪɬɨɝɨ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɧɟɡɜɨɪɨɬ�
ɧɨɫɬɿ�ɞɿʀ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜ�ɱɚɫɿ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɬɨɬɚ�
ɥɿɬɚɪɧɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ��ɭ�ɫɭɞɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɩɨɨɞɢɧɨɤɿ��ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɛɭɥɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɿ�ɜ������ɯ�ɪɪ��ɉɨɱɢ�
ɧɚɸɱɢ�ɡ������ɪ���ɜ�ɪɿɲɟɧɧɹɯ�ɫɭɞɿɜ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧ�
ɰɿɹ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�
ɞɿʀ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜ�ɱɚɫɿ��ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɿɫɬɸ�ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɬɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɛɭɤɜɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɣɧɢɦ�ɋɭɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɜ�ɡɝɚɞɚɧɨɦɭ�
ɜɢɳɟ�ɪɿɲɟɧɧɿ� ɜɿɞ� �����������ʋ���ɪɩ�����əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ��
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɧɶɨɦɭ� ɜɢɫɥɨɜɢɜ�ɠɨɪɫɬɤɭ�
ɩɨɡɢɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɱ����ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�>�@�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ�
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɤɨ�
ɧɭ� ɜ� ɪɨɡɞɿɥɿ� �� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɚɜɚ�� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɬɚ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚª��ȱɡ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɋɭɞɭ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ�� ɳɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ��
ɹɤɿ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɸɬɶ�ɚɛɨ�ɫɤɚɫɨɜɭɸɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɿɫɬɶ��ɦɚɸɬɶ�ɡɜɨɪɨɬɧɭ�ɞɿɸ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɳɨɞɨ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɧɚ�
ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ�ɧɨɪɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ��Ɍɨɞɿ�ɹɤ�ɞɥɹ�
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡɜɨɪɨɬɧɚ�ɞɿɹ�ɦɨɠɥɢɜɚ��ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɣ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɚɥɟ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ��

ɍ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɤɿɥɶɤɚ�ɫɭɞɨ�
ɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�
ɫɭɞɭ�ɦ��ɉɨɥɬɚɜɢ�ɜɿɞ�������������ɩɨɡɢɜɚɱ�ɉȺɌ�©Ȼɚɧɤ�Ɏɨɪɭɦª�
ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ� ɡ� ɩɨɡɨɜɧɨɸ� ɡɚɹɜɨɸ� ɞɨ� ɈɋɈȻȺB��� ɈɋɈȻȺB��
ɩɪɨ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��
ɦɨɬɢɜɭɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɬɢɦ��ɳɨ������������ɦɿɠ�ɛɚɧɤɨɦ�ɬɚ�ɈɋɈ�
ȻȺB��ɛɭɥɨ�ɭɤɥɚɞɟɧɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ʋ������������1��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɟɜɿ�ɈɋɈȻȺB��ɛɭɥɨ�ɧɚɞɚɧɨ�



29

ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɤɪɟɞɢɬ��ɐɶɨɝɨ�ɠ�ɞɧɹ�ɦɿɠ�ɛɚɧɤɨɦ��ɈɋɈȻȺB��ɬɚ�ɈɋɈȻȺB��
ɛɭɥɨ�ɭɤɥɚɞɟɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɨɪɭɤɢ�ʋ������������1�6����ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɢɫɹ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɬɢ�ɡɚ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɋɬɚɧɨɦ�
ɧɚ������������ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɿ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɭɦɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɹ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ��
ɉɨɡɢɜɚɱ� ɩɪɨɫɢɜ� ɫɭɞ� ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ� ɫɬɹɝɧɭɬɢ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɿɜ�
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɜɿɞ� ����������� 
ʋ������������1�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɱɟɦ�ɩɨɞɚɧɨ�ɡɭɫɬɪɿɱɧɭ�ɩɨɡɨɜɧɭ�ɡɚɹɜɭ�ɞɨ�ɉȺɌ�
©Ȼɚɧɤ�Ɏɨɪɭɦª��ɈɋɈȻȺB�� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɧɟɞɿɣ�
ɫɧɢɦ� ɿ� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɜɿɞ� ����������� 
ʋ������������1��ɍ�ɧɿɣ�ɜɿɧ�ɭɤɚɡɭɜɚɜ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɩ�������ɤɪɟ�
ɞɢɬɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ�Ɂɚɤɨ�
ɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜª��ɽ�ɧɿɤɱɟɦɧɢɦ��
ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɪɨɫɢɜ�ɫɭɞ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ�ɩ�������ɤɪɟ�
ɞɢɬɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɜɿɞ� �����������ʋ� �����������1� ɿ� ɪɨɡɿ�
ɪɜɚɬɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɜɿɞ������������ʋ������������1��
ɭɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɦɿɠ�ɧɢɦ�ɬɚ�ȺɄȻ�©Ɏɨɪɭɦª�

ɋɭɞ��ɡɚɫɥɭɯɚɜɲɢ�ɞɨɜɨɞɢ�ɫɬɨɪɿɧ��ɭɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɈɋɈȻȺB��
ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɩɨɡɨɜɧɿɣ� ɡɚɹɜɿ� ɩɨɫɢɥɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɱ�� �� ɫɬ�� ��� Ɂɚɤɨɧɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜª�� ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��
ɳɨ� ɤɪɟɞɢɬɨɞɚɜɰɸ� ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɜ� ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɿ� ɩɪɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɡɛɨɪɢ��
ɜɿɞɫɨɬɤɢ�� ɤɨɦɿɫɿʀ�� ɩɥɚɬɟɠɿ� ɬɨɳɨ� ɡɚ�ɞɿʀ�� ɹɤɿ�ɧɟ� ɽ�ɩɨɫɥɭɝɨɸ�
ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɰɶɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ��ɍɦɨɜɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�
ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɡɚ�ɞɿʀ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ�ɩɨɫɥɭɝɨɸ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɭ��ɽ�ɧɿɤɱɟɦɧɨɸ�

Ɍɚɤ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɭɞ�
ɞɿɣɲɨɜ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɦɿɠ�ɉȺɌ�©ȻȺɇɄ�
ɎɈɊɍɆª�ɬɚ�ɈɋɈȻȺB��ɭɤɥɚɞɟɧɨ�������������ɚ�ɫɬ�����Ɂɚ�
ɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜª� ɱɚɫɬɢɧɨɸ��
ɧɚ� ɹɤɭ� ɩɨɫɢɥɚɽɬɶɫɹ� ɈɋɈȻȺB��� ɛɭɥɚ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɚ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ�ɬɚ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝª�ɜɿɞ������������ʋ�������
ɐɟɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɧɚɛɪɚɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡ�������������Ɉɬɠɟ��ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɱ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜª�ɽ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɱɚɫ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ�ɧɟ�ɿɫɧɭɜɚɥɨ�>�@�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɞɨɫɢɬɶ�ɩɨɤɚɡɨɜɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɭɞɚɦɢ� ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɩɨɡɢɜɚɱ�ɉɭɛɥɿɱɧɟ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ�ɬɨɜɚ�
ɪɢɫɬɜɨ�©Ⱦɟɥɶɬɚ�Ȼɚɧɤª�ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɨɡɨɜɨɦ�ɞɨ�ɈɋɈ�
ȻȺB���ɈɋɈȻȺB��ɩɪɨ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ�ɈɋɈ�
ȻȺB��ɭɦɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɜ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɩɟɪɟɞ�ɛɚɧɤɨɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�
�����������ɜɢɧɢɤɥɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɭɦɿ������������ɝɪɧ���
ɹɤɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɿɥɚ�ɤɪɟɞɢɬɭ�±�����������ɝɪɧ���ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�±� 
���������ɝɪɧ���ɤɨɦɿɫɿʀ�±�����������ɝɪɧ���ɩɟɧɿ�±������������ɝɪɧ� 
�ɉɨɡɢɜɚɱ�ɩɪɨɫɢɜ�ɫɬɹɝɧɭɬɢ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɿɜ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�
ɤɨɪɢɫɬɶ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�

Ɉɞɧɚɤ��ɫɭɞ�ɭɤɚɡɭɽ��ɳɨ������������ɧɚɛɪɚɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�Ɂɚ�
ɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀª��ɜ�ɫɬ����ɹɤɨɝɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�
ɧɚ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɹ�
ɽɬɶɫɹ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɿ� ɬɚ�ɚɛɨ�ɲɬɪɚɮɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɫɭɦɭ�
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɿɡ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�
ɣ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� ɩɨɡɢɤɢ� ɡ� ����������� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɹɤɿ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɫɟɥɢ�
ɥɢɫɹ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ������������ɡ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ��ɜɢɡɧɚɱɟ�
ɧɢɯ�ɭ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟ�
ɥɿɤɭ��ɞɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ� ɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ��ɳɨ�
ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ� �ɩɪɨɜɚɞɢɥɢ�� ɫɜɨɸ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ�
Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɞɚɥɿ� ±� ɄɆɍ�� ɩɟɪɟɥɿɤɭ�� ɞɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ�

ɇɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɄɆɍ�ɩɪɢɣɧɹɜ�Ɋɨɡ�
ɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞ� �����������ʋ� �����ɪ�� ɹɤɢɦ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�

ɩɟɪɟɥɿɤ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ�� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɜɚɥɚɫɹ� ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɦ�ɞɨ�
ɰɶɨɝɨ� Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɞɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ�
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɿ� ɦɿɫɬɨ� Ⱦɨɧɟɰɶɤ�� Ɉɞɧɚɤ� ɭ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� Ɋɨɡɩɨ�
ɪɹɞɠɟɧɧɹɦ� ɄɆɍ� ɜɿɞ� �����������ʋ� �����ɪ� ɞɿɸ� Ɋɨɡɩɨɪɹ�
ɞɠɟɧɧɹ� ɄɆɍ� ɜɿɞ� ����������� ɡɭɩɢɧɟɧɨ�� Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ�
ɄɆɍ� ɜɿɞ� ����������� ʋ� �����ɪ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ�� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ� ɚɧɬɢ�
ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹ�� ɿ� ɜɢɡɧɚɧɨ� ɬɚɤɢɦɢ�� ɳɨ� ɜɬɪɚɬɢɥɢ�
ɱɢɧɧɿɫɬɶ��ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɄɆɍ�ɜɿɞ������������ʋ������ɪ��
ɬɚ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɄɆɍ�ɜɿɞ������������ʋ������ɪ��Ɂɝɿɞɧɨ�
ɿɡ�ɞɨɞɚɬɤɨɦ�ɞɨ�Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ�������������ɞɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ� 
ɦ��Ⱦɨɧɟɰɶɤ��ɦ��ɋɽɜɽɪɨɞɨɧɟɰɶɤ�

ɋɭɞ� ɭ� ɰɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ�� ɳɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɞɿɹ� ɩɿɞ�
ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ� ±� Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɄɆɍ� ɜɿɞ�
�����������±�ɛɭɥɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢ�
ɤɥɢ�ɞɨ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɰɢɦ�Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ��ɍ�ɫɭɞɨ�
ɜɨɦɭ�ɪɿɲɟɧɧɿ� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��©Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɱɚɫ�
ɦ��Ⱦɨɧɟɰɶɤ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ��ɽ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ��
ɞɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ� ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹ�� ɩɟɧɹ� ɛɭɥɚ�
ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɚ� ɛɚɧɤɨɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ����������� ɪɨɤɭ�� ɩɿɫɥɹ� ɧɚ�
ɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�
©ɉɪɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫ�
ɬɢɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀª�� ɬɚ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɬɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�©ɉɪɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɬɟ�
ɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀª�ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɭ�ɡɨɧɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɬɢ�
ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɬ����ɐɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɸɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ�� ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɜɿɞ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ� ɩɨ�
ɨɩɥɚɬɿ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɩɨɡɢɜɚɱɚ� ɜɫɿɽʀ� ɫɭɦɢ� ɩɟɧɿ�� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�
ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ��ɬɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɈɋɈȻȺB���ɈɋɈȻȺB��ɦɟɲɤɚɸɬɶ�ɧɚ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ��ɫɭɞ�ɉɨɡɨɜɧɿ�ɜɢɦɨ�
ɝɢ� ɉɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ©Ⱦɟɥɶɬɚ� Ȼɚɧɤª�
ɞɨ�ɈɋɈȻȺB���ɈɋɈȻȺB��ɩɪɨ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɜ�ɱɚɫɬɤɨɜɨª�>�@�

ɉɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ� ɞɚɽ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�
ɨɫɨɛɚɦ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɩɟɜɧɟɧɢɦɢ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɨɰɿɧɰɿ�
ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɿɣ�ɿ�ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ʀɯ�ɭɱɢɧɟɧɧɹ��
ɚ�ɣ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��Ȼɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɰɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ� ɩɪɚɜɚ�� ɹɤ�
ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��OH[�UHWUR�QRQ�DJLW��ɿ�ɡɚɯɢɫɬ�ɥɟɝɿ�
ɬɢɦɧɢɯ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ��Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ�ɋɭɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�©ɡɚɤɨɧ�ɡɜɨɪɨɬ�
ɧɨʀ� ɞɿʀ� ɜ� ɱɚɫɿ� ɧɟ�ɦɚɽª�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ� ɫɬ�� ���
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�
ɥɢɲɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɚ�ɞɿɹ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜ�ɱɚɫɿ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ��ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɚ��ɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɞɚɬɚ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɣ�ɞɚɬɚ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɦ�ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ��ɨɞɧɚɤ�ɜɿɧ�ɡɦɿɧɸɽ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɿɹɧɶ� ɿ� ɩɨɞɿɣ�� ɹɤɿ� ɦɚɥɢ�ɦɿɫɰɟ� ɞɨ� ɧɚɛɪɚɧɧɹ� ɧɢɦ�
ɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɰɿɥɤɨɦ�ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ��

ȼɢɩɚɞɤɢ� ɜɿɞɜɟɪɬɨɝɨ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɧɟɡɜɨɪɨɬ�
ɧɨɫɬɿ�ɞɿʀ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜ�ɱɚɫɿ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɬɨɬɚ�
ɥɿɬɚɪɧɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ��ɭ�ɫɭɞɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɩɨɨɞɢɧɨɤɿ��ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɛɭɥɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɿ�ɜ������ɯ�ɪɪ��ɉɨɱɢ�
ɧɚɸɱɢ�ɡ������ɪ���ɜ�ɪɿɲɟɧɧɹɯ�ɫɭɞɿɜ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧ�
ɰɿɹ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�
ɞɿʀ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜ�ɱɚɫɿ��ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɿɫɬɸ�ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɣ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɛɭɤɜɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɣɧɢɦ�ɋɭɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɭ� ɫɭɞɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɫɭɞɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɛɿɥɶɲ�ɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�
ɞɿʀ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜ�ɱɚɫɿ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɦɢɧɭɥɢɦɢ�ɪɨɤɚɦɢ��ɉɪɨɚɧɚ�
ɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɭɞɿɜ�� ɞɨɯɨɞɢɦɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ�� ɳɨ� ɫɭɞɞɿ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɿɜ��ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɿɡ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫ�
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ɬɿ��ɹɤɢɣ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɧɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ��
ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɰɿɥɤɨɦ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɧɟɫɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� Ƚɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ�ɲɥɹɯɨɦ� ɞɨɩɨ�
ɜɧɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɬɿ� �� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɬɚɤɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ�� ©ɉɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚ�

ɤɨɧɿɜ�� ɱɢɧɧɢɯ�ɧɚ�ɱɚɫ� ɭɱɢɧɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�
ɞɿɣ��ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɣ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɢª��Ɍɚɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɫɩɪɢɹɬɢ�
ɦɭɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ�
ɫɭɞɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɞɿʀ�ɡɚɤɨɧɭ�
ɜ�ɱɚɫɿ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ʉɭɧɰɟɜɢɱ�Ɇ�ɉ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ�ɞɿʀ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜ�ɱɚɫɿ��ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ���Ɇ�ɉ��Ʉɭɧɰɟɜɢɱ��ȱ�Ɉ��ɘɫɚɧ����ɉɪɚɜɨɜɢɣ�

ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ��±�������±�ʋ���������±�ɋ����±���
���Ʉɭɧɰɟɜɢɱ�Ɇ�ɉ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɧɟɪɟɬɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ���Ɇ�ɉ��Ʉɭɧɰɟɜɢɱ����Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�

ɥɸɞɢɧɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪɚɰɶ���ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ɞ��ɸ��ɧ���ɩɪɨɮ���ɱɥɟɧ�ɤɨɪ��ɇȺɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ɉ�Ɏ��Ⱥɧɞɪɿɣɤɨ��±�
Ʉ����ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ��ɿɦ��ȼ�Ɇ��Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�ɋ�����±����

���ɇɟɞɛɚɣɥɨ�ɉ�ȿ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɨɪɦ���ɉ�ȿ��ɇɟɞɛɚɣɥɨ��±�Ɇ����Ƚɨɫɸɪɢɡɞɚɬ��������±�����ɫ�
���Ɉɛɳɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ���>ɭɱɟɛɧɢɤ@���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ�ȼ��Ʌɚɡɚɪɟɜɚ��±���ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��±�Ɇ����ɘɪɢɫɬɴ��������±�����ɫ�
���Ɉɤɪɟɦɚ�ɞɭɦɤɚ�ɫɭɞɞɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ɇ�ȱ��Ʉɨɡɸɛɪɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɩɪɨ�ɡɜɨ�

ɪɨɬɧɭ�ɞɿɸ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ����ȼɿɫɧɢɤ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���
���Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�Ɉɞɟɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪ��ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ʋ�������������ɝ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨ�

ɫɬɭɩɭ��ZZZ��UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
���Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɦ��ɉɨɥɬɚɜɢ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���UH\HVWU�

FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
���Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɥɸɬɨɝɨ������ɪ��ʋ���ɪɩ����ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɡɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�

ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɱ����ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɩɪɚɜɚ�ɩɪɨ�ɡɜɨɪɨɬɧɭ�ɞɿɸ�ɜ�ɱɚɫɿ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�����ɫ�

���Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ����
KWWS���UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������

����Ɍɭɩɢɰɶɤɚ�ȯ�Ɉ��Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ���ȯ�Ɉ��Ɍɭɩɢɰɶɤɚ��±�Ɇ����ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɠɝɨɪɨɞ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��������±�ɋ�����±����

����Ɏɨɪɨɫɬɹɧɚ�ɋ�ȼ��ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ���ɋ�ȼ��Ɏɨɪɨɫɬɹɧɚ��ȼ�ɇ��Ⱥɥɿɽɜɚ��±�Ɇ�����
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��������±�ɋ�����±����
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ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ�Ʉ�ȼ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɿɞɧɿɦɚɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɤɨɧ�
ɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɚɜɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɩɪɚɜɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɩɪɚɜɨ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨ�
ɞɚ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɩɪɚɜɨ�

7KH�DUWLFOH�UDLVHG�TXHVWLRQV�DERXW�WKH�QHHG�WR�GHWHUPLQH�WKH�FRQFHSWXDO�IRXQGDWLRQV�RI�WKH�OHJDO�V\VWHP�8NUDLQH�WUDQVLWLRQ��$QDO\]HG�H[WHUQDO�
DQG�LQWHUQDO�SUHUHTXLVLWHV�RI�EHFRPLQJ�8NUDLQH¶V�OHJDO�V\VWHP�LQ�WUDQVLWLRQ��G\QDPLFV�GHVLJQLQJ�FRQFHSWXDO�DSSURDFKHV�WR�GHWHUPLQLQJ�WKH�EDVLF�
SDUDPHWHUV�RI�WKH�OHJDO�V\VWHP�RI�8NUDLQH�WUDQVLWLRQ�

'LVFXVVHV�WKH�DVVHUWLRQ�WKDW�EHIRUH�PRGHUQ�MXULVSUXGHQFH�UDLVHV�D�IXQGDPHQWDOO\�QHZ��XQLTXH�KLVWRULFDO�DQG�HSLVWHPRORJLFDO�FRPSOH[LWLHV�
VFDOH�FRPSOH[�LVVXHV�WKDW�UHTXLUH�ODZ\HUV�WKHRUHWLFDO�HIIRUWV�WR�VWXG\�IXQGDPHQWDO�SUREOHPV�RI�ODZ�DQG�WKH�VWDWH��$WWHQWLRQ�LV�GUDZQ�WR�WKH�IDFW�
WKDW�WKH�WKHRUHWLFDO�GHYHORSPHQW�RI�WKH�FRQFHSW�RI�PRGHUQ�8NUDLQH�QDWLRQDO�OHJDO�V\VWHP�WUDQVLWLRQ�LV�RQH�RI�WKH�SULRULWLHV��WKH�VROXWLRQ�RI�ZKLFK�
GHSHQGV�RQ�UDSLG�RYHUFRPH�RWKHU�OHJDO�LVVXHV��SDUWLFXODUO\�UHODWHG�WR�WKH�LPSURYHPHQW�RI�WKH�FXUUHQW�OHJLVODWLRQ��WKH�GH¿QLWLRQ�RI�WKH�UROH�DQG�SODFH�
DPRQJ�RWKHU�VRFLDO�ULJKWV�UHJXODWRUV�

,GHQWLI\�WKH�PDLQ�FLUFXPVWDQFHV�WKDW� OHDG�WR�WKH�WUDQVLWLRQDO�QDWXUH�RI�WKH�OHJDO�V\VWHP�RI�PRGHUQ�8NUDLQH�����IRUPDWLRQ�RI�FLYLO�VRFLHW\�LQ�
8NUDLQH��WKH�UXOH�RI�ODZ��WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�HIIHFWLYH�OHJDO�PHFKDQLVPV�WR�SURWHFW�KXPDQ�ULJKWV�����LQWHQVL¿FDWLRQ�RI�DGDSWDWLRQ�RI�QDWLRQDO�ODZ�WR�
(XURSHDQ�ODZ�DQG�(XURSHDQ�8QLRQ�ODZ�����XVH�LQ�WKH�GRPHVWLF�OHJDO�RUGHU�RI�WKH�(XURSHDQ�&RXUW�RI�+XPDQ�5LJKWV��ZKLFK�DUH�PDLQO\�SUHFHGHQW�
FKDUDFWHU�WKDW�REMHFWLYHO\�WKH�FKDQJH�LQ�WKH�LQWHUQDO�RUJDQL]DWLRQ�RI�WKH�FRQWLQHQWDO�QDWLRQDO�ODZ��,V�REVHUYHG�WKH�QHHG�IRU�GLVFXVVLRQ�LQ�WKH�VFLHQ�
WL¿F�PDQDJHPHQW�SUREOHPV�XSJUDGLQJ�8NUDLQH¶V�OHJDO�V\VWHP�LQ�WUDQVLWLRQ�

7KH�DWWHQWLRQ�LV�IRFXVHG�RQ�WKH�QHHG�WR�FODULI\�WKH�FRQWHQW�RI�WKH�OHJDO�V\VWHP�LQ�WUDQVLWLRQ��LWV�YDOXH��WKH�ERXQGDULHV�RI�H[LVWHQFH��VWUXFWXUH��
7KLV� LPSOLHV� WKH�QHHG� IRU� WLPHO\� UHVHDUFK�DQG� WKHRUHWLFDO�DQDO\VLV��SDUWLFXODUO\� LQ�GH¿QLQJ� WKH�FRQFHSWXDO� IRXQGDWLRQV�RI� WKH� OHJDO� V\VWHP�RI�
8NUDLQH�LQ�WUDQVLWLRQ��VWXGLHV�LW�DV�D�FDWHJRU\�RI�JHQHUDO�OHJDO�WKHRU\�

.H\�ZRUGV��OHJDO�V\VWHP��OHJDO�V\VWHP�RI�8NUDLQH��JOREDOL]DWLRQ��WUDQVLWLRQ��ODZ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧ�
ɧɹɦ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɹɤɿ� ɜɫɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɝɥɨ�
ɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɉɪɨɰɟɫɢ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɫɩɿɜɬɨ�
ɜɚɪɢɫɬɜɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ��Ⱥɥɟ�ɿ�ɡɚ�ɰɢɯ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�
ɬɚ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɭ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ�ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɚ� ɪɨɥɶ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɪɚɜɭ��
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨɦɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɰɿɥɿɫɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɹɤɚ�
ɦɚɽ�ɫɜɨɸ�ɿɫɬɨɪɿɸ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɞɠɟɪɟɥɚ��ɚɪɯɟ�
ɬɢɩɢ�

ɍ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɽ� ɩɪɨɹɜɨɦ� ɧɚ�
ɪɨɞɧɨʀ� ɽɞɧɨɫɬɿ�� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɩɨɜɚɝɢ�ɞɨ�ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨ�
ɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�
ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɨɞɧɟ�ɡ�ɩɟɪɲɨ�
ɱɟɪɝɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɜɿɞ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɲɜɢɞɤɟ�
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�
ɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�
ɦɿɫɰɹ�ɣ�ɪɨɥɿ�ɩɪɚɜɚ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ��

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɨɤɪɟ�
ɦɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɡɨɜɧɿɲ�
ɧɿɯ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� 
ɋ��ɋ��Ⱥɥɟɤɫɽɽɜɚ��Ɇ��ȱ��Ȼɚɣɬɿɧɚ��Ɋ��Ɇ��Ȼɿɪɸɤɨɜɚ��Ʌ��Ɉ��ȼɚɫɟɱ�
ɤɨ��ȼ��Ƚ��Ƚɪɚɮɫɶɤɨɝɨ��ȼ��ȼ��Ⱦɭɞɱɟɧɤɨ��Ɉ��ȼ��Ɂɚɣɱɭɤɚ��Ɇ��ȱ��Ʉɨ� 
ɡɸɛɪɢ�� Ⱥ��Ɏ�� Ʉɪɢɠɚɧɿɜɫɶɤɨɝɨ�� ə�� ȱ�� Ʌɟɧɝɟɪ�� Ʌ�� Ⱥ�� Ʌɭɰɶ�� 
ɋ�� ȱ��Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ�� Ƚ�� ȼ��Ɇɚɥɶɰɟɜɚ�� ɋ�� Ɉ��Ɇɚɪɤɨɜɨʀ�Ɇɭɪɚ�
ɲɨɜɨʀ��Ʌ��Ɋ��ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ��Ɇ�� ȱ��Ɇɚɬɭɡɨɜɚ��%��&��ɇɟɪɫɟɫɹɧ�
ɰɚ�� ɇ�� Ɇ�� Ɉɧɿɳɟɧɤɨ�� ɉ�� Ɇ�� Ɋɚɛɿɧɨɜɢɱɚ�� Ɇ�� ȼ�� ɋɚɜɱɢɧɚ�� 
Ȼ��Ɉ��ɋɬɪɚɲɭɧɚ��ȼ��Ɇ��ɋɢɪɢɯ��ɘ��Ɉ��Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ��ȯ��Ɉ��ɏɚɪɢ� 
ɬɨɧɨɜɚ�� Ɇ�� Ƚ�� ɏɚɭɫɬɨɜɨʀ�� Ɇ�� ȼ�� ɐɜɿɤɚ�� Ⱥ�� Ʉ�� ɑɟɪɧɟɧɤɚ�� 
ȼ��Ɇ��ɒɚɩɨɜɚɥɚ��ɘ��ɋ��ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɚ��ȼ��Ɉ��ɒɢɹɧɨɜɚ�ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�� ɋɟɪɟɞ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɛɿɬ� ɧɚ� ɫɯɨɠɭ� ɬɟɦɚɬɢɤɭ�
ɦɨɠɧɚ� ɡɝɚɞɚɬɢ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɤɚ�Ɋ��Ɇ��Ȼɿɪɸɤɨɜɚ�©ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� �ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ª�
������ɪɿɤ���Ɉɞɧɚɤ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɧɟ� ɬɚɤ� ɛɚɝɚɬɨ��ȼ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ�
ɩɪɚɜɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɿɞ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɹɤɨʀ� ɡɧɚɱɧɨɸ�
ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ�
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɝɥɢɛɨɤɢɯ� ɿ� ɜɫɟɛɿɱɧɢɯ� ɪɟɮɨɪɦ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɦɨɜɚ�
ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɪɟɮɨɪɦɭ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤɨʀ� ɡɞɚɬɧɚ� ɧɚɞɚɬɢ�
ɧɨɜɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɢ��ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɦɿɧɢɜ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɿ�ɜɢɹɜɢɜ�ɧɨɜɿ�ɹɜɢɳɚ��
Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ� ɜɢɫɭɜɚɽ�
ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɥɚɧ�ɬɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�
ɪɨɤɢ�ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɰɿɧɧɿ��ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ��ɡɛɚɥɚɧ�
ɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɞɢɧɚɦɿɡɦ� ɬɨɳɨ���Ɍɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�
ɹɤ�ɞɥɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɪɚɜɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�
ɧɚɭɤ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧ�
ɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɩɪɨɛɚ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɬɚɤɿ�
ɡɚɞɚɱɿ�� ɚ�� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɩɪɚɜɨ�
ɜɿ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��ɛ��ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɤɨɧ�
ɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨ�
ɜɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ��

Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ�ɜ�ɠɢɬɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�
ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɿɫɬɨɬɧɿ�ɡɦɿɧɢ��ɳɨ�ɬɨɪɤɧɭɥɢɫɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ��ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�� ɞɭɯɨɜɧɨʀ� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ�� ɉɪɢ� ɰɶɨ�
ɦɭ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɫɮɟɪɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�©ɨɫɨɛɥɢɜɨɦɭ�ɪɚɯɭɧɤɭª��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɽ�ɩɨɯɿɞɧɨɸ�ɜɿɞ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ��ɡ�ɿɧɲɨ�
ɝɨ�±�ɞɨ�ɩɟɜɧɨʀ�ɦɿɪɢ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ��ɍ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�

ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɛɭɪɯɥɢɜɨ�ɩɪɨɬɿɤɚ�
ɸɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɫɦɢɫ�
ɥɟɧɧɹ��ɿ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ��ɹɤ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚ�
ɱɢɬɢ�ɹɤ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɫɿɯ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ�ɹɜɢɳ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɫɬɿɣɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɚɯ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�
ɬɚ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� >��� ɫ�� ��@��ɉɟɪɟɯɿɞ�
ɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɦɚɽ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ� ɿ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɰɿɥɢɦ�ɪɹɞɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɪɢɫ��
ɳɨ�ɪɨɛɢɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ʀʀ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɧɚ�
ɭɤɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨ�
ɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨ�
ɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜ�
ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ�ɬɚ�©ɩɨɫɬɦɚɣɞɚɧɿɜɫɶɤɿɣª�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɫɬɜɨɪɟɧ�
ɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢ�
ɧɢ�ɬɨɳɨ��ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ�ɧɚ�
ɮɨɧɿ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɜɫɿɽʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��ɹɤɚ�
ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɚɦɢ�ɹɤ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɰɢɜɿ�
ɥɿɡɚɰɿʀ��ɳɨ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɤɨɥɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɹɤɿ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɿ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɧɟ�ɦɚɸɬɶ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɹɤɿ�ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨ�
ɩɨɧɭɸɬɶ�ɲɥɹɯɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɟɪɟɯɿɞ�
ɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��ɛɪɚɤɭɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ��ɚ�ɣ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�
ɧɚɭɰɿ��ɚɞɠɟ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ�ɡɦɿɧɢ��ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ʀɯ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ��ɡɚ�
ɫɬɚɥɢ�ɡɧɟɧɚɰɶɤɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɭ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿɸ��ȯ�
ɜɫɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɩɨɱɚɜɫɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɿɜ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ�ɡ�
ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɞɠɟɪɟɥ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɬɟɨɪɟ�
ɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɟɪɟɞ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ�
ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɨɫɬɚɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɢɣ��ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�ɡɚ�
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ�ɣ�ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɹɦɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɿɞ� ɸɪɢɫɬɿɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ�
ɡɭɫɢɥɶ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɚɜɚ� ɿ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�

Ɉɬɠɟ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɢ�ɹɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɹɤɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɹɜɢɳɚ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ��ɰɿɥɤɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɣ�
ɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ��
ɉɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ��ɜɿɧ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɬɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ��ɜ�ɹɤɿ�ɡɚɥɭ�
ɱɟɧɨ�ɧɚɲɭ�ɞɟɪɠɚɜɭ�ɡ�ɱɚɫɭ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɍɤɪɚʀɧɚ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɨɮɨɪɦ�
ɥɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ��ɹɤɢɣ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɤɪɚʀɧ��ɞɟ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢɫɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɿ�ɟɜɨ�
ɥɸɰɿɣɧɨ��ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨ�ɿ�ɚɤɬɢɜɧɨ��Ⱥɥɟ�ɿ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�
ɛɭɪɯɥɢɜɢɯ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɥɿɞ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɜɚɠɟɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɬɚ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚ�
ɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��ɹɤɚ�ɜɫɬɭɩɚɽ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢ�
ɧɢ��əɤ�ɜɿɪɧɨ�ɡɚɭɜɚɠɭɽ�ɇ��Ɇ��Ɉɧɿɳɟɧɤɨ��ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɫɿɦɟɣ�� ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣ�� ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ�� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɜɱɟɧɢɯ�ɸɪɢɫɬɿɜ�>���ɫ���@��

ɋɥɿɞ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɿ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚ�
ɪɢɫɬɜɚ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɛɚɝɚɬɨ� ɜ�
ɱɨɦɭ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɬɜɨɪɟɧɶ��ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�
ɡɿ� ɫɜɨʀɦɢ� ɛɚɡɨɜɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ��ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿ�
ɹɦɢ� ɿ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�� ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ�� ɫɢɫɬɟɦɨɸ�
ɞɠɟɪɟɥ�ɩɪɚɜɚ��ɣɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫ�
ɬɹɦɢ� ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ�� ɇɚɫɚɦ�
ɩɟɪɟɞ��ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɋɨɸɡ��ɐɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜ�� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ� ɜ� ɣɨɝɨ�
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ�ɹɜɢ�
ɳɟɦ��ɩɪɚɜɨɜɢɦ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ��ɧɚɞ�ɪɨɡɝɚɞɤɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɛ¶ɸɬɶɫɹ�
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ɜɠɟ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɩɨɤɨɥɿɧɶ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ��əɤ�
ɜɥɭɱɧɨ�ɩɿɞɦɿɱɚɽ�Ʌ��Ⱥ��Ʌɭɰɶ�� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɫɭɱɚɫ�
ɧɨʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�±�ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɩɪɨ�
ɫɬɿɪ�±�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɬɚ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɹɤ� ʀʀ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɢɦ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ��ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɩɪɨɰɟɫ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡ�ȯɜɪɨɩɨɸ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ʀʀ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�� ɩɿɞɧɹɬɬɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɟɫɬɢɠɭ�� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ʀʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɫɢɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�>���ɫ���@��
ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɹɤɚ�ɡɚ�ɪɨɤɢ�ɫɜɨɽʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɡɚɪɚɡ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɩɿɤɭ�ɿɧ�
ɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ��ɹɤ�ɦɿɧɿɦɭɦ��
ɞɜɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɚɞɚɩɬɚ�
ɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɪɚɜɚ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ� ɿ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ�ɪɿɲɟɧɶ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɳɨ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

ɋɭɫɩɿɥɶɧɢɣ� ɬɚ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ� ɡɚɩɢɬ� ɧɚ� ɡɦɿɧɭ� ɤɨɧɰɟɩɬɭ�
ɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚ�
ɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɤɨɪɿɧɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɢɧɿ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɬɢɯ�� ɹɤɿ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ� ɭ� ɽɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ�ɬɚ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ�ɧɚ�ɪɨɥɶ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�
ɥɿɞɟɪɿɜ��Ȼɟɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�
ɫɩɪɚɜɞɿ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ��ɜɢɪɨɛɢɬɢ�ɿ�ɭɫɩɿɲɧɨ�
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɰɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɨɲɭɤɿɜ�
ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ� ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɭ� ɜɢɜɱɟɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡ�
ɦɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ��ɜ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɭ�ɬɨɦɭ�
ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ��ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨ�ɿɧɲɨɝɨ��ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�
ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɿɧɲɢɯ�
ɤɪɚʀɧ�ɜ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɬɹɝ�
ɞɨ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɟɩɨɯɭ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�

ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫ�
ɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɢɜɚɬɢ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ©ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɦ� ɫɬɚɧɨɦª��
ɉɪɨɬɟ�ɰɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɦɢ�ɫɬɨʀɬɶ�ɡɚɞɚɱɚ��ɹɤɭ�ɧɟ�
ɦɨɠɥɢɜɨ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ��ɛɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ�±�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɜ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɭ�
ɤɪɚɳɿɣ� ɫɩɨɫɿɛ�ɩɿɡɧɚɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɞɨɫɥɿɞɢ�
ɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ�� Ɂɚ� ɱɚɫ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɮɟɪ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɨɡɤɪɢɥɨɫɹ�
ɡɧɚɱɧɟ�ɱɢɫɥɨ�ɫɭɩɭɬɧɿɯ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɚɬɨɥɨ�
ɝɿɣ��ɤɪɢɡɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɧɟ�
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�� ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɬɨɳɨ���ɳɨ�ɦɚ�
ɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ��Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɽ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�
ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ� ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ� ɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɨɜɨʀ� ɫɬɪɭɧɤɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɹɤɿ�ɝɪɚɸɬɶ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɪɨɥɶ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɱɨʀ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ��Ⱥɥɟ�ɬɚɤɿ�ɧɟɝɚ�
ɬɢɜɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚɞɠɟ�
ɩɨɞɿʀ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɡɚɝɨɫɬɪɢɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɨɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɦɢɪɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɿ�
ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɩɪɚɜɨ�ɡɧɨɜɭ�ɩɨɫɬɚɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɪɟɝɭɥɹ�
ɬɨɪɨɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɪɢɡɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɧɢɤɨɦ�ɜɿɞ�
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�

Ɍɚɤɢɣ� ɧɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢ�
ɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɧɚɭɤɢ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɭɫɜɿ�
ɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��əɤ�ɡɚɭɜɚɠɭɽ� 
Ɋ��Ɇ��Ȼɿɪɸɤɨɜ��ɞɟɪɠɚɜɚ��ɩɪɚɜɨ�ɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɿɞ�
ɞɚɸɬɶɫɹ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɝɥɢɛɢɧɚ� ɿ� ɦɚɫɲɬɚɛ� ɹɤɨʀ� ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ�� ɪɿɜɧɟɦ� ɬɚ�
ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɿ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɞɨ�ɡɦɿɧ� 
>���ɫ���@��Ɉɞɧɚɤ��ɫɜɿɬɨɜɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɞɭɦɤɚ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚɯɿɞ�

ɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɰɹɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɫɚɦɟ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�
ʀʀ�ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɰɟɩɰɿʀ��Ɍɚɤ��Ƚ��Ⱦɠ��Ȼɟɪɦɚɧ��
ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɱɢ�ɫɬɚɧ�ɡɚɯɿɞɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹɦ� ɛɚɝɚɬɨɩɨɥɸɫɧɨɝɨ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�
ɫɜɿɬɭ��ɡ�ɭɫɿɽɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ�ɮɿɤɫɭɽ�ʀʀ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɧɭ�ɤɪɢɡɭ��ɳɨ�
ɨɯɨɩɢɥɚ�ɫɮɟɪɭ�ɿɞɟɣ�ɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ�ɿ�ɧɚɭɤɭ�
ɩɪɚɜɚ�>���ɫ����@��ɍ�ɞɨɫɢɬɶ�ɪɿɡɤɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɝɨɜɨɪɹɬɶ�ɩɪɨ�ɤɪɢɡɭ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ɬɚɤɿ� ɚɜɬɨɪɢ�
ɬɟɬɧɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɰɿ��ɹɤ�Ʉ��ɐɜɚɣɝɟɪɬ�ɿ�;��Ʉɟɬɰ�±�
ɚɜɬɨɪɢ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ� ɡ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ 
>��� ɫ�� ��@�� Ɍɨɦɭ� ɧɟɜɢɩɚɞɤɨɜɨ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�
ɡɧɚɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɽ� ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ��ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɜɟɥɢɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɨɪɿɞ�
ɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�

ɇɟ�ɽ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɧɚɭɤɚ��ɹɤɚ�ɜ�ɫɜɿɬɥɿ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɩɨɹɜɢ�ɧɨɜɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�
ɞɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ��ɹɤ�©ɩɪɚɜɨª��©ɩɪɚɜɨɜɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚª�� ©ɩɪɚɜɨɜɟ�ɠɢɬɬɹª��ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ� ɰɶɨɦɭ� ɫɥɭ�
ɠɢɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ��
ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ�� ɤɪɭɝɥɢɯ� ɫɬɨɥɿɜ�� ɬɟɦɚɬɢɤɚ� ɹɤɢɯ� ɬɢɦ� ɱɢ� ɿɧɲɢɦ�
ɱɢɧɨɦ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɧɚɡɜɚɧɢɦɢ�ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ��ɇɟɦɚɽ�ɫɭɦɧɿɜɭ��
ɳɨ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɦ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚ�
ɭɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��
ɦɚɽ� ɛɭɞɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɧɚɣɬɢ� ɧɨɜɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ��ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɜɿɪɧɿ�ɲɥɹɯɢ�ɩɨ�
ɲɭɤɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ��ȼ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɞɚɫɬɶɫɹ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜ�
ɧɨɫɬɿ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɍ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�
ɩɟɪɿɨɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ�ɩɨɞɿɛɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɧɟ�
ɦɨɝɥɚ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɱɟɪɟɡ� ɿɧɟɪɰɿɸ�ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɧɚɭɤɢ�
ɡ� ʀʀ�ɩɚɬɟɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɨɸ�ɿɞɟɨɥɨɝɿɽɸ��Ɂɚ�ɜɥɭɱɧɨɸ�ɞɭɦɤɨɸ�ə��
ȱ�� Ʌɟɧɝɟɪ�� ɩɪɚɜɨɜɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�
ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɸ� ɩɪɚɜɨɜɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ�
©ɬɨɱɤɢ�ɛɿɮɭɪɤɚɰɿʀª�� ɤɨɥɢ�ɰɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�
ɡɚɫɚɞɚɦɢ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɪɭɣɧɭɜɚɥɚɫɹ��ɉɨɞɚɥɶɲɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɥɟɠɚɥɨ�ɜɿɞ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ��ɹɤ�
ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ��ɧɟɥɿɧɿɣɧɿɫɬɶ��ɧɟɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɿɫɬɶ��ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�
ɰɟ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ��
ɜɢɛɨɪɨɦ�ɲɥɹɯɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� >��� ɫ�� �@��ȼ� ɪɨɤɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ� ɩɪɚɜɨɜɚ� ɧɚɭɤɚ� ɛɭɥɚ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɩɨɥɿɬɢɡɨɜɚɧɚ� ɿ�
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɚ��ɩɪɚɜɨɜɚ�ɞɭɦɤɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɛɭɥɚ�ɡɨɪɿɽɧɬɨ�
ɜɚɧɚ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ�ɜ�ɩɨɥɿ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��Ɉɫɬɚɧɧɿ�ɠ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚ�
ɥɢɫɹ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɟɥɿɬɚɦɢ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɹɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ� ɿ� ɣɨɝɨ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɶ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɫɜɨɽʀ�ɥɟɝɿɬɢɦɚɰɿʀ��

ɍ�ɧɚɲɿ�ɞɧɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɞɡɜɢ�
ɱɚɣɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɭ��ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɿ�ɬɟɩɟɪ�ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡɭɫɢɥɶ�ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɰɿɜ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɪɨɡɪɨ�
ɛɨɤ��ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ�ɧɚɲɟ�ɩɪɨɮɟ�
ɫɿɣɧɟ�ɸɪɢɞɢɱɧɟ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɛɚɱɢɬɶ�ɲɜɢɞɲɟ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɿ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɧɿɠ�ɜ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɨɪɟ�
ɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɉɟɪɟɯɿɞɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɿɞɟɨɥɨɝɿɱ�
ɧɚ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɡɦɿɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɿɞɟɚɥɿɜ�ɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ�ɩɨ�
ɝɥɹɞɿɜ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɰɿɜ� ɞɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
ɫɜɨɽʀ�ɧɚɭɤɢ��ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ʀɯ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨ�
ɞɭ��ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɡɦɿɧɿ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ��ɐɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɧɟɦɢ�
ɧɭɱɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡɿ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɦ�ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɸɪɢɫɬɿɜ��
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɪɚɜɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɚ�ɡɚ�
ɪɨɤɢ�ɫɜɨɽʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɩɿɤɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�
ɫɜɿɬɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɦɨɠɧɚ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�
ɽ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɩɪɚɜɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ��
Ⱥɥɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ�
ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɜɢɤɥɢɤɚɦ��ɳɨɛ�ɜɨɧɚ�ɛɭɥɚ�ɜ�ɡɦɨɡɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭɫɿɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɩɪɹ�
ɦɭɜɚɬɢ� ɜɟɫɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɧɚ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧ�
ɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɿ� ɤɨɧɤɪɟ�
ɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɡɧɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿ�
ɨɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜɧɨɫɢɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�� ɱɿɬɤɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɿ�
ɨɫɦɢɫɥɟɧɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ�� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɡ� ɧɟʀ� ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɯ� ɬɚ�

ɪɭɞɢɦɟɧɬɚɪɧɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɠɢɬɬɹ�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚ�
ɰɿʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɡɧɚ�
ɯɨɞɢɬɶ� ɫɜɨɽ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡɿ� ɫɥɚɛɤɿɫɬɸ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɛɚɡɢ� ɩɪɢ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɢɦ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�
ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɛɟɡ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɩɨɹɜɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��ɤɨɬɪɿ�ɡɚ�
ɩɟɪɟɱɭɸɬɶ�ɫɚɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɩɿɜ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ�

ɋɭɱɚɫɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɦɚɽ�ɝɨɫɬɪɭ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ�ɧɚ�
ɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ��Ɉɬɠɟ��ɭ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ��ɱɢɦ�ɽ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɠɢɬ�
ɬɹ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�� ɹɤɟ� ʀɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɦɟɠɿ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��
ɨɛɫɹɝ�ɬɨɳɨ��Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ʀɯ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɦɭ�ɧɚ�
ɭɤɨɜɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ� ɿ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɤɨɧ�
ɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ʀʀ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�
ɩɪɚɜɚ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���ɏɚɭɫɬɨɜɚ�Ɇ��Ƚ��ɉɪɚɜɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɧɚɭɤɢ���Ɇ��Ƚ��ɏɚɭɫɬɨɜɚ����ȼɿɫɧɢɤ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�

ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɡɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ���ɪɟɞɤɨɥ����ȼ��ə��Ɍɚɰɿɣ�ɬɚ�ɿɧ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�ʋ���������±�ɋ����±���
���Ɉɧɿɳɟɧɤɨ�ɇ��Ɇ��Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ«�ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɧɚɭɤ��

ɫɬɭɩɟɧɹ�ɞɨɤɬ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�ɡɚ�ɫɩɟɰ�������������©ɬɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ���ɿɫɬɨɪɿɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɱɟɧɶª���ɇ��Ɇ��Ɉɧɿɳɟɧɤɨ��±�
Ʉ���������±����ɫ�

���Ʌɭɰɶ�Ʌ��Ⱥ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ���ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ����ɞ�ɪɚ�ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�ɡɚ�
ɫɩɟɰ�������������©ɬɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ���ɿɫɬɨɪɿɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɱɟɧɶª���Ʌ��Ⱥ��Ʌɭɰɶ���ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�
ɩɪɚɜɚ�ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ��±�Ʉ���������±����ɫ�

���Ȼɿɪɸɤɨɜ�Ɋ��Ɇ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ����ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��
ɧɚɭɤ�ɡɚ�ɫɩɟɰ�������������©ɬɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ���ɿɫɬɨɪɿɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɱɟɧɶª���Ɋ��Ɇ��Ȼɿɪɸɤɨɜ���Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪ�
ɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��±�Ɉ���������±����ɫ�

���%HUPDQ�+��-��/DZ�DQG�5HYROXWLRQ��7KH�)RUPDWLRQ�RI�WKH�:HVWHUQ�/HJDO�7UDGLWLRQ���+��-��%HUPDQ��±�&DPEULGJH�DQG�/���������±�����S�
���ɐɜɚɣɝɟɪɬ�Ʉ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɍ������Ɉɫɧɨɜɵ���Ʉ��ɐɜɚɣɝɟɪɬ��ɏ��Ʉɺɬɰ��±�Ɇ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��������±�����ɫ�
���Ʌɟɧɝɟɪ�ə��ȱ��Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ«��ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɧɚɭɤ��ɫɬɭ�
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ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ��Ɍ��ɒɟɜɱɟɧɤɚ��±�Ʉ���������±����ɫ�
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ȱɆɉɅȿɆȿɇɌȺɐȱə�ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɂɏ�ɉɊȺȼɈȼɂɏ�ɋɌȺɇȾȺɊɌȱȼ�
ɍ�ɉɊȺȼɈȼɍ�ɋɂɋɌȿɆɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ

,03/(0(17$7,21�2)�7+(�(8523($1�/(*$/�67$1'$5'6�
,1�7+(�/(*$/�6<67(0�2)�8.5$,1(

ɏɚɭɫɬɨɜɚ�Ɇ�Ƚ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɣ�ɜɢɞɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɭɫɟ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣ�
ɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɚɛɥɢɡɢɥɚɫɹ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɹɤ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɢ� ɜɢɞɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɍɤɪɚɢɧɚ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ�ɤ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�
ɤɚɤ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɨɛ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɩɪɢ�
ɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��

7KH�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�IDFW�WKDW�LQ�PRGHUQ�OLIH�WKH�LQWHUQDWLRQDO�VWDQGDUGV�IRU�SURWHFWLRQ�DQG�GHIHQVH�RI�KXPDQ�ULJKWV��(XURSHDQ�SULQFLSOHV�
DQG�VWDQGDUGV�RI�SXEOLF�ODZ�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�OHJLVODWXUH�EHFRPH�LQFUHDVLQJO\�LPSRUWDQW�LQ�WKH�FRQGLWLRQV�RI�JOREDOL]DWLRQ�DQG�LQWHJUDWLRQ�SUR�
FHVVHV��1RZDGD\V�WKH�SHUFHSWLRQ�RI�(XURSHDQ�RULHQWDWLRQV�RIWHQ�RFFXUV�GXH�WR�WKH�SURFHVV�RI�(XURSHDQ�LQWHJUDWLRQ��ZKLFK�LV�D�VWUDWHJLF�YHFWRU�
RI�GHYHORSPHQW�RI�WKH�8NUDLQLDQ�VWDWH�

(XURSHDQ�SUDFWLFH��RQ�ZKLFK�OHJDO�VWDQGDUGV�DUH�LPSOHPHQWHG��LQGLFDWHV�WKH�SUHVHQFH�RI�PDQGDWRU\�VWDQGDUGV�DQG�VWDQGDUGV�RI�DGYLVRU\�
QDWXUH��0DQGDWRU\�OHJDO�VWDQGDUGV�DUH�H[SUHVVHG�LQ�WKH�ODZ�UHJXODWLRQV��ZKLFK�REOLJH�WR�SURSHU�FRQGXFW��7KH�PDLQ�VRXUFH�RI�(8�VWDQGDUGV�LV�WKH�
)RXQGLQJ�7UHDW\��)RU�H[DPSOH��WKH�7UHDW\�RQ�WKH�)XQFWLRQLQJ�RI�WKH�(8�LQFOXGHV�VWDQGDUGV�LQ�VXFK�SULRULW\�DUHDV�RI�SXEOLF�UHODWLRQV��DV�KXPDQ�
ULJKWV��WUDQVSRUW��DJULFXOWXUH�DQG�¿VKHULHV��HFRQRPLF�DQG�PRQHWDU\�SROLF\��HPSOR\PHQW��VRFLDO�SROLF\�DQG�VR�RQ��7KH�/LVERQ�7UHDW\��ZKLFK�ZDV�HQ�
WHUHG�LQWR�IRUFH�RQ�'HFHPEHU�����������LQWURGXFHG�D�QHZ�NLQG�RI�(8�VWDQGDUGV�±�WKH�VR�FDOOHG�³FRPPRQ�YDOXHV´�RI�WKH�(8��7KHVH�YDOXHV�DUH�WKH�
FRPPRQ�YDOXHV�RI�DOO�PHPEHU�VWDWHV�LQ�D�VRFLHW\��ZKHUH�SOXUDOLVP��QRQ�GLVFULPLQDWLRQ��WROHUDQFH��MXVWLFH��VROLGDULW\�DQG�HTXDOLW\�EHWZHHQ�ZRPHQ�
DQG�PHQ�GRPLQDWH��2SWLRQDO�VWDQGDUGV��ZKLFK�DUH�DGYLVRU\�LQ�QDWXUH��DUH�WKH�SURGXFW�RI�WKH�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�RI�;;�FHQWXU\��ZKHQ�WKH�³VSHHG´�RI�
WKHLU�GHYHORSPHQW�GRHV�QRW�FRLQFLGH�ZLWK�WKH�FDSDELOLWLHV�DQG�GHVLUHV�RI�LQGLYLGXDO�VWDWHV��+RZHYHU��QRZDGD\V�LW�LV�GLI¿FXOW�WR�LPDJLQH�DQ\�VSKHUH�
RI�SXEOLF�OLIH��ZKHUH�JHQHUDOO\�UHFRJQL]HG�LQWHUQDWLRQDO�VWDQGDUGV�ZRXOG�QRW�H[LVW��(XURSHDQ�OHJDO�VWDQGDUGV�DUH�IRUPHG�LQ�WZR�ELJJHVW�UHJLRQDO�
LQWHUQDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQV�±�WKH�&RXQFLO�RI�(XURSH�DQG�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ�

,W�LV�QRWHG�WKDW�WKURXJK�WKH�GHYHORSPHQW�RI�VXFK�³VWDQGDUGL]DWLRQ´�WKH�(XURSHDQ�ODZ�XQGHUJRHV�VRPH�NLQG�RI�ZRUNLQJ�RXW�RI�PHWKRGV�RI�UHJ�
XODWLRQ�RI�VRFLDO�UHODWLRQV�LQ�WKH�(8��1RZDGD\V�WKH�ZKROH�V\VWHP�RI�VWDQGDUGV�WKDW�UHJXODWHV�YDULRXV�DVSHFWV�RI�LQWHUQDWLRQDO�UHODWLRQV�LV�GH�IDFWR�
FUHDWHG�DQG�VXFFHVVIXOO\�IXQFWLRQV�LQ�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�

.H\�ZRUGV��JOREDOL]DWLRQ��LQWHJUDWLRQ��LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�VWDQGDUGV��VWDQGDUGV��QDWLRQDO�OHJDO�V\VWHP�

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɬɟ�
ɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭɫɟ�ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ�
ɥɸɞɢɧɢ�� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� >��� F�� ��±��@��
ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ� ɱɚɫɬɨ� ɜɿɞ�
ɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� ɹɤɚ�
ɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɜɟɤɬɨɪɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� 
>���F����@��

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɨʀ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ�
ɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�� ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ� ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ�� Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɜ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦɚɯ��ɹɤɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɞɨ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧ�
ɤɢ��ɋɚɦɟ�ɰɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɽ�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɡɚ� ɫɜɨɽɸ� ɩɪɚɜɨɜɨɸ� ɩɪɢɪɨɞɨɸ� ɬɚɤɿ� ɧɨɪɦɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ�
ɧɨɪɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�� ɚ� ɨɬɠɟ�� ɦɚɸɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɇɟɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ��±�ɰɟ�ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��
ɤɨɥɢ� ©ɲɜɢɞɤɿɫɬɶª� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɟ� ɡɛɿɝɚɥɚɫɹ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɨɫ�
ɬɹɦɢ�ɣ�ɛɚɠɚɧɧɹɦɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɉɨɞɿɥ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɧɚ�ɡɝɚɞɚɧɿ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ�ɡɭɦɨɜɢɜ�ɮɭɧɤɰɿ�
ɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɭ�ɡɜɢɱɚɣɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ��ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɨɝɨ��ɹɤɟ�
ɦɚɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɿ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɨɝɨ�©ɦ¶ɹɤɨɝɨª�ɩɪɚɜɚ��
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜɨɜɨ�
ɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɬɟ�ɜɨɧɢ�ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶɫɹ�
ɡɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɫɮɟɪɭ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɜɨɧɢ�ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ��Ɉɞɧɚɤ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɚɠɤɨ�ɭɹɜɢɬɢ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɭ�ɫɮɟɪɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɧɟ�ɿɫɧɭɜɚɥɨ�ɛ�ɡɚɝɚɥɶ�

ɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɜɨɯ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�±�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨ�
ɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɞɚɥɿ�±�ȯɋ���

Ɋɚɞɚ�ȯɜɪɨɩɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɜ�ɝɭɦɚ�
ɧɿɬɚɪɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ��ɳɨɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɞɨ�
ɜɤɿɥɥɹ�� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɰɿɥɹɦɢ� ʀʀ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ȯɋ�ɱɟɪɟɡ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ�ɣ�ɿɧɲɿ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�
ɫɮɟɪ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ȯɋ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ȯɋ� ɽ� ɍɫɬɚɧɨɜɱɿ� ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɢ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ȯɋ�ɦɿɫ�
ɬɢɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɜ� ɬɚɤɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɹɤ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ��ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɬɜɨ�ɣ�ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɨ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɚ�ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ��ɡɚ�
ɣɧɹɬɿɫɬɶ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɬɨɳɨ��Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ��
ɹɤɢɣ�ɧɚɛɭɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ���ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ�ɧɨɜɢɣ�
ɜɢɞ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ�±�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ�©ɫɩɿɥɶɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿª�ȯɋ��ɋɬɚɬ�
ɬɹ���Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ȯɋ��Ⱦȯɋ��ɜɢɡɧɚɱɚɽ��©ɋɨɸɡ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ� ɩɨɲɚɧɢ� ɞɨ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɝɿɞɧɨɫɬɿ�� ɫɜɨɛɨɞɢ�� ɞɟ�
ɦɨɤɪɚɬɿʀ��ɪɿɜɧɨɫɬɿ��ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɲɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɪɚɜɚ�ɦɟɧɲɢɧ��ɐɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɽ�ɫɩɿɥɶɧɢ�
ɦɢ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɜɫɿɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɞɟ�ɩɚɧɭɽ�
ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ�� ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ�
ɜɿɫɬɶ��ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɫɬɶ�ɿ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɠɿɧɤɚɦɢ�ɣ�ɱɨɥɨɜɿɤɚɦɢª�
>���F�����±���@��

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�©ɫɬɚɧɞɚɪ�
ɬɢɡɚɰɿʀª�ɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɟ�ɜɿɞ�
ɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�
ȯɋ��
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɹɤ�ɨɤɪɟ�
ɦɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɧɨɪɦ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɭɜɚ�
ɠɢɬɢ��ɳɨ�ɰɟɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɭɠɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɹɤ�
©ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬª�ɿ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɚɤɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ��ɹɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɩɪɚɜɚ� ȯɋ� ɿ� ©ɫɩɿɥɶɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿª� ȯɋ�� ɳɨ� ɫɬɨɫɭ�
ɸɬɶɫɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɨɳɨ��
Ʉɥɚɫɢɱɧɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ʀɯ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɽ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɡɚ�
ɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ������ɪ���ɞɚɥɿ�±�
Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ���ɹɤɚ�ɮɨɪɦɭɥɸɽ�ʀɯ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��Ɂɦɿɫɬ�ɰɢɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɫɭ�
ɞɨɦ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɞɚɥɿ�±�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ��ȯɋɉɅ���ɹɤɢɣ�
ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ʀɯ�ɡɦɿɫɬɨɜɟ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ��ȱ��ɡɜɢɱɚɣɧɨ��ɰɿ�
ɜɢɦɨɝɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɍ�ɜɭɡɶɤɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�±�ɦɚɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɿ�ɧɟ�ɡɛɿ�
ɝɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ©ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬª�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɰɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɜ�ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɹɤɿ�ɭɯɜɚɥɸɸɬɶɫɹ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɢɦ�ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ��ɬɨɛɬɨ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɽ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɽɸ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɨɪɦɚ��
ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɧɚɫɬɚɧɨɜɚ� ɱɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� Ɉɬɠɟ�� ɩɨ� ɫɭɬɿ�� ɜɨɧɢ�
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɩɨɫɥɭɝ� ɚɛɨ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɽ� ɛɚɡɨɸ� ɞɥɹ�
ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɢɧɤɭ��ɳɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ��ɜ�ɪɿɡ�
ɧɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɚ� GH� IDFWR� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɣ�
ɭɫɩɿɲɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�� ɹɤɿ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�
ɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɑɚɫɬɢɧɚ� ɡ� ɧɢɯ�
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɫɮɟɪ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ��
Ⱥɥɟ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɿɡ�ɰɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�
ɤɨɪɢɫɧɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɰɹɦ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫ�
ɬɿ��ʀʀ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ��ɹɤɢɣ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɫɬ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ⱥ� ɫɬ�� ��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɤɪɿɩɢɥɚ� ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɭ�
ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɭ��ɐɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ�ɩɩ��©ɫª�ɫɬ�����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ����ɤɜɿɬɧɹ�
����� ɪ�� Ɋɚɞɨɸ�ȯɜɪɨɩɢ�� ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɸ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪ��ʋ�������ȼɊ�

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɹɫɤɪɚɜɢɯ� ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɱɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɽ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɢɛɨɪɱɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɳɨ�ɦɚ�
ɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ��Ɍɚɤɚ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɢɛɨɪɱɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɫɬɚɥɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ�
ɭ�;;,�ɫɬ���ɤɨɥɢ�ɛɚɝɚɬɨ�ɞɟɪɠɚɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɭ�
ɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɸɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɛɭɞɭɸɬɶ�
ɫɹ�ʀɯɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɜɢɡɧɚɸɱɢ�ɩɪɚɜɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�ɪɿɜ�
ɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɤɪɚʀɧɨɸ��
ɩɪɚɜɨ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɣ�ɛɭɬɢ�ɨɛɪɚɧɢɦɢ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�

ȼɚɪɬɨ�ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ��ɳɨ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɚ�Ʉɨɧɜɟɧ�
ɰɿɹ�ɞɚɽ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɫɭɞɭ�ɩɪɚɜɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�
ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɭɞɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɩɨɱɢɧɚ�
ɸɬɶ� ɞɟɞɚɥɿ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɩɨɫɢɥɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɭ� ɦɟɠɚɯ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ��Ɉɬɠɟ��Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɣ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨʀ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ȯɋɉɅ�� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɬɭ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɨɫɧɨɜɭ�� ɧɚ� ɹɤɿɣ�
ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɣ�ɨɫɨɛɢ��ɸɪɢɞɢɱ�
ɧɨʀ�ɚɛɨ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ���ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɚɯɢɫɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɹɤɟ�ɦɚɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɹ�
ɞɟɪɠɚɜɨɸ�� ɚ� ɫɬ�� ��ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ���ɞɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��
ɳɨ�©ɤɨɠɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɚ�ɚɛɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɦɢɪɧɨ�
ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɫɜɨʀɦ�ɦɚɣɧɨɦª��

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�
ɧɟ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɽɸ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ��
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� ɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɿɧɲɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɫɩɨɪɿɜ��ɞɟ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�

ɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɣ�ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ��IDLU�DQG�
HTXLWDEOH� WUHDWPHQW��� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ��
ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ��UHV�MXGLFDWD��ɞɭɠɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɦɢ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ�>���F�����@�

Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɡ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭ�
ɝɚɦɢ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɱɚɫɬɤɚ�ɪɢɧɤɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
ɦɚɽ� ɫɬɿɣɤɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��əɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɨɫɬɚɧɧɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɛɟɡ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ȼɿɞɬɚɤ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�
ɞɿɣɧɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɽ�
ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɫɜɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�

ɍɩɪɨɞɨɜɠ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ� ɪɨɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɽ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ�
ɤɪɚʀɧɨɸ� ɞɥɹ� ȯɋ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɍ�ɡɜɿɬɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɩɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɬɚ�ɡɚ�
ɯɢɫɬ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡɚ������ɪ��
ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɨ�ɣ�ɩɿɞɪɨɛɤɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ�
ɫɹ� ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɇɟɳɨɞɚɜɧɨ� ɍɪɹɞɨɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ�ɪɨɛɨɬɭ�ɧɚɞ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�©ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɮɟɪɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫ�
ɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ������ɪɨɤɭª�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɪɿɜɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ��ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɨɯɨɪɨɧɢ��ɡɚɯɢɫ�
ɬɭ� ɣ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤ�
ɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɐɟ�ɱɿɬɤɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�� ɹɤɢɣ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�
ɬɟ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜɡɹɥɚ�ɤɭɪɫ�ɧɚ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��Ɋɨɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹɦ�ɧɨɜɨʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɟɥɢɤɢɣ�
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɫɜɨʀɯ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�
ɬɚ�ȯɋ�ɜɤɥɸɱɧɨ�ɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ�ɬɚ�ɜɫɟɨɫɹɠɧɨʀ�
ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɞɚɥɿ�±�ɉȼɁȼɌ��>�@�

əɤ� ɜɿɞɨɦɨ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɍɝɨɞɢ� ɛɭɥɨ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ�
���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɉɨɡɚɱɟɪɝɨɜɨɝɨ�ɫɚɦɿɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɚ�±�
ȯɋ��ɚ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�Ɋɚɞɢ�ȯɋ�±�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɜɤɥɸɱɧɨ�ɡ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�,9�©Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɬɨɪɝɿɜɥɟɸª��ɹɤɢɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�����ɜɿɞ�ɭɫɶɨɝɨ�ɨɛ�
ɫɹɝɭ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɍɝɨɞɢ�ɣ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɨɤɪɟɦɭ�ɝɥɚɜɭ��ɩɪɢ�
ɫɜɹɱɟɧɭ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ��� ɜɟɪɟɫɧɹ�
����� ɪ�� ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɩɚɪɥɚ�
ɦɟɧɬ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɭɜɚɥɢ�ɍɝɨɞɭ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɥɚ�ɞɨ�
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɝɪɚɦɨɬɢ�ɣ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ��ɨɬɠɟ��ɭɫɿ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɪɬɚɥɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜ�
ɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍɝɨɞɚ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ� ɿ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ�
ɨɯɨɩɥɟɧɧɹɦ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɨɦ�ɡɚ�ɜɫɸ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɿɡ� ɬɪɟɬɶɨɸ�ɤɪɚʀɧɨɸ�� ɤɨɥɢ�ɧɟɛɭɞɶ� ɭɤɥɚɞɟ�
ɧɢɦ� ȯɋ�� ȼɨɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɮɨɪɦɚɬ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�©ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�
ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀª�� ɫɥɭɝɭɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɨɪɿɽɧɬɢ�
ɪɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��
ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɍɝɨɞɨɸ�ɉȼɁȼɌ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɬɢɦɟ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ��
ɩɨɫɥɭɝ�� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɫɢɥɢ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ�
ɬɚ�ȯɋ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�
ɧɚ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�
ɪɢɧɤɭ�ȯɋ�>�@��

ɉɢɬɚɧɧɹɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�
ɫɜɹɱɟɧɚ�ɝɥɚɜɚ���ɪɨɡɞɿɥɭ�,9�ɍɝɨɞɢ��ɑɚɫɬɢɧɨɸ�,�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟ�
ɧɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɰɿɥɿ�ɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɫɮɟɪɚ�ɞɿʀ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��ɍɝɨɞɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɜɿ�ɰɿɥɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɣ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɜɨɪɱɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɋɬɨɪɿɧ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠ�
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ɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɣ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤ�
ɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɍ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɨɫɧɨ�
ɜɧɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɬɪɶɨɦ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦ� �� ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɳɨɞɨ� ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ�ɦɢɬɚ� ɡ� ɩɪɚɜ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɭ� ȼɢɤɨɧɚɜɱɿɣ�
Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɿ� ��������ȯɋ� ɿ� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɿ�ʋ����������� ɭɠɢɬɬɸ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɪɨɬɢ� ɩɿɞɪɨɛɨɤ� ɿ� ɩɿɪɚɬɫɬɜɚ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�
ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɣ�
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɿɪɚɬɫɬɜɨɦ�>�@�

ɍ� ɝɚɥɭɡɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɫɬɨɪɿɧ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɨ�
ɜɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜɤɥɸɱɧɨ� ɡɿ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹɦ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɿɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɞɿɹɬɢ�
ɦɭɬɶ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��
ȱɡ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�
ɡ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɡɿ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��Ⱦɨɞɚɬɨɤ�;;9,,� ɞɨ�ɍɝɨɞɢ�
ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ����ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ�
ɿ� ɞɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�� ɿɡ� ɹɤɢɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɽ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ��ɫɬ�������

ɍ�ɫɮɟɪɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�
ɭɝɨɞ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɭɝɨɞ��ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɽ��
ɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ʀɯ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�� ɍɤɪɚʀɧɚ�
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɛɥɢɠɭɜɚɬɢɦɟ� ɫɜɨɽ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɡ� ɱɢɧɧɢɦɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ�� ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ� ɿɦɩ�
ɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ�;;;,�ɞɨ�ɍɝɨ�
ɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɢ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�� ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɦɚɥɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɶ� ɝɚɪ�
ɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ȯɋ��ɫɬ��ɫɬ������������

ɇɚɞɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɜɢɡɧɚɧɢɦɢ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚ�
ɝɥɹɞɭ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�DTXLV�ȯɋ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�
ɜ�ɝɥɚɜɿ���ɪɨɡɞɿɥɭ�,9�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�� ɤɭɞɢ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɛɸ�
ɞɠɟɬɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɚɭɞɢɬ��ɦɚɽ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɫɬ��������

ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨ�
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɏɚɪɬɿʀ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�>���F�����±���@��ɭ�
ɹɤɿɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɬɚɤɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ�
ɩɪɚɜ� ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧ�
ɧɹ��ɱɿɬɤɟ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɞɨ�
ɯɿɞɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�� ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɩɪɚɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɿɡ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɨɪ�
ɝɚɧɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɨɳɨ�

Ɉɬɠɟ��ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɚɛɥɢɡɢɥɚɫɹ�ɞɨ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɹɤ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�ɞɥɹ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ʉɨɩɢɥɟɧɤɨ�Ɉ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ���Ɉ��Ʉɨɩɢɥɟɧɤɨ��Ɉ��Ʉɢɽɜɟɰɶ����

ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɩɿɞ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ȯ�Ȼ��Ʉɭɛɤɚ��±�Ʉ����ɉɪȺɌ�©ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚª��
������±�����ɫ�

��� ɏɚɭɫɬɨɜɚ� Ɇ�Ƚ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ���Ɇ�Ƚ��ɏɚɭɫɬɨɜɚ����ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ� ��ɚɤɚɞɟɦ��ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ�� ��ɜɿɞɩ��ɪɟɞ��ȼ�ə��Ɍɚɰɿɣ��±�ɏ�� ��ɇɚɰ�ɭɧ�ɬ�©ɘȺɍª��������±��
ȼɢɩ�������±�ɋ����±����

���əɤɨɜɸɤ�ȱ�ȼ��ɉɪɚɜɨɜɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɞɨ�ȯɋ��ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ���>ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@���ȱ�ȼ��əɤɨɜɸɤ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�����F��
���Ɏɭɥɟɣ�Ɍ��ȼɩɥɢɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɿɞɯɨɞɢ�ɬɚ�ɜɢɦɿɪɢ���Ɍ��Ɏɭɥɟɣ����ɉɪɚɜɨ�

ɍɤɪɚʀɧɢ��±������±�ʋ����±�ɋ����±����
��� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���VLSV�JRY�XD�LBXSORDG�¿OH�

8NUDLQHB,3B5HSRUWB8.5$,1(B/5�SGI�
���ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�NPX�JRY�XD�NPX�

FRQWURO�XN�SXEOLVK�DUWLFOH"DUWBLG ����������
���ɉɪɨ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�Ɋɚɞɢ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɩɪɨ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɞɟɧɧɨɝɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�

ȯɋ���Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��ʋ�����ɪ�>2Q�$SSURYDO�RI�WKH�5HFRPPHQGHWLRQV�RI�WKH�$VVRFLDWLRQ�
&RXQFLO�EHWZHHQ�8NUDLQH�DQG�WKH�(8�RQ�WKH�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�$VVRFLDWLRQ�$JHQGD�EHWZHHQ�8NUDLQH�DQG�WKH�(8���'HFUHH�RI�WKH�&DELQHW�
RI�0LQLVWHUV�RI�8NUDLQH�RI�0DUFK����������1R�����S� @��$YDLODEOH�DW� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ� ��KWWS����ZZZ�NPX�JRY�XD�NPX�
GRFXPHQW�����������VW��������8$B�������¿QDO�SGI�

���ɉɟɬɪɢɲɢɧ�Ɉ�Ɉ��ɉɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɬɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�
ɚɧɚɥɿɡ���>ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@���Ɉ�Ɉ��ɉɟɬɪɢɲɢɧ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±����ɫ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

УДК 342.734-053.81(477)(043)
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ɋɂɋɌȿɆɂ�ɁȺɏɂɋɌɍ�ɉɊȺȼȺ�ɅɘȾɂɇɂ�ɇȺ�ɉɊȺɐɘ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ
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Ȼɚɪɟɝɚɦɹɧ�ɋ�ɏ��
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ

Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ��
ɳɨ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚ�
ɸɬɶ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ��ɡɚɯɢɫɬ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��
Ɂɚɤɪɿɩɥɟɧɟ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɟ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɛɭɞɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ��ɲɥɹɯɿɜ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɩɪɚɜ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ��ɿɧɞɢɜɿ�
ɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬ��ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��ɫɭɞɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɪɚɜ� ɝɪɚɠɞɚɧ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɬɪɭɞɚ� ɜ�
ɍɤɪɚɢɧɟ��Ɉɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɵɧɤɚ�ɬɪɭɞɚ��ɡɚɳɢɬɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɬɪɭɞ�ɧɚ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɬɪɭɞ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɵɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ��ɩɭɬɟɣ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɬɪɭɞ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɬɪɭɞɚ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɚ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ��ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�

7KH�DUWLFOH�GLVFXVVHV�WKH�FXUUHQW�VWDWH�RI�FRQVWLWXWLRQDO�DQG�OHJDO�LQVWLWXWH�RI�SURWHFWLRQ�RI�KXPDQ�ULJKWV�LQ�ODERXU�VSKHUH�LQ�8NUDLQH��1RWHG�
WKDW�WKH�FRQVWLWXWLRQDO�LQVWLWXWH�RI�SURWHFWLRQ�RI�KXPDQ�ULJKWV�LQ�ODERXU�VSKHUH�GHYHORSLQJ�DV�RQH�RI�WKH�SURPLVLQJ�LQVWLWXWHV�RI�WKH�EUDQFK�RI�FRQ�
VWLWXWLRQDO�ODZ�LQ�8NUDLQH�

8VLQJ�QHJDWLYH�IDFWRUV�FRQWLQXLQJ�XQVWDEOH�HFRQRPLF�FRQGLWLRQ��VRFLR�HFRQRPLF�DQG�SROLWLFDO�UHIRUP�WKDW�DIIHFW�WKH�ODERXU�PDUNHW�GHYHORS�
PHQW��SURWHFWLRQ�RI�WKH�FRQVWLWXWLRQDO�ULJKW�WR�ODERXU�LQ�8NUDLQH�WRGD\�LV�RI�SDUWLFXODU�LPSRUWDQFH��(QVKULQHG�LQ�WKH�&RQVWLWXWLRQ�RI�8NUDLQH�WKH�ULJKW�
WR�ODERXU�FDQ�DFWXDOO\�EH�UHDOL]HG�DQG�JXDUDQWHHG�RQO\�ZKHQ�WKHUH�LV�WKH�SRVVLELOLW\�RI�XVLQJ�GLIIHUHQW�SURYLGHG�IRU�E\�ODZV�DQG�LQWHUQDWLRQDO�WUHDWLHV�
RI�ZD\V�WR�UHVWRUH�DQG�SURWHFW�WKH�YLRODWHG�ULJKWV��

7R�PHWKRGV�RI�SURWHFWLRQ�RI�ULJKWV�DQG�IUHHGRPV�LQ�WKH�VSKHUH�RI�ODERXU�LW�LV�SURSRVHG�WR�LQFOXGH��LQGLYLGXDO�VHOI�GHIHQFH�RI�ODERXU�ULJKWV�E\�
ZRUNHU��FROOHFWLYH�SURWHFWLRQ�RI�ODERXU�ULJKWV�RI�WKH�ZRUNIRUFH��FROOHFWLYH�GLVSXWH���SURWHFWLRQ�RI�ODERXU�ULJKWV�E\�WUDGH�XQLRQV��MXGLFLDO�SURWHFWLRQ�RI�
ODERXU�ULJKWV��WKH�SDUOLDPHQWDU\�SURWHFWLRQ�RI�ODERXU�ULJKWV��WKH�SURWHFWLRQ�RI�WKH�ULJKWV�E\�WKH�3UHVLGHQW�RI�8NUDLQH��SURWHFWLRQ�RI�ODERXU�ULJKWV�E\�
WKH�([HFXWLYH�DXWKRULWLHV��WKH�LQWHUQDWLRQDO�SURWHFWLRQ�

)LUVW��LQ�WKH�GLDJUDP�WKHUH�DUH�ZD\V�RI�SURWHFWLRQ�RI�ODERXU�ULJKWV�LQ�ZKLFK�WKH�VWDWH�SDUWLFLSDWLRQ�LV�DOPRVW�QRQ�H[LVWHQW�H[FHSW�IRU�WKH�DGRSWLRQ�
RI�OHJLVODWLRQ��WKLV�LQGLYLGXDO�VHOI�GHIHQFH��FROOHFWLYH�SURWHFWLRQ�DQG�WKH�SURWHFWLRQ�RI�WUDGH�8QLRQ�ERGLHV���WKHQ�WKH�PHWKRG�RI�SURWHFWLRQ�LQ�ZKLFK�
WKH�VWDWH�SDUWLFLSDWHV�DV�DQ�LQGHSHQGHQW�DUELWUDWRU��MXGLFLDO�SURWHFWLRQ�RI�ODERXU�ULJKWV���WKHQ�±�ZD\V�WR�SURWHFW�ZKHUH�WKH�VWDWH�UHSUHVHQWHG�E\�LWV�
ERGLHV�GLUHFWO\�LQYROYHG��WKH�PHWKRGV�DFWXDOO\�EDVHG�RQ�VWDWH�LQWHUYHQWLRQ�LQ�ODERXU�UHODWLRQV��SURWHFWLRQ�RI�WKH�ODERXU�ULJKWV�SDUOLDPHQWDU\�ERGLHV��
ERGLHV�RI�([HFXWLYH�SRZHU�DQG�WKH�3UHVLGHQW�RI�8NUDLQH���DQG�¿QDOO\��LQWHUQDWLRQDO�SURWHFWLRQ�

,W�DSSHDUV�WKDW�IXUWKHU�GHYHORSPHQW�RI�WKH�OHJLVODWLRQ�HQVXULQJ�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�DQG�SURWHFWLRQ�RI�KXPDQ�ULJKWV�LQ�WKH�ZRUNSODFH�VKRXOG�
IROORZ�WKH�SDWK�RI�V\VWHPDWL]LQJ�WKH�H[LVWLQJ�UXOHV�DQG�WKH�VLPXOWDQHRXV�UHGXFWLRQ�LQ�WKH�QXPEHU�RI�GXSOLFDWLQJ�IXQFWLRQV�LQ�GLIIHUHQW�NLQG�RI�ERGLHV��
WR�DYRLG�FRQÀLFWV�ZLWK�GHSDUWPHQWDO�LQWHUHVWV�

.H\�ZRUGV��FRQVWLWXWLRQDO�ULJKW�WR� ODERXU��FRQVWLWXWLRQDO�DQG�OHJDO� LQVWLWXWLRQ�RI�KXPDQ�ULJKWV�SURWHFWLRQ�LQ�WKH�VSKHUH�RI� ODERXU�� LQGLYLGXDO�
VHOI�GHIHQFH��FROOHFWLYH�SURWHFWLRQ��MXGLFLDO�SURWHFWLRQ��SDUOLDPHQWDU\�SURWHFWLRQ��LQWHUQDWLRQDO�SURWHFWLRQ�

ɉɪɢɪɨɞɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɚɜ� �ɩɪɚɜ� ©ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹª��ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɢɫɤɭɫɿɣ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɚɝɚɬɨ�ɸɪɢɫ�
ɬɿɜ� ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɬɶ� ɡɚ� ɧɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ�
ɧɚ�ɬɿɣ�ɩɪɨɫɬɿɣ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�
ɨɫɤɚɪɠɟɧɿ�ɿ�ɡɚɯɢɳɟɧɿ�ɜ�ɫɭɞɿ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬɬɹ���Ȳɯ�ɫɩɨɫɿɛ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɟ�ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟ�
ɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɚɥɟ�
ɧɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɽ�ɜɿɞ�ɰɶɨɝɨ�ɛɭɬɢ�ɡɧɚɱɭɳɢɦ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɨɤɪɟɦɨʀ�
ɥɸɞɢɧɢ�

Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�ɤɨɠɧɿɣ�ɥɸɞɢɧɿ�ɩɪɢɣɧɹɬ�
ɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɠɢɬɬɹ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɠɢɬ�
ɥɚ��ɪɨɛɨɬɢ��ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��ɨɫɜɿɬɢ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��
ɦɟɞɢɰɢɧɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɿ�ɬ��ɩ��>���ɫ���������@�

ɑɟɪɟɡ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�

ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ��ɡɚ�
ɯɢɫɬ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɿɧ�
ɫɬɢɬɭɬ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɧɨɜɢɣ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɝɚɥɭɡɿ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɇɟɧɲɚ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�
ɱɿɬɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ�� ʀɯ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɪɟ�
ɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ�ɿ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� Ɍɚɤ�� ɜɫɭɩɟɪɟɱ�
ɩɨɲɢɪɟɧɿɣ� ɞɭɦɰɿ�� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɤɥɸɱɨ�
ɜɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�
ɩɪɚɰɿ�ɧɟ�ɡɧɢɠɭɽ��ɚ�ɧɚɜɩɚɤɢ��ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɸɪɢɞɢɱ�
ɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ʀɯ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɟɪɣɨɡɧɨʀ�ɬɟɨɪɟɬɢɱ�
ɧɨʀ�ɛɚɡɢ�

ɊɈɁȾȱɅ���
ɄɈɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇȿ�ɉɊȺȼɈ
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ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ� ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�
ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɉɤɪɟɦɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�
ɩɪɚɰɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�
ɧɚɭɤɢ��Ɉ��ɋ��Ȼɨɽɜɚ��ɇ��Ȼ��Ȼɨɥɨɬɿɧɚ��ȼ��ə��Ȼɭɪɚɤ��%��&��ȼɟɧɟ�
ɞɢɤɬɨɜ��Ɋ��ɋ��ȼɟɩɪɢɰɶɤɢɣ��Ʉ��Ɉ��Ƚɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɢɣ��Ʉ��Ɇ��Ƚɭɫɨɜ��
ȱ��ə��Ʉɢɫɟɥɶɨɜ��Ʉ��Ⱦ��Ʉɪɢɥɨɜ��ɘ��ɉ��Ɉɪɥɨɜɫɶɤɢɣ��Ɉ��ɋ��ɉɚɲ� 
ɤɨɜ�� ɉ�� Ⱦ�� ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ�� ȼ�� Ƚ�� Ɋɨɬɚɧɶ�� ɇ�� Ɇ�� ɋɚɥɿɤɨɜɚ�� 
ɇ��Ɇ��ɏɭɬɨɪɹɧ��Ƚ��ȱ��ɑɚɧɢɲɟɜɚ�ɬɚ�ɿɧ�

əɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ�� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�� ɬɚɤ� ɱɢ� ɿɧɚɤɲɟ�� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�
ɜɿɞ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɫɟɪɟɞ� ɬɚɤɢɯ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ�� ɫɬɚɧ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ�� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɡɥɚɝɨ�
ɞɢ� ɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɬɨɳɨ��Ɉɬɠɟ��ɞɥɹ�
ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ�
ɫɹ�ɜ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɚɞɿɣɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɍ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿɣ��ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɿɣ� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ� ɜ�ɰɶɨɦɭ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɧɟ� ɬɿɥɶ�
ɤɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɨɫɨɛɢ��ɚɥɟ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɚ��ȼ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɭ�ɦɨɠɧɚ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɫɬ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜ�ɹɤɿɣ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɨ��©ɉɪɚɜɚ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɡɦɿɫɬ�ɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɽ�ɩɟɪɟɞ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɡɚ� ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɍɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɿ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɦ�
ɞɟɪɠɚɜɢª�

ȱɫɬɨɬɧɢɦ�ɜ�Ɉɫɧɨɜɧɨɦɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɤɨɠɟɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�
ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ�ɧɟ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢ�
ɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɫɬ�������Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɱɢ�
ɧɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ��ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɢɡɧɚɽ�
ɬɟ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɜɿɞ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ��±�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɪɨɡɩɨ�
ɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɦɢ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ��ɜɿɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɜɢɞɭ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�� Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɞɟɪɠɚɜɚ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɫɜɨʀɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɭɞɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�±�ɨɞɧɚ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɜɠɟ� ɧɚ�
ɹɜɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ��
Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ�� ɳɨ� ɩɪɨɰɟɫ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɜ�ɩɟɜɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ��Ɍɟɪɦɿɧ�
©ɫɢɫɬɟɦɚª��ɜɿɞ�ɥɚɬ��©V\VWHPDª��ɬɨɛɬɨ�©ɜɟɥɢɤɚª��©ɫɤɥɚɞɟɧɟ�ɡ�
ɱɚɫɬɢɧª���ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɡɧɚɱɚɽ�ɳɨɫɶ�ɰɿɥɟ��ɳɨ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�
ɽɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ� ɿ� ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�
ɫɹ�ɭ�ɜɡɚɽɦɧɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɱɚɫɬɢɧ�>���ɫ�����@��ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��
ɜɢɳɟ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ�ɦɚɸɬɶ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢɫɹ�
ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɿ�ɛɭɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɨɞɧɢɦ��ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�
ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�

Ɍɚɤ�� ɞɨ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ�
ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�

���ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢ�
ɤɨɦ��ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ��ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟ�
ɧɨʀ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɫɬ�����ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɜɿɞ�
ɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ��ɹɤɚ�ɡɚɝɪɨɠɭɽ�ɠɢɬɬɸ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� �ɫɬ�� ���� ɄɁɩɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɫɬ�� �� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɰɿª���ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�

���Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɤɨɥɟɤɬɢ�
ɜɨɦ��ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɫɩɿɪ���ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɦɢɪɧɢɯ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ� �ɫɬ�ɫɬ�� ����� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɢɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɿɜ��ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ª���ɭ�ɮɨɪɦɿ�
ɫɬɪɚɣɤɭ��ɫɬ��������Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɿɜ��ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ª�

��� Ɂɚɯɢɫɬ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ� ɫɩɿɥɤɚɦɢ�� ɭ�
ɮɨɪɦɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ��ɫɬ������ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɫɩɿɥɤɢ��ʀɯ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª���ɭ�ɮɨɪɦɿ�
ɭɱɚɫɬɿ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢ�
ɪɿɲɟɧɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɿɜ��ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɨ�

ɮɟɫɿɣɧɿ� ɫɩɿɥɤɢ�� ʀɯ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª��� ɜ� ɿɧɲɢɯ�
ɮɨɪɦɚɯ�

���ɋɭɞɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ��
±�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
±�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭ�

ɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�
±�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨ�

ɱɢɧɫɬɜɚ�
±�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭ�

ɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�
±�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧ�

ɫɬɜɚ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� �ɫɬ�ɫɬ�� ��������
ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɭ� ɮɨɪɦɿ�
ɜɢɞɚɱɿ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ��ɫɬ�ɫɬ���������ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɩɨɡɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� 
�ɫɬ�ɫɬ�� �������� ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ��� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɞɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɜɥɚɞɢ��ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɟ�ɬɚ�
ɤɚɫɚɰɿɣɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ���ɫɬ�����ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

���ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�
���Ɂɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
���Ɂɚɯɢɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�
���Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜɢɳɟ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɿ�

ɮɨɪɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɮɿɤɫɭɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɨ�
ɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�
ɿɧɲɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɱɚɫɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢ�ɿɧɲɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�

ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ��
ɭ�ɹɤɢɯ�ɭɱɚɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɨɪɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɰɟ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɫɚɦɨɡɚ�
ɯɢɫɬ��ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɿ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚ�
ɦɢ���ɩɨɬɿɦ�±�ɫɩɨɫɿɛ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɚɪɛɿɬɪɚ��ɫɭɞɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ���
ɞɚɥɿ�±�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜ�ɨɫɨɛɿ�ɫɜɨʀɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɩɪɢɣɦɚɽ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ�ɭɱɚɫɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɢ��ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɚɫɧɨɜɚ�
ɧɿ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɿ�ɭ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɡɚ�
ɯɢɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɿ�� ɧɚɪɟɲɬɿ�� ±�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�ɽ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɬ����Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�
ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɫɿɛ��ɝɪɭɩ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɫɬɜɚ�ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢ�
ɧɢ�ɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�ɤɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɦɚɽ�ɩɪɚ�
ɜɨ��ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�ɿ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ��ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ�ɿ�ɩɪɚɝɧɭɬɢ�
ɡɚɯɢɳɚɬɢ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɚɜɚ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɜɨɛɨɞɢ�
ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɫɬ����Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ��ɤɨɠɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɟɫɟ�ɨɫɧɨɜɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɿɫɬɶ� ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ� ɡɚɯɢɳɚɬɢ�� ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜɫɿ�
ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɜɨɛɨɞɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɠɢɬɬɹ�
ɬɚɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɧɚɞɨɛɢɬɢɫɹ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��Ʉɨɠɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜɠɢɜɚɽ�ɬɚɤɿ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɱɿ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɩɪɚɜ�ɿ�
ɫɜɨɛɨɞ�>�@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɤɨɠɟɧ� ɦɚɽ�
ɩɪɚɜɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ� ɧɟ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɡɚ�
ɯɢɳɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɿɞ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɿ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�
ɩɨɫɹɝɚɧɶ�� Ʉɨɠɧɨɦɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ� ɜ�
ɫɭɞɿ�ɪɿɲɟɧɶ��ɞɿɣ�ɱɢ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�
ɨɫɿɛ��Ʉɨɠɟɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ�ɞɨ�
ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ��
Ʉɨɠɟɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɚ�
ɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�
ɫɜɨɛɨɞ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɱɢ�ɞɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɱɥɟɧɨɦ�ɚɛɨ�
ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɍɤɪɚʀɧɚ��ɋɥɿɞ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ��ɳɨ�ɰɿ�ɩɪɚɜɚ�ɧɟ�
ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��ɚ�ɜ�ɪɿɜɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�



39

ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɭ��ɿ�ɨɫɨɛɿ�
ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�

ɇɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɬɨʀɬɶ� ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ��ɹɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ�ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�

ɋɚɦɨɡɚɯɢɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɩɨɪɭɲɟɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɱɢ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ��ɹɤɢɣ�
ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɜɢɞɢ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬ�����ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�
ɿ� ��� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ��ɋɚɦɨɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�
ɬɹɝɧɟ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɭ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɜɿɞɪɟɚ�
ɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɚɹɜɭ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɉɪɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�� ɜɿɞɫɬɨɸ�
ɸɱɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ��ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�ɫɜɨʀ�ɜɥɚɫɧɿ�ɫɢɥɢ�
ɿ�ɧɟ�ɭɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɜ�ɤɨ�
ɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɹ�ɜɿɧ�
ɨɛ¶ɽɞɧɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɫɚ�
ɦɨɡɚɯɢɫɬ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɽ�ɦɟɬɭ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɜɿɞ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɿ�
ɩɪɚɜɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�� Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬ�
ɦɨɠɟ� ɡɚɪɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨ�� ɹɤ� ɫɭɦɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɬɪɢɜɚɥɨʀ�ɧɟɜɢɩɥɚɬɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��ɚɛɨ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɪɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ�ɤɨ�
ɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɩɪɚɝɧɟɧɶ�ɚɛɨ�ɹɤ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɟɪɲɨɝɨ�
ɿ�ɞɪɭɝɨɝɨ�

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ��ɹɤɢɣ�ɭ�ɫɬ�����ɡɚɤɪɿɩɢɜ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�
ɩɪɚɜ��ɞɿɸɱɢɣ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɫɬɚɬɬɿ��ɹɤɚ�
ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɥɚ� ɛ� ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ�� ɉɪɨɬɟ� ɨɤɪɟɦɿ�
ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɜ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨ�
ɛɚɱɢɬɢ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��Ɍɚɤ��ɭ�ɱ����ɫɬ����Ɂɚ�
ɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɰɿª�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ� 
ʋ������;,,�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�
ɜɿɞ�ɞɨɪɭɱɟɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɹɤɳɨ�ɫɬɜɨɪɢɥɚɫɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ��
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɚ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɱɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɚɛɨ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�
ɣɨɝɨ�ɨɬɨɱɭɸɬɶ��ɚɛɨ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɱɢ�ɞɨɜɤɿɥ�
ɥɹ��ȼɿɧ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɩɪɨ�ɰɟ�ɛɟɡɩɨɫɟ�
ɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɚɛɨ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ��Ɏɚɤɬ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨʀ�
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɡɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ� ɡ�
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɩɪɨɮ�
ɫɩɿɥɤɢ��ɱɥɟɧɨɦ�ɹɤɨʀ�ɜɿɧ�ɽ��ɚɛɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�
ɨɫɨɛɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ��ɹɤɳɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɫɩɿɥɤɚ�ɧɚ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚɫɹ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪ�
ɬɚ�ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ�>�@�

Ɉɬɠɟ��ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɚ�ɫɮɟɪɚ�ɪɟɚɥɿɡɚ�
ɰɿʀ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬɭ�

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɿ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ��ɪɟɽɫɬɪ�ʋ�������>�@�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��ɹɤɢɣ�ɛɭɥɨ�
ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɭ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ������ɪɨɤɭ�ɭ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɱɢɬɚɧɧɿ��ɧɟ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɢɥɢ�ɧɿ�ɝɥɚɜɢ��ɧɿ�ɫɬɚɬɬɿ��ɹɤɿ�ɛ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɥɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�
ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ��ɉɪɨɬɟ�ɭ�ɫɬ����Ɉɫɧɨ�
ɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜ�ɩ�����ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɫɚ�
ɦɨɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��
ɭ�ɬ��ɱ��ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ�ɣɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ�
ɫɩɿɥɤɨɸ�

ɋɬɪɚɣɤ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɤɪɚɣɧɿɣ� ɡɚɫɿɛ� �ɤɨɥɢ� ɜɫɿ� ɿɧɲɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɱɟɪɩɚɧɨ���ɹɤɳɨ�ɩɪɢɦɢɪɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɧɟ�ɩɪɢ�
ɡɜɟɥɢ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɭ� �ɤɨɧ�
ɮɥɿɤɬɭ�� ɚɛɨ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ� ɚɛɨ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ� ɧɢɦ� ɨɫɨɛɚ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɪɨɛɨɬɨ�
ɞɚɜɰɿɜ�ɭɯɢɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɩɪɢɦɢɪɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɽ�
ɭɝɨɞɢ��ɞɨɫɹɝɧɭɬɨʀ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɫɩɨɪɭ��ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ��

Ɂɚɯɢɫɬ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ� ɫɩɿɥɤɚɦɢ� ɡɞɿɣ�
ɫɧɸɽɬɶɫɹ�� ��� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� �ɫɬ�� ���� ɄɁɩɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɫɬ�� ��� Ɂɚ�
ɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɫɩɿɥɤɢ��ʀɯ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª������ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɭɱɚɫɬɿ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɪɢ�
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɿɜ��ɫɬ�����Ɂɚ�

ɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɫɩɿɥɤɢ��ʀɯ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª������ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�

Ⱦɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ��ʀɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɫɥɭɠɛɢ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɿ�ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ��ɤɨɦɿɫɿʀ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɢɯ��
ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɜɧɨ�
ɫɢɬɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ��ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɚɦ�
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ��ɹɤɿ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɝɥɹ�
ɞɭ��ɬɚ�ɜ�ɦɿɫɹɱɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɜɿɞ�ɧɢɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ��ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɫɩɿɥɤɢ��ʀɯ�
ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª��>�@�

ɉɪɢɫɬɭɩɚɸɱɢ�ɞɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɞɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɹɤ�
ɫɩɨɫɨɛɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɜ�
ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɰɟɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɲɢ�
ɪɟɧɢɦ��ɚɥɟ�ɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢ�
ɧɨɦ�ɜɿɞɫɬɨɹɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɨɪɭɲɟɧɿ�ɩɪɚɜɚ��ɉɨɜɚɝɚ�ɞɨ�ɩɪɚɜ�ɹɤ�ɫɜɨʀɯ�
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɚɜ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ�ɭ�ɫɭɞɿ��ɹɤ�ɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɭ�ȯɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ��ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɭ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɝɿɞɧɨ� ɫɬ�� ���� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�� ɫɭɞɨɜɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ�
ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɭɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɸɪɢɫ�
ɞɢɤɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɢɣ�ɽ�ɽɞɢ�
ɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� �Ɂɚɤɨɧ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ�
�����ɪɨɤɭ��>���ɫ�����@��ɋɭɞɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�ɪɟɚɥɿɡɭ�
ɸɬɶ� ɫɜɨɸ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ� ɭ�
ɮɨɪɦɿ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ��ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��

ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɝɚ�
ɪɚɧɬɿɣ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɚɛɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�
ɨɫɩɨɪɸɜɚɧɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ�� ȱɫɬɨɪɢɱɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ��
ɳɨ�ɫɭɞɨɜɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞ��ɹɤɨɦɭ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɜɪɟɝɭɥɶɨ�
ɜɚɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ�ɮɨɪɦɚ��±�ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɫɩɨɪɿɜ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɫɬɢɧɢ��ɜɿɞɧɚɣɞɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɞɢ�>����ɫ����@��
ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿ�ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�>����ɫ�����@�

Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� Ɉ�� ɋ�� Ȼɨɽɜɨʀ� ɩɪɨ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɫɭɞɿɜ� ɩɨɞɿɛɧɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɞɟɪɠɚɜɚɦ� ɡ�
ɦɟɬɨɸ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɚ�
ɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�>��@��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɫɭɞɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɸɪɢɫ�
ɞɢɤɰɿʀ� ±� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɫɭɞɢ�ɞɿɸɬɶ� ɜ�Ⱥɧɝɥɿʀ��Ɏɪɚɧɰɿʀ��ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ��
ȱɫɩɚɧɿʀ��ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ�� Ȼɟɥɶɝɿʀ�� Ⱦɚɧɿʀ�� ȱɫɥɚɧɞɿʀ��ɒɜɟɰɿʀ�� Ʉɿɩɪɿ��
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɡɿ��ɉɨɥɶɳɿ��Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ��ȱɡɪɚʀɥɿ��Ȼɪɚɡɢɥɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɤɪɚʀɧɚɯ�

ȱ�� ȼ�� Ⱦɚɲɭɬɿɧ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɫɭɞɿɜ�� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɫɭɞɢ�� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿ� ɬɪɭɞɨɜɿ�
ɫɭɞɢ�ɬɚ�ȼɢɳɢɣ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɫɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>����ɫ����@��ɉɨɝɨɞɠɭ�
ɽɦɨɫɹ�ɡ�Ɍ��Ⱥ��Ɂɚɧɮɿɪɨɜɨɸ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɬɪɭɞɨɜɿ�
ɫɭɞɢ� ɫɥɿɞ� ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɫɭɞɢ� ɩɟɪɲɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɯ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɫɭɞɿɜ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨɛ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɜ�
ʀɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɤɨɥɟɝɿɸ�ɡ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɫɩɪɚɜ�� 
ɍ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�� ɜ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɩɪɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɣ�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ�ɞɨɫɜɿɞɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɫɭ�
ɞɿɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɨɪɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɞɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿ�
ɡɨɜɚɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɫɭɞɢ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɪɚɣɨɧɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɿ�ɦɿɫɬɚɯ�ɡ�ɪɨɡ�
ɜɢɧɟɧɨɸ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɸ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�>����ɫ����@�

ɋɚɦɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɫɭɞɿɜ� ɡ� ɪɨɡ�
ɝɥɹɞɭ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɿɜ�ɿ�ɤɨɧ�
ɮɥɿɤɬɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɚɽ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɜ� ɞɟɹɤɿɣ� ɦɿɪɿ�
ɫɩɪɨɳɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ��
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɫɩɪɚɜ��
ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫ�
ɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜ�ɿ�ɪɿɜɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɭɞɞɿɜ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ��
ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛɦɟɠɟɧɨɦɭ� ɤɨɥɿ�
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ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɩɨ�ɬɪɟɬɽ�� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ�
ɫɭɞɿɜ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ� ɜ� ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɫɟɪɣɨɡɧɟ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɞɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��əɤ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ�ɜɱɟɧɿ��ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɜɚɠ�
ɥɢɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɫɭɞɭ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɨɝɭɬɧɶɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ�ɛɚɫɬɿ�
ɨɧɭ�ɩɪɨɬɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɥɚɞɨɸ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��ɳɨ�
ɞɚɸɬɶ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɭ�ɧɚɲɨɝɨ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɡ�
ɭɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ�ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɠɟɧɨɝɨ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɿ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�>����ɫ�����@�

əɤ�ɡɚɭɜɚɠɭɽ�ȱ��ə��Ʉɢɫɟɥɶɨɜ��ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɪɢɫɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɞɢɤɬɭɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɿ��ɜɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ��ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ��Ɍɚɤɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɞɨɯɨɞɹɬɶ�ɛɚɝɚɬɨ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�
Ɂɚɯɨɞɭ� >���� ɫ�� ���@�� ȼ� ɱɢɧɧɨɦɭ� ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɛɟɡɥɿɱ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɰɿ�
ɧɨɪɦɢ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɿ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɩɪɚɜɚ�>����ɫ�����@�

ɍ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢɫɶ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɪɨ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɜɱɟɧɢɦ�ȼ��ȱ��Ɇɢɪɨɧɨɜɢɦ�>����ɫ����@��Ɇɢ�ɩɨɞɿɥɹɽɦɨ�ɩɨɡɢɰɿɸ� 
Ɍ�� Ⱥ�� Ɂɚɧɮɿɪɨɜɨʀ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�>����ɫ����@��ɰɿɤɚɜɨɸ�ɽ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚ�
ɧɢɣ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɡɦɿɫɬ�ɤɨɞɟɤɫɭ��

Ɂɜɟɪɧɟɦɨ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɪɨɥɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɭ�ɡɚɯɢɫɬɿ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ��ɹɤɚ�ɨɛɭɦɨɜɥɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɨ�ɜɢɧɟɫɟɧɧɸ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɪɨ�ɧɟɤɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɣɧɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɬɚ�ʀɯ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ��əɤ�ɰɿɥɤɨɦ�
ɫɥɭɲɧɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɫɭɞɞɹ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉ��Ɏ��Ʉɚɪ�
ɩɟɱɤɿɧ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ�
ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ±� ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�� ɹɤɚ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�ɨɮɿɰɿɣɧɟ�ɬɥɭ�
ɦɚɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɿ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>����ɫ����@�

Ⱦɥɹ�ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɦɨɠɧɚ�ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�

���ɋɩɪɚɜɢ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ� ɿɧ�
ɲɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��
ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ�ʀɯ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�

���ɋɩɪɚɜɢ�ɩɪɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɧɨɪɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ�
ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɿɧ�
ɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɞɟɦɨ�
ɤɪɚɬɢɱɧɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�� Ⱥɞɠɟ� ɜɨɧɨ� ɧɚɞɿɥɟɧɨ� ɩɨ�
ɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɬɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɽɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
ɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�>����ɫ�����@�

əɤɳɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚ�
ɞɹɧ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɭɫɬɚɧɨɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɧɟ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɩɨ�
ɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿɡ�
ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�� ɫɤɚɪɝɚɦɢ� ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ��ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�
ʀɯ�ɫɬɚɬɭɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɚɹɜɨɸ�ɚɛɨ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚ�
ɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɨʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫ�
ɬɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ�ɫɤɚɪɝɨɸ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��
ɣɨɝɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧª�

ȼɚɠɥɢɜɚ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɿɞ�
ɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɭ�� ɹɤ� ȼɟɪɯɨɜɧɚ� Ɋɚɞɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɣ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɿ��ɧɚ�ɠɚɥɶ��ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�
ɱɚɫ�ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜ�

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɦɭ� ɹɤ�
ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɜɥɚɞɢ�

Ƚɚɪɚɧɬɨɦ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨ�
ɛɨɞ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ� ɽ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɫɬ�� ����
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ƚɚɪɚɧɬ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�±�ɰɟ�
ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɮɪɚɡɚ��ɩɪɨɫɬɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɸ�
ɧɨɪɦɨɸ�� ȼ� ɧɿɣ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ� ɝɥɢɛɨɤɢɣ� ɫɦɢɫɥ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɿɡ�
ɫɭɬɧɿɫɧɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�±�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨ�

ɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��ɳɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�©ɫɚɦɨ�
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢª�� ɬɨɛɬɨ�ɞɿɽɸ�ɬɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɭ��ɹɤɢɣ�©ɡɜ¶ɹɡɭɽª�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɩɟɪɟɞ�
ɥɸɞɢɧɨɸ� ɡɚ� ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� �ɫɬ�� ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� 
>����ɫ����@��

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɩɨɤɥɢ�
ɤɚɧɢɯ� ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ� ɿ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ��ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɥɚɧɨɤ��ɞɟ�ɨɪ�
ɝɚɧɢ�ɧɢɠɱɟɫɬɨɹɳɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�ɜɢɳɟɫɬɨɹɳɢɦ�

ɉɟɪɲɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�� ɜɢɳɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ±� 
Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚ�
ɞɢ� �Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ⱦɟɪɠɚɜ�
ɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɚɰɿ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɚ�
ɫɥɭɠɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɜɟ�
ɬɟɪɚɧɿɜ� ɜɿɣɧɢ� ɬɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ��
ɉɟɧɫɿɣɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɿɧ���

Ɍɪɟɬɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ�� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� �ɦɿɫ�
ɰɟɜɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɟɹɤɿ�ɿɧɲɿ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ��
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�
ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��

ɉɨɡɚ�ɜɫɹɤɢɦ�ɫɭɦɧɿɜɨɦ��ɪɨɥɶ�ɩɪɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɡɚ�
ɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ� ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɜɢ�
ɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɚ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɣ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ��ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨ�
ɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɬɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɡɚɯɢɫɧɿ�ɮɭɧɤ�
ɰɿʀ��ɧɟɡɚɣɜɢɣ�ɪɚɡ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɰɸ�ɬɟɡɭ�

ɉɿɫɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɽ�ɡɜɟɪɧɟɧ�
ɧɹ�ɡɚ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɭ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�� ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɫɥɿɞ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɡ�
ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ� ɬɚ�Ɇɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɭ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɉɪɚɰɿ�

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ��ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�
ɜɢɫɧɨɜɤɢ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɟ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɟ�ɬɚ�ɝɚ�
ɪɚɧɬɨɜɚɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɛɭɞɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɪɿɡɧɢɯ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�
ɦɢ�ɲɥɹɯɿɜ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɩɪɚɜ��Ɍɨɦɭ��
ɡɚɤɪɿɩɢɜɲɢ� ɩɪɚɜɚ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ� ɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�
ɚɤɬɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɪɨɛɢɬɢ� ɧɚɞɿɣɧɢɣ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ʀɯ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɹɤ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦ�
ɤɭ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɨɤɪɟɦɢɣ�
ɪɨɡɞɿɥ�� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɍ�ɧɶɨɦɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ��ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɿ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��
ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɨɸ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦɢ��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�
ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ��ɩɨɜɢɧɟɧ�ɣɬɢ�ɩɨ�ɲɥɹɯɭ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɜɠɟ�ɿɫ�
ɧɭɸɱɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɭɛɥɸ�
ɸɱɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɳɨɛ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɤɨɧ�
ɮɥɿɤɬɿɜ�ɜɿɞɨɦɱɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�

ɉɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɤɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɪɟɚ�
ɥɿɡɚɰɿʀ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢª�

ɍ�ɫɢɥɭ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�
ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬɿ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ��
ʀɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɧɟɫɯɨɠɨɫɬɿ��ɜɢɞɚɽɬɶ�
ɫɹ��ɳɨ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ�
ɛɭɞɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɦɿɠ�ɰɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��Ɂɚɤɨɧ�
ɦɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɤɥɚɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�
ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɿ�ɡɚɯɢɫɬɿ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ʀɯ�ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ��ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɬɟɤɫɬɿ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜɫɿɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɩɟɜɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ɉɛɳɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ���ɭɱɟɛɧɢɤ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��ȼ��ȼ��Ʌɚɡɚɪɟɜɚ��±���ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��±�Ɇ����ɘɪɢɫɬɴ��������±�����ɫ�
���ȼɨɥɢɧɤɚ�Ʉ��Ƚ��Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ� ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɨɫɨɛɢ� ��ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ��Ⱦɢɫ«ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ� ��Ʉ��Ƚ��ȼɨɥɢɧɤɚ� ���

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ��Ɇ��ɉ��Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ��±�Ʉ���������±�����ɫ�
���Ⱥɛɞɭɥɚɟɜ�Ɇ��ɂ��ɉɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɂɫɬɨɪɢɤɨ�ɫɬɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ����Ɇ��ɂ��Ⱥɛɞɭɥɚɟɜ��±�ɋɉɛ����ɂɡɞ�ɜɨ�ɋ��ɉɟɬɟɪɛ��ɭɧ�ɬɚ��������±�����ɫ�
���Ɉɠɟɝɨɜ�ɋ��ɂ��Ɍɨɥɤɨɜɵɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ���������ɫɥɨɜ�ɢ�ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ���ɋ��ɂ��Ɉɠɟɝɨɜ��±�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ⱥɇ���

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɮɨɧɞ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��±���ɟ�ɢɡɞ���ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɟ��±�Ɇɨɫɤɜɚ���ȺɁɔ��������±�����ɫ�
���Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɫɿɛ��ɝɪɭɩ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�

ɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UDGD�JRY�XD�
���ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɰɿ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������ɏȱȱ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������
���ɉɪɨɟɤɬ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɟɽɫɬɪ�ʋ�������ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�
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���ɉɪɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɫɩɿɥɤɢ��ʀɯ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������;,9�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UDGD�JRY�XD�
���Ɏɪɢɰɶɤɢɣ�Ɉ��Ɏ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ���Ɉ��Ɏ��Ɏɪɢɰɶɤɢɣ��±���ɽ�ɜɢɞ���ɩɟɪɟɪɨɛ��ɿ�ɞɨɩ��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������±�

����ɫ�
����ɋɚɜɟɧɤɨ�Ɇ��Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɬɚ�ʀɯ�ɡɚɯɢɫɬ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ���Ɇ��ɋɚɜɟɧɤɨ����

ɉɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�&���±��
����ɋɚɛɥɢɧ�Ⱦ��Ⱥ��ɉɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ⱦ��Ⱥ��ɋɚɛɥɢɧ��±�Ɉɪɟɧɛɭɪɝ���ɈȽɍ��������±�����ɫ�
����Ʉɚɪɩɟɱɤɿɧ�ɉ��Ɏ��ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɭɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�ɬɚ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ����

ɉ��Ɏ��Ʉɚɪɩɟɱɤɿɧ����ȼɿɫɧɢɤ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���
����Ȼɨɽɜɚ�Ɉ��ɋ��ɋɭɞɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ������ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɧɚɭɤ��ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�ɡɚ�ɫɩɟɰ�������������

©ɬɪɭɞɨɜɟ�ɩɪɚɜɨ��ɩɪɚɜɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹª����Ɉ��ɋ��Ȼɨɽɜɚ���ɋɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ��ȼ��Ⱦɚɥɹ��±�Ʌɭɝɚɧɫɶɤ��
������±����ɫ�

����Ⱦɚɲɭɬɿɧ�ȱ��ȼ��ɒɥɹɯɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ���ȱ��ȼ��Ⱦɚɲɭɬɿɧ����Ɏɨɪɭɦ�ɩɪɚɜɚ��±�������±�ʋ����±��
ɋ�����±����

����Ɂɚɧɮɿɪɨɜɚ�Ɍ��Ⱥ��ɉɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɿɜ�ɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ���Ɍ��Ⱥ��Ɂɚɧɮɿɪɨɜɚ����ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

����Ɂɚɪɠɢɰɶɤɢɣ�Ɉ��ɋ��ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� ��Ɉ��ɋ��Ɂɚɪɠɢɰɶɤɢɣ��±�Ⱦ�� ��ȺɊɌBɉɊȿɋ��
������±�����ɫ�

����Ɏɪɚɧɤɨɜɫɤɢɣ�ɋ��ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɋɒȺ�©Ɉ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ�ɢ� ɫɜɨɛɨɞɚɯª� ��ɋ��Ɏɪɚɧɤɨɜɫɤɢɣ��Ɋ�� Ƚɨɥɶɞɦɚɧ��Ʌ��Ʌɟɨɧɬɨɜɫɤɚɹ�� ±��
ɉɨɥɶɲɚ���ȻȿȽȺ��������±�����ɫ�

����Ʉɢɫɟɥɟɜ�ɂ��ə��Ɂɚɪɭɛɟɠɧɨɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɟ�ɩɪɚɜɨ���ɭɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ���ɂ��ə��Ʉɢɫɟɥɟɜ��±�Ɇ����ɇɨɪɦɚ�ɂɧɮɪɚ�Ɇ��������±�����ɫ�
����Ɇɢɪɨɧɨɜ�ȼ��ɂ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ���ȼ��ɂ��Ɇɢɪɨɧɨɜ����Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɚɜɨ��±�������±�ʋ�����±�ɋ����±���
����Ȼɿɥɚɤ�Ɇ��ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɝɚɪɚɧɬ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɇ��Ȼɿɥɚɤ����ɉɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋ����±���
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Ƚɚɪɚɞɠɚɟɜ�Ⱦ�ə��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ

Ȼɚɤɢɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɫɭɞɶɹ

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɭɞɨɜ�ɨɛɳɟɣ�ɸɪɢɫ�
ɞɢɤɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɵɜɟɫɬɢ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɟɬɜɢ�ɜɥɚɫɬɢ��ɩɪɢɞɚɜ�ɟɦɭ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɪɝɚɧɚ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ�ɜɧɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɜɟɬɜɢ��Ʉ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ�ɋɭɞɨɦ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�ɫɩɨɪɨɜ��ɫɜɹ�
ɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɹɦɢ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɬɟɨɪɢɹ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɜɟɬɜɶ�ɜɥɚɫɬɢ�

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɿɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ�ɿ�ɡ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɽɸ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ�
ɜɚɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɫɬɿ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɭɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɫɮɨɪ�
ɦɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�ɜɢɜɟɫɬɢ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɋɭɞ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɡ�ɱɢɫɥɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɝɿɥɤɢ�ɜɥɚɞɢ��ɧɚɞɚɜɲɢ�ɣɨɦɭ�
ɫɬɚɬɭɫ�ɨɪɝɚɧɭ��ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɜ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɡ�ɝɿɥɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��Ⱦɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ�ɋɭɞɨɦ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɦɿɠ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ��ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ�ɿ�ɫɭɞɨɜɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɋɭɞ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɋɭɞ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ��ɬɟɨɪɿɹ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɫɭɞɨɜɚ�ɝɿɥɤɚ�ɜɥɚɞɢ��

,Q�WKLV�DUWLFOH�DXWKRUV�IRUPXODWHV�SURSRVDOV�WR�EULQJ�WKH�&RQVWLWXWLRQDO�&RXUW�RI�$]HUEDLMDQ�5HSXEOLF�RXW�RI�WKH�MXGLFLDU\�EUDQFK�RI�SRZHU��,Q�
VWHDG�WKH�DXWKRU�SURSRVHV�WR�JLYH�LW�WKH�VWDWXV�RI�WKH�ERG\��ZKLFK�H[LVWV�RXWVLGH�DQ\�EUDQFK�RI�SRZHUV��7KH�FRQVWLWXWLRQDO�FRQWURO¶V�IRUPDWLRQ�LQ�WKH�
5HSXEOLF�RI�$]HUEDLMDQ�LV�RYHU��DQG�QRZ�RQH�FDQ�VHH�WKH�DFWLYH�UROH�WKH�&RQVWLWXWLRQDO�&RXUW�KDV��HVSHFLDOO\�LQ�WKH�UHYLHZ�RI�WKH�FRQVWLWXWLRQDOLW\�RI�
WKH�JHQHUDO�MXULVGLFWLRQ�FRXUW�GHFLVLRQV�LQ�WKH�¿HOG�RI�KXPDQ�ULJKWV��7KHUH�LV�RQH�PRUH�UHDVRQ�WR�DGRSW�VXFK�D�GHFLVLRQ�±�WKH�&RQVWLWXWLRQDO�&RXUW�
RI�$]HUEDLMDQ�5HSXEOLF�UHVROYHV�WKH�GLVSXWHV�UHODWLQJ�WR�WKH�GHOLPLWDWLRQ�RI�SRZHUV�EHWZHHQ�WKH�OHJLVODWLYH��H[HFXWLYH�DQG�MXGLFLDO�DXWKRULWLHV��,Q�
FDVH�LW�ZLOO�EH�RXW�RI�WKH�MXGLFLDO�EUDQFK��LW�PLJKW�GHDO�ZLWK�VXFK�FDVHV�LQ�D�PRUH�HI¿FLHQW�ZD\��

7KH�DXWKRU�SURYLGHV�GLIIHUHQW�RSLQLRQV�RI�WKH�VFLHQWLVWV�DERXW�WKLV�WRSLF��6RPH�RI�WKHVH�RSLQLRQV�UHODWH�WR�WKH�FRQVWLWXWLRQDO�FRQWURO�ERGLHV�LQ�
JHQHUDO��VRPH�±�WR�WKH�&RQVWLWXWLRQDO�&RXUW�RI�8NUDLQH��VRPH�±�WR�WKH�&RQVWLWXWLRQDO�&RXUW�RI�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��$V�IRU�WKH�&RQVWLWXWLRQDO�&RXUW�
RI�$]HUEDLMDQ��DFFRUGLQJ�WR�WKH�&RQVWLWXWLRQ�LW�EHORQJV�WR�WKH�MXGLFLDO�EUDQFK�RI�SRZHUV��DQG�WKLV�IDFW�LVQ¶W�GLVFXVVHG�LQ�WKH�OLWHUDWXUH��

3URVSHFWV�IRU�IXUWKHU�UHVHDUFK�LQ�WKLV�GLUHFWLRQ�DUH�VHHQ�LQ�WKH�QHHG�WR�SURSRVH�WR�DPHQG�WKH�WH[W�RI�WKH�&RQVWLWXWLRQ�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�$]HU�
EDLMDQ�D�VHSDUDWH�VHFWLRQ�RQ�WKH�&RQVWLWXWLRQDO�&RXUW�RI�WKH�$]HUEDLMDQ�5HSXEOLF��,Q�WKLV�UHJDUG��LW�LV�DSSURSULDWH�WR�PRGHO�WKH�WH[W�XQGHU�©7KH�
&RQVWLWXWLRQDO�&RXUW�RI�$]HUEDLMDQ�5HSXEOLFª�

.H\�ZRUGV��&RQVWLWXWLRQDO�&RXUW��FRQVWLWXWLRQDO�UHYLHZ��&RQVWLWXWLRQDO�&RXUW�RI�$]HUEDLMDQ��WKHRU\�RI�VHSDUDWLRQ�RI�SRZHUV��MXGLFLDO�EUDQFK�

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɦɟɫɬɚ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɨɪɝɚ�
ɧɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ�
ɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɥɚɫɬɟɣ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�
ɭɱɟɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɭ�ɬɟɨɪɢɸ�
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ�
ɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�
ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɟɜɪɨɩɟɣ�
ɫɤɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� Ɉɪɝɚɧɵ� ɤɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɚɧɢɦɚɥɢ�ɨɫɨɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ��
ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨ�
ɷɬɨɦɭ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢɯ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ�

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�ɬɚɤɢɟ�ɚɜ�
ɬɨɪɵ�� ɤɚɤ�ɇ��ȼ��ȼɢɬɪɭɤ��ȼ��ȼ��Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ��Ⱥ��Ⱥ��Ʉɥɢɲɚɫ�� 
ɇ�� Ɇ�� Ʉɨɪɤɭɧɨɜ�� Ɇ�� Ⱥ�� ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ�� Ɉ�� ȼ�� Ɉɩɪɹ�� 
Ɇ��Ⱥ��ɋɜɢɫɬɭɧɨɜɚ�ɢ�ɞɪ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɢ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɟ�
ɭɞɟɥɹɥ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɦɟɫɬɭ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɋɭɞɚ� Ⱥɡɟɪ�
ɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɞɚɥɟɟ�±�ȺɊ��ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɷɬɚ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɵ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɣ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɱɟɝɨ�ɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ�
ɰɟɥɶ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�

ɐɟɥɶɸ�ɫɬɚɬɶɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɦɟɫɬɚ�Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ȺɊ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɟɝɨ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ��

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ȺɊ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ� ɋɭɞ� ɨɬ�
ɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɱɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�
ɧɨɪɦɚɦɢ�ɫɬ������Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ȺɊ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�

±� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɱ�� ,,�� ©ɫɭɞɟɛɧɭɸ� ɜɥɚɫɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɸɬ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ� ɋɭɞ� ȺɊ�� ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ� ɋɭɞ� ȺɊ�� 
ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɭɞɵ� ȺɊ�� ɨɛɳɢɟ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɫɭɞɵ�ȺɊª�

±� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɱ�� ,,,�� ©ɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɜɥɚɫɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɢ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɮɨɪɦ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨ�
ɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦª�>�@�

ɂ�ɫɬ�������ɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɧɨɪɦ�Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɚ��ɩɨ�
ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɋɭɞɭ�ȺɊ��ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ�ɜ�
Ƚɥɚɜɟ�9,,�©ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɜɥɚɫɬɶª�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ȺɊ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɡɚ�
ɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɜ�ɬ��ɱ��ɢɡ�ɎɊȽ�>�@��Ⱥ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�
ɤɚɤ�ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�©ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɨɫɨɛɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɭɞɨɜ��ɨɧ�
ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɨɛɳɢɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�
ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɧɢɦ� ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ� ɫɭɞɨɦª�
>���ɫ����@��Ɍɚɤɠɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
ȼɟɧɟɰɢɚɧɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɜɲɢɯɫɹ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ�
ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ��ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɮɚɤɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɨɫɬɫɨɰɢɚɥɢ�
ɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�� ɜ� ɬ�� ɱ�� ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ�� ɭɬɜɟɪɞɢɜ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɲɢɦɢ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɠɢɦ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɨɧɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�
ɟɝɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɟɬɜɢ�ɜɥɚɫɬɢ�>���ɫ����@�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ�ɜ�ɜɟɫɶɦɚ�ɫɠɚɬɵɟ�ɫɪɨɤɢ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɡɚɞɚɱɟɣ�ɛɵɥɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɝɨ��ȼ�ɧɚɱɚɥɟ������ɯ�ɝɝ��ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɷɬɨɦ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨ�
ɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɦɟɫɬɚ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɤɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ� 
>��� ɫ�� �����@�� ɍɞɚɱɧɵɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɦɧɟɧɢɣ�ɨ�ɦɟɫɬɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɤɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ� Ɉ�� ȼ�� Ȼɪɟɠɧɟɜɵɦ��
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɜɵɞɟɥɢɥ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢ�ɫɮɨɪɦɭ�
ɥɢɪɨɜɚɥ�ɢɯ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

©��� ɋɭɞɟɛɧɵɣ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɢɞ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�
ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ��

���ɋɭɞɟɛɧɵɣ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɦ�
ɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɨɫɨɛɨɣ� ɜɟɬɜɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚ�
ɫɬɢ�±�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ��

���ɋɭɞɟɛɧɵɣ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɜ�ɧɟɣ�ɨɛɨ�
ɫɨɛɥɟɧɧɨɟ��ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟª�>���ɫ����@�

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɥɢɲɶ�
ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ� ɬɨɱɟɤ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟ�
ɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤ�
ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ��ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�±�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɨ�ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ��ɜɟɬɜɢ�ɜɥɚɫɬɢ��Ɍɚɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢɞɟɪ�
ɠɢɜɚɸɬɫɹ�ȼ��ɋ��ȼɢɬɜɢɰɤɢɣ��ȿ��Ɉ��Ɉɫɚɞɱɭɤ��ȼ��ȼ��Ɍɚɪɨɟ� 
ɜɚ��ɘ��Ʌ��ɒɭɥɶɠɟɧɤɨ��ɞɪ�

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɞɯɨɞ��ɜ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɪɝɚɧɵ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɨɬɧɨɫɹɬ�ɤ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɟɬɜɢ�ɜɥɚɫɬɢ��Ɍɚɤɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɤɚɤ� ɜɨɨɛɳɟ� ɩɪɨ� ɨɪɝɚɧɵ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ� ɜ� ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɶɸ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɪɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɭɞɵ��

Ɉ�� ȼ�� Ɉɩɪɹ� ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɜɩɨɥɧɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɬɨɱɤɚ�
ɡɪɟɧɢɹ�� ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ�� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɨɧɢ�
ɦɚɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ�� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɜ� ɧɟɝɨ� ɬɚɤɠɟ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶ�
ɧɵɣ� ɫɭɞɟɛɧɵɣ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� >��� ɫ�� �����@�� 
ɇ�� ȼ�� ȼɢɬɪɭɤ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ� ɬɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ©ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɭɞ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɩɪɚɜɨɫɭ�
ɞɢɟ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɨɫɨɛɨɟ�
ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�
ɟɬɫɹ� ɧɟ� ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɟɦɭ� ɞɪɭɝɢɯ� ɜɢ�
ɞɨɜ�ɫɭɞɨɜ��ɚ�ɟɝɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�
ɢ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟª� >���ɫ�����@��Ʉ��Ⱥ��ɉɨɥɨɜɱɟɧɤɨ�ɜɢɞɢɬ�
ɜ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɟɬɜɢ�ɜɥɚɫɬɢ�ɬɨɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�
©ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɟɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�� ɢ�
ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�
ɫɚɦɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚª�>���ɫ����@�

Ɉɛɨɛɳɚɹ� ɨɩɵɬ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ�� Ɍ�� Ⱥ�� ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ�
ɩɪɢɲɥɚ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɪɝɚɧ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�

��� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ� ɫɬɪɚɧɵ� ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ� ɞɚɧɧɭɸ� ɨɫɨɛɭɸ�
ɮɭɧɤɰɢɸ�ɧɚ�ɜɵɫɲɢɣ�ɫɭɞ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɳɢɯ�ɫɭɞɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɧɚ�Ʉɢɩɪɟ�±�ȼɟɪɯɨɜɧɨɦɭ�ɋɭɞɭ��

��� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ� ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ� ɨɪɝɚɧ� ɜ� ɱɢɫɥɟ�
ɫɭɞɨɜ�� ɜɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ��Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ��ɎɊȽ��Ƚɪɭɡɢɹ��ɉɨɥɶɲɚ��ɊɎ��ɋɥɨ�
ɜɚɤɢɹ��ɑɟɯɢɹ��>����ɫ����@�

ȼ� ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɫɭɞɟɛ�
ɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� Ʉ�� ȼ�� ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ�� Ⱥ�� ȼ�� ɉɨɪɬɧɨɜ�� 
ȼ�� ȿ�� ɋɤɨɦɨɪɨɯɚ�� ȼ�� ɉ�� Ɍɢɯɢɣ�� ɘ�� ɋ�� ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ� ɢ� 
Ƚ��Ⱥ��Ɇɭɪɚɲɢɧ�ɢ�ɞɪ��ȼ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠ�
ɤɭ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ� ɋɭɞ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɜɟɬɜɢ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ� 
ɋ��ȼ��Ȼɚɣɪɚɦɨɜ��ɇ��ɋ��Ȼɨɧɞɚɪɶ��ȼ��Ɉ��Ʌɭɱɢɧ��Ȼ��Ⱥ��Ɇɚɥɢɧ�
ɱɟɜ��Ⱦ��ɋ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ��Ʉ��Ⱥ��ɋɚɫɨɜ�ɢ�ɞɪ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ� ɬɨɝɨ� ɦɧɟɧɢɹ��
ɱɬɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨɪɝɚɧɵ�ɢɦɟɸɬ� ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɭ�� ɢ� ɥɢɲɶ� ɨɬɱɚɫɬɢ�ɦɨɝɭɬ� ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ�
ɤ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɟɬɜɢ�ɜɥɚɫɬɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ȼ��ȼ��Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ�ɪɚɫ�
ɫɭɠɞɚɟɬ�ɬɚɤ��©ɩɪɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ�ɦɟɫɬɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ�
ɝɨ«�ɫɭɞɚ«�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�«�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɢɡ�ɟɝɨ�ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɵ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɞɚɧɧɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɭ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɨɫɨ�
ɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ«��ɧɟ�
ɜɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟɫɹ�ɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɨ�ɬɪɢɚɞɟ�ɜɥɚ�
ɫɬɟɣ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶª�>����ɫ����@��

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɦɟɫɬɚ� ɨɪɝɚɧɚ� ɤɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɢ�ɫ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɶɸ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɟɝɨ�ɧɚɯɨɠɞɟ�
ɧɢɟ�ɜɧɟ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɜɟɬɜɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɂɦɟɧɧɨ�
ɷɬɨɬ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɞɥɹ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɋɭɞɚ�ȺɊ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜ� ȺɊ� ɭɠɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ�� ɢ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɢɨɧɧɵɣ� ɋɭɞ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ�� ȿɫɥɢ�
ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝɝ�� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ� ɩɨ� 
���ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɝɨɞ��ɬɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɝ��ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ�±�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ����ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɝɨɞ��

ɂɬɚɤ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ɜ�ȺɊ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɟɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɜ�ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɜɟɬɜɶ�ɜɥɚɫɬɢ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɢɡɭɱɚɹ�ɬɟɨɪɢɸ�ɪɚɡɞɟɥɟ�
ɧɢɹ�ɜɥɚɫɬɟɣ��ɭɱɟɧɵɟ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�©ɜ�ɤɚɠɞɵɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɬɟ� ɢɥɢ� ɢɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
«� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɞɟɪɠɟɤ�
ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɨɜ�«�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ��ɇɨ�
ɡɚɞɚɱɚ� ɭ� ɧɟɟ� ɨɞɧɚ�� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ��
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɠɟ� ɱɟɪɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ±� ɷɬɨ� ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɩɨɥɧɨɜɥɚɫɬɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ�ɪɹɞɨɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɢɦ�ɚɤɬɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ�
ɜɫɟɜɥɚɫɬɢɹ�ɫɭɞɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢɫ�
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣª�>����ɫ����@�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ� ɋɭɞɨɦ� ȺɊ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ�
ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɤɨɥɥɟɝɢɣ�ȼɟɪɯɨɜ�
ɧɨɝɨ� ɋɭɞɚ� ȺɊ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɩɪɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɵɯ� ɫɩɨɪɨɜ�� Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɵ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɋɭɞɚ� ȺɊ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɡɚɳɢɬɵ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɞɟɥɚɟɬ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɫ� ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ� ɋɭɞɨɦ� ɜɫɟ� ɛɨɥɟɟ� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɵɦ�� ȼ� ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɜɪɹɞ� ɥɢ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɨɪ�
ɦɚɥɶɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɜɟɬɜɢ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɜ� ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɪɝɚɧ�ɫ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ�©ɤɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɭɞª� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɜɤɥɸɱɟɧ� ɜ� ɷɬɭ� ɜɟɬɜɶ�� Ȼɨɥɟɟ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ� ɜɢɞɢɬɫɹ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɤ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɂ��ɇ��Ɇɚɤɫɢɦɨɜɫɤɨɣ��©ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɥɚɫɬɟɣª�ɧɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ�ɟɞɢɧɫɬɜɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��Ɉɧ�ɧɟ�ɨɬ�
ɪɢɰɚɟɬ� ©ɟɞɢɧɫɬɜɨ� ɜɥɚɫɬɢª�� ɧɨ� ɨɬɪɢɰɚɟɬ� ©ɟɞɢɧɨɜɥɚɫɬɢɟª��
ɋɦɵɫɥ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�©ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɥɚɫɬɟɣª�ɫɨɫɬɨɢɬ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜɟɬɜɟɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɜ�ɧɟɞɨ�
ɩɭɳɟɧɢɢ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ�ɜɫɟɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ� ɟɟ�ɜɟɬ�
ɜɟɣª� >���� ɫ�� ��@�� ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɪɚɜ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��



44

ʋ�������
Ƈ

ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ȺɊ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɟɬɜɢ�ɜɥɚɫɬɢ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɟɝɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɞɟɥ��
ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɢ�ɱɚɳɟ�ɩɢɲɭɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�©ɨɪ�
ɝɚɧɵ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟɧ�
ɧɨɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɫɭɞɨɜ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɢɯ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɜ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ�
ɬɪɢɚɞɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɨɪ�
ɝɚɧɨɜ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɢ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ«��ɤɚɤ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ±� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ� ɪɢɫɤɨɦ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ� ɜɦɟ�
ɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�
ɜ�ɢɫɯɨɞɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɚª�>����ɫ�����@�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɷɬɭ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɡ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɜɟɬɜɢ� ɜɥɚɫɬɢ��ɂɫɤɥɸɱɢɬɶ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɋɭɞ�ȺɊ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�� ɜ� ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ������Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ȺɊ��ɨɧ�©ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɫɲɢɦ�
ɫɭɞɟɛɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɩɨ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�� ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɢ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɞɟɥɚɦ��ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɨɛɳɢɯ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɫɭɞɨɜ��ɨɧ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ�ɜ�ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ��ɞɚɟɬ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɢª�>�@��Ɇɟɬɨɞɨɦ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɯɨɞɢɦ�ɤ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɡɢɫɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ȺɊ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɟɧ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ�ȺɊ��

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ�ɩɨɥɶɡɭ� ɬɚ�
ɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɚɪɝɭɦɟɧɬ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɜ�ɩɟɪɢ�
ɨɞ�ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜ�ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ��Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɭɱɟɧɵɟ�
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬ�ɤɨɪɧɢ� ɷɬɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ�ɜ�Ⱦɪɟɜɧɟɣ�Ƚɪɟɰɢɢ�ɢ� ɜ�
Ⱦɪɟɜɧɟɦ�Ɋɢɦɟ��ȼɩɟɪɜɵɟ�ɟɟ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ�ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɨ�
ɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ�ɒ��Ɇɨɧɬɟɫɤɶɟ��ɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�±�©ɨɬɰɚɦɢ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢª�ɋɒȺ��

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɹ� ɫɜɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɭɱɟɧɢɸ� ɒ�� Ɇɨɧɬɟ�
ɫɤɶɟ�� ɇ��Ɇ�� Ʉɨɪɤɭɧɨɜ� ɩɢɫɚɥ�� ©ɜɡɚɢɦɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɜɥɚ�
ɫɬɟɣ� Ɇɨɧɬɟɫɤɶɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɟɛɟ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɬɭɦɚɧɧɨ��
ɟɝɨ�ɬɟɨɪɢɹ�ɛɥɢɠɟ�ɢ�ɬɨɱɧɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɧɹɬɚ��ɤɚɤ�
ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɢɯ��ɜɡɚɢɦɧɨɟ�ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɟ��ɇɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɫɭɞɟ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɤɨɧɟ�ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ�ɧɟ�
ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�ɞɟɥɚ��ɉɨ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɭ�
ɞɟɛɧɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɜɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɫɭɞ�
ɪɟɲɚɟɬ�ɞɟɥɚ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɭ��ɨɧ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɜɹɡɚɧ��ɚ�ɡɚɤɨɧ�ɫɭɞɨɦ�±�
ɧɟɬª�>����ɫ����@��ɂɦɟɧɧɨ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ��ɩɨ�
ɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�
ȺɊ�� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɫɭ�
ɞɨɜ�ɨɛɳɟɣ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ�ɨɪɝɚɧ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɟɬɜɢ�ɜɥɚɫɬɢ��

ȿɫɥɢ� ɠɟ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɨɩɵɬɭ� ɋɒȺ�� ɝɞɟ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɛɵɥɚ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ� ɬɟɨɪɢɹ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɟɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ��ɬɨ�ɯɪɨɧɨ�
ɥɨɝɢɹ� ɫɨɛɵɬɢɣ� ɜɵɝɥɹɞɢɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ����� ɝ��
ɛɵɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɚ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�ɋɒȺ��ɚ�©ɞɨɤɬɪɢɧɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɋɒȺ�ɧɚɲɥɚ�ɫɜɨɟ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɜ�ɫɬɚɜɲɟɦ�ɯɪɟɫɬɨɦɚ�
ɬɢɣɧɵɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ������ɝ��ɩɨ�
ɞɟɥɭ�©Ɇɷɪɛɷɪɢ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɇɷɞɢɫɨɧɚª�>����������@��

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɂ��Ⱥ��Ʉɪɚɜɟɰ�ɨɬɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�©ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɡ�
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɥɚɫɬɟɣ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɫɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɢɧɚɦɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɞɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɛɚɥɚɧɫɚ� ɜɥɚɫɬɟɣ� ɤɚɠɞɚɹ� ɜɥɚɫɬɶ� ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ� ɜɥɚɫɬɟɣ�� ɡɚɤɪɟɩɥɹ�
ɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɤɚɠɞɨɣ� ɜɟɬɜɢ�
ɜɥɚɫɬɢ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɫɜɨɢɯ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ� ɢ� ɤɚɠɞɚɹ�
ɜɟɬɜɶ�ɜɥɚɫɬɢ�ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�
ɫɜɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɞɪɭɝɨɣ�ɜɟɬɜɢª�>����ɫ�����@��ɇɚ�ɧɚɲ�
ɜɡɝɥɹɞ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ȺɊ�ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɫɭɞɨɜ�ɨɛɳɟɣ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ��ɱɬɨ�
ɞɟɥɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɚɪ�
ɝɭɦɟɧɬɚ� ɞɥɹ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɟɬɜɢ�ɜɥɚ�
ɫɬɢ�ɜ�ȺɊ��

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩ����ɱ��,,,�ɫɬ������Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɢɢ� ȺɊ�� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ� ɋɭɞ� ȺɊ� ɩɨ� ɡɚɩɪɨɫɚɦ� ɉɪɟ�
ɡɢɞɟɧɬɚ�ȺɊ��Ɇɢɥɥɢ�Ɇɟɞɠɥɢɫɚ�ȺɊ��Ʉɚɛɢɧɟɬɚ�Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ�
ȺɊ��ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ�ȺɊ��ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ�ȺɊ��Ⱥɥɢ�Ɇɟɞɠɥɢɫɚ�
ɇɚɯɱɵɜɚɧɫɤɨɣ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɪɟɲɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ�ɫɩɨɪɨɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɩɨɥɧɨ�
ɦɨɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɭɞɟɛ�
ɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɹɦɢ� >�@�� ɗɬɢ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢ�
ɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɚɸɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɤɚɤ�
©ɫɭɞɵ�ɧɚɞ�ɜɥɚɫɬɶɸª�>����ɫ����@��Ⱥ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɜɪɹɞ�
ɥɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɤ�ɨɪ�
ɝɚɧɚɦ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɟɬɜɟɣ�ɜɥɚɫɬɢ��

ȼ�ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ��ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɜɢ�
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ�� ɂɫɫɥɟɞɭɹ� ɤɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��Ⱥ��Ⱥ��Ʉɥɢɲɚɫ�
ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɥ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�©ɟɜ�
ɪɨɩɟɣɫɤɨɣª�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ�ɸɫɬɢɰɢɢ�ɤɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɟ�ɮɚɤɬɨ��ɚ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�±�ɞɟ�
ɸɪɟ��ɜɵɜɟɞɟɧɨ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɬɪɟɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɟɬɜɟɣ�ɜɥɚɫɬɢ�
>����ɫ�����@��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɨɩɵɬ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ɭɱɟɧɵɟ�
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɪɝɚɧɵ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ�±�ɷɬɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɧɟɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜ� ɪɹɞɟ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɣ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɞɟɥɚɯ�� ɩɨɫɜɹ�
ɳɟɧɧɵɯ� ɧɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɚ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ� ɝɚɪɚɧ�
ɬɢɹɦ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ�ɂɬɚɥɢɢ��ɢɥɢ� ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ��ɉɨɥɶɲɟ��Ȼɨɥɝɚɪɢɢ��>����ɫ�����@��

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ȺɊ�ɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɋɭɞɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɫɮɟ�
ɪɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɫɭɞɨɜ� ɨɛɳɟɣ�
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɩɪɚɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɵɜɟɫɬɢ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ�ȺɊ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɟɬɜɢ�ɜɥɚɫɬɢ��ɩɪɢɞɚɜ�ɟɦɭ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɪɝɚɧɚ��
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ�ɜɧɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɧɚ�
ɜɟɬɜɢ��Ʉ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɢ�ɜɵɩɨɥ�
ɧɟɧɢɟ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ�ɋɭɞɨɦ�ȺɊ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�
ɫɩɨɪɨɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɹɦɢ��

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɜɢɞɹɬɫɹ� ɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ� ɜɧɟɫɬɢ�
ɜ�ɬɟɤɫɬ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ȺɊ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɋɭɞɭ�ȺɊ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ�
ɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�©Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɋɭɞ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢª��

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ���Ɂɚɤɨɧ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ���KWWS���¿OHV�SUHVOLE�D]�SURMHFWV�UHP]�SGIBUX�DWUBNRQV�SGI�
���/HDUQLQJ�WKH�5XOHV�RI�WKH�*DPH��*HUPDQ\�$VVLVWV�(FRQRPLF�/HJDO�5HIRUP�LQ�$]HUEDLMDQ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ���KWWS���
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���ɋɜɢɫɬɭɧɨɜɚ�Ɇ��Ⱥ��ɋɭɞɟɛɧɵɣ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜ�Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ�

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɋɭɞɚ����ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫɫ������ɧɚ�ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ�ɭɱ��ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞ�ɪɚ�ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�ɩɨ�ɫɩɟɰ�������������©ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ�
ɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ���ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨª���Ɇ��Ⱥ��ɋɜɢɫɬɭɧɨɜɚ��±�Ɇ���������±����ɫ�
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GHVFULEHV�WKH�PDLQ�SURMHFWV�DQG�FRQFHSWV�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�RI�LQFOXVLYH�HGXFDWLRQ��ZKLFK�DUH�EHLQJ�LPSOHPHQWHG�QRZ�LQ�8NUDLQH��WKH�FRQFHSW�
5RVZLWKD�LQFOXVLYH�HGXFDWLRQ�PH]KQDURGQ\�6ZHGLVK�8NUDLQLDQ�3URMHFWV�³,QFOXVLYH�HGXFDWLRQ�VWXGHQWV�ZLWK�GLVDELOLWLHV´��WKH�&DQDGLDQ�8NUDLQLDQ�
3URMHFWV�³,QFOXVLYH�HGXFDWLRQ�IRU�FKLOGUHQ�V�VSHFLDO�QHHGV�LQ�8NUDLQH´��SLORW�3URMHFWV�VXSSRUWLQJ�VFKRROV��SLORW�3URMHFWV�IRU� WKH�GHYHORSPHQW�RI�
LQFOXVLYH�HGXFDWLRQ�� WKH�$OO�8NUDLQLDQ� VFLHQWL¿F�SHGDJRJLFDO� H[SHULPHQW� ³7KH�GHYHORSPHQW�RI� DQ� LQFOXVLYH�HQYLURQPHQW�RED]RYDWHOQR\� LQ� WKH�
=DSRUR]K\H�UHJLRQ´��3URSRVDOV�WR�HQVXUH�WKH�UHDO�VWHSV�RI�8NUDLQH�WRZDUGV�DQ�DFFHVVLEOH�DQG�KLJKO\�GHYHORSHG�V\VWHP�RI�LQFOXVLYH�HGXFDWLRQ��
$PRQJ�ZKLFK�GUHZ�DWWHQWLRQ�WR�WKH�QHHG�WR�DPHQG�WKH�ODZV�³2Q�(GXFDWLRQ´�RI�8NUDLQH��³2Q�WKH�SUH�REUDU]RYDQLL´�DQG�³2Q�*HQHUDO�6HFRQGDU\�
(GXFDWLRQ´��³2Q�WKH�QRQ�IRUPDO�HGXFDWLRQ´��³2Q�9RFDWLRQDO�(GXFDWLRQ´��³2Q�+LJKHU�(GXFDWLRQ´��ZKLFK�ZRXOG�GHWHUPLQH�WKH�PHFKDQLVP�UHFHLYLQJ�
VXFK�HGXFDWLRQ�LQ�RXU�VWDWH�

$FFRUGLQJ�WR�WKH�DXWKRU��RQO\�LQ�WKLV�ZD\�FDQ�UHDO�VWHSV�RI�8NUDLQH�WRZDUGV�LQFOXVLYH�HGXFDWLRQ�V\VWHP�DYDLODEOH�WR�WKH�XOWLPDWH�JRDO�RI�WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ�LV�WR�HQVXUH�WKH�TXDOLW\�RI�WKH�SULQFLSOH�RI�HTXDOLW\�RED]RYDQL\D�IRU�DOO�FLWL]HQV��UHJDUGOHVV�RI�WKHLU�VSHFLDO�QHHGV�

.H\�ZRUGV��FKLOGUHQ��HGXFDWLRQ��LQFOXVLYH�HGXFDWLRQ��&RQVWLWXWLRQ�RI�8NUDLQH��WUDLQLQJ��VFKRRO�
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Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɧɨɜɭ� ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɫɜɨɛɨɞɢ�� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ��
ɝɭɦɚɧɿɡɦɭ��ɦɢɥɨɫɟɪɞɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�
ɥɸɞɢɧɢ�� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɱɟɫɧɨɬ� ɱɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ�� ɽ� ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɥɶɧɨɸ��ɉɪɨɰɟɫɢ�ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɩɨɬɪɟɛɭ�
ɸɬɶ�ɩɨɲɭɤɭ�ɲɥɹɯɿɜ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɩɨɬɪɟ�
ɛɚɦɢ�ɜ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɠɢɬɬɹ��ɇɚɣɛɿɥɶɲɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɜ�
ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɞɿɬɢ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�
ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɿɡ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɽ�����������ɞɿɬɟɣ��ɭ�
ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɩɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�±�����
�����ɡ�ɹɤɢɯ�ɥɢɲɟ��������ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɧɚ�
ɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ��ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɿɡ�ɧɢɯ�±�ɡɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ�
ɮɨɪɦɨɸ�>�@��ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɞɿɬɟɣ�ɿɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢ�
ɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɧɚ�
ɜɱɚɧɧɹ�ɜ�ɲɤɿɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ�ɨɞɧɨɥɿɬɤɿɜ�ɿ�ɡɦɭɲɟɧɿ�ɨɬɪɢ�
ɦɭɜɚɬɢ�ɨɫɜɿɬɭ�ɜɞɨɦɚ��Ⱥɥɟ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɥɢɲɟ�
ɩɨɜɟɪɯɨɜɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɬɚɤɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɱɿɬɤɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ʀʀ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɨɫɬɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɣ�ɩɨɪɿɜ�
ɧɹɧɨ�©ɧɨɜɢɣª�ɧɚɩɪɹɦ��ɫɟɪɟɞ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɜɿɬɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɜɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�
ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�Ⱥ��Ʉɨɥɭɩɚɽɜɚ��ȼ��ɋɢɧɶɨɜ��ȼ��Ȼɨɞɧɚɪ��Ɉ��Ƚɨɪɞɿɣ�
ɱɭɤ��Ɇ��Ɂɚɯɚɪɱɭɤ��Ʉ��Ɉɫɬɪɨɜɫɶɤɚ��ȱ��Ʌɭɰɟɧɤɨ��Ɇ��ɋɜɚɪɧɢɤ��
Ʌ��Ȼɚɣɞɚ��ɋ��ȯɮɿɦɨɜɚ��ɘ��ɇɚɣɞɚ��ɘ��Ɋɢɛɚɤ��Ƚ��Ʉɥɿɦɟɧɤɨ��
Ʌ��Ʉɥɢɦɚɧɫɶɤɚ��Ɉ��ɋɨɮɿɣ��Ɉɡɧɚɣɨɦɢɜɲɢɫɶ�ɿɡ� ʀɯɧɿɦɢ�ɩɪɚ�
ɰɹɦɢ�ɣ�ɜɢɜɱɢɜɲɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɛɚɡɭ�ɳɨɞɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɦɢ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɢɥɢɫɹ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ��ɹɤɿ�ɩɨɫɬɚɥɢ�
ɩɟɪɟɞ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ��ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɳɨ�ɣ�ɫɬɚɥɨ�
ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ�ɞɥɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ�

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɚ� ɜɢ�
ɹɜɥɟɧɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɳɨɞɨ� ʀʀ� ɩɨ�
ɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɫɬ�� ����� ɤɨɠɟɧ�
ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɨɫɜɿɬɭ�� ɉɨɜɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɹ� ɨɫɜɿɬɚ� ɽ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�� Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɿ� ɛɟɡɨ�
ɩɥɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ��ɩɨɜɧɨʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ��ɩɪɨɮɟ�
ɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ��ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ��ɩɨɜɧɨʀ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ��ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ��ɜɢɳɨʀ�
ɣ�ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ�ɬɚ�ɩɿɥɶɝ�ɭɱɧɹɦ� ɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�>�@��Ƚɚ�
ɪɚɧɬɿɹɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞ�
ɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ�ɬɚ�ɩɿɥɶɝ�ɭɱɧɹɦ�
ɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ��ɩɪɚɜɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ� ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ� ɜɢɳɭ�
ɨɫɜɿɬɭ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɿɣ�
ɨɫɧɨɜɿ�� ɉɪɚɜɨ� ɧɚ� ɨɫɜɿɬɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ�
ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨɸ� ɦɟɪɟɠɟɸ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɩɿɫ�
ɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿ�
ɬɢ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɪɨɮɿɥɸ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɣ�ɜɢ�
ɯɨɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɨɱɧɨɸ��ɡɚɨɱɧɨɸ��ɜɟɱɿɪɧɶɨɸ��
ɟɤɫɬɟɪɧɚɬɨɦ��ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɚɬɪɨɧɚɠɟɦ��

Ʉɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɧɚɹɜɧɨɫ�
ɬɿ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ��ɹɤɿɫɬɶ�ɹɤɨʀ�ɧɟ�ɪɿɡɧɢɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡɞɨ�
ɪɨɜɢɯ�ɥɸɞɟɣ��

Ɍɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɿɡ�
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɜɜɚɠɚɥɢɫɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɲɤɨɥɢ��
ɹɤɿ�ɦɚɥɢ�ɣ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ��ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɽ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɜ�ɫɨɰɿɭ�
ɦɿ�ɡɞɨɪɨɜɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɇɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɫɩɪɹɦɨɜɚ�

ɧɚ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɨɫɜɿɬɢ��ɳɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ�ɣ�ɭɫɩɿɲɧɨ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ��

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɨɫɬɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ�ɞɿɬɟɣ� ɿɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�

ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɿɧɤɥɸɡɿɹ�LQFOXVLRQ��ɚɧɝɥ���±�ɡɚ�
ɥɭɱɟɧɧɹ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��
ɹɤɟ�ɛ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ�ɤɨɠɧɨʀ�ɞɢɬɢ�
ɧɢ�� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ʀʀ� ɩɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ�>���F�����@�

ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ�ɨɫɜɿɬɚ�±�ɨɫɜɿɬɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɳɨ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɿɬɟɣ�ɧɚ�ɨɫɜɿ�
ɬɭ�ɣ�ɩɪɚɜɚ�ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ�ʀʀ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɚɽ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�>���F�����@�

ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ�ɲɤɨɥɚ�±�ɡɚɤɥɚɞ�ɨɫɜɿɬɢ��ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɿɧ�
ɤɥɸɡɢɜɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɚɞɚɩ�
ɬɭɽ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɬɚ� ɩɥɚɧɢ�� ɮɿɡɢɱɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��
ɦɟɬɨɞɢ�ɣ�ɮɨɪɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɧɚɹɜɧɿ�ɜ�ɝɪɨɦɚɞɿ�
ɪɟɫɭɪɫɢ��ɡɚɥɭɱɚɽ�ɛɚɬɶɤɿɜ��ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ�ɡ�ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�ɞɥɹ�ɧɚ�
ɞɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɿɡɧɢɯ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɩɨɬɪɟɛ�ɞɿɬɟɣ��ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɤɥɿɦɚɬ�ɭ�ɲɤɿɥɶɧɨɦɭ�ɫɟ�
ɪɟɞɨɜɢɳɿ�>���F�����@�

ɉɪɚɜɨɜɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� Ɂɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ©ɉɪɨ� ɨɫɜɿɬɭª�� ©ɉɪɨ�
ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɨɫɜɿɬɭª��©ɉɪɨ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɸ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿª��©ɉɪɨ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɭ�ɨɫɜɿɬɭª��©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�
ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɨɫɜɿɬɭ�ɳɨɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɤɥɸ�
ɡɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹª� ±� ©Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɚ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜª�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɭɤɚɡɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɬɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɭɤɚɡɢ�ɣ�ɥɢɫɬɢ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ��

Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɈɈɇ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɢɬɢɧɢ������ɪ���ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ�
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�©Ɉɫɜɿɬɚ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯª������ɪ���ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ�
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ������ɪ��ɬɚ�ɋɚɥɚɦɚɧɫɶɤɚ�ɞɟ�
ɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɬɚ�ɪɚɦɤɢ�ɞɿɣ�������ɪ���±�ɭɫɿ�ɰɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɩɟɪɟɞ�
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Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɈɈɇ� ©ɉɪɨ� ɩɪɚɜɚ� ɨɫɿɛ� ɡ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸª� 
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ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɣ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɠɢɬɬɹ��ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ�ɬɚ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɪɢ�ɱɨɦɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɭɱɧɿɜ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ��
ɛɟɡ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɣ�ɧɚɪɿɜɧɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�>�@�
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ɨɫɜɿɬɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɹɤ�
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ɧɿɫɬɶ� ɛɚɬɶɤɿɜ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɭ�
ɞɢɬɢɧɢ��

���ɉɪɢɧɰɢɩ��ɹɤɢɣ�ɰɿɧɭɽ�ɞɨɛɪɨɛɭɬ�ɭɫɿɯ�ɭɱɧɿɜ��ɩɨɜɚɠɚɽ�
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɭ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ��ɜɢɡɧɚɽ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�
ɩɨɬɪɟɛɢ� ɬɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɛɭɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɦ� ɭ� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɟ�ɠɢɬɬɹ�ɣ�ɪɨɛɢɬɢ�ɜ�ɧɶɨɝɨ�ɫɜɿɣ�ɜɧɟɫɨɤ�

��� Ɂɚɫɿɛ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɐɟ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ�
ɡɚɫɿɛ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɨɫɨɛɢ� ɡ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɩɨɤɿɧɱɢɬɢ�ɡ�ɛɿɞɧɿɫɬɸ��ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɨʀ�
ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɠɢɬɬɿ� ɫɜɨʀɯ� ɝɪɨɦɚɞ� ɿ�ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɟɤɫ�
ɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��ɐɟ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɿɧ�
ɤɥɸɡɢɜɧɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ�

��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ�
ɩɪɚɜɭ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ��ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɿ��
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɲɤɿɥ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɭɱɧɿɜ�>�@�

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɜɨɪɟ�
ɧɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�
ɲɜɟɞɫɶɤɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�©ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ�ɨɫɜɿɬɚ�ɲɤɨɥɹ�
ɪɿɜ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢª��ɤɚɧɚɞɫɶɤɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�
ɩɪɨɟɤɬ� ©ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ� ɞɥɹ� ɞɿɬɟɣ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɩɨ�
ɬɪɟɛɚɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª��ɉɿɥɨɬɧɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɨɩɨɪɧɢɯ�ɲɤɿɥ��ȿɤɫ�
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɿɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ��
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�©Ɋɨɡ�
ɜɢɬɨɤ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɭ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ�
ɨɛɥɚɫɬɿª�

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɣ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɝɨɞɚ� ɧɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɧɚɞɚɧɚ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɿɧɲɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɫɜɿɬɢ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
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ɯɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ�
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ɮɨɧɞɭ�ɉɨɪɨɲɟɧɤɚ�Ɇɚɪɢɧɚ�ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ�>�@�

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɜɿɞɿɛɪɚɥɨ����ɨɩɨɪɧɿ�ɲɤɨɥɢ�ɞɥɹ�
©ɩɿɥɨɬɧɨɝɨª�ɩɪɨɟɤɬɭ��Ɂɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�Ɇɿɧɿɫɬɪɚ�
ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɇɚɬɚɥɿʀ�əɪɟɫɶɤɨ�ɰɟɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɛɭɜ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɢɣ�
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�
ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɭɤɢ�� ɫɬɚɜ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɝɪɭɩɢ�
ɞɨɧɨɪɿɜ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�±�ɍɪɹɞ�ɋɒȺ��:HVWHUQ�1,6�(QWHUSULVH�
)XQG�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ©Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ� ɍɤɪɚʀɧɚª�� ɹɤɚ� ɩɨ�
ɝɨɞɢɥɚɫɹ�ɧɚɞɚɬɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɜ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɿ�ɨɩɨɪɧɢɯ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ��Ɇɟɬɨɸ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɽ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�
ɨɫɜɿɬɢ�ɞɿɬɟɣ��ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɿ�ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɥɚɯ�ɿ�ɫɟɥɢ�
ɳɚɯ��ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɤɨɲɬɿɜ��ɳɨ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ��

ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɉɿɥɨɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɛɭɥɨ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ�ɩɨ�ɨɞɧɿɣ�
ɲɤɨɥɿ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɽ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚ�
ɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɲɤɨɥɚ�ɡɦɨɠɟ�ɨɬɪɢɦɚ�
ɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɚ�ɪɟɦɨɧɬ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ��ɧɚɜɱɚɥɶɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɳɨɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�
ɜɢɫɨɤɭ�ɹɤɿɫɬɶ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɿɡ�ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ�ɦɿɫ�
ɰɟɜɨɫɬɿ��ȼɿɞɛɿɪ�ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�
ɉɪɨɟɤɬɭ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɧɨɪɿɜ�� ɮɨɧɞɭ�:HVWHUQ�
1,6�(QWHUSULVH�)XQG�ɿ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɋɒȺ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ��86$,'���ɉɟɪɟɜɚɝɚ�ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɹ�ɲɤɨɥɚɦ��ɹɤɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɛɭɞɟ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɦɚɥɨɮɨɪɦɚɬɧɢɯ�
ɲɤɿɥ��Ɉɬɠɟ��ɭɱɧɿ� ɿɡ�ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɞɨɛɭɬɢ� ɹɤɿɫɧɭ� ɫɟɪɟɞɧɸ� ɨɫɜɿɬɭ�� ɳɨ� ɫɬɚɧɟ� ɛɚɡɨɸ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɣ�ɤɚɪ¶ɽɪɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�>�@�

Ɍɚɤɨɠ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�
ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɮɨɧɞ�©Ʉɪɨɤ�ɡɚ�ɤɪɨɤɨɦª��ɹɤɢɣ�
ɛɭɥɨ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ� ɜ� ����� ɪɨɰɿ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɮɨɧɞɨɦ�©ȼɿɞ�
ɪɨɞɠɟɧɧɹª� �ɦ�� Ʉɢʀɜ�� ɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɞɢɬɢɧɢ��ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ��ɋɒȺ���Ɇɿɫɿɹ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�
©Ʉɪɨɤ�ɡɚ�ɤɪɨɤɨɦª�±�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɜɬɿɥɟɧɧɸ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɿɡ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬ�
ɧɶɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɡ�ɚɤɬɢɜɧɢɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɫɿɦɟɣ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ�ɞɥɹ�ɨɫɜɿɬɹɧ��ɛɚɬɶɤɿɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨ�
ɟɤɬɿɜ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ�
ɹɤɿɫɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɞɿɬɟɣ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢ�
ɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ��ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɫɿɦɟɣ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɢ�ɞɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɣ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��Ⱥ�ɦɿɫɿɹ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�±�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�
ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ�ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɿɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɧɚ�
ɜɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�

Ⱦɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɚ�ɨɫɜɿɬɚ�ɽ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɨɜɨɸ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɨɸ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɿɧɤɥɸ�
ɡɢɜɧɚ�ɨɫɜɿɬɚ�ɧɚɹɜɧɚ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨ�
ɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�
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Ⱦɥɹ� ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɧɟɫɬɢ� ɞɟɹɤɿ� ɡɦɿɧɢ�
ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��©ɉɪɨ�ɨɫɜɿɬɭª��©ɉɪɨ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɭ�ɨɫɜɿ�
ɬɭª�� ©ɉɪɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɟɪɟɞɧɸ� ɨɫɜɿɬɭª�� ©ɉɪɨ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɭ�
ɨɫɜɿɬɭª�� ©ɉɪɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɨɫɜɿɬɭª�� ©ɉɪɨ� ɜɢɳɭ�
ɨɫɜɿɬɭª��ɹɤɿ�ɛ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�
ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ��Ⱥɥɟ�ɬɚɤɿ�ɡɦɿɧɢ�±�ɰɟ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɢɧ�ɿɡ�ɟɥɟ�
ɦɟɧɬɿɜ� ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��Ɂɜɿɫɧɨ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶ�
ɤɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ�� ɚ� ɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ��

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɧɚ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɫɿɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɤɥɸɡɢɜ�
ɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɪɟɱɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɨ�ɛɥɚ�
ɝɨɞɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɿ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ��Ʌɢɲɟ�ɜ�ɬɚɤɢɣ�
ɫɩɨɫɿɛ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɦɨɠɥɢɜɿ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɤɪɨɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�
ɲɥɹɯɭ�ɞɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ�ɬɚ�ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɤɿɧɰɟɜɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɥɸɞɟɣ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ʀɯɧɿɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
��� ɍ� Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɫɬɚɪɬɭɜɚɜ� ɩɿɥɨɬɧɢɣ� ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɟɤɬ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ��

ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�SUHVLGHQW�JRY�XD�QHZV�X±]DSRUL]NLM±REODVWL±VWDUWXYDY±SLORWQLM±GO\D±XNUD\LQL±SURHNW±������
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��ʋ����ɤ����ȼɊ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��

UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����ɤ���±ɜɪ�
���Ɉɫɧɨɜɢ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ���>ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ@���ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��Ⱥ�Ⱥ��Ʉɨɥɭɩɚɽɜɨʀ��±�Ʉ����©Ⱥ�ɋ�Ʉ�ª��������±�����ɫ�
���Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ�±�Ɂɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ʋ���������ɪ����ɋɬɚɬɬɹ�����ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���HGXFDWLRQ±LQFOXVLYH�FRP�NRPLWHW±]±SUDY±RVLE±]±LQYDOLGQLVW\X±]DXYD]KHQQ\D±]DJDOQRJR±SRU\DGNX±�±����±U��
���ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ���ɇɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����>ȿɥɟɤɬɪɨ�

ɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���RVYLWD�XD�OHJLVODWLRQ�6HUBRVY��������
���ɒɜɟɞɢ�ɧɚɜɱɚɬɢɦɭɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���RVYLWD�XD�

VFKRRO�LQFOXVLYH�BHGXFDWLRQ��������
��� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨ�ɤɚɧɚɞɫɶɤɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ©ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ� ɞɥɹ� ɞɿɬɟɣ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿª� ����±����� ɪɪ�� ɡɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��

Ʉɚɧɚɞɫɶɤɨʀ�ɚɝɟɧɰɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��&,'$��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS����ZZZ��HGXFDWLRQ�±�LQFOXVLYH��&RP��ZS�±�
RQWHQW��GRFV�����������PRGXOB�YVWXSBYBLQYDOLGQLVW�GRF��

���ɍ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɫɬɚɪɬɭɜɚɜ�ɩɿɥɨɬɧɢɣ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɟɤɬ�ɿɡ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ���Ɇ�ɜɨ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚ�
ɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���PRQ�JRY�XD�XVL±QRYLYQL�QRYLQL������������X±]DSRUL]NLM±REODVWL±VWDUWXYDY±SLORWQLM±
GO\D±XNUD\LQL±SURHNW�

���Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɜɿɞɿɛɪɚɥɨ����ɨɩɨɪɧɿ�ɲɤɨɥɢ�ɞɥɹ�ɩɿɥɨɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���HGXFDWLRQ±
LQFOXVLYH�FRP�PLQLVWHUVWYR±¿QDQVLY±YLGLEUDOR±��±RSRUQL±VKNRO\±GO\D±SLORWQRJR±SURHNWX��

����Ɇɿɫɿɹ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�©Ʉɪɨɤ�ɡɚ�ɤɪɨɤɨɦ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�XVVI�NLHY�XD�

УДК 342.1

ɉɊȺȼɈ�ɇȺ�ɈȻ¶ȯȾɇȺɇɇə�ȼ�ɉɈɅȱɌɂɑɇȱ�ɉȺɊɌȱȲ��ɉɊȺɄɌɂɄȺ�ɄɈɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇɈȲ�
ɊȿȽɅȺɆȿɇɌȺɐȱȲ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ�ɌȺ�ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɏ�ɄɊȺȲɇȺɏ�

)5(('20�2)�$6626,$7,216�,1�7+(�32/,7,&$/�3$57,(6��35$&7,&(�2)�7+(�
&2167,787,21$/�5(*8/$7,21�,1�8.5$,1(�$1'�)25(,*1�&28175,(6

Ɉɫɚɭɥɟɧɤɨ�ɋ�ȼ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�©Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹª

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɜ�Ɉɫɧɨɜɧɢɯ�Ɂɚ�
ɤɨɧɚɯ�ɤɪɚʀɧ��ɹɤɿ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɤɨɥɢɫɶ�ɜɯɨɞɢɥɢ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɋɊɋɊ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɯ�ɫɨɸɡɧɢɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ�±�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ��ɚ�ɫɚɦɟ��Ⱥɡɟɪɛɚɣ�
ɞɠɚɧɭ��Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ��Ƚɪɭɡɿʀ��Ɇɨɥɞɨɜɢ��ȼɢɹɜɥɟɧɨ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɣ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɰɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�
ɍɤɪɚʀɧɢ������ɪ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɧɨɪɦ�ɩɪɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɫɜɨɛɨɞɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɩɚɪɬɿɹ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�

ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɜ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɪɬɢɢ� ɜ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɢ� ɜ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɯ�Ɂɚɤɨɧɚɯ�ɫɬɪɚɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɍɤɪɚɢɧɨɣ�ɜɯɨɞɢɥɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɋɋɋɊ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɯ�ɫɨɸɡɧɵɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ�±�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ��Ȼɟɥɚɪɭɫɢɢ��Ƚɪɭɡɢɢ��Ɇɨɥɞɨɜɵ��ȼɵɹɜɥɟɧɵ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɣ�
ɷɬɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ�ɍɤɪɚɢɧɵ������ɝ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɪ�ɜɢɞɢɬ�
ɜ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɧɨɪɦ�ɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɬɢɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɜɨɛɨɞɚ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɚɪɬɢɹ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɬɢɢ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɛɴɟɞɢɧɟ�
ɧɢɟ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�

7KLV�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�UHJXODWLRQ�RI�WKH�SUDFWLFH�RI�WKH�ULJKW�WR�DVVRFLDWLRQ�LQ�SROLWLFDO�SDUWLHV�LQ�8NUDLQLDQ�&RQVWLWXWLRQ�DQG�LQ�WKH�%DVLF�/DZV�
RI�WKH�FRXQWULHV��ZKLFK�WRJHWKHU�ZLWK�8NUDLQH�RQFH�ZHUH�WKH�SDUW�RI�WKH�6RYLHW�8QLRQ�±�$]HUEDLMDQ��%HODUXV��*HRUJLD��0ROGRYD��7KH�DXWKRU�FRYHUV�
DGYDQWDJHV�DQG�GLVDGYDQWDJHV�RI�WKH�UHOHYDQW�FRQVWLWXWLRQDO�DUWLFOHV�FRPSDUHG�WR�WKH�&RQVWLWXWLRQ�RI�8NUDLQH�������

7KH�PRVW�EULHI�FRQVWLWXWLRQ�RQ�WKLV�VXEMHFW�LV�WKH�%DVLF�/DZ�RI�%HODUXV�������,W�KDV�RQO\�RQH�VKRUW�DUWLFOH�RQ�WKH�UHVHDUFKHG�KXPDQ�ULJKW�DQG�
VHHPV�WR�EH�HYHQ�PRUH�EULHI��WKDQ�WKH�FXUUHQW�LQWHUQDWLRQDO�VWDQGDUGV�RI�WKH�KXPDQ�ULJKWV��&RQVWLWXWLRQ�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�$]HUEDLMDQ������LV�
PRUH�GHWDLOHG��DQG�PRUH�WHUPLQRORJLFDOO\�FRUUHFW��LQ�FRPSDULVRQ�ZLWK�WKH�UHOHYDQW�QRUPV�RI�WKH�8NUDLQLDQ�&RQVWLWXWLRQ��&RQVWLWXWLRQ�RI�0ROGRYD�
�����SD\V�PXFK�PRUH�DWWHQWLRQ�WR�WKH�SROLWLFDO�SDUWLHV��WKDQ�WR�WKH�VXEMHFWLYH�ULJKW�WR�DVVRFLDWH�LQ�WKH�SROLWLFDO�SDUWLHV��,Q�WHUPV�RI�WKH�KXPDQ�ULJKWV�
SURWHFWLRQ�WKLV�PLJKW�EH�VHHQ�DV�D�GUDZEDFN��&RQVWLWXWLRQ�RI�*HRUJLD������SURYLGHV�DQ�LQWHUHVWLQJ�LGHD�WR�UHJXODWH�WKH�ULJKW�WR�DVVRFLDWH�LQ�WKH�
SROLWLFDO�SDUWLHV�DQG�WKH�SROLWLFDO�SDUWLHV�LWVHOI�XVLQJ�WKH�RUJDQLF�ODZ��7KH�DXWKRU�VHHV�WKH�SHUVSHFWLYHV�RI�WKH�IXUWKHU�UHVHDUFKHV�LQ�WKLV�¿HOG�LQ�WKH�
FRQVLGHUDWLRQ�RI�WKH�FRQVWLWXWLRQDO�UHJXODWLRQ�RI�WKH�ULJKW�RI�DVVRFLDWLRQ�LQ�SROLWLFDO�SDUWLHV�LQ�DQRWKHU�IRUHLJQ�FRXQWULHV�

.H\�ZRUGV��IUHHGRP�RI�DVVRFLDWLRQ��SROLWLFDO�SDUW\��ULJKW�RI�DVVRFLDWLRQ�LQ�SROLWLFDO�SDUWLHV��ULJKW�RI�DVVRFLDWLRQ��FRQVWLWXWLRQ�



49

ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱ�
ɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɫɭɦɧɿɜɿɜ��əɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ��ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ��ɰɟ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɫɿɥɨ�ɧɚɥɟɠɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�Ʉɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚ� ɱɢɧɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɞɟɬɚɥɿɡɭɽ� ɧɨɪɦɢ�
Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ��

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɳɨ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɿ��ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ��ɇɟ�ɽ�
ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɿ�ɪɨɡɞɿɥ�ȱȱ�©ɉɪɚɜɚ��ɫɜɨɛɨɞɢ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚª�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɫɬɚɬɟɣ����ɿ�����ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�
ɩɪɚɜɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱ�
ɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɣ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɨɛ�
ɦɟɠɟɧɶ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɿ�ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶ�
ɨɫɧɨɜɢ� ɣɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ȱɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɭɞɨɫɤɨ�
ɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�
ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�Ɉɫɧɨɜɧɢɯ�
Ɂɚɤɨɧɚɯ� ɿɧɲɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɬɿ�
ɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɿ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɤɨɥɢɫɶ� ɜɯɨɞɢɥɢ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ�
ɋɊɋɊ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɯ�ɫɨɸɡɧɢɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ�±�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ��

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɚɪɬɿʀ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ��ɹɤ�Ⱥ�Ɇ��Ʉɨɥɨɞɿɣ��ɉ�Ɇ��Ɋɚ�
ɛɿɧɨɜɢɱ��ɘ�Ɇ��Ɍɨɞɢɤɚ��Ɍ�Ɇ��ɋɥɿɧɶɤɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��Ɉɞɧɚɤ�ɭ�ɫɬɚɬ�
ɬɿ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɞɨɪɨɛɤɭ�ɰɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ��ɚ�
ɬɟɤɫɬɚɦ�ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥ�±�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�
Ɂɚɤɨɧɚɦ�ɤɪɚʀɧ��ɹɤɿ�ɤɨɥɢɫɶ�ɜɯɨɞɢɥɢ�ɞɨ�ɋɊɋɊ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɮɟ�
ɞɟɪɚɰɿʀ��ɍ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɸ�
ɭɜɚɝɚ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�
ɧɚɩɪɹɦɿ� ɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɨɝɨ��
ɳɨ�ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ�ɛɭɥɨ�ɜɧɟɫɟɧɨ�ɡɦɿɧɢ�ɬɚ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɞɨ�Ʉɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɳɨɧɚɣɦɟɧ�
ɲɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɞɢ��
ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɦɿɧɢ�ɣ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɧɟɫɬɢ�ɣ�ɞɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ�ȱȱ�
ɜ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ��

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ�
ɰɿʀ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɜ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɚɪɬɿʀ� ɜ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɜ�Ɉɫɧɨɜɧɢɯ�Ɂɚɤɨɧɚɯ�ɤɪɚʀɧ��ɹɤɿ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�
ɤɨɥɢɫɶ�ɜɯɨɞɢɥɢ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɋɊɋɊ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɯ�ɫɨɸɡɧɢɯ�ɪɟɫɩɭ�
ɛɥɿɤ�±�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ�

ɍ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɚɜɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�
ɜ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɱ����ɫɬ������Ɉɤɪɟɦɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�ɦɿɫɬɹɬɶ� ɿɧɲɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɫɬ�� ���
ɿ�ɧɨɪɦɢ�ɫɬ�����Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�>�@��ɉɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɜ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɚɯ��ɳɨ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɸɬɶ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɟ�ɦɢɧɭɥɟ��ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɰɿɤɚ�
ɜɢɦ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ��

ɍ�ɦɟɠɚɯ�ɫɬɚɬɬɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɤɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿʀ�ɜɫɿɯ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɹɤɿ�ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ�ɹɤ�
���ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ�ɋɊɋɊ��ɬɨɦɭ�ɭɜɚɝɭ�ɛɭɞɟ�ɡɜɟɪɧɟɧɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɞɟɹɤɿ�
ɡ�ɧɢɯ��ȼɿɞɿɛɪɚɧɿ�ɥɢɲɟ�ɬɿ��ɹɤɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�
ɿɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ʀɯ�ɧɨɪɦ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɜ�ɫɬ�����ɡɚ�
ɤɪɿɩɥɸɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ��ɍ�ɱ�� ȱȱȱ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɝɚ�
ɪɚɧɬɭɽ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɧɢɡɤɢ�
ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɭ�ɬ��ɱ��ɜɿɞ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�>�@��ɇɚ�
ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɬɭɬ�ɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɜɟɫɬɢ�ɦɨɜɭ�ɧɟ�
ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ��ɚ�ɩɪɨ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ��
ɹɤ�ɰɟ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɑɚɫɬɢɧɚ���ɰɿɽʀ�
ɫɬɚɬɬɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɪɿɜɧɿ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�
ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɽ�ɪɿɜɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɨɦ�>�@��ɍ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧɚɯ�
ɡɝɚɞɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪ�
ɬɿɹɯ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ��ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɝɪɨɦɚɞɹɧɢª��ɚɥɟ�ɬɚɤ�ɹɤ�ɩɿɫɥɹ�
ɧɶɨɝɨ�ɧɟɦɚɽ�ɧɚɡɜɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�±�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɫɤɨɪɿɲɟ�
ɩɪɨ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɥɸɞɟɣ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ȱɡ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�

ɩɨɝɥɹɞɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�ɜ�ɰɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�
ɬɨɱɧɨɸ��

ɉɪɚɜɨ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɜ� ɫɬ�� ��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�� ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɫɬ��ɫɬ�����ɿ������Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�Ɂɚ�
ɤɨɧ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�ɳɨɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɥɚɤɨɧɿɱɧɢɦ�� 
ɍ�ɧɶɨɦɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɥɢɲɟ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɛɟɡ� ʀɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪ�
ɬɿɣ�� ɋɬɚɬɬɹ� ��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�
ɦɚɽ�ɱɨɬɢɪɢ�ɱɚɫɬɢɧɢ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɬɚɤɟ��

©,��Ʉɨɠɟɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɿɥɶɧɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�
,,��Ʉɨɠɟɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɜ�

ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɩɚɪɬɿɸ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɫɩɿɥɤɭ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɚɛɨ�ɜɫɬɭɩɚɬɢ�ɜ�ɭɠɟ�ɧɚɹɜɧɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��
ȼɿɥɶɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�

,,,��ɇɿɯɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɦɭɲɟɧɢɣ�ɜɫɬɭɩɚɬɢ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɱɢ�ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ�ɣɨɝɨ�ɱɥɟɧɨɦ�

,9�� Ɂɚɛɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɧɚ� ɦɟɬɿ� ɧɚ�
ɫɢɥɶɧɨ�ɩɨɜɚɥɢɬɢ�ɡɚɤɨɧɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɜɥɚɞɭ�ɧɚ�ɜɫɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɚɛɨ�ɜ�ɹɤɿɣ�ɧɟɛɭɞɶ�ʀʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ��
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ��ɹɤɿ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɸ�ɬɚ�ɡɚɤɨ�
ɧɢ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭª�>�@�

əɤ� ɛɚɱɢɦɨ�� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɿɥɶɲ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ� ɪɟ�
ɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɚɪɬɿɹɯ��
ɬɚɤ�ɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ��ɐɢɦ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ�ɪɟ�
ɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɿ�ɜɢɝɿɞɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɿɣ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ��

ɓɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɰɿɤɚɜɨɸ� ɡ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɤɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɽ�Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�Ɂɚɤɨɧ�Ƚɪɭɡɿʀ� �����ɪ��ɍ�ɧɶɨɦɭ�ɜ� ɫɬ��
��� ɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɨ�� ɳɨ� ©ɜɫɿ� ɥɸɞɢ� ɜɿɞ� ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɿ� ɬɚ�
ɪɿɜɧɿ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɨɦª�� ɿ�ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨ��ɳɨ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɩɿɞɫɬɚɜ�
ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɽ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɨɝɥɹɞɢ� >�@��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɹɤ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɬ������ɐɹ�ɫɬɚɬɬɹ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɧɚɡɜɢ��
ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ�ɱ�� ���ɳɨ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɹɦ��ɭ�ɧɿɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɳɨ�©ɜɫɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɫɩɿɥɤɢ�� ɿ�
ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɧɢɯª�>�@��ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɭ� ɫɬɚɬɬɹɯ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� Ƚɪɭɡɿʀ� ɧɚɡɜ� ɡɚɝɚɥɨɦ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜ� ɱ�� �� 
ɫɬ������ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ�ɩɚɪɬɿɹɦ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�
ɦɟɧɲɟ�ɭɜɚɝɢ��ɧɿɠ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ��ɇɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɞɨ�
ɰɿɥɶɧɨ�ɧɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɬɚɤ�ɪɨɡɫɬɚɜɥɹɬɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟ�
ɬɢ��ɚɞɠɟ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɭɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɦɿɫɬ�
ɧɨɪɦ�Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ��ɚ�ɿ�ʀɯ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�>�@��ȱɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨ�
ɝɥɹɞɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɚ�ɜ�ɱ����ɫɬ�����ɡɝɚɞɭɽ�ɨɞɪɚɡɭ�ɣ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ��ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɛɿɥɶɲ�
ɜɢɜɚɠɟɧɨ��

Ʌɢɲɟ�ɜ�ɱ����ɫɬ�����ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɡɝɚɞɤɚ�ɩɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪ�
ɬɿʀ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ʀʀ�ɡɦɿɫɬɨɦ��©ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ��
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�Ƚɪɭɡɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ��
ɿɧɲɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɿ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ʀɯɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫ�
ɬɿª�>�@��Ɍɭɬ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɡɝɚɞɤɚ�ɧɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɿɜ�
ɧɿ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ��ɚ�ɣ�ɩɪɨ�©ɿɧɲɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹª��ɱɨɝɨ�ɧɟɦɚɽ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɍ�ɱ����ɫɬ�����Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�Ƚɪɭɡɿʀ�ɭɜɚɝɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽ�
ɞɚɜɰɹ�ɡɧɨɜɭ�ɩɨɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�ɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɸ�
ɸɬɶɫɹ�ɜɢɧɹɬɤɢ�ɳɨɞɨ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɜ�ɧɢɯ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��
ɳɨ�©ɨɫɨɛɢ��ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɞɨ�ɨɫɨɛɨɜɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ��
ɫɥɭɠɛɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɚɛɨ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɪɚɜ��
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɱɢ�ɨɛɪɚɧɿ�ɫɭɞɞɹɦɢ�ɚɛɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ��ɩɪɢɩɢɧɹ�
ɸɬɶ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɯª�>�@��

Ɍɚɤɨɠ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�Ƚɪɭɡɿʀ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɚɧɚ�
ɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɭ�ɱ����ɫɬ�����±�ɡɚɛɨɪɨɧɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��
ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɭ�ɱ����ɫɬ�����±�ɡɚɛɨɪɨɧɭ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɿɹɦɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɨɡɛɪɨ�
ɽɧɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ��ɭ�ɱ����ɫɬ�����±�ɭɠɟ�ɡɝɚɞɭɜɚɧɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɞɟɹɤɢɯ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɹɯ��ɋɬɚɬɬɸ����ɡɚ�
ɜɟɪɲɭɽ�ɱ�����ɞɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�©ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɛɨɪɨ�
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ʋ�������
Ƈ

ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɦɨɠɥɢɜɿ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɿ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦª�>�@�

ɍ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱ�
ɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɽ�ɰɿɤɚɜɨɸ�ɿ�ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�Ƚɪɭɡɿʀ��Ȳʀ�ɡɦɿɫɬ�ɬɚɤɢɣ��
©Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɦɚɽ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�ɬɚ�ɨɫɿɛ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚª�>�@��
ɍ�ɰɶɨɦɭ�Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�Ɂɚɤɨɧ�Ƚɪɭɡɿʀ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɥɨɹɥɶɧɢɦ�ɞɨ�ɿɧɨ�
ɡɟɦɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɬɚ�ɨɫɿɛ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɹɤɿ�ɛ�ɯɨɬɿɥɢ�ɞɨ�
ɥɭɱɢɬɢɫɶ�ɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɧɿɠ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ��ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɨɫɿɛ�ɞɨ�ɤɨɥɚ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�Ƚɪɭɡɿʀ��

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶ�
ɧɚ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɱ�
ɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�
Ƚɪɭɡɿʀ��ȱ�ɰɟ�ɽ�ʀʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ��Ɉɞɧɚɤ�ɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�Ƚɪɭɡɿʀ�ɜɛɚ�
ɱɚɽɬɶɫɹ�ɿɞɟɹ��ɹɤɚ�ɜɚɪɬɚ�ɪɟɰɟɩɰɿʀ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�ɬɚ�ɭɱɚɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɭ�ʀɯɧɿɣ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɩɨɬɨɱɧɢɦ��ɚ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ��
ɍ�ɧɚɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɠ�ɞɿɽ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª�ɜɿɞ���ɤɜɿɬɧɹ������ɪ���ɳɨ�ɦɚɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɨɬɨɱɧɨ�
ɝɨ��ɚɞɠɟ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ��ɹɤ�ɿ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ��ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ���

Ⱦɨɫɜɿɞ�Ƚɪɭɡɿʀ�ɜ�ɰɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɜɚɪɬɢɣ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�
ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɣɨɝɨ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪ�
ɬɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª�ɜɿɞ���ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��ɡɚɡɧɚɜɚɜ�ɡɦɿɧ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ�
���ɪɚɡɿɜ��ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ����Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɬɚɤɨɠ�
ɞɟɹɤɿ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɧɨ� ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ��
ɞɟɹɤɿ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ±� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɥɨ� ɧɚɞɚɧɨ�
ɨɮɿɰɿɣɧɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɧɨɪɦ�Ɂɚɤɨɧɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ�
ɋɭɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɚɤɨɠ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ��ɭ�ȼɟɪɯɨ�
ɜɧɿɣ�Ɋɚɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɞɜɚ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤ�
ɬɢ��ɹɤɿ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɭɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ� ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ�ɞɨ�
ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ��

Ɍɚɤɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ�ɪɟɚɥɿ�
ɡɚɰɿɸ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɚɠ�ɧɿɹɤ�ɧɟ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ��ɤɨɥɢ�
ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ⱥ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ�ɡɚɤɨɧɢ�ɹɤ�
ɪɚɡ�ɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɰɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɚɞɠɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�
ɪɢɫɨɸ�ɽ�ɭɬɪɭɞɧɟɧɢɣ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ��ɩɨ�
ɪɹɞɨɤ� ɭɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ�� ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɬɚɬɢ�ɡ�
ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ʀɯ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɬɚ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ��
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ��

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ɇɨɥɞɨɜɚ������ɪ�� ɜ�ɉɪɟɚɦɛɭɥɿ�
ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɥɿɬɢɱ�
ɧɢɣ� ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ�� Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨɝɨ� ɦɢɧɭɥɨɝɨ�
ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ�ɳɨɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɪɿɡ�
ɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ��Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɿɞɟɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɤɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɣɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿª�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�� ɚ�ɣ�ɭ�
ɬɟɤɫɬɿ� Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɣ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��

ɋɬɚɬɬɹ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ɇɨɥɞɨɜɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�
ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ɇɨɥɞɨɜɚ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɨɦ�
ɿ�ɜɥɚɞɚɦɢ��ɭ�ɬ��ɱ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɩɚɪɬɿɣɧɨʀ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��Ɉɛ�
ɦɟɠɟɧɧɹ� ɤɨɥɚ� ɨɫɿɛ�� ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ�� ɧɚɜɪɹɞ� ɱɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ⱥɥɟ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɧɶɨɦɭ�
ɚɤɰɟɧɬɭ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɿ�ɜɥɚɞɚɦɢ��ɭ�ɬ��ɱ��ɧɟ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɩɚɪɬɿɣɧɨʀ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɽ�ʀɯ�ɫɭɱɚɫɧɨɸ�ɜɢɦɨɝɨɸ��

Ⱥɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɫɬ������
ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɫɬɚɬɬɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�Ɇɨɥɞɨɜɢ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�
ɡɜɢ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɚɡɜɢ�ɫɬ�� ��� ɡɦɿɫɬɭ�ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ�
ɩɟɜɧɿ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ��Ɍɚɤ�� ɫɬɚɬɬɹ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�©ɋɜɨɛɨɞɚ�ɩɚɪɬɿɣ�
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª�� ɚ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɜ�
ɧɿɣ�ɿ�ɩɪɨ�ɪɿɡɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ��ɿ�ɩɪɨ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɚ�

ɦɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��©ɫɜɨɛɨɞɚ�ɩɚɪɬɿɣª��ɩɨɥɿɬɢɱ�
ɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ��ɫɤɨɪɿɲɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɠɟ�ɭɬɜɨɪɟɧɨʀ�
ɬɚ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɩɚɪɬɿʀ�� Ⱥ� ɤɨɥɢ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ��ɞɨɰɿɥɶ�
ɧɿɲɟ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɜɟɫɬɢ�ɦɨɜɭ�ɩɪɨ�©ɫɜɨɛɨɞɭ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�
ɩɚɪɬɿʀª��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɜɚɠɟɧɨɸ�� ɧɿɠ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ�Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�
Ɂɚɤɨɧɭ�Ɇɨɥɞɨɜɢ��

ɉɟɪɟɯɨɞɹɱɢ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ��
ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ� ɜɨɧɚ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɱ�� �� ɬɚɤɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ��
©Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɥɶɧɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɩɚɪɬɿʀ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ�ɬɚ�ɜɢ�
ɪɚɠɟɧɧɸ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɜɨɥɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɜɢɛɨɪɚɯ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭª�>�@��ɍ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧɚɯ�ɦɨɜɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɿɞɟ�ɥɢɲɟ�ɩɪɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɣ�ɧɿɤɨɥɢ�±�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��Ɍɿɥɶɤɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɫɬɚɬɬɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�±�ɫɬ�����±�ɩɪɢ�
ɫɜɹɱɟɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ�ɫɩɿɥɤɚɦ��ɉɨɞɿɛɧɢɣ�©ɨɞɧɨɛɿɱɧɢɣª�ɪɨɡ�
ɝɥɹɞ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�
ɧɚɞɚɽ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚ�
ɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɉɪɟɚɦɛɭɥɿ�ɬɚ�ɩɟɪɲɢɯ�ɫɬɚɬɬɹɯ�Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɰɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ��Ⱥɥɟ�ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɿɝɧɨ�
ɪɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɤɨɥɢ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɫɜɨɛɨɞɭ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�
ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�
ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�� ɚ� ɬɨɦɭ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ�
ɡɝɚɞɤɭ�ɩɪɨ�ɧɢɯ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ��

əɤ� ɡɝɚɞɭɜɚɥɨɫɶ� ɜɢɳɟ�� ɧɚɡɜɚ� ɫɬ�� ��� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɡɦɿɫɬɭ�
ɫɬɚɬɬɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ��ɋɟɪɟɞ�ɧɨɪɦ��ɹɤɿ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɞɨ�ɫɬ������
ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ʀʀ� ɧɚɡɜɨɸ�� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�
ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�
ɩɚɪɬɿɣ��ɐɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɯɨɱɚ�ɜɨɧɢ�ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɬɢɬɢɫɹ�
ɜ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�
ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡ�ɧɟɳɨɞɚɜɧɿɦ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɦ�ɦɢɧɭɥɢɦ�ɿ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��

ɉɪɢɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɣ�ɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
Ɇɨɥɞɨɜɢ�� ȼɨɧɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɟɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɨɫɚɞ� ɿɡ�
ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɹɯ�ɿ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɛɥɚɧɤɟɬɧɭ�ɧɨɪɦɭ�
ɡ� ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ�ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɣ� ɡɚɤɨɧ��ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ� ɪɟɝɥɚ�
ɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɚɯ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɛɭɥɚ�ɛ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ��

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ȼɿɥɨɪɭɫɶ� ����� ɪ�� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɥɚɤɨɧɿɱɧɨɸ�ɡ�ɭɫɿɯ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɜɢɳɟ�Ɉɫɧɨɜɧɢɯ�Ɂɚɤɨɧɿɜ�� ɚ�
ɫɚɦɟ�ɩɪɚɜɭ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ��ɳɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɥɢɲɟ�ɤɿɥɶ�
ɤɚ�ɪɟɱɟɧɶ�ɫɬ������ɋɬɚɬɬɹ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�Ȼɿɥɨɪɭɫɿ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɞɜɿ�
ɱɚɫɬɢɧɢ��ɉɟɪɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ��ɳɨ�ɤɨɠɟɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ� ɫɜɨɛɨɞɭ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�� ɞɪɭɝɚ�±�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ� ɫɭɞɞɿ�� ɩɪɨ�
ɤɭɪɨɪɫɶɤɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�
ɫɩɪɚɜ�� Ʉɨɦɿɬɟɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɛɟɡɩɟɤɢ��
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�
ɩɚɪɬɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɱ�
ɧɭ�ɦɟɬɭ�>�@��ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɬɚɤɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɭ�ɬ��ɱ��ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ��ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɫɬɢɫɥɨɸ��ȼɨɧɚ�
ɧɟ�ɧɚɞɚɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɦ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ��ɹɤɿ�
ɡɧɚɣɨɦɥɹɬɶɫɹ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɬɟɤ�
ɫɬɭ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�� ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɟ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ�
ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�Ɉɫɧɨɜɧɨɦɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�
ɛɿɥɶɲ�ɜɞɚɥɢɦ��

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɩɪɚ�
ɜɚ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɬɚ�ɜ�Ɉɫɧɨɜɧɢɯ�Ɂɚɤɨɧɚɯ�ɤɪɚʀɧ��ɹɤɿ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɤɨɥɢɫɶ�
ɜɯɨɞɢɥɢ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ�ɋɊɋɊ� ɧɚ� ɩɪɚɜɚɯ� ɫɨɸɡɧɢɯ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ� ±�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ��ɚ�ɫɚɦɟ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ��Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ��Ƚɪɭ�
ɡɿʀ�� Ɇɨɥɞɨɜɢ�� ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɣ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɫɬɚɬɟɣ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɰɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�
ɍɤɪɚʀɧɢ������ɪ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɶɨ�
ɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɧɨɪɦ�ɩɪɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɬɿʀ�ɜ�ɿɧ�
ɲɢɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ��
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɨɬ������ɝ��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɥɚɦɢ�

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ���KWWS���¿OHV�SUHVOLE�D]�SURMHFWV�UHP]�SGIBUX�DWUBNRQV�SGI��
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ƚɪɭɡɢɢ������ɝ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ���KWWS���ZRUOGFRQVWLWXWLRQV�UX�"S ����
���Ɇɿɲɢɧɚ�ɇ�ȼ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��ɞɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ���ɇ�ȼ��Ɇɿɲɢɧɚ����ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ��±�������±��

ʋ����±�ɋ����±���
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ɇɨɥɞɨɜɚ������ɝ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ���KWWS���OH[�MXVWLFH�PG�YLHZGRF�SKS"LG ������	ODQJ ��
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ������ɝ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ���KWWS���ZZZ�SUDYR�E\�PDLQ�DVS["JXLG �����
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Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ�Ɉ�Ƚ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɭ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɚɦɨ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɰɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɦɿɫɰɟɜɟ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɨɪɝɚɧɢ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɦɟɫɬɧɨɦ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɦɟɫɬɧɨɟ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɨɪɝɚɧɵ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

2QH�RI�WKH�LPSRUWDQW�WDVNV�RI�LPSOHPHQWDWLRQ�LQ�8NUDLQH�RI�WKH�LGHDV�RI�WKH�OHJDO��VRFLDO�DQG�GHPRFUDWLF�VWDWH�ZLWK�D�GHYHORSHG�FLYLO�VRFLHW\�
LV�WR�LQFUHDVH�SXEOLF�FRQ¿GHQFH�LQ�WKH�JRYHUQPHQW�DQG�ORFDO�DXWKRULWLHV��7KH�DFWXDOLW\�RI�VROYLQJ�WKH�SUREOHP�DW�WKH�ORFDO�OHYHO�LV�OLQNHG�WR�WKH�
SURYLVLRQ�GXULQJ�WKH�ORFDO�JRYHUQPHQW�VROYLQJ�WKH�SUHVVLQJ�YLWDO�QHHGV�RI�FLWL]HQV��ZKDW�UHTXLUHV�FORVH�FRRSHUDWLRQ�EHWZHHQ�WKH�VRFLHW\�DQG�ORFDO�
DXWKRULWLHV�

/RFDO�JRYHUQPHQW�DV�D�IRUP�RI�GHPRFUDF\�SURYLGHV�DQ�LQGHSHQGHQW�DQG�XQGHU�WKHLU�UHVSRQVLELOLW\�UHVROYLQJ�E\�WKH�SXEOLF�GLUHFWO\�RU�WKURXJK�
ORFDO�JRYHUQPHQWV�RI�ORFDO�LVVXHV��EDVHG�RQ�WKHLU�LQWHUHVWV�DQG�QHHGV��GHWHUPLQHV�WKH�SRVVLELOLW\�DQG�QHFHVVLW\�RI�SXEOLF�FRQWURO��7KRXJK�WKH�SXEOLF�
PHDVXUHV�VKRXOG�EH�GLUHFWHG�RQO\�WR�WKH�DFWLYLWLHV�RI�PXQLFLSDOLWLHV�WKDW�DIIHFW�WKH�SXEOLF�LQWHUHVW�±�SXEOLF�RU�SXEOLF�LQVWLWXWLRQV��KXPDQ�ULJKWV�DQG�
IUHHGRPV��DV�ZHOO�DV�VHFXULW\�DQG�VWDELOLW\�RI�WKH�PXQLFLSDO�FRPPXQLW\�

7KH�SRSXODWLRQ�VHOI�RUJDQL]DWLRQ�ERGLHV�GHVLJQHG�WR�VROYH�ORFDO�LVVXHV�UHODWHG�WR�WKH�YLWDO�LQWHUHVWV�RI�WKH�WHUULWRULDO�FRPPXQLW\�DQG�VHUYLFH�
QDWXUH�RI�WKH�JRYHUQPHQW��DLPHG�DW�HQVXULQJ�WKH�VRFLDO��FXOWXUDO�DQG�HFRQRPLF�QHHGV�RI�WKH�SRSXODWLRQ��7KH�HVVHQFH�RI�WKH�FRQWURO�IXQFWLRQV�RI�
WKHVH�ERGLHV�LV�WKDW�WKHVH�ERGLHV�����FRQWURO�WKH�TXDOLW\�RI�FLWL]HQV�OLYLQJ�LQ�UHVLGHQWLDO�KRPHV�LQ�WKH�ERG\�RI�VHOI�RUJDQL]DWLRQ��PXQLFLSDO�VHUYLFHV�
DQG�TXDOLW\�RI�WKH�KRPHV�LQ�WKHVH�UHSDLUV�����PD\�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�SXEOLF�FRQWURO�RYHU�FRPSOLDQFH�ZLWK�¿UH�VDIHW\�UHTXLUHPHQWV��
���SURPRWH�WKH�SURWHFWLRQ�RI�ULJKWV��IUHHGRPV�DQG�LQWHUHVWV�RI�UHVLGHQWV�ZLWKLQ�WKH�DUHD�RI�DXWKRULW\�RI�WKH�SRSXODWLRQ�VHOI�RUJDQL]DWLRQ�ERGLHV�

8QGHU�WKH�FXUUHQW�OHJLVODWLRQ�WKH�SRSXODWLRQ�VHOI�RUJDQL]DWLRQ�ERGLHV�HPSRZHUHG�WR�PDNH�WKH�LVVXH�RQ�WKH�DJHQGD�RI�WKH�VHVVLRQV�RI�WKH�ORFDO�
FRXQFLOV��PHHWLQJV�RI�WKHLU�H[HFXWLYH�ERGLHV�DQG�SDUWLFLSDWH�LQ�WKHLU�ZRUN�GXULQJ�WKH�FRQVLGHUDWLRQ�RI�PDWWHUV�UHODWLQJ�WR�WKH�LQWHUHVWV�RI�WKH�SRSX�
ODWLRQ��$FFRUGLQJO\��WKH�SRSXODWLRQ�VHOI�RUJDQL]DWLRQ�ERGLHV�FDQ�FRQWURO�RQ�WKH�JURXQG�DW�WKH�VWDJHV�RI�GHYHORSPHQW�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�SODQV�
RI�WHUULWRULDO�GHYHORSPHQW��IRU�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�VSHFL¿F�SURJUDPV�DGRSWHG�E\�WKH�FRXQFLO�RU�LWV�H[HFXWLYH�ERG\��HJ�WKH�DFWLYLWLHV�RI�PXQLFLSDO�
VHUYLFHV�LQ�SUHSDUDWLRQ�IRU�ZLQWHU���FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�UXOHV�RI�WUDGH��SHUPLVVLRQ�WR�LQVWDOO�D�VPDOO�DUFKLWHFWXUDO�IRUPV��FRPPHUFLDO�HVWDEOLVKPHQWV��
FDWHULQJ��HWF���LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�ORFDO�FRXQFLOV���6SHFL¿HG�LVVXH��LQ�SDUWLFXODU��FDQ�EH�LQFOXGHG�LQ�WKH�OLVW�RI�VXFK�GHOHJDWHG�SRZHUV�

6R��VLQFH�WKH�FRQWURO�RI�WKH�TXDOLW\�RI�XWLOLW\�VHUYLFHV�DQG�WKH�TXDOLW\�RI�WKH�EXLOGLQJV�LQ�UHSDLU�ZRUN�LV�WKHLU�SRZHU�RI�FRPPXQLW\�RUJDQL]DWLRQV�
DQG�WKHVH�LVVXHV�GLUHFWO\�IRUP�WKH�SXEOLF�LQWHUHVW��JLYHQ�WKH�SUHVHQFH�RI�RWKHU�RZQ�DQG�GHOHJDWHG�SRZHUV�WR�VXFK�ERGLHV��WKH\�FDQ�EH�UHODWHG�WR�
SXEOLF�FRQWURO�

.H\�ZRUGV��ORFDO�VHOI�JRYHUQPHQW��SRSXODWLRQ�VHOI�RUJDQL]DWLRQ�ERGLHV��SXEOLF�FRQWURO��VXEMHFWV�RI�WKH�SXEOLF�FRQWURO�

Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿɞɟɣ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ��ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�ɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�
ɞɨ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɿɡ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɳɨ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɭɽ�ɬɿɫɧɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɦɿɠ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ��
Ⱥ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɥɚɛɤɢɦ�� ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɟɞɨɜɿ�
ɪɨɸ��ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ�ɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ�ɩɪɨ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ��ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɞɧɢɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɜɿɞɿɪɜɚɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɞɢ�ɜɿɞ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�

Ɂɦɿɧɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɢɬɚɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɡɧɚ�

ɱɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɧɚɥɟɠɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɝɥɚɫɧɨɫɬɿ�
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɜɿɞɤɪɢ�
ɬɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɬɚɤɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɨɤ�ɩɪɢ�ɩɪɢ�
ɣɧɹɬɬɿ� ɪɿɲɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�
ɨɫɬɚɧɧɿɯ�� Ɉɬɠɟ�� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɢɦ� ɧɚ�
ɩɪɹɦɤɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɣ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɝɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɦɿɫ�
ɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�>���ɫ����@�

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɛɭɥɢ�ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɹɤ� Ⱥ�� Ʉɪɭɩɧɢɤ�� 
ȼ��Ʌɚɬɢɲɟɜɚ��Ɍ��ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ��Ɍ��ɉɚɧɱɟɧɤɨ��Ɉ��ɉɨɥɬɨɪɚɤɨɜ��
ɘ�� ɋɭɪɦɿɧ�� ɬɚ� ɿɧ�� ɋɬɚɬɭɫ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� Ɇ�� Ȼɚɣɦɭɪɚɬɨɜɚ��
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Ɉ�� Ȼɚɬɚɧɨɜɚ�� Ɋ�� Ȼɟɡɫɦɟɪɬɧɨɝɨ�� ȼ�� Ʉɚɦɩɨ�� Ɇ�� Ʉɨɪɧɿɽɧɤɚ��
ȼ�� Ʉɪɚɜɱɟɧɤɚ�� ȼ�� Ʉɭɣɛɿɞɢ�� ɇ�� Ɇɿɲɢɧɨʀ�� Ɇ�� Ɇɹɝɱɟɧɤɚ�� 
Ɉ��Ɉɪɥɨɜɫɶɤɨɝɨ��ɋ��ɋɚɯɚɧɟɧɤɚ��Ɉ��Ɏɪɢɰɶɤɨɝɨ��Ⱥ��ɑɟɦɟɪɢ�
ɫɚ��Ɉɞɧɚɤ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɧɹ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɜ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

Ɍɟɪɦɿɧ� ©ɤɨɧɬɪɨɥɶª� �ɮɪ�� ©FRQWUROHª�� ɜɿɞ� ©ɫɨQWUɟUɨOɟª� ±�
©ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ�ɫɩɢɫɨɤª��ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ��ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ�
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ɡɚɰɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��
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ɬɢɧɨɸ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�
ɜɩɥɢɜɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɭ�ɜɥɚɞɭ�>���ɫ����@�

Ɇɿɫɰɟɜɟ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɮɨɪɦɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɚ�
ɪɨɞɨɜɥɚɞɞɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ� ɬɚ� ɩɿɞ� ɜɥɚɫɧɭ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɚɛɨ�
ɱɟɪɟɡ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɦɿɫɰɟɜɨ�
ɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɣɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛ��ɡɭɦɨɜ�
ɥɸɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɜɿɧ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɛɚɥɚɧɫɭ�
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɦɭ� ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ�
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ɦɚɞɫɶɤɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�±�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��
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ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ʀɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɞɨ�
ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ��ȼɿɧ�ɽ�ɮɨɪɦɨɸ�ɭɱɚɫɬɿ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�>�@��ȼ��Ʌɚɬɢ�
ɲɟɜɚ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɨɪɝɚɧɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɬɢɦ��ɱɢ�ɧɟ�ɩɨɪɭɲɢɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɱɢɧɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɨ��ɚɥɟ�ɿ�ɬɢɦ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɜɿɧ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ�ɧɚɞɚɧɿ�ɣɨɦɭ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�>�@��ɋɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ��
ɬɚɤ�ɿ�ʀɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ⱦ��Ɇɢɯɽɽɜ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚ�
ɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ�ɿ�ɝɥɚɫɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɳɨ�ɩɨ�
ɥɹɝɚɽ�ɭ�ɧɚɝɥɹɞɿ��ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ�ɣ�ɨɰɿɧɰɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞ�

ɫɶɤɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ�
ɜɚɧɧɹ��ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɚɤɬɨɪ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ��ɳɨ�
ɜɤɚɡɿɜɤɚ�ɧɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɿ�ɝɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɹɜɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɝɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨ�
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɚɥɟ�ɣ�ɽ�ɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɿɧɲɢɯ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� �ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ�
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɫɚɦɨ�
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�>���ɫ�����@���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�>���ɫ����@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɜɿɪɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɞɨ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɿɫɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨ�
ɞɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ� ɣ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɧ�
ɮɥɿɤɬɿɜ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɣ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɞɢ�

ɇɟ� ɦɨɠɧɚ� ɧɟ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ� ɞɭɦɤɨɸ�Ɉ�� ɋɦɨɥɹɪɚ��ɳɨ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɢɡɶɤɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ��ɚɛɨ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ� ɡɧɚɧɶ��
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ� ɣɨɝɨ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹɦ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɩɪɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�ɨɰɿɧɤɭ��ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɫɰɟɜɚ�ɜɥɚɞɚ�ɝɨɫɬɪɨ�ɩɨɬɪɟ�
ɛɭɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɿɣ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ��ɹɤɿ�ɜɿɞɫɬɨɸɽ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɹɤ�ɛɟɡ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�� ɬɚɤ� ɿ� ɱɟɪɟɡ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɫɬɜɚ�� Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɽ� ɩɨɬɭɠɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ�ɞɨ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ʀɦ�ɧɚɛɭɜɚɬɢ�ɰɿɧɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ� ɿ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɜ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��Ⱥɜɬɨɪ�ɜɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɡɛɨɪɢ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɫɥɭɯɚɧɧɹ�>��@�

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧ�
ɧɿ�±�ɰɟ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɟ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ�ɝɪɨɦɚɞɨɸ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɮɨɪɦɚɯ�ɩɪɚɜɨ��ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɣ�ɩɿɞ�ɜɥɚɫɧɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ�
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɚɛɨ� ɱɟɪɟɡ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɿ�
ɧɟɸ�ɨɪɝɚɧɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��Ⱦɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɡɛɨɪɢ��ɫɯɨɞɢ���
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɿɧɲɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɛɟɡɩɨɫɟ�
ɪɟɞɧɶɨʀ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɪɝɚɧɢ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

Ɉɪɝɚɧɢ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɩɢɬɚɧ�
ɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɠɢɬɬɽɜɢɦɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɚ�
ɦɢ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨ�
ɬɪɟɛ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɽ��ɚ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�
ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɿ�ɠɢɬɟɥɿɜ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɩɢɬɚɧɶ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɿ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɛ��ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ��ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɠɢ�
ɬɟɥɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɭ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ʀɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�� 
ɜ��ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɣ�ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦ� �ɫɬ�� �� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɨɪɝɚɧɢ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª��

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɪɝɚɧɢ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɬɜɨɪɸ�
ɸɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɠɢɬɟɥɿɜ� ɩɟɜɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� Ɉ�� ɋɭ�
ɲɢɧɫɶɤɨɝɨ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɟ�
ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɰɿɥɿ�� ɚ�ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪ�
ɨɥɸ� ±� ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɜ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�
ɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ��Ɉɬɠɟ��ɧɚɪɨɞ��ɛɭɞɭɱɢ�ɽɞɢɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɜɥɚɞɢ��
ɜɢɤɨɧɭɽ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ɹɤɭ� ɜɿɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɞɟɥɟɝɭɜɚɬɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɽ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɧɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ�� ɹɤɚ� ɧɚɞɚɽ� ɜɚɝɢ� ɝɪɨɦɚɞɿ� ɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɟɸ�
ɫɜɨʀɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� >���� ɫ�������@�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɮɨɪɦ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ��ɋɭɬɧɿɫɬɶ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧ�
ɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ� ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɰɿ�ɨɪɝɚɧɢ����� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ�ɹɤɿɫɬɶ�
ɧɚɞɚɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ� ɭ�ɠɢɥɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ�
ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɭ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɠɢɬɥɨɜɨ�
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɿ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɭ�ɰɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ�
ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�����ɦɨɠɭɬɶ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɜɢɦɨɝ�ɩɨɠɟɠɧɨʀ�ɛɟɡ�
ɩɟɤɢ�����ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ��ɫɜɨɛɨɞ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɠɢɬɟ�
ɥɿɜ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɭ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɨɪɝɚɧɢ�
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɦ�ɜɧɨɫɢɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɨ�
ɩɨɪɹɞɤɭ� ɞɟɧɧɨɝɨ� ɫɟɫɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɪɚɞ�� ɡɚɫɿɞɚɧɶ� ʀɯ� ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ� ʀɯ�ɪɨɛɨɬɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɨɪɝɚɧɢ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ�ɧɚ�ɟɬɚɩɚɯ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɿɜ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɩɪɢ�
ɣɧɹɬɢɯ�ɪɚɞɨɸ�ɚɛɨ� ʀʀ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɚ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɦɿɫɶɤɢɯ�ɫɥɭɠɛ�ɩɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɞɨ�ɡɢɦɢ���ɡɚ�ɞɨ�
ɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɿɜ�ɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɦɚɥɢɯ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ�ɮɨɪɦ��ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ��
ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ��ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɦɿɫɰɟ�
ɜɢɦɢ�ɪɚɞɚɦɢ���ɍɤɚɡɚɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɦɨɠɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�
ɞɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɬɚɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�

Ɍɚɤ�� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɧɹ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�� ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɿ� ɡɚ�
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��ɡɚ�ɩɚɪɚ�
ɦɟɬɪɚɦɢ�ɨɩɚɥɟɧɧɹ�ɜ�ɠɢɥɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɚɤɬɿɜ�ɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ�ʀɯ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ�ɧɨɪɦɚɦ��ɧɚ�ɩɿɞ�
ɫɬɚɜɿ�ɰɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ��� ɡɚ�ɹɤɿɫɬɸ�ɣ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɪɨɛɿɬ��ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɢɯ�ɞɥɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɪɢɧɤɭ��
ɮɿɥɿɣ�Ɉɳɚɞɛɚɧɤɭ� ɬɨɳɨ��� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɹ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨ�ɜɿɞɨɦɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɜɥɚ�
ɞɢ��ɚ�ɣ�ɠɢɬɟɥɿɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɨɛɿɡɧɚɧɢɦɢ�
ɩɪɨ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ��ɹɤɿ�ʀɦ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɣ�ɡɚ�ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɩɥɚɬɹɬɶ��
ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɽ� ɨɫɧɨ�

ɜɧɨɸ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɨɪɝɚɧɭ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɀɢɬɟɥɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɧɢɦɢ�
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ��Ɂɚ�ɤɨɠɧɢɦ�ɛɭɞɢɧɤɨɦ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ�ɱɥɟɧ�ɤɨɦɿ�
ɬɟɬɭ�ɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɛɭɞɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ȼɥɿɬɤɭ�ɤɨɧɬɪ�
ɨɥɸɽɬɶɫɹ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɩɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɞɨ�ɡɢɦɢ�ɣ�
ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɭ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɩɨɞɚɱɿ�ɬɟɩɥɚ�ɜ�
ɯɨɥɨɞɧɿ�ɩɨɪɢ�ɪɨɤɭ�ɱɢ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɚɤɬɢ�
ɩɨ� ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ� ɫɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ�� ȱɧɲɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɫɚɦɨ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ� ɤɨɧɬɪ�
ɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɥɚɬɚ�
ɡɚ� ɤɜɚɪɬɢɪɭ�� ɬɟɥɟɮɨɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɤɜɚɪɬɚɥɭ�� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɩɨ� ɣɨɝɨ�
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɸ��ɡɚ�ɪɟɦɨɧɬɨɦ�ɬɪɨɬɭɚɪɿɜ��ɞɨɪɿɝ�ɬɨɳɨ�>����ɫ����@��
əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ�� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɸ�
ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɬɭɪɛɭɸɬɶ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɿ�ɬɨɦɭ�ɩɪɨɩɨɧɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɭ�ɫɬɚɬɭɬɚɯ�ɭɫɿɯ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ��ɛɿɥɶɲɟ�ɬɨɝɨ��ɞɚɧɭ�ɧɨɪɦɭ�ɡɪɨɛɢɬɢ�
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ��ɳɨɛ�ɜɨɧɚ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɥɚɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɫɮɟ�
ɪɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɚ�ɣ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɫɩɟɤɬɪ�
ɩɨɫɥɭɝ��ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɝɪɨɦɚɞɿ� >��� ɫ�� ��@��Ɉɬɠɟ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɹɤɿɫɬɸ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɹɤɿɫ�
ɬɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɭ� ɛɭɞɢɧɤɚɯ� ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɽ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ�
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɿ� ɰɿ�
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ��
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɲɢɯ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿ� ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ� ɩɨ�
ɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ�� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ� ɤɨɧɬɪ�
ɨɥɶ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɫɮɟɪɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɭɧɿ�
ɰɢɩɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɳɨ� ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɛɟɡɩɟɤɭ��
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�� Ƚɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɭ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɹɤ�ɬɨɝɨ�ɜɢɦɚ�
ɝɚɽ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɝɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɦɚɽ�ɧɚ�
ɦɟɬɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ�ɣ�ɨɰɿɧɤɭ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�>���ɫ����@�

əɤ�ɜɿɪɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɉ��Ʌɸɛɱɟɧɤɨ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɣ� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɱɥɟɧɿɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ� ɦɨɠɥɢ�
ɜɚ� ɥɢɲɟ�ɩɪɢ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɭɪɚɯɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɭ��ɤɜɚɪɬɚɥɭ��
ɜɭɥɢɰɿ��ɛɭɞɢɧɤɭ�>����ɫ����@��ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɭ�ɬ��ɱ��ɱɟɪɟɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ɇɢɯɟɟɜ�Ⱦ��ɋ��Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�±�ɤɥɸɱɟɜɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ� ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���Ⱦ��ɋ��Ɇɢɯɟɟɜ����/H[�5XVVLFD��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��±�������±�ʋ����Ɍɨɦ�&,���±�ɋ����±���
���Ɇɢɯɟɟɜɚ�Ɍ��ɇ��Ɉ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���Ɍ��ɇ��Ɇɢɯɟɟɜɚ����Ɇɚɪɢɣɫɤɢɣ�

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��±�������±�ʋ���������±�ɋ�����±����
���Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ���Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���Ɂɚ�ɪɟɞ��ȱ��Ɉ��Ʉɪɟɫɿɧɨʀ��±�Ʉ����Ʌɨɝɨɫ��������±�����ɫ�
���ɒɭɝɪɢɧɚ�ȿ��ɋ��Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���ȿ��ɋ��ɒɭɝɪɢɧɚ��±�Ɇ����ɇɨɪɦɚ��������±�����ɫ�
���Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ���ɫɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ��±�ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ���ɍɥȽɌɍ��������±�����ɫ�
��� ȱɠɚ�Ɇ�� Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�

ɪɿɲɟɧɶ���Ɇ��Ȳɠɚ��Ɉ��Ɋɚɞɱɟɧɤɨ����ɉɭɛɥɿɱɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ���ɬɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��±�������±�ʋ���������±�ɋ����±���
���Ʉɪɭɩɧɢɤ�Ⱥ��ɋ��Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ���ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ���Ⱥ��ɋ��Ʉɪɭɩɧɢɤ����Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚ�

ɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ��±�������±�ʋ���>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���ZZZ�OLEUDU\�RULGX�RGHVVD�XD
���Ʌɚɬɢɲɟɜɚ�ȼ��ȼ��Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɫɥɭɯɚɧɧɹ�ɹɤ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɹɤɿɫɬɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ���ȼ��ȼ��Ʌɚɬɢɲɟɜɚ����Ⱦɟɪ�

ɠɚɜɧɟ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ��±�������±�ʋ���>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�NEXDSD�NKDUNRY�XD�H�ERRN�GE��������GRF������SGI
���Ɉɝɧɟɜɚ�ȿ��Ⱥ��Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���

ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ���ȿ��Ⱥ��Ɉɝɧɟɜɚ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ȼȽɍ��ɋɟɪɢɹ���ɉɪɚɜɨ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±����
���� ɋɦɨɥɹɪ� Ⱥ�� Ⱥ��Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� �� ɬɟɨɪɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� �� Ⱥ�� Ⱥ�� ɋɦɨɥɹɪ� ��� ɉɪɨɛɥɟɦɵ��

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ��±�������±�ȼɵɩ�������±�ɋ�����±����
����ɋɭɲɢɧɫɶɤɢɣ�Ɉ��ȱɞɟɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɪɨɦɚɞ���Ɉ��ɋɭɲɢɧɫɶɤɢɣ����ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɚɥɢɯ�ɦɿɫɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ�

ɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɣ�ɿ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��Ɂɨɥɨɱɿɜ±Ʌɶɜɿɜ����±���ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ���±�Ʌɶɜɿɜ���Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɫɬɶ��������±�ɋ����±���

����Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ�Ɉ��Ƚ��ɉɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���Ⱦɢɫ����ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�ɡɚ�
ɫɩɟɰ���������������Ɉ��Ƚ��Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ��±�ɏ���������±�����ɫ�

����Ʌɸɛɱɟɧɤɨ�ɉ��Ɇ��Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� �� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ��ɉ��Ɇ��Ʌɸɛɱɟɧɤɨ� ����
ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ���Ɋɟɫɩ��ɦɿɠɜɿɞ��ɧɚɭɤ��ɡɛ����ȼɿɞɩ��ɪɟɞ��ȼ��ə��Ɍɚɰɿɣ��±�ɏ����ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�ȼɢɩ������±��
ɋ����±���
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Ƈ

УДК 342.8;342.84

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ�ɌȺ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə�
Ɇȱɋɐȿȼɂɏ�ȼɂȻɈɊȱȼ������ɊɈɄɍ

)($785(6�2)�$1'�352%/(06�2)�/2&$/�(/(&7,216�����

ɉɚɜɥɨɜɚ�ɘ�ɘ��
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɜɢɛɨɪɿɜ� �����ɪɨɤɭ��Ɂɞɿɣɫɧɟɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɪɟɚɥɿɣ��Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�ɞɟɹɤɢɯ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ��ɩɢɬɚɧɶ�ɬɚ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɦɿɫɰɟɜɿ�ɜɢɛɨɪɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɜɢɛɨɪɿɜ��ɩɿɞɤɭɩ�ɜɢɛɨɪɰɿɜ��ɜɢɛɨɪɱɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɜɢ�
ɛɨɪɱɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɜɵɛɨɪɨɜ������ɝɨɞɚ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɟɚɥɢɹɯ��ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɦɟɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɸ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ�� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɦɟɫɬɧɵɟ�ɜɵɛɨɪɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɜɵɛɨɪɨɜ��ɩɨɞɤɭɩ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ��ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ��ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�

7KH�DUWLFOH�LQYHVWLJDWHV�WKH�IHDWXUHV�RI�WKH�ORFDO�HOHFWLRQV�DQG�������7KH�DXWKRU�GUDZV�DWWHQWLRQ�WKDW�WKRVH�HOHFWLRQV�ZHUH�WKH�IHDWXUHV�RI�
QRYHOW\�HOHFWRUDO�V\VWHP�DSSOLFDWLRQV�GXULQJ�WKHLU�H[HFXWLRQ��WKH�LQWURGXFWLRQ�RI�WKH�LPSHUDWLYH�PDQGDWH��WKH�LQWURGXFWLRQ�RI�JHQGHU�TXRWDV�LQ�OLVWV�
DQG�VOLJKWO\�PRGL¿HG�WKH�SURFHGXUDO�DVSHFWV�RI�WKH�HOHFWLRQ�SURFHVV��,Q�WKH�DUWLFOH�WKH�EDVLF�FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�YLRODWLRQV�RI�HOHFWLRQ�OHJLVODWLRQ�
RI�8NUDLQH�LQ�WKH�FXUUHQW�FRQWH[W��$PRQJ�WKH�PDLQ�SUREOHPV�RI�VXFK�YLRODWLRQV�DFFRUGLQJ�WR�WKH�DXWKRU�DUH��WKH�IDLOXUH�RI�ORFDO�HOHFWLRQ�FRPPLWWHHV�
IXOO\�DQG�SURSHUO\�SHUIRUP�KLV�GXWLHV��YLRODWLRQ�DJLWDWLRQ��EULELQJ�FLWL]HQV��UHGXFH�SXEOLF�FRQ¿GHQFH�LQ�WKH�HOHFWLRQV�DV�D�IRUP�RI�GHPRFUDF\�DQG�
WKH�FDQGLGDWHV�DV�UHDO�UHSUHVHQWDWLYHV�RI�WKHLU�LQWHUHVWV�LQ�HOHFWHG�ERGLHV��WKH�XQVWDEOH�VLWXDWLRQ�LQ�WKH�FRXQWU\��GHFLVLRQ�RQ�WKH�HYH�RI�WKH�HOHFWLRQ�
RI�D�QHZ�HOHFWRUDO�ODZ�DQG�RWKHUV��7KHVH�EDVLF�IDFWRUV�LQGLFDWH�WKDW�WKH�DXWKRU�VWUHVVHV�WKDW�WKH�8NUDLQLDQ�HOHFWLRQ�OHJLVODWLRQ�VKRXOG�EH�JLYHQ�WR�
LPSURYH�WKH�HQWLUH�H[SHULHQFH�RI�SUHYLRXV�HOHFWLRQV��&RQGXFW�DQDO\VLV�RI�WKH�SUREOHPV�DQG�YLRODWLRQV��DQG�¿QG�D�ZD\�WR�HOLPLQDWH�DQG�UHVROYH��
$FFRUGLQJ�WR�WKH�DXWKRU�HOLPLQDWLQJ�PDQ\�SUREOHPV�DVVRFLDWHG�ZLWK�KROGLQJ�ORFDO�HOHFWLRQV�ZLOO�GHFLGH�WKH�DGRSWLRQ�RI�WKH�(OHFWLRQ�&RGH��ZKLFK�
LV�WR�UHJXODWH�VRFLDO�UHODWLRQV�LQ�WKH�HOHFWRUDO�SURFHVV�DQG�VWDQGDUGL]H�HOHFWLRQ�SURFHGXUHV��$QRWKHU�LPSRUWDQW�DVSHFW�RI�SUHYHQWLQJ�PDQLSXODWLRQ�
DQG�YLRODWLRQV�RI�SURKLELWLRQ�LV�WR�WDNH�WKH�QHZ�ODZ�RQ�ORFDO�HOHFWLRQV�DW�OHDVW�VL[�PRQWKV�SULRU�WR�WKHLU�LPSOHPHQWDWLRQ�

7KH�DUWLFOH�VWUHVVHG�WKDW�WKH�V\VWHPDWLF�VWXG\�DQG�GHHS�DQDO\VLV�RI�WKH�OHJDO�SURYLVLRQV�RI�WKH�HOHFWRUDO�ODZ�ORFDO�HOHFWLRQV�UHTXLUHV�IXUWKHU�
UHVHDUFK��:LWK�WKHLU�KHOS�DQG�ZLWK�GXH�UHJDUG�WR�VRFLDO��SROLWLFDO�DQG�RWKHU�IHDWXUHV�RI�VWDWHKRRG�FDQ�DYRLG�FRPPRQ�PLVWDNHV�LQ�UHIRUPLQJ�SROLWLFDO�
LQVWLWXWLRQV�LQ�FRXQWULHV�ZKHUH�WKHUH�DUH�QR�VWURQJ�GHPRFUDWLF�WUDGLWLRQ�

.H\�ZRUGV��ORFDO�HOHFWLRQV��RUJDQL]LQJ�DQG�FRQGXFWLQJ�ORFDO�HOHFWLRQV��YRWH�EX\LQJ��HOHFWRUDO�SURFHVV��YRWLQJ��HOHFWRUDO�OHJLVODWLRQ�

ȼɢɛɨɪɱɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɡɧɚɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɭɞɨ�
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɭɪɨɤɿɜ� ɩɨ�
ɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɜɢɛɨɪɱɢɯ�ɤɚɦɩɚɧɿɣ�ɿ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɜɢɛɨɪɿɜ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɜɢɛɨɪɿɜ�� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɱɢɧɧɨɝɨ�
ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚɥɟ� ɣ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�
ɫɩɪɨɛɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�
ɫɮɟɪɿ�� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɉɪɢɣɧɹɬɢɣ�ɭ�ɥɢɩɧɿ������
ɪɨɤɭ�ɧɨɜɢɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɦɿɫɰɟɜɿ� ɜɢɛɨɪɢª� >�@� ɜɧɨ�
ɫɢɬɶ�ɡɧɚɱɧɿ� ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɜɢɛɨɪɱɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɜɢɤɥɢ�
ɤɚɸɱɢ�ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ��ɱɢ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɣɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɬɚ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ɂɚ�
ɤɨɧɭ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɧɨɜɢɡɧɭ�ɜɢɛɨɪɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɹɤɨʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɧɢɦ�� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɚɧɞɚɬɚ��
ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ�ɤɜɨɬɢ�ɭ�ɫɩɢɫɤɚɯ�ɬɚ�ɞɟɳɨ�ɡɦɿɧɟɧɿ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɜɢɛɨɪɿɜ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ����� ɪɨɤɭ�
ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɥɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ʀɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�

ɉɪɨɛɥɟɦɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɜɢɛɨɪɿɜ�
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�
ɪɹɞ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ�� ɬɚɤɢɯ�
ɹɤ�� Ɇ�� Ȼɚɣɦɭɪɚɬɨɜ�� ȱ�� Ȼɭɬɤɨ�� Ƚ�� ȼɨɥɹɧɫɶɤɚ�� Ⱦ�� Ƚɨɪɲɤɨɜ�� 
Ⱥ�� ɉɨɣɱɟɧɤɚ�� Ɋ�� Ⱦɚɜɢɞɨɜ�� ȼ�� Ʉɚɦɩɨ�� ɘ�� Ʉɥɸɱɤɨɜɫɶɤɢɣ�� 
Ɉ��Ɇɚɡɭɪ��Ɋ��Ɇɚɤɫɚɤɨɜɚ��Ƚ��Ɇɭɪɚɲɢɧ��Ɇ��Ɉɪɡɿɯ��ȼ��ɉɨɝɨɪɿɥ�
ɤɨ��ɋ��Ɋɹɛɨɜ��Ɉ��Ʌɚɡɨɪ��ȼ��ɋɩɿɜɚɤ��Ɇ��ɋɬɚɜɧɿɣɱɭɤ��ɘ��Ɍɨɞɢɤɚ��
Ɉ��Ɏɪɢɰɶɤɢɣ��Ɉ��ɋɭɲɢɧɫɶɤɢɣ��ȼ��əɜɨɪɫɶɤɢɣ� ɬɚ� ɿɧ��ɉɪɨɚ�
ɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ʀɯ�ɪɨɛɨɬɢ��ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɛɿɥɶ�
ɲɿɫɬɶ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ�ɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ȼɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɡ�

ɦɟɬɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɽɞɢɧɢɯ�ɿ�ɱɿɬɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɚ�ɣ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�
ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɣ�ɬɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɛɨɪɿɜ��ɉɪɨ�
ɬɟ� ɜ�ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɤɚɪɞɢ�
ɧɚɥɶɧɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɜɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�
�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞ�� ɫɬɚɪɨɫɬ�� ɜɚɪɬɨ� ɧɚɝɨ�
ɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɜɢɛɨɪɿɜ�ɞɨɫɹɝɚ�
ɸɬɶ� ɧɨɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�
ɫɬɚɧɭ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɚɥɟ� ɣ� ɡ� ɭɪɚɯɭ�
ɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɬɚɧɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɇɿɫɰɟɜɿ� ɜɢɛɨɪɢ�� ɳɨ� ɩɪɨɣɲɥɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ��� ɠɨɜɬɧɹ�
�����ɪɨɤɭ��ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�
ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɳɨ�ɫɬɚɥɢɫɹ�ɡɚ�ɪɿɤ�ɩɿɫɥɹ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɜɢɛɨ�
ɪɿɜ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɿ�ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɧɚɥɟɠɧɭ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɚɥɟ� ɫɤɚɧɞɚɥɿɜ� ɿ�ɩɪɨɜɚɥɿɜ�
ɭɧɢɤɧɭɬɢ�� ɧɚ�ɠɚɥɶ�� ɧɟ� ɜɞɚɥɨɫɶ�� Ɂɚ� ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ� ɛɿɥɶɲɨɫ�
ɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɹɤɿ�ɛɭɥɨ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɟɬɚɩɚɯ� ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɧɟ� ɦɚɥɢ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�� ɜɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ�
ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɮɨɪɦɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɦɢ��ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɬɟɦɢ�ɦɢ�ɜɢ�
ɞɿɥɹɽɦɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɛɥɨɤɿɜ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�ɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɜɢɛɨɪɱɢɯ� ɞɿɥɶ�
ɧɢɰɶ� ɜɱɚɫɧɨ� ɜɿɞɤɪɢɥɢɫɹ� ɿ� ɜɢɛɨɪɱɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɨɣɲɨɜ�ɛɟɡ�
ɡɧɚɱɧɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ�� ɚɥɟ� ɭ� ɬɪɶɨɯ� ɦɿɫɬɚɯ� Ⱦɨɧɛɚɫɭ� �Ɇɚɪɿɭ�
ɩɨɥɶ��Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɿɣɫɶɤ�ɿ�ɋɜɚɬɨɜɨ��ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɡɿɪɜɚɧɟ��

ɓɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɫɬɚɥɚ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɟɪɢɬɨ�
ɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɛɨɪɱɢɯ�ɤɨɦɿɫɿɣ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ� ɿ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɱɢɧɨɦ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɰɶɨɝɨ�ɐɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɚ� ɜɢɛɨɪɱɚ� ɤɨɦɿɫɿɹ� �ɞɚɥɿ� ±� ɐȼɄ�� ɛɭɥɚ� ɜɢɦɭɲɟɧɚ�
ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�
ɡɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɢɛɨɪɱɢɦɢ�ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ� �ɜɤɥɸɱɧɨ� ɡ� ɪɿ�
ɲɟɧɧɹɦɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ��

Ɇɚɧɿɩɭɥɹɰɿʀ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɠ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶ�
ɧɢɯ� ɜɢɛɨɪɱɢɯ� ɨɤɪɭɝɿɜ�� Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɧɚ� ɜɢɛɨɪɚɯ� ɞɨ�
ɦɿɫɶɤɢɯ� ɪɚɞ� ɞɟɹɤɢɯ� ɦɿɫɬ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� �ɡɨɤɪɟɦɚ��
Ɇɚɪɿɭɩɨɥɹ��ɨɤɪɟɦɿ�ɨɤɪɭɝɢ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɜɢ�
ɛɨɪɰɿɜ�ɭ�ɞɜɚ�ɪɚɡɢ��Ɂɚ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɦɟ�
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ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɫɹɝɚɜ� ɧɚɜɿɬɶ� ������� Ɂɚ� ɫɥɨɜɚɦɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ©ɈɉɈɊȺª�� Ɉ�� Ⱥɣɜɚɡɨɜɫɶɤɨʀ�� ɬɚɤɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɜɢɧɢɤɥɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�>�@��Ɂɨɤɪɟɦɚ��Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɜɢɛɨɪɢª�
>�@�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ�ɨɤɪɭɝɢ�ɧɚ�ɜɢɛɨɪɚɯ�ɞɨ�
ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɪɚɞ�� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ� ɜ� ɞɟ�
ɩɭɬɚɬɢ�� ɽ� ©ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɪɿɜɧɢɦɢª� ɡɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɜɢɛɨɪɰɿɜ��
Ⱥɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɟ�
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɦɿɠ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�ɬɚ�ɧɚɣɦɟɧɲɢɦ�ɨɤɪɭɝɚɦɢ��ɳɨ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɦɟɠɿ�ɨɤɪɭɝɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɿɧ�
ɬɟɪɟɫɿɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ��Ⱦɚɧɟ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɞɨ�
ɡɜɨɥɹɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɫɭɞɨɜɭ�ɫɤɚɪɝɭ�ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɿɞɜɟɪɬɨ�
ɝɨ�ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɱɢɦɢ�ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɞɿɥɭ�ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɞɚɬɧɢɯ�ɨɤɪɭɝɿɜ�

ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɚɝɿɬɚɰɿʀ��ɉɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɧɟ�
ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɧɚ�ɜɢɛɨɪɚɯ������ɪɨɤɭ��ɹɤ�
ɿ�ɪɚɧɿɲɟ��ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ�ɩɿɞɤɭɩ�ɜɢɛɨɪɰɿɜ�±�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɰɹɦ�
ɡ�ɛɨɤɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɦɚɣɧɚ�ɬɚ�ɩɨ�
ɫɥɭɝ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɉɟɪ�
ɲɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ��ɹɤɚ�ɫɩɪɢɹɥɚ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɩɿɞɤɭ�
ɩɭ� ɜɢɛɨɪɰɿɜ�� ±� ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ� ɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�� ɑɢɧɧɚ� ɧɨɪɦɚ�
Ɂɚɤɨɧɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ�ɜɢɝɨɞɭ�ɮɨɪɦɚɥɶ�
ɧɨ�ɧɟ�ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɱɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ�� ɚɥɟ�ɡ�ɨɞ�
ɧɨɱɚɫɧɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɢɦɜɨɥɿɤɢ��ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɚɛɨ�ɦɚɣɠɟ�
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɦɜɨɥɿɰɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɚɥɟ�
ɛɟɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɹɦɢɯ�ɡɚɤɥɢɤɿɜ�ɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ�
ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɢ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɚɜɿɬɶ�ɩɨ�
ɩɪɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɠɨɜɬɧɿ������ɪɨɤɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɿɞɤɭɩɭ�ɜɢɛɨɪɰɿɜ�ɞɥɹ�ɤɚɧɞɢ�
ɞɚɬɿɜ��ɚ�ɞɥɹ�ɫɚɦɢɯ�ɜɢɛɨɪɰɿɜ�±�ɡɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�
ɜɢɝɨɞɢ��ɜɢɩɚɞɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɧɨɪɦɢ�ɦɚɥɨ�ɜɿɞɨɦɿ�ɲɢ�
ɪɨɤɨɦɭ�ɤɨɥɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�

ɉɨɲɢɪɟɧɧɸ� ɞɚɧɨʀ� ɜɢɛɨɪɱɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɩɪɢɹɽ� ɿ� ɫɬɚɧ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�±�ɡɨɤɪɟɦɚ��ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�ɪɨ�
ɛɢɬɢ� ɫɜɿɣ� ɜɢɛɿɪ� ɜ� ɨɛɦɿɧ� ɧɚ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɭ� ɜɢɝɨɞɭ��ɋɨɰɿɨ�
ɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɞɚɧɿɣ� ɰɚɪɢɧɿ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ� ɫɭɩɟɪ�
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ɤɚɡɧɢɤ�ɦɚɜ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��������ɝɪɨɦɚ�
ɞɹɧ��ɨɩɢɬɚɧɢɯ�ɭ�ɠɨɜɬɧɿ������ɪɨɤɭ�Ɏɨɧɞɨɦ�©Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ�
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ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ��ɳɨ� ʀʀ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ��ɯɨɱɚ�ɭ�ɠɨɜɬɧɿ������ɪɨɤɭ�ɬɚɤɢɯ�
ɛɭɥɨ�ɥɢɲɟ��������©ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɢɣª�ɜɚɪɿɚɧɬ��ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɢ�
ɝɨɞɢ�ɛɟɡ�ɡɦɿɧɢ�ɜɢɛɨɪɱɢɯ�ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ��ɭ������ɪɨɰɿ�ɨɛɪɚɥɢ�
��������ɭ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɡɚ�ɪɿɤ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ�
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ɩɿɞɤɭɩ�ɜɢɛɨɪɰɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ�ɛ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɩɨɞɚɪɭɧɨɤ�ɜɿɞ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɨɤɭ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɡ� �������ɞɨ������
�ɧɚ���������əɤɳɨ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɡɚ�ɠɨɞɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɧɟ�ɜɡɹ�
ɥɢ�ɛ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɜɿɞ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ��������ɨɩɢɬɚɧɢɯ��ɬɨ�ɭ������
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ɩɿɞɤɭɩɭ�ɦɨɝɥɨ�ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�
ɫɶɤɚ� ɞɭɦɤɚ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɧɚɞɚɽ� ɦɿɫɰɟɜɢɦ� ɜɢɛɨɪɚɦ� ɦɟɧɲɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�� Ɉɞɧɚɤ��
ɫɟɪɟɞ�ɩɪɢɱɢɧ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɿ�ɞɟɹɤɿ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�
ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��

±� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɡɦɭɲɭɽ�
ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɹɤ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿ�ɞɟɞɚɥɿ�ɧɨɜɿɲɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɡɚɪɨɛɿɬ�
ɤɭ��Ɍɚɤ�������ɨɩɢɬɚɧɢɯ�Ɏɨɧɞɨɦ�©Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ� ɿɧɿɰɿɚɬɢ�
ɜɢª�ɡɚɹɜɢɥɢ��ɳɨ�ɫɟɪɟɞ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�
ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ�ɽ�©ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɜɢɛɨɪɰɹɦ�ɨɤɪɭɝɭª��ɰɟɣ�
ɱɢɧɧɢɤ�ɩɨɫɿɜ�ɞɪɭɝɟ�ɦɿɫɰɟ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ��

±�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ��ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�
ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɛɨɪɰɹ�ɡɚ�ɡɪɨɛɥɟ�
ɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�>�@�

ȼɢɩɚɞɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ� ɧɚ�
ɤɨɪɢɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�
ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�

±�ɩɪɢɦɭɫɨɜɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜ�ɧɚ�ɡɭɫɬɪɿɱ�ɿɡ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ��

±�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɿɧ�
ɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��

±�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɝɿɬɚɰɿʀ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɜ�ɪɨɛɨɱɢɣ�
ɱɚɫ��ɋɥɿɞ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɞɜɨɽ� ɝɨɥɿɜ� ɨɛ�
ɥɚɫɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ�ɡɧɹɥɢɫɹ�ɭ�ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɿɣ�
ɪɟɤɥɚɦɿ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�

Ⱦɿʀ��ɳɨ�ɦɨɝɥɢ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɡɪɢɜ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ��Ɋɨɡɩɭɫɤɢ�
ɬɚ� ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɐȼɄ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɛɨɪɱɢɯ� ɤɨ�
ɦɿɫɿɣ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�ɞɧɹ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɬɚɤɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɛɭɥɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɫɤɚɪɝɚɦɢ�ɧɚ�ɞɿʀ�ɱɥɟɧɿɜ�ɌȼɄ�
ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�

ɉɨɦɢɥɤɢ� ɩɪɢ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ� ɛɸɥɟɬɟɧɿɜ�� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɱɨɝɨ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɦɚɥɢ�ɛ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ��Ɍɚɤ��ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɞɨ�ɜɢɛɨɪɱɢɯ�ɛɸɥɟɬɟ�
ɧɿɜ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ�©Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�©ɋɚɦɨɩɨɦɿɱª��
ɹɤɚ�ɛɟɪɟ�ɚɤɬɢɜɧɭ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɱɿɣ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ��ɛɭɥɨ�
ɜɧɟɫɟɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɩɚɪɬɿɸ�©ɋɚɦɨɩɨɦɿɱª��ɡ�ɦɚɣɠɟ�ɿɞɟɧ�
ɬɢɱɧɨɸ�ɧɚɡɜɨɸ���ɹɤɚ�ɭɬɪɢɦɚɥɚɫɹ�ɜɿɞ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�
ɜɢɛɨɪɚɯ��ɍ�ɨɞɧɨɦɭ�ɡ�ɦɿɫɬ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɧɚɡɜɢ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ�ɭ�ɜɢɛɨɪɱɢɯ�ɛɸɥɟɬɟɧɹɯ�ɛɭɥɨ�ɧɚɞɪɭɤɨɜɚ�
ɧɨ�ɥɿɬɟɪɚɦɢ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ��ɉɪɢɱɢɧɨɸ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�
ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɡɧɚ�
ɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɛɸɥɟɬɟɧɿɜ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɿɡ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜɢɛɨɪɱɢɯ� ɤɨ�
ɦɿɫɿɣ�ɳɨɞɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɨɞɧɢɯ�
ɿ� ɬɢɯ�ɠɟ� ɜɢɛɨɪɱɢɯ� ɫɩɢɫɤɿɜ� ɬɚ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�� ɭ� ɬ�� ɱ�� ɧɚɩɟ�
ɪɟɞɨɞɧɿ�ɞɧɹ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ��əɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɬɚɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɟ�
ɛɭɥɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɭ� ɡɦɿɫɬɿ�ɛɸɥɟɬɟɧɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɞɯɨɞɢɥɢ�ɧɚ�
ɜɢɛɨɪɱɿ�ɞɿɥɶɧɢɰɿ�>���ɫ�������@��

ɑɟɪɟɡ�ɩɨɦɢɥɤɢ�ɭ�ɛɸɥɟɬɟɧɹɯ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɛɭɥɨ�ɩɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɨ�ɩɿɞ�ɫɭɦɧɿɜ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɿɜ�ɭ�ɧɢɡɰɿ�
ɦɿɫɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɪɭɤ�
ɛɸɥɟɬɟɧɿɜ� ɩɪɢɡɜɟɥɨ� ɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɛɸɥɟɬɟɧɿ� ɛɭɥɨ� ɞɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɨ� ɞɨ� ɜɢɛɨɪɱɢɯ� ɞɿɥɶɧɢɰɶ� ɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ��ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɰɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɩɿɞ�ɡɚɝɪɨɡɭ�
ɜɱɚɫɧɢɣ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɿɡ�ɛɸɥɟɬɟɧɹɦɢ�ɞɥɹ�
ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɚ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɢɜɨɞɨɦ� ɞɥɹ�
ɡɪɢɜɭ� ɜɢɛɨɪɿɜ� ɭ� ɦɿɫɬɿ�Ɇɚɪɿɭɩɨɥɿ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ�� Ɍɭɬ�
ɱɚɫɬɢɧɚ� ɱɥɟɧɿɜ� ɜɢɛɨɪɱɢɯ� ɤɨɦɿɫɿɣ� ɬɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɿɜ� ɜɢɫɬɭ�
ɩɚɥɚ�ɩɪɨɬɢ�ɞɪɭɤɭɜɚɧɧɹ�ɛɸɥɟɬɟɧɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ��ɹɤɟ�ɧɚ�
ɥɟɠɚɥɨ�ɨɞɧɿɣ�ɿɡ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ��ɰɹ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ�ɦɨɝɥɚ�ɛ�
ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɿɜ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�
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ʋ�������
Ƈ

ȼɿɞɦɨɜɚ�ɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɡɧɹɬɬɹ�ɡ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɤɚɧɞɢɞɚ�
ɬɿɜ�� ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɛɭɥɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɬɢɦ��ɳɨ� ɡ� ɛɨɤɭ�
ɜɢɛɨɪɱɢɯ�ɤɨɦɿɫɿɣ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜɫɹ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɦ�ɭ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ�ɞɨ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɜɢɛɨɪɱɿ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɧɚɩɨɥɹ�
ɝɚɥɢ�ɧɚ�ɧɟɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ�ɡɛɨɪɿɜ�ɩɚɪɬɿɣ�
ɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɹɤɢɯ� ɛɭɥɨ� ɜɢɫɭɧɭɬɨ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ��
ɑɚɫɬɤɨɜɨ� ɜɿɞɦɨɜɢ� ɜ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɿɡ� ɠɨɪ�
ɫɬɤɢɦɢ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ� ɞɨ�ɮɨɪɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭ� ɦɿɫɬɿ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɹ� Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ�
ɧɢɡɤɭ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɛɭɥɨ�ɡɧɹɬɨ�ɡ�ɜɢɛɨɪɿɜ�ɩɿɞ�ɩɪɢɜɨɞɨɦ�ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɜ� ɚɜɬɨɛɿɨɝɪɚɮɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ©ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɧɟ��ɡɚɣɦɚɜɫɹª��əɤ�ɭɠɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ��
ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɤɚɧ�
ɞɢɞɚɬɿɜ� ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ� ɞɧɹ� ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɜɚɥɨ�
ɜɱɚɫɧɟ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɛɥɚɧɤɿɜ� ɜɢɛɨɪɱɢɯ� ɛɸɥɟɬɟɧɿɜ� ɧɚ� ɜɢ�
ɛɨɪɱɿ�ɞɿɥɶɧɢɰɿ�

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ�� ɳɨ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɨʀ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɟɪɟɞ�
ɿɧɲɨɝɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ�ɧɟɜɿɪɨɸ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭ�
ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɚ�ʀɯ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɡɚ� ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ�
©ɈɉɈɊȺª�ɬɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɮɭɧɞɚɰɿʀ�ɜɢɛɨɪɱɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɫɬɚ�
ɧɨɦ�ɧɚ� ɥɢɩɟɧɶ� ����� ɪɨɤɭ� ɥɢɲɟ�������ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɶ��ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɡɚ�ɮɚɤɬɚɦɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɩɨɡɚɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɜɢɛɨɪɿɜ�ɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɿɞ�
ɛɭɥɢɫɹ�ɭ�ɠɨɜɬɧɿ������ɪɨɤɭ���ɛɭɥɨ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�>���ɫ����@�

ȱɧɲɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɰɶɨɝɨɪɿɱɧɢɯ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ�
ɜɢɛɨɪɿɜ�ɫɬɚɥɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɧɢɡɶɤɚ�ɹɜɤɚ�ɜɢɛɨɪɰɿɜ��ɹɤɚ��ɡɚ�ɨɮɿɰɿɣ�
ɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɐȼɄ��ɫɤɥɚɥɚ���������ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�
ɜɢɛɨɪɰɿɜ�>�@�

ɐȼɄ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ�� ɳɨ� ɧɚɣɜɢɳɨɸ� ɛɭɥɚ� ɹɜɤɚ� ɜɢɛɨɪ�
ɰɿɜ� ɭ� Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɿɣ� ��������� ɬɚ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� 
����������Ȼɿɥɶɲɟ������ɜɢɛɨɪɰɿɜ�ɩɪɢɣɲɥɢ�ɧɚ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɜ�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ��ȼɨɥɢɧɫɶɤɿɣ��ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɿɣ��Ɋɿɜɧɟɧ�
ɫɶɤɿɣ� ɬɚ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɇɚɣɧɢɠɱɨɸ�ɛɭɥɚ�ɹɜɤɚ�ɜɢ�
ɛɨɪɰɿɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɟɱɱɢɧɿ����������ɬɚ�Ʌɭɝɚɧɳɢɧɿ����������>�@�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɜɩɥɢɧɭɥɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�
ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�

©Ɂɧɢɠɟɧɧɹ� ɹɜɤɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ��ɳɨ�ɦɿɫɰɟɜɿ� ɜɢɛɨɪɢ�
ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɨɤɪɟɦɨ� ɜɿɞ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ��Ⱦɪɭɝɚ� ɩɪɢɱɢɧɚ� ±�
ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɿ� ɡ� ɤɪɢɡɨɸ�� ɿ� ɡ� ɩɿɫɥɹɦɚɣɞɚɧɧɨɸ�
ɫɢɬɭɚɰɿɽɸª��±�ɜɜɚɠɚɽ�ɩɨɥɿɬɨɥɨɝ�ȼ��Ɏɟɫɟɧɤɨ�>�@�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɡɧɚɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɜɢɛɨɪɿɜ�ɿ�ɧɟɞɚɜɧɹ�ɡɦɿɧɚ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɝɨɥɨɜɢ�ɐȼɄ��Ⱥ��Ɇɚɝɟɪɚ��ɡɜɟɪɧɭɜ�
ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ�
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɡɚɤɨɧ�ɡ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɨɜɨɸ�ɜɢɛɨɪɱɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɡɚ�ɦɿɫɹɰɶ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�>�@�

©ɐɟ�ɩɨɝɚɧɚ�ɬɪɚɞɢɰɿɹ�ɿ�ʀʀ�ɬɪɟɛɚ�ɪɭɣɧɭɜɚɬɢ��Ʉɨɥɢ�ɥɸɞɢ�ɞɨ�
ɤɿɧɰɹ�ɧɟ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɜɢɛɨɪɱɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɐȼɄ�ɜɚɠɤɨ�
ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɰɟ� ɡɚ� ɬɨɣ� ɱɚɫ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ�� ɰɟ�� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ��
ɧɟɝɚɬɢɜ� ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ��ȼɿɧ� ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɧɚɤɥɚɞɚɽ�
ɜɿɞɛɢɬɨɤ�ɧɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɩɟɪɟɛɿɝ� ɜɢɛɨɪɿɜª�� ±� ɡɚɭɜɚɠɢɜ� ɡɚ�
ɫɬɭɩɧɢɤ�ɝɨɥɨɜɢ�ɐȼɄ�>���ɫ������@�

Ⱥ�� Ɇɚɝɟɪɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɡɜɚɜ� ɡɚɤɨɧ� ɩɪɨ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɜɢɛɨɪɢ�
ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɬɚ� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ�� ©ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɡɚɤɨɧ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ��
ɩɨ�ɞɪɭɝɟ�±�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ�ɦɿɠ�ɫɚɦɢɦɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɡɚɤɨ�
ɧɭ��ȯ�ɛɚɝɚɬɨ��ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɪɨɝɚɥɢɧ�ɜ�ɫɚɦɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɿ��ȼ�ɤɿɧɰɟ�
ɜɨɦɭ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ�ɥɸɞɹɦ�ɛɭɞɟ�ɜɚɠɤɨ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ��ɱɨɦɭ�ɜ�ɬɟɪɢ�
ɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɛɨɪɱɢɯ�ɨɤɪɭɝɚɯ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɫɬɚɸɬɶ�
ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ�ɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɞɟɩɭɬɚɬɫɶɤɢɣ�ɦɚɧɞɚɬª��±�ɩɨɹɫɧɢɜ�
Ⱥ��Ɇɚɝɟɪɚ�>�@�

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɦɨɦɟɧɬɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɜɢɛɨɪɿɜ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɬɟ��ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɩɪɢɜɟɪɧɭɥɢ� ɭɜɚɝɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɁɆȱ��
Ɍɚɤ��ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ�2SHQ�'HPRFUDF\�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ�
©ɰɿ�ɜɢɛɨɪɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɿɱɨɝɨ�ɡɦɿɧɢɬɢ��ɛɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɹɤɟ�
ɧɚɱɟɛɬɨ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɫɟɪɟɞɤɚɯ�ɩɚɪɬɿɣ��ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ�
ɽ�ɥɢɲɟ�ɲɢɪɦɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɤɚɧɫɬɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɤɜɿɬɭ�
ɤɨɪɭɩɰɿʀ��ɇɟɦɚɽ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɥɿɬ��ɧɟɦɚɽ�ɧɨɜɢɯ�ɨɛɥɢɱ��ɧɟɦɚɽ�
ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ� ɧɟɦɚɽ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�� ɍ� ɫɩɢɫɤɚɯ�
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɚɪɬɿɣ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɬɿ��ɩɪɨɬɢ�ɹɤɢɯ�ɥɸɞɢ�ɩɪɨɬɟɫɬɭ�

ɜɚɥɢ�� ɤɨɝɨ� ɜɨɧɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɤɨɪɭɩɰɿɨɧɟɪɚɦɢ� ɿ� ɛɚɧɞɢɬɚɦɢ��
Ⱥɥɟ�ɝɪɨɲɿ�ɜɡɹɥɢ�ɜɟɪɯ��ɬɨɦɭ�ɥɸɞɢ��ɦɿɫɰɟ�ɹɤɢɯ�ɭ�ɜ¶ɹɡɧɢɰɿ��
ɡɧɨɜɭ�ɛɭɞɭɬɶ���ɪɨɤɢ�ɡɚɫɿɞɚɬɢ�ɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɪɚɞɚɯ��ȼɟɥɢɤɿ�ɩɚɪ�
ɬɿʀ�ɧɟ�ɜɥɨɜɢɥɢ�ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ�ɬɪɟɧɞɚ�±�ɡɚɩɢɬɭ�ɧɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɩɭɛɥɿɱɧɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�©ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɥɿɮɬɿɜª��±�ɩɢɲɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ�
>���ɫ�������@�

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɟ� ɜɢɞɚɧɧɹ� )RUHJLRQ� 3ROLF\� ɛɟɡɡɚɩɟɪɟ�
ɱɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ� ɦɿɫɰɟɜɿ� ɜɢɛɨɪɢ� ɡ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦ�� ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɢ� ɜɢɞɚɧɧɹ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ�� ɳɨ�
ɫɚɦɟ� ɰɿ� ɜɢɛɨɪɢ� ɦɚɥɢ� ɫɬɚɬɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɬɨɝɨ�� ɱɢ� ɞɿɣɫɧɨ�
ɤɪɚʀɧɚ� ɝɨɬɨɜɚ� ɞɨ� ɪɟɮɨɪɦ�� ɱɢ� ɡɧɨɜ� ɫɤɨɬɢɬɶɫɹ� ɭ� ɩɨɩɭɥɿɡɦ� 
>���ɫ�������@��ɉɪɨɬɟ�ɧɟ�ɜɫɟ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ�ɠɭɪɧɚ�
ɥɿɫɬɿɜ��ɬɚɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ��ȼɨɧɢ�ɧɟ�ɡɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɿ�ɩɪɨ�ɤɨɪɭɩɰɿɸ��ɿ�
ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɛɭɞɟ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɚɯ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ�

ɓɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɿɫ�
ɰɟɜɢɯ� ɜɢɛɨɪɿɜ�� ɹɤ� ɜɠɟ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ�� ɫɬɚɜ�ɮɚɤɬ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�ɧɨɜɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɜɢɛɨɪɢª�
>�@�� ɋɚɦɟ� ɬɟ��ɳɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɭɞɨ�
ɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ɜɢɛɨɪɱɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɜɫɬɢɝɚɸɬɶ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ��
ɜɢɜɱɢɬɢ�ɬɚ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɭ��Ⱥ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ�ɪɨɡɭ�
ɦɿɧɧɹɦ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɨɪɦ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ��Ⱦɨ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɢ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɥɚ�ɭɜɚɝɭ�ɳɟ����ɪɨɤɿɜ�ɬɨɦɭ�Ɋ��Ɇɚɤɫɚɤɨɜɚ��ɹɤɚ�
ɭ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�©Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɜɢɛɨɪɿɜ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª�>���ɫ�������@�ɩɪɨɩɨ�
ɧɭɜɚɥɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɡɚɛɨɪɨɧɭ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɜɢɛɨɪɱɿ�ɧɨɪɦɢ�ɧɚ�
ɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�ɜɢɛɨɪɱɨʀ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ��ɋɩɨɫɨɛɨɦ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɧɚ� ʀʀ�ɞɭɦɤɭ��ɽ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɱɿɬɤɨɝɨ�
ɫɬɪɨɤɭ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɢɛɨɪɱɨʀ�ɤɚɦɩɚɧɿʀ��ɩɿɫɥɹ�ɹɤɨɝɨ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�
ɜɢɛɨɪɿɜ�ɿ�ɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɧɨɫɢɬɢ�
ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�>���ɫ�������@�

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɫɤɚɡɚɧɟ�� ɯɨɬɿɥɨɫɹ� ɛ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ�� ɳɨ�
ɡɚ� ɪɨɤɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɭ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɛɚɡɭ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɢɛɨɪɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɹɤɚ�
ɭɜɿɛɪɚɥɚ�ɭ�ɫɟɛɟ�ɤɪɚɳɢɣ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�
ɞɨɫɜɿɞ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɛɚɝɚɬɨ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ��
ɳɟ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɱɟɤɚɸɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɜɢ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��
ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɭ�ɡɦɿ�
ɧɭ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɧɚ� ɠɚɥɶ��
ɧɚɲɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜ�ɿɞɟɚɥɶ�
ɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�� ȱ�ɰɶɨɦɭ�ɫɩɪɢɹɽ�ɰɿɥɚ�ɧɢɡɤɚ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɧɟɫɩɪɨ�
ɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɛɨɪɱɢɯ� ɤɨɦɿɫɿɣ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ�
ɨɛɫɹɡɿ�ɿ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɚɝɿɬɚɰɿʀ��ɩɿɞɤɭɩ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɢ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɞɨ�ɜɢɛɨɪɿɜ�ɹɤ�ɮɨɪɦɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɬɚ�ɞɨ�ɤɚɧɞɢɞɚ�
ɬɿɜ��ɹɤ�ɞɿɣɫɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɤɿɜ�ʀɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭ�ɜɢɛɨɪɧɢɯ�ɨɪɝɚ�
ɧɚɯ��ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ��ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɿɜ�ɧɨɜɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɬɚ�ɿɧ�

ɐɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɚɲɟ�ɜɢɛɨɪ�
ɱɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�
ɭɜɟɫɶ� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ� ɜɢɛɨɪɿɜ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�
ɚɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɬɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɢ�ʀɯ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�

Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɭɫɭɧɟɧɧɸ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɜɢɛɨɪɿɜ�� ɫɩɪɢɹɬɢ�
ɦɟ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ�ȼɢɛɨɪɱɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ�� ɹɤɢɣ� ɩɨɜɢɧɟɧ�
ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ�ɜɢɛɨɪɱɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��
Ɍɚɤɨɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɛɨɪɨɧɢɬɢ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɧɨɜɢɣ� ɡɚɤɨɧ� ɩɪɨ�
ɦɿɫɰɟɜɿ� ɜɢɛɨɪɢ� ɚɛɨ� ɜɧɨɫɢɬɢ� ɡɦɿɧɢ�ɞɨ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ�ɧɟ�
ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ�ɡɚ�ɩɿɜɪɨɤɭ�ɞɨ�ʀɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�

ɏɨɱɟɦɨ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɝɥɢɛɨ�
ɤɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɡ�ɦɿɫ�
ɰɟɜɢɯ�ɜɢɛɨɪɿɜ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹ��Ɂɚ�ʀɯ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ��
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɭ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɞɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɦɿɰɧɿ�ɞɟɦɨ�
ɤɪɚɬɢɱɧɿ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ��
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���ɉɪɨ�ɦɿɫɰɟɜɿ�ɜɢɛɨɪɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����9,,,�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�

JRY�XD�ODZV�VKRZ�������
��� ȼ� ɈɉɈɊȱ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɢɛɨɪɰɿɜ� ɭ� ɨɤɪɭɝɚɯ� ��� ɍɇȱȺɇ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ���

KWWS���SUHVV�XQLDQ�XD�SUHVVQHZV���������Y�RSRUL�YLG]QDFKD\XWVHU\R]QL�YLGKLOHQQ\D�X�NLONRVWL�YLERUWVLY�X�RNUXJDK�KWPO
���Ɏɿɥɿɩɱɭɤ�ȱ��Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�ɧɟ�ɡɧɚɸɬɶ��ɹɤ�ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɦɚɥɨ�ɱɭɥɢ�ɩɪɨ�ɧɨɜɢɣ�ɡɚɤɨɧ��ɚɥɟ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɬɚɤ�

ɡɚɜɡɹɬɨ�ɝɨɬɨɜɿ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�©ɝɪɟɱɤɭª���ȱ��Ɏɿɥɿɩɱɭɤ����Ɏɨɧɞ�©Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢª�ɿɦ��ȱɥɶɤɚ�Ʉɭɱɟɪɿɜɚ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�GLI�RUJ�XD�XD�HYHQWV�ELOVKLVW�XNUD�JUHFKNX��KWP�

���ɉɪɨɞɚɬɢ�ɫɜɿɣ� ɝɨɥɨɫ�ɧɚ�ɜɢɛɨɪɚɯ� ɝɨɬɨɜɿ� ����ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ�±�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ���ɇɨɜɢɧɢ�ɅɿɝɚȻɿɡɧɟɫȱɧɮɨɪɦ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�Ɋɟɠɢɦ��
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���QHZV�OLJD�QHW�XD�QHZV�SROLWLFV���������SURGDWLBVYB\BJRORVBQDBYLERUDNKBJRWRYB�BXNUDBQWVBYBRSLWXYDQQ\D�KWP�

��������ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ�ɝɨɬɨɜɵ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɝɨɥɨɫ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɜɵɛɨɪɚɯ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ�����ɝɪɢɜɟɧ�±�ɨɩɪɨɫ����ɇɨɜɨɫɬɢ�ɍɇɂȺɇ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�XQLDQ�QHW�VRFLHW\������������XNUDLQWVHY�JRWRY\L�SURGDW�VYR\�JRORV�QD�PHVWQ\LK�Y\LERUDK�PHQHHFKHP�
]D�����JULYHQ�RSURV�KWPO

���Ɇɚɤɚɪɨɜ�Ƚ��ȼ��Ɇɿɫɰɟɜɿ�ɜɢɛɨɪɢ������ɪ����ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɩɿɞɫɭɦɤɢ��ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ���Ƚ��ȼ��Ɇɚɤɚɪɨɜ��ɘ��Ȼ��Ʉɚɩɥɚɧ����Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ�ɞɨɩɨ�
ɜɿɞɶ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��±�������±�ɋ����±���>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�QLVV�JRY�XD�
FRQWHQW�DUWLFOHV�¿OHV�YXERUX�I�����SGI

���Ƚɪɚɧɱɚɤ�Ɍ��Ɇɿɫɰɟɜɿ�ɜɢɛɨɪɢ��������ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ���Ɍ��Ƚɪɚɧɱɚɤ��ȱ��Ɋɭɞɶ����Ɋɟɡɨɧɚɧɫ��±�������±�ʋ�����±�ɋ���±���
��� Ɂɜɟɞɟɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɛɨɪɰɿɜ�� ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɛɸɥɟɬɟɧɿ� ɧɚ� ɜɢɛɨɪɱɢɯ� ɞɿɥɶɧɢɰɹɯ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ��� ɠɨɜɬɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ����

ɐȼɄ�Ɂɜɿɬ�ʋ������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�FYN�JRY�XD�YPB�����\DYNDBSRBUHJBYPB�����SGI�
���Ɇɚɤɫɚɤɨɜɚ�Ɋ��Ɇ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɜɢɛɨɪɿɜ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���Ɋ��Ɇ��Ɇɚɤɫɚɤɨɜɚ����ȼɿɫɧɢɤ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�

ɜɢɛɨɪɱɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ��±�������±�ʋ��������±�ɋ����±���
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ɉɈɇəɌɌə��ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ��ɉɊȺȼɈɋɍȻ¶ȯɄɌɇȱɋɌɖ�ȱ�ɉɊɂɇɐɂɉɂ�
ɄɈɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɋɌȺɌɍɋɍ�ɐȿɊɄȼɂ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ
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ɉɚɜɪɨɡ�Ɍ�ȼ��
ɚɫɩɿɪɚɧɬ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫª�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ��ɋɮɨɪɦɭ�
ɥɶɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɰɟɪɤɜɢª�ɣ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��Ɋɨɡ�
ɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ�ɰɟɪɤɜɢ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ʀʀ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɱɢɧɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɿɡ�
ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɣ�ɩɨɞɚɧɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɰɟɪɤɜɚ��ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɰɟɪɤɜɢ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫª�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ��
ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɰɟɪɤɜɢª�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɟɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɰɟɪɤɜɢ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɟɟ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ�
ɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɢ�ɜɧɟɫɟɧɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɰɟɪɤɨɜɶ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɤɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɰɟɪɤɜɢ�

6WDWH�XQGHU�WKH�OHJLVODWLRQ�UHFRJQL]HV�WKH�OHJDO�SHUVRQDOLW\�RI�D�FKXUFK��JLYLQJ�LWV�FRQVWLWXWLRQDO�DQG�OHJDO�VWDWXV�DQG�GHVFULELQJ�KHU�SRVLWLRQ�
LQ�VRFLHW\�UHODWLYH�WR�RWKHU�HQWLWLHV��4XHVWLRQ�DERXW�FRQVWLWXWLRQDO�DQG�OHJDO�VWDWXV�RI�D�FKXUFK�UHTXLUHV�DQ�LQWHJUDWHG�UHVHDUFK�EHFDXVH�WRGD\�WKLV�
LVVXH�KROLVWLFDOO\�DQ\RQH�QRW�LQYHVWLJDWHG�

7KLV�DUWLFOH�H[DPLQHV�WKH�GLIIHUHQW�DSSURDFKHV�WR�WKH�FRQFHSW�RI�³OHJDO�VWDWXV´�DQG�WKH�VWUXFWXUDO�HOHPHQWV�RI�OHJDO�VWDWXV��)RUPXODWHG�DXWKRU¶V�
GH¿QLWLRQ�RI�WKH�FRQFHSW�RI�FRQVWLWXWLRQDO�DQG�OHJDO�VWDWXV�RI�D�FKXUFK�DQG�D�OLVW�RI�LWV�VWUXFWXUDO�HOHPHQWV��:H�ɫRQVLGHU�WKH�OHJDO�SHUVRQDOLW\�RI�
D�FKXUFK�DQG�WKH�OHJDO�SULQFLSOHV�RI�LWV�FRQVWLWXWLRQDO�DQG�OHJDO�VWDWXV��7KH�DXWKRU�DQDO\]HV�WKH�FXUUHQW�OHJLVODWLRQ�RQ�WKH�PDWWHU�DQG�SUHVHQW�D�
SURSRVDO�IRU�LWV�LPSURYHPHQW�

,Q�DGGLWLRQ��WKH�DUWLFOH�GH¿QHV�WKH�FRQFHSW�RI�³FKXUFK´��WR�LGHQWLI\�IHDWXUHV�WKDW�GH¿QH�EHORQJLQJ�WR�WKLV�FDWHJRU\�WR�LGHQWLI\�WKH�UDQJH�RI�RUJDQ�
L]DWLRQV�FRYHUHG�E\�WKH�VSHFLDO�OHJDO�VWDWXV�RI�D�FKXUFK�

7KH�IROORZLQJ�FRQFOXVLRQV�DUH�GUDZQ�����WKH�SUREOHP�RI�WKH�OHJDO�VWDWXV�RI�FKXUFKHV�DUH�QRW�VXI¿FLHQWO\�SURFHVVHG�LQ�WKH�FXUUHQW�OHJLVODWLRQ�RI�
8NUDLQH��'LVDGYDQWDJHV�LQFOXGH�ODFN�ZRUGHG�GH¿QLWLRQ�RI�³FKXUFK´�DQG�D�FOHDU�GH¿QLWLRQ�RI�³UHOLJLRXV�RUJDQL]DWLRQ´�����7DNLQJ�LQWR�DFFRXQW�DOO�WKH�
LPSRUWDQFH�RI�WKH�SULQFLSOHV�QHFHVVDU\�WR�PD[LPDOO\�FRQVROLGDWH�WKH�SULQFLSOHV�WKDW�GHWHUPLQHG�WKH�VWDWH�SROLF\�LQ�WKH�VSKHUH�RI�UHOLJLRQ�DQG�LWV�
VRYHUHLJQW\�LQ�WKLV�PDWWHU��,Q�DGGLWLRQ��WKH�¿[HG�SULQFLSOHV�VKRXOG�EH�FOHDU�ODQJXDJH�DQG�DYRLG�WKHP�QRW�XQLIRUP�LQWHUSUHWDWLRQ�

.H\�ZRUGV��&KXUFK��OHJDO�VWDWXV��FRQVWLWXWLRQDO�DQG�OHJDO�VWDWXV�RI�WKH�FKXUFK��VWUXFWXUH�RI�WKH�FRQVWLWXWLRQDO�DQG�OHJDO�VWDWXV�RI�WKH�FKXUFK��
SULQFLSOHV�RI�WKH�FRQVWLWXWLRQDO�DQG�OHJDO�VWDWXV�RI�WKH�FKXUFK��OHJDO�SHUVRQDOLW\�RI�WKH�FKXUFK�

Ⱦɟɪɠɚɜɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɜɢɡɧɚɽ�ɰɟɪɤɜɭ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɩɪɚɜɚ�� ɧɚɞɿɥɹɸɱɢ� ʀʀ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ�
ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ� ʀʀ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�
ɳɨɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɚ�

Ɍɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ� ɡ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧ�
ɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ�
ɰɟɪɤɜɢª�ɣ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ��ɳɨ�ɫɶɨ�

ɝɨɞɧɿ�ɜ�ɧɚɭɰɿ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɭɜɚɝɚ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɬɭɫɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɳɨɞɨ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɩɪɚɜɚ�� ɚ� ɫɚɦɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɭ�ɧɚɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� �ɰɟɪɤɜɢ��� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
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ɇɚ�ɭɜɚɝɭ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɩɪɚɜɨɜɢɣ�
ɫɬɚɬɭɫª�ɿ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ��ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ�ɳɨ�
ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɚ�ɭɜɚɝɚ� ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɸ��ɽɞɧɨɫɬɿ�ɞɭɦɨɤ�ɞɨɬɟɩɟɪ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ��Ɂɨ�
ɤɪɟɦɚ��ɘ�ɋ��ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ�ɣ�ɇ�Ɇ��ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɹɤ�©ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɮɿɡɢɱ�
ɧɢɯ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛª�>���ɫ����@��ȼ�ȱ��ɑɟɪɜɨɧɸɤ�ɩɿɞɤɪɟɫ�
ɥɸɽ��ɳɨ�ɰɟ�ɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɫɿɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�>���ɫ�����@��
Ɇ�ȼ��ɐɜɿɤ�ɬɚ�Ɉ�ȼ��ɉɟɬɪɢɲɢɧ�ɞɨ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɞɨɞɚɸɬɶ�
ɳɟ�ɣ�ɡɚɤɨɧɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�>���ɫ�����@��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��Ɉ�ȼ��ɉɟɬɪɢɲɢɧ��
ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɜɢɞɿɥɹɽ�
ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�>���ɫ����@��ȯ�Ɉ��Ƚɿɞɚ�ɣ�ɋ�ȼ��Ȼɨɛ� 
ɪɨɜɧɢɤ� ɬɚɤɨɠ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɡɚɤɨɧɧɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɞɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɫɬɚɬɭɫɭ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ��ȯ�Ɉ��Ƚɿɞɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɹɤ�
©ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɝɚɪɚɧɬɿʀ�
ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɳɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɡɭɸɬɶ�ɨɫɨɛɭ�ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚª� >��� ɫ�� ���@��ɋ�ȼ��Ȼɨɛɪɨɜ�
ɧɢɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ� ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�
ɽ�ɬɚɤɟ��©ɉɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�±�ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɩɪɚɜ��ɫɜɨɛɨɞ��ɡɚɤɨɧ�
ɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜª�>���ɫ����@��ɉɪɨɬɢɥɟɠɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�
ɳɨɞɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ�ɿɧɲɿ�ɜɱɟɧɿ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ɉ�Ɏ��ɋɤɚ�
ɤɭɧ��ɡɚɤɨɧɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ��ɚ�ɽ�
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɿɧɬɟɪ�
ɟɫ�ɹɤ�ɩɨɡɚɩɪɚɜɨɜɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɩɟɪɟɞɭɽ�ɩɪɚɜɚɦ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦ�
ɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧ�
ɧɹɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɩɪɚɜɚ�>���ɫ�����@��ɋɯɨɠɭ�ɞɭɦɤɭ�ɦɚ�
ɸɬɶ�Ⱦ�Ɇ��ɑɟɱɨɬ�>���ɫ����@�ɿ�ɋ�Ɇ��Ȼɪɚɬɭɫɶ�>���ɫ����@��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�
ɇ�Ɇ��Ʉɪɟɫɬɨɜɫɶɤɨʀ�ɬɚ�Ʌ�Ƚ��Ɇɚɬɜɽɽɜɨʀ��ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�±�ɰɟ�
ɜɡɚɝɚɥɿ� ©ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ�� ɹɤɢɣ�ɩɪɚɜɨ�ɥɢɲɟ�
ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ�ɬɚ�ɜɜɨɞɢɬɶ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɪɚɦɤɢª�>����ɫ�����@��

Ɉɬɠɟ��ɡɿɫɬɚɜɥɹɸɱɢ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚ�
ɬɭɫª� ɪɿɡɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ�� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ��
ɧɚɹɜɧɿ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��
ɉɪɚɜɨ�±�ɰɟ�ɦɿɪɚ�ɦɨɠɥɢɜɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�±�ɦɿɪɚ�
ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɬɹɝɧɟ�ɝɚɪɚɧ�
ɬɨɜɚɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�±�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��Ɇɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɞɥɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɭ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɬɚɤɨɠ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɝɚ�
ɪɚɧɬɿɣ�ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�

Ⱦɟɹɤɿ� ɜɱɟɧɿ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� Ɉ�Ɏ�� ɋɤɚɤɭɧ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ��
©ɉɪɢɩɭɫɤɚɸɱɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ�� ɩɪɚɜɨɜɢɣ�
ɫɬɚɬɭɫ� ɨɫɨɛɢ� ɽ� ɫɜɨɝɨ� ɪɨɞɭ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɬɢɡɭɽ� ɧɨɪɦɢ� ɩɪɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɩɪɚɜɚ� �ɣɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɫɜɨɛɨɞɢ��
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ɿ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ʀɯ� ɭ� ɫɬɿɣɤɢɣ�
ɫɬɚɧ��Ɍɨɦɭ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�©ɨɩɨɪɧɢɣª�ɿɧ�
ɫɬɢɬɭɬ� �ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ��ɧɚɛɭɬɬɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɸ�
ɚɛɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭª�>����F�����@��Ⱦɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚ�
ɬɭɫɭ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɜɱɟɧɿ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�� 
Ⱥ�Ɇ��Ʉɨɥɨɞɿɣ��Ⱥ�ɘ��Ɉɥɿɣɧɢɤ��ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɨɫɨɛɢ�� ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɸɬɶ�� ɳɨ�� ©ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɹɜɭ� ɰɿɽʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�� ɱɟɪɟɡ�
ɩɪɚɜɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�� ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɞɟɥɿɤɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�� ɫɬɚɽ� ɡɪɨ�
ɡɭɦɿɥɢɦ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɨɫɨɛɢ�
ɛɟɡ�ɰɶɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚª��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɞɚɸɬɶ��ɳɨ�©ɬɟ�ɫɚɦɟ�ɦɨɠɧɚ�
ɫɤɚɡɚɬɢ�ɣ�ɩɪɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɹɤ�ɿɡ�ɞɟɥɿɤɬɨɡ�
ɞɚɬɧɿɫɬɸ��ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ��ɤɨɥɢ�ɧɚɫɬɚɽ�ɩɪɢ�ʀɯ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧ�
ɧɿª�>����ɫ�����@��ȱ�ɋ��Ɉɤɭɧɽɜ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ�
ɞɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ��ɜɢɡɧɚɱɚɽ��
ɳɨ�©ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ�ɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ�ɹɤɿɫɬɸ��ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɽɬɶ�
ɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɡɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜ�
ɧɢɯ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ��ʀʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɽ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɟɥɟ�
ɦɟɧɬɢ�����ɩɪɚɜɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�����ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶª�>����ɫ����@�

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ� ɽ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɧɨɪɦ��
ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��

ɋɚɦɟ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ� ɽ� ɛɚɡɨɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ��ɹɤɚ�ɣ�ɭɬɜɨɪɸɽ�ɣɨɝɨ�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɜɫɿ�ɣɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɚɦɢ�Ʉɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�
ɫɜɨɛɨɞɭ� ɫɨɜɿɫɬɿ� ɬɚ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª� ɜɿɞ� ��� ɤɜɿɬɧɹ� 
�����ɪɨɤɭ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ� ɫɬɚɬɭɬɚɦɢ� �ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ��� ɹɤɿ� ɪɟɽɫɬɪɭ�
ɸɬɶɫɹ� ɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɬɚ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ��ɫɬ��ɫɬ�������������Ʉɪɿɦ�
ɬɨɝɨ��ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�
ɩɪɚɜɚɦɢ�ɣ�ɧɟɫɭɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɿ�ɫɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɬɭ��ɫɬ�������ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����
ɞɟɪɠɚɜɚ�©ɛɟɪɟ�ɞɨ�ɜɿɞɨɦɚ�ɿ�ɩɨɜɚɠɚɽ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�
ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɫɭɩɟɪ�
ɟɱɚɬɶ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭª�>��@�

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɚɤɬɢ�ɰɟɪɤɨɜ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɭɫɿ�ɫɮɟɪɢ�ʀɯɧɶɨʀ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɜ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɫɬɜɨɦ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ�� ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɰɶɨɝɨ�� ɦɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�
ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɰɟɪɤɜɢ�
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɧɨɪɦɢ�ʀʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ�ɤɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɰɟɪɤɜɢ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɿ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɟɪɤɜɢ��
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�ɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ��ɡɚɤɨɧɚɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɧɨɪɦɚɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɰɟɪɤɜɢ�� ɹɤɿ�ɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ʀʀ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ��
ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɰɶɨɝɨ��ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɰɟɪɤɜɢ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�
ɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ���ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ�� ɹɤɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɪɚɜɨ�
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɿ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�����ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�����ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�����ɫɢɫɬɟɦɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɫɬɚɬɭ�
ɫɭ�����ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�

Ɂɭɩɢɧɢɦɨɫɶ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ� ɣ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɤɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɰɟɪɤɜɢ�� Ⱦɥɹ� ɨɫɦɢɫɥɟɧ�
ɧɹ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ� ɧɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ�
©ɰɟɪɤɜɚª��ɜɢɹɜɢɬɢ�ɨɡɧɚɤɢ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɞɨ�
ɰɿɽʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɥɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�
ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɰɟɪɤɜɢ�

ɍ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɰɟɪɤɜɚª��Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ��ɳɨ�ɧɟɦɚɽ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɱɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª�� ɥɢɲɟ�
ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɬɚ� ɨɡɧɚɤɢ�� ɹɤɿ� ʀɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ��
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɱ�� �� ɫɬ�� �� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɫɨɜɿɫɬɿ�
ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ��ɪɟɥɿɝɿɣ�
ɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɬɚɤɢɯ�ɨɡɧɚɤ��
���ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɶ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɫɩɨɜɿɞɭɜɚɬɢ� ɣ� ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ� ɜɿɪɭ�� ��� ɞɿɹɬɢ� ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɜɨɽʀ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� 
��� ɨɛɢɪɚɬɢ�� ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɣ� ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ�
ɫɜɨʀɦɢ�ɫɬɚɬɭɬɚɦɢ��ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ���Ⱦɚɥɿ�ɱ����ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�
ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ�� ��� ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɝɪɨ�
ɦɚɞɢ�����ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɰɟɧɬɪɢ�����ɦɨɧɚɫɬɢɪɿ�����ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�
ɛɪɚɬɫɬɜɚ�����ɦɿɫɿɨɧɟɪɫɶɤɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɦɿɫɿʀ������ɞɭɯɨɜɧɿ�ɧɚ�
ɜɱɚɥɶɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ�����ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɜɢɳɟ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�>��@��

Ɉɬɠɟ��ɹɤɳɨ�ɡ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�©ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª�ɛɿɥɶɲ�
ɦɟɧɲ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɬɨ�ɡ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�©ɰɟɪɤɜɚª�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�
ɬɪɭɞɧɨɳɿ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɝɚɞɚɬɢ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɧɚɪɨɞ�
ɧɢɯ� ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ɞɨ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɋɭɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ�
ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɰɟɪɤɜɚª�� ɍ� ɡɝɚɞɚɧɨɦɭ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ� ɦɨɜɚ� ɣɲɥɚ� ɩɪɨ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ�� ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɩɿɞ�
ɱɚɫ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�©ɰɟɪɤɜɚª�ɬɚ�©ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿʀª�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��Ȼɭɥɨ�ɡɚɭɜɚɠɟɧɨ��ɳɨ�ɜ�ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɿ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɨɜɿɫɬɿ�ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ 
����� ɪɨɤɭ�� ɤɪɿɦ� ɬɟɪɦɿɧɚ� ©ɰɟɪɤɜɚª�� ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɣ� ɬɟɪɦɿɧ�
©ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª��ɹɤɿ��ɧɚ�ʀɯɧɸ�ɞɭɦɤɭ��ɧɟ�ɨɬɨɬɨɠɧɸ�
ɸɬɶɫɹ�� ɚ� ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɨɪɹɞ��ɍ� ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�� ɜ� Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

©ɉɪɨ�ɨɫɜɿɬɭª�ɜɿɞ���ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɰɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɜɠɢɜɚɸɬɶ�
ɫɹ� ɹɤ� ɬɨɬɨɠɧɿ��ɍ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɥɶɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�
ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɝɨɞɢɜɫɹ� ɡ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ�ɳɨɞɨ�
ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�©ɰɟɪɤɜɚª�ɬɚ�©ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª��ɚɥɟ�
ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ��ɳɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�±�ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�±�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɧɟ�Ʉɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>��@�

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɠɨɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɿɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɟ�ɜɧɨɫɢɥɨɫɹ��Ɇɢ�ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ��
ɳɨ� ɰɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɚɫɹ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɜɱɟɧɢɦɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɘ�ȼ��Ʉɪɢɜɟɧɤɨ��ɋ�ȼ��Ɉɧɢɳɭɤ��Ɉ�Ɇ��Ȼɿɥɨɭɫɨɦ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�

Ɍɚɤɨɠ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɞɭɦɤɢ� ɜɱɟɧɢɯ� ɳɨɞɨ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɪɨɡɞɿɥɢɥɢɫɹ��Ɉɞɧɿ�ɜɜɚ�
ɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɰɟɪɤɜɚ�±�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɽ�ɩɟɜɧɢɦ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ��ɿɧɲɿ�ɠ�±�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�
ɰɟɪɤɜɭ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɹɤ�ɪɿɡɧɨɜɢɞ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�

ȱɡ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɭ� Ⱦ�Ɉ�� ȼɨɜɤ� ɡɚɭɜɚɠɭɜɚɜ�� ɳɨ� ©ɬɟɪɦɿɧ�
©ɰɟɪɤɜɚª�ɦɚɽ�ɹɫɤɪɚɜɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɟ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɟ�ɡɚɛɚɪɜɥɟɧ�
ɧɹ��ȼ�ɛɭɞɞɢɡɦɿ��ɿɭɞɚʀɡɦɿ��ɿɫɥɚɦɿ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɥɿɝɿɹɯ�ɣɞɟɬɶɫɹ�
ɫɤɨɪɿɲɟ�ɩɪɨ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɢ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜɿɪɭɸɱɢɯ�
�ɭ�ɛɭɞɞɢɡɦɿ��ɨɤɪɿɦ�ɝɪɨɦɚɞ�ɭ�Ɍɢɛɟɬɿ��ɜɡɚɝɚɥɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɭɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ��ɩɨɞɿɛɧɿ�ɞɨ�ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɢɯ�ɰɟɪɤɨɜ���ɉɪɨɬɟ��ɜɪɚɯɨɜɭ�
ɸɱɢ�ɭɫɬɚɥɟɧɭ�ɜ�ɧɚɭɰɿ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ��ɦɢ�ɬɚɤɨɠ�ɛɭɞɟɦɨ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɰɟɣ�ɬɟɪɦɿɧ��ɧɚɞɚɸɱɢ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɫɩɨɜɿɞɭɸɬɶ�
ɩɟɜɧɿ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧ�
ɧɹ�ʀɯɧɿɯ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��ɽ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɦ�ɬɚ�
ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɢɦ�ɬɚ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɦɚɽ�ɜɥɚɫɧɭ�ɿɽɪɚɪɯɿɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ�ɨɫɧɨɜɭª�>����ɫ�����@�

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�� ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ��ɳɨ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɢɧɨɧɿɦɿɸ�ɩɨɧɹɬɶ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ� ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿʀ� ɣ� ɰɟɪɤɜɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ� ɫɬ�� ɫɬ�� ��� ��� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɨɜɿɫɬɿ�ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ� 
�����ɪɨɤɭ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɪɟɥɿɝɿɣɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹª�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɭɠ�
ɤɚɯ�ɨɞɪɚɡɭ�ɠ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɰɟɪɤɜɚª��ɓɨ�ɠ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɱ���� 
ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��©ɐɟɪɤɜɚ�ɿ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ� ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɚ�ɲɤɨɥɚ�±�ɜɿɞ�ɰɟɪɤ�
ɜɢª��� ɬɨ�� ɩɨɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ� ɿɡ� ɞɭɦɤɨɸ�Ⱦ�Ɉ�� ȼɨɜɤɚ�ɳɨɞɨ� ɧɚ�
ɞɚɧɧɹ�ɰɟɪɤɜɿ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�
ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɧɚɞɿɥɢɜ�ɰɟɪɤɜɭ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹɦ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ�ɬɟɱɿʀ��ɤɨɧɮɟɫɿʀ��ɹɤɿ�ɭ�ɫɜɨɽ�
ɦɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɦɚɸɬɶ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɰɶɨɝɨ��ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɰɟɪɤɜɚ�±�
ɰɟ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�� ɹɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɤɚɡɚɧɢɦ� ɧɚɦɢ�
ɪɚɧɿɲɟ� ɨɡɧɚɤɚɦ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�
ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɨɜɿɫɬɿ�ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������
ɪɨɤɭ��Ⱥɥɟ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɞɥɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɫɩɪɨɛ�ɪɿɡɧɨ�
ɝɨ�ɬɚ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɶ�©ɰɟɪɤɜɚª�ɣ�©ɪɟɥɿ�
ɝɿɣɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹª��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɤɨɥɿɡɿʀ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɢ�ɧɚ�
ɝɨɥɨɲɭɽɦɨ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ�Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�
Ɂɚɤɨɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɹɤɿ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɥɢ�ɛ�ɰɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��
ɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɱ����ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɤɥɚɫɬɢ�
ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ��©ɐɟɪɤɜɚ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɚ�ɲɤɨɥɚ�±�ɜɿɞ�ɰɟɪɤɜɢ��ɪɟɥɿɝɿɣ�
ɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ª�

ɉɨɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ� ɞɨ� ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ�� ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ�� ɳɨ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ��� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɫɨɜɿ�
ɫɬɿ�ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ��ɰɟɪɤ�
ɜɚ� ɽ� ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ�� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�
ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɸ�� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɽ� ɰɟɪɤɜɭ� ɞɨ�
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɜɨɥɨ�
ɞɿɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɸ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɫɩɨɜɿɞ�
ɭɜɚɬɢ�ɣ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɜɿɪɭ��ɫɬ�����>��@��

ɉɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ�ɰɟɪɤɜɢ�±�ɰɟ�ʀʀ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɜɫɬɭɩɚɬɢ�ɭ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɉɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿɫɬɶ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɚɜɨ�
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� �ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɦɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɧɟɫɬɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�� ɿ�ɞɿ�
ɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɛɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ���
ɉɪɚɜɨ�ɣ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɰɟɪɤɜɢ��ɹɤ�ɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨ�
ɛɢ��ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�

ʀʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɿ�ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡ�
ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɡɚɩɢɫɭ�
ɩɪɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɰɟɪɤɜɢ��ɉɨɬɪɿɛɧɨ�
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ�� ɳɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɰɟɪɤɜɢ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ�
ɞɜɨɦɚ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ�� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɫɨɜɿɫɬɿ�
ɬɚ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª� ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ɣ�Ɂɚɤɨ�
ɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɶª�
ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɰɢɦɢ�Ɂɚɤɨɧɚɦɢ��ɰɟɪɤɜɚ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɩɨɞɜɿɣɧɭ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɜɨɧɚ�
ɪɟɽɫɬɪɭɽ� ɫɜɿɣ� ɫɬɚɬɭɬ� �ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɜɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɣ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɫɬɚɬɭɫ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿʀ�� ɚ� ɩɨɬɿɦ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽ�
ɫɬɪɚɬɨɪɚ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɫɬɚ�
ɬɭɫɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ��ɐɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�� ɹɤ�ɧɚɦ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ��
ɽ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɡɚɬɹɠɧɨɸ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɩɪɚɜɚ��ɹɤɢɦ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɩɨɞɚɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��Ɍɨɦɭ�ɡ�
ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜ�ɡɚɪɭɛɿɠ�
ɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�>������@�ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�
ɰɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɱɟɪɟɡ�ɨɞɢɧ�ɨɪɝɚɧ��ɹɤɢɣ�ɧɚɞɚɥɿ�ɫɚɦ�ɩɨɞɚɜɚɜ�
ɛɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�
ɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɧɚɞɿɥɢɬɢ�ɨɪɝɚɧ��ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�
ɫɬɚɬɭɬɭ� ɰɟɪɤɜɢ�� ɐɟ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɜɢɞɭ� ɰɟɪɤ�
ɜɢ�ɬɚ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�
ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɟɥɿɝɿʀ��ɱɢ�
ɨɛɥɚɫɧɚ��Ʉɢʀɜɫɶɤɚ�ɣ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɶɤɚ�ɦɿɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ��ɚ�ɜ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ�Ʉɪɢɦ�±�Ɋɚɞɚ�Ɇɿɧɿ�
ɫɬɪɿɜ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ�� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɰɟɪɤɜɢ�ɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɜ�ɡɚɤɨɧɿ�
ɱɢ�ɬɚɤɿ��ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɿɡ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɰɟɪɤ�
ɜɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɡɦɿɫɬ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɰɟɪɤɜɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɰɟɪɤɜɢ�ɽ�ɬɚɤɿ�

��� ɉɪɢɧɰɢɩ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ� ɣ� ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ��
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɞɨ�
ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�©ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɩɨɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɪɟɥɿɝɿɸ�ɚɛɨ�ɧɟ�
ɫɩɨɜɿɞɭɜɚɬɢ�ɧɿɹɤɨʀ�� ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɨɞɧɨɨɫɨ�
ɛɨɜɨ�ɱɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɤɭɥɶɬɢ� ɿ� ɪɢɬɭɚɥɶɧɿ� ɨɛɪɹɞɢ��
ɜɟɫɬɢ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª� >��@�� ȼ� Ɉɫɧɨɜɚɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨʀ� ɐɟɪɤɜɢ�� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�
ɘɜɿɥɟɣɧɢɦ�Ⱥɪɯɿɽɪɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɛɨɪɨɦ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɡɚɭɜɚɠɭ�
ɽɬɶɫɹ��ɳɨ�©ɰɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿɫɧɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɰɟɪɤɜɢ�ɜ�ɛɟɡɪɟɥɿɝɿɣɧɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ��ɳɨ�ɞɚɽ�ʀɣ�ɡɦɨɝɭ�ɦɚɬɢ�
ɥɟɝɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɭ� ɫɟɤɭɥɹɪɧɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɣ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�
ɜɿɞ� ɿɧɲɨɜɿɪɭɸɱɢɯ� ɚɛɨ� ɧɟɜɿɪɭɸɱɢɯ� ɜɟɪɫɬɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚª� 
>���� ɫ�� ��±��@��ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɭ�ɞɚɽ�ɧɚɦ�ɡɦɨɝɭ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɰɟɪɤɜɢ�ɹɤ�
ɜɿɥɶɧɨʀ�ɫɚɦɨɤɟɪɨɜɚɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɫɨɜɿ�
ɫɬɿ�ɹɤ�ɜɢɞ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɰɟɪɤɜɢ��ɳɨ�
ɨɡɧɚɱɚɽ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ʀɯ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧ�
ɧɹ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ�

��� ɉɪɢɧɰɢɩ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɰɟɪɤɜɢ� ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɡɚ�
ɤɪɿɩɥɟɧɢɣ� ɭ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɱ�� �� ɫɬ�� ���� ɬɚ� Ɂɚɤɨɧɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɨɜɿɫɬɿ�ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª�ɜɿɞ�
���ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ��ɫɬ������ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɜɢɱɟɪɩɧɨ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ��
ɞɟɪɠɚɜɚ� ɛɟɡɫɬɨɪɨɧɧɹ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɟ�
ɜɬɪɭɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɤɨɧɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɰɟɪɤɜɢ��ɚ�ɰɟɪɤɜɚ��ɭ�ɫɜɨɸ�
ɱɟɪɝɭ�� ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�� ɸɪɢ�
ɞɢɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ� ɧɟ� ɜɬɪɭɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ�� Ⱥɥɟ� ɦɢ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɦɨ� ɧɚ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɧɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɬɚ� ɰɟɪɤɜɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɭ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɳɨɞɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� Ʉɪɿɦ�
ɬɨɝɨ��ɜɚɠɥɢɜɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɰɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɦɟɠɿ��
ɚ�ɫɚɦɟ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɟ�ɜɬɪɭɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɰɟɪɤɜɢ��ɞɨɤɢ�
ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɡɚɤɨɧɭ�

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɰɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɦɢ�ɯɨɬɿɥɢ�ɛ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ�Ɏ�Ɇ��Ɋɭɞɢɧɫɶɤɢɦ��ɹɤɢɣ�ɡɚɭɜɚɠɭɜɚɜ��
ɳɨ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�
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ʋ�������
Ƈ

ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɫɬɿ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɰɟɪɤɜɢ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɢ�>��@��Ɉɬɠɟ��
ɰɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɧɿɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɭ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɫɨɜɿɫɬɿ��ɣɨɝɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɠɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɿɡ�ɰɟɪɤɜɨɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɜɿɞ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ�ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɿɹɯ�ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�

��� ɉɪɢɧɰɢɩ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɲɤɨɥɢ� ɜɿɞ� ɰɟɪɤɜɢ�� ɡɚɤɪɿ�
ɩɥɟɧɢɣ�ɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɱ����ɫɬ�������Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɨɜɿɫɬɿ�ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ�
�����ɪɨɤɭ��ɫɬ�����ɬɚ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɫɜɿɬɭª�ɜɿɞ���ɱɟɪɜ�
ɧɹ������ɪɨɤɭ��ɫɬ������ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɜɿɬɫɶɤɢɣ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ��Ⱥɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɰɟɪɤɜɚ�
ɧɟ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɚ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɫɜɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɫɜɿɬɢ��
ɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�±�ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ�ʀɣ�ɭ�ɰɶɨɦɭ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɝɨɥɨɜɧɨɸ�
ɦɟɬɨɸ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɽ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɰɟɪɤɜɢ�ɹɤ�ɿɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿʀ�ɜɿɞ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��
ɚɥɟ�ɧɟ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜɿɞ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚ�
ɤɥɚɞɿɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɞɥɹ�
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɤɪɢɡɢ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ�

Ɇɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɰɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚɯ� ɤɪɚʀɧ� ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�
Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɿ�ɛɭɜ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɤɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɳɨɞɨ�ɨɫɜɿɬɢ�ɣ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦ�
ɤɭ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ�
ɥɢɲɟ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�� ɚ�
ɣ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɰɟɪɤɜɢ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ȼɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɰɟ�ɜ�
ɬɨɦɭ��ɳɨ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ�ɠɨɞɧɿɣ�ɲɤɨɥɿ� ɧɟ�ɦɚɽ� ɪɟ�
ɥɿɝɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɛɟɡ�ɫɭɦɧɿɜɭ��ɧɚ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ���ɩɨ�
ɞɪɭɝɟ�� ɹɤ� ɡɚɭɜɚɠɭɽ� Ɋ�Ⱥ�� Ɉɫɚɞɱɟɧɤɨ� �ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ� Ɏɿɥɿɩ���
©ɧɟ� ɦɚɸɱɢ� ɱɿɬɤɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɧɿ�
ɳɨɞɨ�©ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹª��ɧɿ�ɳɨɞɨ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɱɟɬɧɢɣ��
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ� ɱɢɧɨɜɧɢɤ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɫɜɿɬɢ� ɣ�ɚɛɨ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɡ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�©ɬɚɛɭª�
ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɹɤ� ɿɡ�ɪɟɥɿ�
ɝɿɣɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɢɦɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�
ɚɛɨ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ��ɑɚɫɬɨ�ɞɨɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɤɪɚɣɧɨɫɬɿ�±�ɡɚɛɨɪɨɧɢ��ɡ�
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ©ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹª�� ɧɚ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɿɤɨɧ� ɭ� ɧɚ�
ɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɤɥɚɫɚɯ��ɩɪɢɧɟɫɟɧɢɯ�ɬɭɞɢ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ�ɭɱɧɿɜª� >��@��
ɍɫɟ�ɰɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɟɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɦɿɠ�ɰɟɪɤɜɨɸ�ɬɚ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɨɸ��ɧɚɞɚɥɿ�ɞɨ�ɪɨɡɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ�ɜɨɪɨɠɧɟɱɿ��ɚ�ɧɟ�
ɞɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ��ɹɤ�ɰɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɿ�ɡɚ�
ɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɜ�ɫɬ�����
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɤɬɭ�ɩɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɍɤɚɡɨɦ�
ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɊɋɊ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ�
�����ɪ��ʋ������9,,,������������ɫɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɜɫɿ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�����ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɶ�
ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɨɫɜɿɬɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɸ��ɬɟɪ�
ɩɢɦɨɫɬɿ� ɣ� ɞɪɭɠɛɿ�ɦɿɠ� ɭɫɿɦɚ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ� �ɱ�� ����
���ɩɨɜɚɠɚɬɢ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɛɚɬɶɤɿɜ�©ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɟ�ɬɚ�
ɦɨɪɚɥɶɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɟ�
ɪɟɤɨɧɚɧɶª��ɱ�����>��@�

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɦɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɞɥɹ� ɜɧɟ�
ɫɟɧɧɹ�ɹɫɧɨɫɬɿ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɱ����ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ��©Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɫɩɪɢɹɽ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɣ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɦɭ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɸ�ɫɜɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭª��

���ɉɪɢɧɰɢɩ�ɧɟɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɠɨɞɧɨʀ�ɪɟɥɿɝɿʀ�ɹɤ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ��
ɳɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ�ɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɱ�� �� ɫɬ�� ���� ɿ� ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɠɨɞɧɚ� ɪɟɥɿɝɿɹ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɧɚ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɨɸ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�� ɚ� ɠɨɞɧɚ� ɰɟɪɤɜɚ� ±� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�� əɤ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɫɜɿɬɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɿɧ�ɩɟ�
ɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�
ɪɟɥɿɝɿʀ� ɱɢ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɜ�ɧɿɣ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɬɚɤɨɠ�
ɡɚɛɨɪɨɧɹɽ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜɥɚɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ�ɰɟɪɤɜɢ�ɣ�ɧɚɞɿɥɹɬɢ�
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɚɛɨ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�
ɩɟɜɧɢɦ�ɰɟɪɤɜɚɦ��ɤɨɧɮɟɫɿɹɦ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ��ɡɚ�ɰɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ��
ɧɚɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɫɜɿɬɫɶɤɢɦ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɬɟɬɨɦ�ɿ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɞɨɞɟɪɠɭ�
ɜɚɬɢɫɶ�ɣɨɝɨ��ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɿɫɧɭɽ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɹɤ�
ɝɚɪɚɧɬɿɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɫɨɜɿɫɬɿ�ɬɚ�ɜɿɪɨɜɢɡɧɚɧɧɹ��

���ɉɪɢɧɰɢɩ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɯ�ɰɟɪɤɨɜ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɡɚɤɪɿ�
ɩɥɟɧɢɣ�ɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɨɜɿɫɬɿ�ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ��ɱ����ɫɬ������ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɚɦɟ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɰɟɪɤɨɜ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɣ��ɩɟɪɟɞ� ɡɚɤɨɧɨɦ��ɧɚɞɿɥɟɧɧɹ� ʀɯ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɩɪɚɜ�
ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�
ɩɟɪɟɜɚɝ�ɱɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ��Ɇɨɠɧɚ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɬɚɤɢɦ�ɮɨɪɦɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɱɿɬɤɨ� ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɽ� ɪɿɜɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɦ��ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɿ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɬɚɤɭ��ɮɚɤɬɢɱɧɭ�
ɪɿɜɧɿɫɬɶ���ɹɤɚ�ɜ�ɠɢɬɬɿ�ɽ�ɧɟɞɨɫɹɠɧɨɸ��Ɍɨɛɬɨ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�ɧɟ�ɽ�ɪɿɜɧɿɫɬɸ�ɜ�ɭɫɶɨɦɭ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɚ�ɧɨɪɦɚ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ��ɝɪɨɦɚɞɹ�
ɧɚɦɢ��ɧɚɭɤɨɸ��ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ��ɪɿɜɧɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ��ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣ� ɬɨɳɨ��Ɍɚɤɨɠ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɩɪɢɩɢɫɢ� ɡɚɤɨɧɭ�
ɨɞɧɚɤɨɜɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɣɨɝɨ�ɚɞɪɟɫɚɬɿɜ��ɚ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�
ɬɢɯ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɬɚɤɢɦɢ��Ɍɨɛɬɨ��ɰɟɪɤɜɚ�
ɽ�ɪɿɜɧɨɸ�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɥɢɲɟ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɜɨɧɚ�ɧɚɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�
ɬɚɤɢɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ�

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɰɟɪɤɜɢ�ɬɚ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɣ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɜ�Ɉɫɧɨɜɧɨɦɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɿ��ɉɪɨɬɟ�ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɡɚ�
ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɜ� ɰɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɚɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ��
ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɩɪɹɦɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɰɟɪɤɨɜɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��
ɚɥɟ�ɧɟ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɫɨɜɿɫɬɿ�ɣ�ɫɜɿɬɫɶɤɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɚ�ɡ�
ɩɨɡɢɰɿʀ�ɰɟɪɤɨɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɳɨɞɨ� ʀɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɟɪɤɜɚ� ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɫɬɸ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ�ɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɋɚɦɟ�ɰɟɪɤɜɢ��ɪɟɥɿ�
ɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɞɭɯɨɜɧɟ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ�ɧɟɚɛɢɹɤɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ʀʀ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ��ɍ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ��
ɡɞɿɣɫɧɟɧɨɦɭ� ȱ�Ⱥ��Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱɟɦ� ɬɚ�Ʌ�Ɇ��ȼɨɥɨɫɧɿɤɨɜɨɸ�� ɜɢ�
ɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɞɭɦɤɚ�� ©ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɡɚɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�
ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɫɜɿɬɫɶɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɢ��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɭ�ɰɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɣ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɸɪɢ�
ɞɢɱɧɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɜɤɨɪɿɧɟɧɢɦɢ�� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɟɥɿɝɿɣ�
ɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�� ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ� ɫɜɨɸ�ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�
ɚɛɨ�ɤɪɚɳɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɰɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ȱ�ɬɚɤɿ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɽ�ɜɢɹɜɨɦ�ɜɨɥɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɰɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��
ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ� ɬɚ� ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɱɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢª�>����ɫ����@��

Ɍɨɦɭ� ɦɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɳɟ�
ɨɞɢɧ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ�� ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɧɟ� ɩɨɪɭɲɭɜɚɜ�
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɜɿɬɫɶɤɨɫɬɿ�� ɚɥɟ� ɜɿɞɿɣɲɨɜ�ɛɢ�ɜɿɞ� ɜɭɥɶɝɚɪɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɨɝɨ� ɣɨɝɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�� Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɰɢɦ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɦɿɝ�ɛɢ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�
ɰɟɪɤɜɢ�ɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɇɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɱ����ɫɬ�����
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɨɪɦɨɸ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ��©Ⱦɥɹ�ɜɢɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ�ɡ�
ɰɟɪɤɜɨɸ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ª��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ��ɳɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɪɟɥɿ�
ɝɿɣɧɿ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��
ɩɨɜɧɚ� ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞ� ɬɚɤɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɿɣ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ�
ɡɛɿɞɧɟɧɧɹ�ɣ�ɧɚɞɚɥɿ�ɞɨ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��

ɓɟ�ɨɞɧɢɦ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ��ɹɤɢɣ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦ�
ɤɭ��ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��ɽ�ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��Ɍɨɦɭ�ɦɢ�ɩɪɨɩɨ�
ɧɭɽɦɨ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɱ����ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɨɪɦɨɸ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ��©Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɰɟɪɤɜɚ� �ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��
ɿɫɧɭɸɬɶ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɤɨɠɟɧ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɫɮɟɪɿ��ɚ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɡ�
ɿɧɲɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɚɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɨɦ�ɭ�
ɪɟɥɿɝɿɣɧɿɣ� ɫɮɟɪɿª�� Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɧɟɩɪɢ�
ɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡ� ɪɟɥɿɝɿɽɸ��
ɞɟɪɠɚɜɚ� ɜɩɪɚɜɿ� ɫɚɦɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɜ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɿɣ�
ɫɮɟɪɿ�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɡɭɦɨɜ�
ɥɸɽɬɶɫɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɸ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɸ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɣ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ�
ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɧɚɪɨɞɭ��ɳɨ�ɡɚɝɪɨɠɭɽ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�
ɛɟɡɩɟɰɿ�>����F�����@��ɐɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɧɚɞɚɜ�ɛɢ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ��ɩɨɤɥɢɤɚɧɭ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�
ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɬɚ�ɰɟɪɤɨɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɪɨɞɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɯɢɫɬɢɜ�
ɛɢ� ʀʀ��ɋɥɭɲɧɨɸ� ɿɡ� ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ� ɽ� ɞɭɦɤɚ� ȱ�Ⱥ��Ʉɭɧɿɰɢɧɚ��
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɨɸ�ɰɟɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ�ɧɚ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�©ɲɥɹɯɨɦ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɳɨɞɨ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɡɚɯɢɫɬɭ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�±�ɫɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ�ɡ�ɩɪɚ�
ɜɨɦ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧª�>����ɫ����@�

Ɉɬɠɟ�� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɚ� ɪɟ�
ɞɚɤɰɿɹ�ɱ����ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɩɨ�
ɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ��©ɐɟɪɤɜɚ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɚ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɚ�ɲɤɨɥɚ�±�
ɜɿɞ�ɰɟɪɤɜɢ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ���ɀɨɞɧɚ�ɪɟɥɿɝɿɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɹɤ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ��Ⱦɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ�ɡ�ɰɟɪɤɜɨɸ�
�ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ���Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɰɟɪɤɜɚ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɤɨɠɟɧ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɫɮɟɪɿ�� ɚ� ɭ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɚɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɫɭ�
ɜɟɪɟɧɿɬɟɬɨɦ�ɭ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿª�

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�� ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ�� ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɫɬɚɬɭɫɭ�ɰɟɪɤɜɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɚ�ɜ�ɱɢɧɧɨɦɭ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɨ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɜɿɞ�

ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɰɟɪɤɜɚª��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿʀª�� ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɹɤɳɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɬɨ� ɞɥɹ� ɭɫɭ�
ɧɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɧɚɞɚɬɢ�ʀɦ�ɱɿɬɤɟ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ʀɯ�
ɬɨɬɨɠɧɿɫɬɶ� ɱɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�� Ɍɚɤɨɠ� ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ��ɳɨ� ɬɚɤ� ɹɤ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɦɚɸɬɶ� ɭɫɟɨɯɨɩɧɢɣ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɟ� ɡɚɜɠɞɢ� ɦɨɠɥɢɜɚ�� ɚɥɟ� ɜɨɧɢ�
ɫɥɭɝɭɸɬɶ�ɟɬɚɥɨɧɨɦ�ɞɥɹ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ��ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɬɢ�ʀɦ��Ɉɬɠɟ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɭɫɿɽʀ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ�ɬɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɹɤɿ�ɛ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɚɥɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɜ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ʀʀ�
ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɱɿɬɤɿ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɣ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ�ʀɯ�
ɧɟɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ�
��� ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ� ɘ�ɋ�� ɉɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� �� ɘ�ɋ�� ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ�� ɇ�Ɇ�� ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ� ��� ɘɪɢɞɢɱɧɚ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ� �� ɜ� �� ɬ�� �� ɪɟɞɤɨɥ�� ���

ɘ�ɋ��ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ��ɝɨɥɨɜɚ��ɬɚ�ɿɧ��±�Ʉ����ɍɤɪ��ɟɧɰɢɤɥ�������±������±�Ɍ�����±�������±�ɋ�����
���ɑɟɪɜɨɧɸɤ�ȼ�ɂ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ���>ɭɱɟɛɧɢɤ@���ȼ�ɂ��ɑɟɪɜɨɧɸɤ��±�Ɇ����ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������±�����ɫ�
���Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ���>ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ@���>Ɇ�ȼ��ɐɜɿɤ��Ɉ�ȼ��ɉɟɬɪɢɲɢɧ��

Ʌ�ȼ��Ⱥɜɪɚɦɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧ�@���ɡɚ�ɪɟɞ��Ɇ�ȼ��ɐɜɿɤɚ��Ɉ�ȼ��ɉɟɬɪɢɲɢɧɚ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�����ɫ�
���ɉɟɬɪɢɲɢɧ�Ɉ�ȼ��ɋɬɚɬɭɫ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɩɪɢɪɨɞɚ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ���Ɉ�ȼ��ɉɟɬɪɢɲɢɧ��±�Ʉ����ɍɇɄȼɈ��������±����ɫ��
��� Ɍɟɨɪɿɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɩɪɚɜɚ� �� >ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ@� �� >ȯ�Ɉ�� Ƚɿɞɚ�� ȯ�ȼ�� Ȼɿɥɨɡɶɨɪɨɜ�� Ⱥ�Ɇ�� Ɂɚɜɚɥɶɧɢɣ� ɬɚ� ɿɧ�@� �� ɡɚ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ�� ȯ�Ɉ�� Ƚɿɞɢ�� ±� Ʉ�� ���

ɎɈɉ�Ɉ�ɋ��Ʌɿɩɤɚɧ��������±�����ɫ�
���Ɍɟɨɪɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ��Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ�ɤɭɪɫ���>�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ@���>Ɉ�ȼ��Ɂɚɣɱɭɤ�ɬɚ�ɿɧ�@���ɪɟɞ��Ɉ�ȼ��Ɂɚɣɱɭɤ��ɇ�Ɇ��Ɉɧɿɳɟɧɤɨ��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��

������±�����F�
���ɋɤɚɤɭɧ�Ɉ�Ɏ��Ɍɟɨɪɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ���>ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ@���Ɉ�Ɏ��ɋɤɚɤɭɧ���ɩɟɪ��ɡ�ɪɨɫ��ɋ�Ɉ��Ȼɭɪɚɤɨɽɫɶɤɢɣ��±�ɏ����Ʉɨɧɫɭɦ��������±�����ɫ�
��� ɑɟɱɨɬ� Ⱦ�Ɇ�� ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ� ɬɪɭɞɵ� ɩɨ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɫɭ� �� Ⱦ�Ɇ�� ɑɟɱɨɬ�� ±� ɋɉɛ�� �� ɂɡɞ�� ɞɨɦ�� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ� ɝɨɫ�� ɭɧ�ɬɚ��

�������±�����ɫ��
���Ȼɪɚɬɭɫɶ�ɋ�ɇ��ɋɭɛɴɟɤɬɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���ɋ�ɇ��Ȼɪɚɬɭɫɶ��±�Ɇ����ɘɪɢɡɞɚɬ��������±�����ɫ�
����Ʉɪɟɫɬɨɜɫɶɤɚ�ɇ�Ɇ��Ɍɟɨɪɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ��ȿɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɣ�ɤɭɪɫ���ɇ�Ɇ��Ʉɪɟɫɬɨɜɫɶɤɚ��Ʌ�Ƚ��Ɇɚɬɜɽɽɜɚ��±���ɝɟ�ɜɢɞ��±�ɏ����ɌɈȼ�©Ɉɞɿɫɫɟɣª��

������±�����ɫ�
����ɋɤɚɤɭɧ�Ɉ�Ɏ��Ɍɟɨɪɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ���>ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ@���Ɉ�Ɏ��ɋɤɚɤɭɧ��±�ɏ����Ʉɨɧɫɭɦ���ɍɧ�ɬ�ɜɧɭɬɪ��ɫɩɪɚɜ��������±�����ɫ�
����Ʉɨɥɨɞɿɣ�Ⱥ�Ɇ��ɉɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���>ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ@���Ⱥ�Ɇ��Ʉɨɥɨɞɿɣ��Ⱥ�ɘ��Ɉɥɿɣɧɢɤ��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��

������±�����ɫ�
����Ɉɤɭɧɽɜ� ȱ�ɋ��Ɂɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ� ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ� ��ɫɩɟɰ�����������

©Ɍɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ��ɿɫɬɨɪɿɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɭɱɟɧɶª���ȱ�ɋ��Ɉɤɭɧɽɜ��±�Ʉ���������±����ɫ�
����ɉɪɨ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɫɨɜɿɫɬɿ�ɬɚ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��ʋ�����;,,����ȼȼɊ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����
����ɍɯɜɚɥɚ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɩɪɨ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɿ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɡɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ�ɩɨɞɚɧɧɹɦ����ɧɚ�

ɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɟɩɭɬɚɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɰɟɪɤɜɚª��ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɬɪɟɬɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɿɞ�
�����������ʋ����ɭ���������Ɂɚɤɨɧ�	�Ȼɿɡɧɟɫ��±�������±�ʋ�����±�ɋ����±���

����ȼɨɜɤ�Ⱦ�Ɉ��ɉɪɚɜɨ�ɿ�ɪɟɥɿɝɿɹ���ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���Ⱦ�Ɉ��ȼɨɜɤ��±�ɏ����Ȼ��ɜ���������±�����ɫ�
����=iNRQ�6ORYHQVNHM�QiURGQHM� UDG\�]�����PDUFD������2�UHJLVWUiFLL�FLUNYt�D�QiERåHQVNêFK�VSRORþQRVWt����������=E�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ�

ɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�QRYHDVSL�VN�SURGXFWV�ODZ7H[W��������������
����%9HUI*��8UWHLO�YRP��������������±���%Y5���������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���OH[HWLXV�FRP������������
����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ�UDGD�JRY�XD��
����Ʉɭɪɚɟɜ�Ⱥ���ɞɢɚɤ��Ⱦɢɫɩɭɬ�ɫ�ɚɬɟɢɫɬɨɦ���>ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ@���Ⱥ��Ʉɭɪɚɟɜ��ɞɢɚɤ��±�Ɇ����ɂɡɞ�ɜɨ�ɋɪɟɬɟɧɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ��������±�����ɫ�
����Ɋɭɞɢɧɫɤɢɣ�Ɏ�Ɇ��ɋɜɨɛɨɞɚ�ɫɨɜɟɫɬɢ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɣ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɩɚɤɬɵ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ���Ɏ�Ɇ��Ɋɭɞɢɧɫɤɢɣ�

���Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɚɜɨ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���
����Ɉɫɚɞɱɟɧɤɨ�Ɋ�Ⱥ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɐɟɪɤɨɜɶ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɛɟɡ�ɨɬɜɟɬɨɜ���Ɋ�Ⱥ��Ɉɫɚɞɱɟɧɤɨ��ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬ�Ɏɢɥɢɩɩ����ɍɇȱȺɇ��Ɋɟɥɿɝɿʀ���

��� ɝɪɭɞɧɹ� ������ ±� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���UHOLJLRQV�XQLDQ�QHW�RUWKRGR[\��������JRVXGDUVWYR�L�WVHUNRY�Y�XNUDLQH�
YRSURV\L�EH]�RWYHWRY�PLWURSROLW�¿OLSS�RVDGFKHQNR�KWPO�

����Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ�����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɟɛ�ɩɨɪɬɚɥ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����B����

����ȼɨɥɨɫɧɢɤɨɜɚ�Ʌ�Ɇ��ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ���Ʌ�Ɇ��ȼɨɥɨɫɧɢɤɨ�
ɜɚ��ɂ�Ⱥ��Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ����ɀɭɪɧɚɥ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��±�������±�ʋ����������±�ɋ����±���

����Ʌɹɭɲɟɜɚ�ɋ�Ⱥ��Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ���ɋ�Ⱥ��Ʌɹɭɲɟɜɚ��Ⱥ�Ⱥ��ɇɚɝɨɣ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ���©Ɋɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ��ɢɫɬɨɪɢɹ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ��ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ��ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹª��±�
������±�ʋ����±�ɋ�����±����

����Ʉɭɧɢɰɵɧ�ɂ�Ⱥ��Ɂɚɳɢɬɚ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ���ɂ�Ⱥ��Ʉɭɧɢɰɵɧ����Ɂɚɤɨɧ�ɢ�ɩɪɚɜɨ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���



62

ʋ�������
Ƈ

ɊɈɁȾȱɅ���
ɐɂȼȱɅɖɇȿ�ɉɊȺȼɈ�ȱ�ɐɂȼȱɅɖɇɂɃ�ɉɊɈɐȿɋ

УДК 347.9

ɉȿɊȿȼȺȽɂ�ɌȺ�ɇȿȾɈɅȱɄɂ�ȼɂɄɈɇȺȼɑɈȽɈ�ɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə�
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Ɂɚɛɪɨɞɿɧɚ�Ɉ�ȼ��
ɤ�ɩɨɥɿɬ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ��ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɉɥɟɫɹ�Ƚɨɧɱɚɪɚ

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿɧɲɢɯ�ɸɪɢɫɞɢɤ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɧɨɜɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦ�ɬɚ�
ɧɟɞɨɥɿɤɚɦ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɣɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɜɢɤɨɧɚɜɱɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ��ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ��ȯɞɢɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ��ɛɨɪɠɧɢɤ��ɫɬɹɝɭ�
ɜɚɱ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɚɜɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ��ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�ɡɛɿɪ��ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɞɿɣ��ɫɭɞ��ɨɮɿɫ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɣ�ɢɧɵɯ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ��Ɉɫɨɛɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɟɧɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɟɝɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɱɚɫɬɧɵɣ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ��ȿɞɢɧɵɣ�ɪɟɟɫɬɪ�ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ��
ɞɨɥɠɧɢɤ��ɜɡɵɫɤɚɬɟɥɶ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɛɨɪ��ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɫɭɞ��ɨɮɢɫ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�

7KLV�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�FXUUHQW�OHJLVODWLRQ�RI�8NUDLQH�LQ�WKH�VSKHUH�RI�HQIRUFHPHQW�RI�MXGJPHQWV�DQG�GHFLVLRQV�RI�RWKHU�MXULVGLFWLRQV��IHDWXUHV�
FRYHUDJH�RI�HQIRUFHPHQW�SURFHHGLQJV�XQGHU�WKH�QHZ�ODZ��3DUWLFXODU�DWWHQWLRQ�LV�SDLG�WR�WKH�DGYDQWDJHV�DQG�GLVDGYDQWDJHV�RI�WKH�HQIRUFHPHQW�
SURFHHGLQJV�DQG��DFFRUGLQJO\��LWV�SURFHGXUDO�PDWWHUV����2FWREHU������FDPH�LQWR�IRUFH�D�QHZ�/DZ�8NUDLQH�©2Q�(QIRUFHPHQW�3URFHHGLQJVª�DQG�
WKH�/DZ�RI�8NUDLQH�©2Q�WKH�ERGLHV�DQG�SHUVRQV�HQJDJHG�LQ�WKH�HQIRUFHPHQW�RI�MXGJPHQWV�DQG�GHFLVLRQV�RI�RWKHU�ERGLHVª��7KHVH�UHJXODWLRQV�
VLJQL¿FDQWO\�DOWHU�WKH�FXUUHQW�V\VWHP�RI�HQIRUFHPHQW�RI�FRXUW�GHFLVLRQV�DQG�GHFLVLRQV�RI�RWKHU�DXWKRULWLHV��$QDO\VLV�RI�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�HQ�
IRUFHPHQW�SURFHHGLQJV�DIWHU�WKH�HQWU\�LQWR�IRUFH�RI�WKHVH�ODZV�LV�WKH�VXEMHFW�RI�OLWWOH�UHVHDUFK�

(QIRUFHPHQW�V\VWHP�QR�ORQJHU�PHHWV�WKH�QHHGV�RI�VRFLHW\�DQG�QHHGHG�UDGLFDO�FKDQJH��$W�SUHVHQW��ZH�DUH�DW�WKH�EHJLQQLQJ�RI�UHIRUP�GLUHFWO\�
(QIRUFHPHQW�V\VWHP�DQG�WKH�V\VWHP�RI�RUJDQV�DQG�SHUVRQV�HQJDJHG�LQ�WKH�HQIRUFHPHQW�RI�LW��,Q�FRQQHFWLRQ�ZLWK�VSHFL¿HG�PXVW�FOHDUO\�XQGHU�
VWDQG�WKH�SRVVLEOH�ZD\V�WKLV�UHIRUP�DQG�LWV�DGYDQWDJHV�DQG�GLVDGYDQWDJHV��DV�WKHLU�VWXG\�DQG�XQGHUVWDQGLQJ�LV�WKH�NH\�WR�FRUUHFW�PLVWDNHV�DQG�
LPSURYH�WKH�V\VWHP�

2QH�RI�WKH�PRVW�VLJQL¿FDQW�LQQRYDWLRQV�ZDV�WKH�LQWURGXFWLRQ�RI�D�QHZ�ODZ�LQ�-DQXDU\������LQVWLWXWLRQ�RI�SULYDWH�H[HFXWRUV��,I�ZH�ORRN�DW�WKH�
(XURSHDQ�H[SHULHQFH��ZH�FDQ�VD\�WKDW�LQ�PDQ\�(XURSHDQ�FRXQWULHV��HQIRUFHPHQW�RI�MXGJPHQWV�LV�HQWUXVWHG�WR�LQGLYLGXDOV�ZKR�KDYH�DSSURSULDWH�
OLFHQVH�IRU�VXFK�DFWLYLW\�

8QGHU�WKH�SUHYLRXV�ODZ�RI�8NUDLQH�©2Q�(QIRUFHPHQW�3URFHHGLQJVª�LQ�������WKH�HQIRUFHPHQW�RI�GHFLVLRQV�UHOLHG�RQO\�RQ�WKH�VWDWH�H[HFXWLYH�
VHUYLFH��ZKLFK�LV�LQFOXGHG�LQ�WKH�V\VWHP�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�-XVWLFH�RI�8NUDLQH�

7KH�QHZ�VDPH�/DZ�©2Q�HQIRUFHPHQW�SURFHHGLQJVª�RI�������������LQWURGXFHG�D�PL[HG�V\VWHP�RI�HQIRUFHPHQW�GHFLVLRQV��7KXV��DFFRUGLQJ�WR�
$UW����RI�WKH�/DZ�RI�8NUDLQH�©2Q�(QIRUFHPHQW�3URFHHGLQJVª�IURP�������������WKH�HQIRUFHPHQW�RI�GHFLVLRQV�UHVWV�ZLWK�WKH�VWDWH�H[HFXWLYH�VHUYLFH�
�SXEOLF�SHUIRUPHUV��DQG�VWLSXODWHG�LQ�WKLV�ODZ�RQ�SULYDWH�HQIRUFHPHQW��OHJDO�VWDWXV�DQG�RUJDQL]DWLRQ�RI�ZKLFK�DUH�VHW�E\�WKH�/DZ�RI�8NUDLQH�©$ERXW�
ERGLHV�DQG�LQGLYLGXDOV�HQJDJHG�LQ�WKH�HQIRUFHPHQW�RI� MXGJPHQWV�DQG�GHFLVLRQV�RI�RWKHU�ERGLHVª��$OVR��DFFRUGLQJ�WR�S����RI�WKH�VDPH�DUWLFOH��
DFFRUGLQJ�WR�WKH�SODLQWLII�H[HFXWLYH�GRFXPHQW�FDQ�EH�WUDQVIHUUHG�IURP�RQH�SDUWLFXODU�DUWLVW�RU�RWKHU�UHOHYDQW�VWDWH�H[HFXWLYH�VHUYLFH��RU�IURP�WKH�
VWDWH�H[HFXWLYH�VHUYLFH�±�SULYDWH�HQIRUFHPHQW�

7KXV��SULYDWH�HQIRUFHPHQW�DFWLYLW\�FOHDUO\�OLPLWHG�OLVW�RI�HQIRUFHPHQW�GRFXPHQWV�RQ�ZKLFK�WKH\�FDQ�FDUU\�RXW�WKH�HQIRUFHPHQW�SURFHHGLQJV�
.H\� ZRUGV�� H[HFXWLRQ�� SULYDWH� H[HFXWRU�� EDLOLII�� 8QL¿HG� 5HJLVWHU� RI� GHEWRUV�� GHEWRU�� FUHGLWRU�� H[HFXWLRQ�� DGYDQFLQJ� FRVWV�� PDQDJLQJ��

WKH�FROOHFWLRQ��DSSHDO�DFWLRQV��FRXUW��SULYDWH�RI¿FH�SHUIRUPHU�

��� ɠɨɜɬɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɧɚɛɭɥɢ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɧɨɜɢɣ� Ɂɚɤɨɧ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹª�ɬɚ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɨɪɝɚɧɢ�ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ�ɜɢɤɨɧɚɧ�
ɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿɧɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜª��ȼɤɚɡɚɧɿ�ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɦɿɧɸɸɬɶ�ɿɫɧɭɸɱɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɭɞɿɜ�ɬɚ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿɧɲɢɯ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɜ��Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɰɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɿ�ɽ�ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɠɟ�ɞɚɜɧɨ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɚ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɚ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ�
ɡɦɿɧ�� ɇɚ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ� ɱɚɫ� ɦɢ� ɡɧɚɯɨɞɢɦɨɫɹ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɪɟ�
ɮɨɪɦɢ�ɹɤ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɪɿɲɟɧɶ�� ɬɚɤ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɬɚ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɰɟ�
ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�� ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɱɿɬɤɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɲɥɹɯɢ�ɰɿɽʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ��ɬɚ�ʀʀ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�

ɬɚ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ʀɯ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɽ� ɤɥɸɱɟɦ�
ɞɨ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɦɢɥɨɤ�ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɫɬɚɥɨ�ɡɚɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɧɨɜɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɿ������ɪɨɤɭ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�
ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ��əɤɳɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɬɨ�
ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɢ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ��
ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɥɿɰɟɧɡɿɸ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɿɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɜ�
ɱɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹª������ɪɨɤɭ��ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�
ɩɨɤɥɚɞɚɥɨɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ� ɫɥɭɠɛɭ�� ɹɤɚ�
ɜɯɨɞɢɥɚ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɇɨɜɢɣ�ɠɟ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹª�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ�ɡɦɿɲɚɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ��Ɍɚɤ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɟ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹª�� ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ� ɜɢ�
ɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɱɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ��ɬɚ�ɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�
ɰɢɦ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɧɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�� ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤɢɯ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�
ɫɹ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɪɝɚɧɢ�ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�
ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿɧɲɢɯ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɜª��Ɍɚɤɨɠ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩ����ɰɿɽʀ�ɠ�ɫɬɚɬɬɿ��ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ�ɫɬɹɝɭ�
ɜɚɱɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɨ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ� ɿɧɲɨɦɭ� ɚɛɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɭ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɚɛɨ� ɜɿɞ� ɨɪɝɚɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�±�ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɸ�>�@�

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɨɛɦɟɠɟ�
ɧɚ�ɱɿɬɤɢɦ�ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɡɝɿɞɧɨ�ɹɤɢɯ�
ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��Ɂɨɤɪɟ�
ɦɚ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɪɢɦɭɫɨ�
ɜɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�

��� ɩɪɨ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɧɹ� ɿ� ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ� ɞɢɬɢɧɢ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɩɨɛɚɱɟɧɧɹ�ɡ�ɧɟɸ�ɚɛɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɭ�ɩɨɛɚɱɟɧɧɿ�ɡ�ɞɢ�
ɬɢɧɨɸ�

��� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ� ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ� ɽ� ɞɟɪɠɚɜɚ�� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ��
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ�
ɜɚɧɧɹ��ʀɯ�ɩɨɫɚɞɨɜɿ�ɨɫɨɛɢ��ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɱɚɫɬɤɚ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�ɭ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ�ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ����ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ��
ɬɚ�ɚɛɨ� ɹɤɿ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɡɚ� ɤɨɲɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɚɛɨ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�

���ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ�ɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ��ɩɪɢɦɭɫɨɜɚ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɚɣɧɚ�ɹɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ�

���ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɫɬɹɝɭɜɚɱɚɦɢ�ɽ�ɞɟɪɠɚɜɚ��ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�
��� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɭɞɿɜ� ɬɚ� ɪɿɲɟɧɶ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�

ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
���ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɞɿɣ�ɳɨɞɨ�ɦɚɣɧɚ�ɞɟɪɠɚɜ�

ɧɨʀ�ɱɢ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
���ɩɪɨ�ɜɢɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɫɟɥɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�
���ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɛɨɪɠɧɢɤɚɦɢ�ɽ�ɞɿɬɢ�ɚɛɨ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�

ɜɢɡɧɚɧɿ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɢɦɢ�ɱɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɚ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɨɛ�
ɦɟɠɟɧɚ�

���ɩɪɨ�ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿɸ�ɦɚɣɧɚ�
���� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɰɢɦ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɛɟɡɩɨɫɟ�

ɪɟɞɧɶɨ�ɞɨ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɿɧɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�

���� ɿɧɲɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɰɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɬɚ�Ɂɚ�
ɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɪɝɚɧɢ� ɬɚ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɪɢ�
ɦɭɫɨɜɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿɧɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜª�

Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɿɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɜɰɟɦ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɠɨɪɫɬɤɿ�ɭɦɨɜɢ��ɹɤɢɦ�ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ�
ɬɢ�ɫɚɦ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ��ɣɨɝɨ�ɦɿɫɰɟ�ɪɨɛɨɬɢ��ɬɚ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɢɦ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�

Ɍɚɤ��ɡɝɿɞɧɨ�ɩ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɪɝɚɧɢ�ɬɚ�
ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿ�
ɲɟɧɶ� ɿ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿɧɲɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜª�� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɢɣ�ɞɨɫɹɝ����ɪɨɤɿɜ��ɦɚɽ�
ɜɢɳɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ� ɨɫɜɿɬɭ� ɧɟ� ɧɢɠɱɟ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�� ɜɨɥɨɞɿɽ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɦɨɜɨɸ��ɦɚɽ�ɫɬɚɠ�ɪɨɛɨɬɢ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ�ɩɿɫɥɹ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɞɢɩɥɨɦɚ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɞɜɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɬɚ�
ɫɤɥɚɜ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ�ɿɫɩɢɬ�>�@�

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɞɨ�
ɩɨɱɚɬɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɰɢ�
ɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɬɪɟɬɿɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɿ�
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɨɮɿɫ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɭ��Ɉɮɿɫ�ɩɪɢ�
ɜɚɬɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɿ�ɭɦɨɜɢ�
ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ��ɩɪɢɣɨɦɭ�
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��ɭ�ɬ��ɱ��ɭ�ɫɟɣɮɿ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɩɟɱɚ�
ɬɨɤ�� ɲɬɚɦɩɿɜ�� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɚɪɯɿɜɭ�
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ��ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�
ɬɚ�ɛɭɬɢ�ɡɚɯɢɳɟɧɢɦ�ɜɿɞ�ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɡɥɨ�
ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɫɩɪɨɛɭ�ɱɿɬɤɨɝɨ�
ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ� ɬɚ� ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɜɨɪɢɯ�ɭɦɨɜ�ɣɨɝɨ�ɪɨɛɨɬɢ��

Ⱦɪɭɝɨɸ� ɿɫɬɨɬɧɨɸ�ɧɨɜɚɰɿɽɸ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɜɢ�
ɤɨɧɚɜɱɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹª�ɽ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�
ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ��

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɫɬ����ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ��ɽɞɢɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɛɨɪɠɧɢ�
ɤɿɜ�±�ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɽ�
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɿ�ɦɚɣɧɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɸ�ɛɨɪɠɧɢɤɚɦɢ�ɦɚɣɧɚ��
ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ�� ɜɤɥɸɱɟɧɿ� ɞɨ� ȯɞɢɧɨɝɨ� ɪɟɽɫɬɪɭ�
ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ�� ɽ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�
ɜɟɛ�ɫɚɣɬɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@��

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ�ɞɚɽ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɤɨɥɨ�ɚɤɬɢɜɿɜ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɚɤɥɚ�
ɞɟɧɟ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ��Ɍɚɤɨɠ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɬɪɢɦɭ�
ɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ��
Ɂ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɛɚɧɤɚɦɢ�ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɟ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹª�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɦɿɧɟɧɨ�ɫɬɪɨɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɱɢɯ�ɞɿɣ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ��

Ɍɚɤ�� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ� ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɿɜ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɦɿɧɢɜɫɹ�ɡ���ɪɨɤɭ�ɧɚ���ɪɨɤɢ��ɳɨ�ɩɨɡɢ�
ɬɢɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɦɚɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢɫɶ�ɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ�ɫɬɹɝɭɜɚɱɿɜ��
ɚɞɠɟ�ɫɬɪɨɤ�ɜ���ɪɿɤ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ��ɛɭɜ�
ɡɚɧɚɞɬɨ�ɦɚɥɢɣ�ɿ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɫɬɹɝɭɜɚɱ�ɜɫɬɢɝɚɜ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɢɬɢ�ɞɨ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɪɟɚɥɿɡɚ�
ɰɿɹ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜ�ɱɚɫɬɨ�ɛɭɥɚ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɚ�

Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɱɢɧɧɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɱɿɬɤɿ�ɫɬɪɨɤɢ�
ɳɨɞɨ�ɨɩɢɫɭ�ɬɚ�ɚɪɟɲɬɭ�ɦɚɣɧɚ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ�

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɽ� ɬɟ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ�
ɬɟɩɟɪ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢ�ɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ��ɚ�ɛɭɞɟ�ɩɨɜɟɪɬɚɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɫɬɹɝɭɜɚɱɭ��
Ɂɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹª�� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɩɨɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɫɬɹɝɭɜɚɧɭ� ɨɪɝɚ�
ɧɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ�
ɛɟɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�
ɡ�ɞɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ��ɬɚ�ɫɬ�����ɰɶɨɝɨ�ɠ�Ɂɚɤɨɧɭ��ɩɨɜɿɞɨ�
ɦɥɟɧɧɹ�ɫɬɹɝɭɜɚɱɭ�ɩɪɨ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
ɛɟɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɧɚɞɫɢɥɚɸɬɶɫɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ�
ɜɚɧɢɦ�ɥɢɫɬɨɦ�ɡ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɜɪɭɱɟɧɧɹ��Ɍɚɤɨɠ�ɡɝɿɞ�
ɧɨ�ɡɿ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹª�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɱɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ�>�@�

ȱɫɬɨɬɧɢɦ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�
ɚɜɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� Ɂɝɿɞɧɨ�
ɜɠɟ�ɧɟɱɢɧɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ��ɭɫɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɥɢɫɹ�ɡ�Ⱦɟɪ�
ɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɿ� ɫɬɹɝɭɜɚɱ� ɦɚɜ� ɩɪɚɜɨ� ɚɜɚɧɫɭ�
ɜɚɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ� 
>��� ɫ�� ���@��ɍ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɠɟ�ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɜɿɞɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɩɪɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɣ�ɫɩɥɚɬɿ�ɫɬɹɝɭɜɚ�
ɱɟɦ�ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ��

ɋɬɚɬɬɹ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹª� ɱɿɬɤɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�� ɳɨ� ɞɨ� ɡɚɹɜɢ� ɩɪɨ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ� ɜɢ�
ɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɬɹɝɭɜɚɱ� ɞɨɞɚɽ� ɤɜɢɬɚɧɰɿɸ� ɩɪɨ� ɫɩɥɚɬɭ�
ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ���ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɫɭɦɢ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�
ɫɬɹɝɧɟɧɧɸ�� ɚɥɟ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ����ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɡɚɪɨ�
ɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ�� ɚ� ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɧɟɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ±� ɭ�
ɪɨɡɦɿɪɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɡ�
ɛɨɪɠɧɢɤɚ�±�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɬɚ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɞɜɨɯ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�
ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɡ� ɛɨɪɠɧɢɤɚ� ±� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨ�
ɛɢ�� Ɍɚɤɨɠ� ɫɬ�� ��� ɧɨɜɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɣ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ�
ɚɜɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɭ�ɪɚɡɿ�
ɹɤɳɨ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɞɿɣ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɥɚɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɚ�
ɥɸɬɨɨɛɦɿɧɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�
ɡ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɲɬɿɜ��ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ɫɭɦɭ�ɫɩɥɚɱɟɧɨɝɨ�
ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ��ɫɬɹɝɭɜɚɱ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɢɬɢ�ɚɜɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɟɪɟɛɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɨ�
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ɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ�� ɚɜɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɹɝɭɜɚɱɟɦ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɜɢɦɨɝɭ�
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�� ɹɤɳɨ� ɡɝɿɞɧɨ� Ɂɚɤɨɧɭ�
ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɩɟɜɧɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɫɬɹɝɭɜɚɱɿɜ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɨ�� ɬɨ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ�
ɚɜɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�
ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ȼɤɚɡɚɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɤɨɠɟɧ�
ɫɬɹɝɭɜɚɱ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɚɜɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɞɿɣ�ɫɚɦɟ�ɩɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�ɪɿɲɟɧɧɹ��
ɜɢɧɟɫɟɧɨɝɨ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɶ��ɨɤɪɿɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɤɨɥɢ�ɡɝɿɞɧɨ�
ɡɚɤɨɧɭ�ɜɿɧ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɣ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ��Ⱥɜɚɧ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɞɜɚ�
ɟɬɚɩɢ��ɩɟɪɲɢɣ�±�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɩɥɚɬɢ�ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɩɪɢ�ɩɨ�
ɞɚɧɧɿ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɞɪɭɝɢɣ�±�
ɲɥɹɯɨɦ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɚɜɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɤɨɲɬɿɜ�ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�
ɞɥɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɞɿɣ��

Ɍɚɤɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɫɩɥɚɬɢ�ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɜɢɤɥɢ�
ɤɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ� ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɧɟ�ɜɫɿ� ɫɬɹɝɭɜɚɱɿ� ɡɦɨɠɭɬɶ�
ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɣ�ɬɚɤ�ɜɠɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɿ�ʀɯ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɛɚɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɰɹ��Ⱥɞɠɟ�ɜɨɧɢ�ɜɠɟ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�
ɨɩɥɚɬɭ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ��ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɡɨɜɭ��ɧɚ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɬɚ�ɿɧ�

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɧɨɜɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢ�
ɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɣɨɝɨ�ɧɨɪɦɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɤɨ�
ɪɭɩɰɿɣɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨɹɜɿɜ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɨɞɧɚɤ��ɡ�ɿɧ�
ɲɨɝɨ��ɞɟɳɨ�ɡɜɭɠɭɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɫɬɹɝɭɜɚɱɿɜ�ɧɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ʀɯ�
ɩɪɚɜ��Ɉɞɧɚɤ��ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɚɪɟɲɬɿ�ɧɟ�
ɩɪɨɫɬɨ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɢ�
ɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɚ�ɣ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ�
ɪɟɮɨɪɦɭ�ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ��Ɍɚɤɿ� ɡɦɿɧɢ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�
ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�
ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ��
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɽ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞ�ɝɪɨɦɚɞɹ�
ɧɢɧɚ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɤɨɠɧɨɦɭ�ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɫɤɚɪɠɟɧ�

ɧɹ�ɜ�ɫɭɞɿ�ɪɿɲɟɧɶ��ɞɿɣ�ɱɢ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɜɥɚɞɢ�� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɿ�
ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ��ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɭ�ɡɚ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɞɿɽɜɨɫɬɿ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧ�
ɫɬɜɚ�ɽ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɣ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɿ�ɮɨɪɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɡ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�>�@�

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɦɚɽ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɸɪɢɫɬɚ��Ʉɨɠɧɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɚɤɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɭ� ɬ��ɱ��ɣ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɨɸ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɢ�
ɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɳɨ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɿ�ɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�� ɡɚ� ɹɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� ɚɤ�
ɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ��ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɫɬɚɞɿʀ�ɰɢɜɿɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɿɡɧɟ��ɬɨɦɭ�ɪɿɡɧɿ�ɣ�ɜɢɦɨɝɢ��ɹɤɿ�ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ�
ɞɨ�ɧɢɯ��ɚ��ɨɬɠɟ��ɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɰɢɯ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɽ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ��
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɚɤɬɿɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ� �ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɿ��� ɞɥɹ�
ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɛɭɥɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣ�ɿɫɬɨɪɢɱ�
ɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�>�@��

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�
ɚɤɬɿɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��

ɐɢɜɿɥɶɧɟ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ�� ɹɤɿ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� ɞɿʀ� ɜ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ�� ɹɤɚ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɟ�ʀɯ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɚɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ɭɯɜɚɥɚɯ��ɪɿɲɟɧɧɹɯ��ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ�ɬɨɳɨ��>���ɫ����@�

ɋɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɬɟɨɪɿʀ� ɚɤɬɿɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɰɢɜɿɥɶ�
ɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɭɜɚɝɚ�ɭ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ȼ��Ɇ��Ƚɨɪɲɟɧɶɨɜɚ�� 
ȼ��ȼ��Ʉɨɦɚɪɨɜɚ��ȼ��Ⱥ��Ʉɪɨɣɬɨɪɚ��ȼ��ȼ��Ʌɚɡɚɪɟɜɚ��ȼ��Ⱥ��Ɇɟɥɶ�
ɧɢɤɨɜɚ��Ɉ��Ɇ��ɉɟɪɭɧɨɜɨʀ��ɘ��Ⱥ��ɉɨɩɨɜɨʀ��ɇ��Ⱥ��ɑɟɱɢɧɨɜɚ�

əɤɳɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɞɨ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�
ɚɤɬɿɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɬɨ�ɳɟ�ɭ�Ⱦɚɜɧɶɨɦɭ�Ɋɢɦɿ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɫɩɨɪɭ� ɩɨɱɢɧɚɜɫɹ� ɡ� ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ� ɩɨɡɨɜɭ�� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɩɨɡɨɜɭ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɜɚɥɚ� ɩɨɡɢɜɚɱɚ� ɩɨɱɢɧɚɬɢ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɡɚɤɨɧɭ��ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɜɿɧ�ɩɨɫɢɥɚɜɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɜɢɦɨɝ�� ɇɚɣɦɟɧɲɢɣ� ɜɿɞɫɬɭɩ� ɜɿɞ� ɮɨɪɦɢ�
ɩɪɢɡɜɨɞɢɜ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɨɡɨɜ��ɍɫɿ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɩɨɡɨɜɢ�
ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɫɤɥɚɞɚɥɢɫɹ�ɠɪɟɰɹɦɢ��Ɉɫɬɚɧɧɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɥɢ�ɜɫɿ�ɩɨɡɨ�
ɜɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɜ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ� ɿ�ɧɚɞɚɜɚɥɢ�ʀɯ�ɡɚ�ɩɟɜɧɭ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ��
əɤɳɨ�ɠ�ɩɨɡɢɜɚɱɟɜɿ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɜɿɞɨɦɚ�ɮɨɪɦɚ�ɩɨɡɨɜɭ��ɜɿɧ�ɧɟ�ɦɿɝ�
ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɫɜɨɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɫɭɞɿ�>���F����@�

ɉɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɜ� ɪɿɡɧɿ� ɱɚɫɢ� ɧɚɡɢɜɚɥɢɫɶ� ɩɨ�
ɪɿɡɧɨɦɭ��Ɍɚɤ��ɭ�ɩɟɪɲɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɏȱɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɜ�Ɋɨɫɿʀ��ɞɨ�
ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɨʀ�ɜɯɨɞɢɥɚ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ��ɩɨɡɨɜɧɿ�ɡɚɹɜɢ�ɞɨ�
ɫɭɞɭ�ɧɚɡɢɜɚɥɢɫɶ�©ɢɫɤɨɜɵɦɢ�ɩɪɨɲɟɧɢɹɦɢª�>���F�����@��Ɍɚɤɿ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɦɨɝɥɢ�ɫɤɥɚɞɚɬɢ�ɞɢɲɟ�ɨɫɜɿɱɟɧɿ�ɥɸɞɢ��ɹɤɿ�ɡɧɚɥɢ�
ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿɸ� ɬɨɝɨ� ɱɚɫɭ�� Ɂ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɪɨɡ�
ɜɢɜɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɧɚɭɤɢ��ɭ�ɬ��ɱ��ɿ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɿ�
ɣɨɝɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�±�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɧɚɛɭɥɢ�
ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɋɬɚɬɭɬɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�Ɋɨɫɿʀ������
ɪɨɤɭ�� ɋɬɚɬɭɬ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɹɤ�ɩɨɡɨɜɧɿ� ɡɚɹɜɢ��ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿ� ɬɚ�ɤɚ�
ɫɚɰɿɣɧɿ�ɫɤɚɪɝɢ��ɧɚɤɚɡɢ�ɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ��ɡɚɨɱɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɫɭɞɭ��ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɚɥɨ�ɦɿɫɰɟ�ɿ�ɡɚ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�
ɐɉɄ�ɍɊɋɊ������ɪɨɤɭ�>���F����@��ɚɥɟ�ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɐɉɄ�ɭ�
�����ɪɨɰɿ�ɡɚɨɱɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ� ɿɡ�ɬɨɞɿɲ�
ɧɶɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�� ɉɿɡɧɿɲɟ�� ɭ� ����� ɪɨɤɭ�� ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ�ɿ�ɧɚɤɚɡɧɟ�ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ�

ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɩɨɡɨɜɧɿ�ɡɚɹɜɢ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɩɢɫɚɥɢ�ɿ�ɫɚɦɿ�ɫɭɞɞɿ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɩɨɡɢɜɚɱɿɜ��Ɍɚɤ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɫɬ�����ɐɉɄ�ɍɊɋɊ������ɪɨɤɭ�©ɭɫɧɭ�ɡɚɹɜɭ�ɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɫɭɞɞɹ�
ɚɛɨ��ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ��ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɡɚɩɢɫɭɽ�ɞɨ�ɠɭɪɧɚɥɭ��ɡɚ�
ɱɢɬɭɽ�ɩɨɡɢɜɚɱɟɜɿ�ɣ�ʀʀ�ɩɿɞɩɢɫɭɸɬɶ�ɫɭɞɞɹ�ɿ�ɩɨɡɢɜɚɱª�>�@��Ɍɚɤɿ�
©ɧɟɝɚɪɚɡɞɢª�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɛɭɥɢ�ɜɢɦɭɲɟɧɢɦɢ��

ɛɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɛɭɥɚ�ɧɟɨɫɜɿɱɟɧɚ��ɩɪɚɜɧɢ�
ɤɿɜ�ɜɤɪɚɣ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɥɨ��

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�� ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɐɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɋɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɁɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɤɨɞɟɤɫɿɜ�ɪɨɡɲɢɪɢɥɚɫɶ�ɿ�ɫɬɚ�
ɥɚ�ɛɿɥɶɲ�ɪɿɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɸ�ɫɮɟɪɚ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��Ɍɨɦɭ�ɜɢ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɫɭɞɨɦ��ɪɨɡɲɢɪɢɥɢ�ɿ�ɪɿɡɧɨ�
ɜɢɞɢ�ɩɨɡɨɜɧɢɯ�ɡɚɹɜ��ɹɤɿ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ�ɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɢ�ɞɨ�
ɫɭɞɭ��ȱɫɬɨɪɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɿɜ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ�ɧɟ� ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ��Ɏɨɪɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɛɭɞɭɬɶ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɶ��ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɶ�ɧɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�
ɣ�ɧɚɞɚɥɿ�

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�
ɚɤɬɿɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɡ�
ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɧɨɪɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɨ�
ɜɢɧɧɨ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ��ɧɟɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɚɛɨ�ɨɫɩɨ�
ɪɸɜɚɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɫɜɨɛɨɞ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɩɪɚɜ�ɬɚ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

ɓɨɞɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɬɨ� ɭ� �����
ɪɨɰɿ� ɣɨɝɨ� ɜ� ɫɜɨʀɣ� ɩɪɚɰɿ� ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɥɚ� ɘ�� Ⱥ�� ɉɨɩɨɜɚ��
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ��ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�±�ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�
ɫɭɞɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɞɿʀ�ɫɭɞɭ�ɿ�ɿɧ�
ɲɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ��ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ�
ɿ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɶ�ɡ�ɿɧɲɢɯ�ɫɭ�
ɞɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɭɯɜɚɥ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ʀɯ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɨɦ� 
>���ɫ����@��ȼɢɤɥɚɞ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɪɟɡɨɧɧɢɦ��ɨɫɤɿɥɶ�
ɤɢ�ɜɨɧɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿɣɧɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ�
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɭ�� ɿ�ɧɚ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�ɫɭɞɭ�ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɳɨ�ɽ�ɰɿɥɤɨɦ�ɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɰɢɜɿɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɭɫɿ�ɞɿʀ�ɫɭɞɭ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɭɜɨɪɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɿ� ɩɿɞɤɨɪɹɸɬɶɫɹ� ɜɢɦɨɝɚɦ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ��Ⱦɿʀ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ� ɡɚ� ɩɪɨɰɟ�
ɫɭɚɥɶɧɢɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�� ɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɢɦɢ�� ɹɤɿ�
ɧɟ�ɬɹɝɧɭɬɶ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɠɨɞɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��Ⱥɥɟ��ɧɚ�
ɞɭɦɤɭ�Ɉ��Ɇ��ɉɟɪɭɧɨɜɨʀ��ɰɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɧɟ�ɜɿɞɛɢɜɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�
ɨɡɧɚɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ��� ɨɮɿ�
ɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�����ɫɩɨɫɿɛ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ��ɬɟɯ�
ɧɿɱɧɢɣ��ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɢɣ��ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ������ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɽɞɢɧɨʀ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɿ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ�� ɜɫɟ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɤɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� 
��� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɢ� ɿ� ɡɦɿɫɬɭ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɤɬɚ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɚ�����ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚ�ɜɿɞ�ɧɨɪɦɢ��ɹɤɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɩɟɜɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ����� ɫɭɜɨɪɚ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɪɦ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɿɹɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɭ�ɡɚɤɨɧɿ�
>���ɫ�����@��

ɍ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ� Ɉ�� Ɇ�� ɉɟɪɭɧɨɜɨʀ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɧɚɛɭɥɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ� ɚɤɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬª� ɲɥɹɯɨɦ�
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɨɡɧɚɤ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɬɚ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɤɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� Ⱥɜɬɨɪ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ�� ɳɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɚɤɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�±�ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��
ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� �ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɹɤɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɸ�
ɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� ɞɿʀ� ɫɭɞɭ�ɣ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚ�
ɤɨɠɧɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɿ�
ɡɦɿɫɬɭ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɝɚɪɚɧɬɨɦ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�ɭ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɫɬɨɹɬɶ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɿ�ɩɪɚɜ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɿɜ�ɬɚ�ɽ�ɩɪɨ�
ɹɜɨɦ�ɜɨɥɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�>����ɫ�����@�

Ⱥɤɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɹɤ�ɪɿɡɧɨɜɢɞ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɜɢ�
ɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�ɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɦɚɸ�ɧɚ�
ɫɬɭɩɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�

±�ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɬɨɛɬɨ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɿ�ɚɤɬ��
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɟ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ��

±� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɤɪɿ�
ɩɥɟɧɧɹ��ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ��ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ��

±�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɽɞɢɧɨʀ�ɞɥɹ�ɭɫɿɯ�ɚɤɬɿɜ�ɩɢɫɶɦɨɜɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɬɚ�
ɡɦɿɫɬɭ��Ɏɨɪɦɚ�ɬɚ� ɡɦɿɫɬ�ɚɤɬɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɰɶɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɚɛɨ�ɩɟ�
ɪɟɞɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ��ɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
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±� ɩɢɫɶɦɨɜɚ�ɮɨɪɦɚ� ɿ� ɡɦɿɫɬ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɤɬɚ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɚ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�
ɡɚɤɨɧɨɦ��

Ɍɨɦɭ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ��ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ɬɚ�ɟɬɚɩɚɯ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ʀɯ�ɫɢɫɬɟɦɚ��
ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɜɡɚɽɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟ�
ɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ��ɚɞɠɟ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�
ɫɩɪɚɜɢ�ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɳɨɞɨ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɱɢ�
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɭ�� Ɍɨɛɬɨ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ�
ɞɭɦɤɭ�� ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� ɚɤɬɢ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɢ�ɥɢɲɟ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɳɨ�
ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� ɞɿʀ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɋɥɿɞ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɰɿ�ɞɿʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�
ɫɹ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�
ɿ�ɬɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɚɤɬɢ��ɳɨ�ʀɯ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶ��ɧɟ�ɽ�ɪɨɡɪɿɡɧɟ�
ɧɢɦɢ�

Ɉɬɠɟ��ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ��ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɭ� ɰɢɜɿɥɶɧɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɫɭɞɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɹɤɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɞɿʀ�ɫɭɞɭ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚ�ɤɨɠɧɿɣ�ɫɬɚ�
ɞɿʀ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹɦ�ɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɿ�ɡɦɿɫɬɭ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�
ɝɚɪɚɧɬɨɦ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ� ɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɫɬɨɹɬɶ�ɧɚ�
ɡɚɯɢɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɿ�ɩɪɚɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɿɜ�ɬɚ�ɽ�ɩɪɨɹɜɨɦ�ɜɨɥɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�
ɚɤɬɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ��ɩɨɡɨɜ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ��ɭɯɜɚɥɚ��ɪɿɲɟɧɧɹ��ɩɨɜɿɫɬɤɚ��
ɫɭɞɨɜɢɣ�ɜɢɤɥɢɤ��ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ�ɪɿɡɧɟ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɚɞɿʀ��ɟɬɚɩɭ��ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ʉɪɿɦ�
ɬɨɝɨ��ɽ�ɪɿɡɧɢɰɹ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɿ�ɜɢɦɨɝɢ��ɹɤɿ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ⱥɧɚɥɿɡɭ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ�ɡ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������
��� ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ��� Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±� ������ ±��

ʋ���±��������±�ɋɬ������
���Ʉɨɦɚɪɨɜ�ȼ��ȼ��ɐɢɜɿɥɶɧɟ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ���ȼ��ȼ��Ʉɨɦɚɪɨɜ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�����ɫ�
���ɉɿɞɨɩɪɢɝɨɪɚ�Ɉ��Ⱥ��Ɋɢɦɫɶɤɟ�ɩɪɚɜɨ���ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ���Ɉ��Ⱥ��ɉɿɞɨɩɪɢɝɨɪɚ��±���ɟ�ɜɢɞ���ɩɟɪɟɪɨɛ��ɿ�ɞɨɩɨɜɧ��±�Ʉ����ɘɪLɧɤɨɦ�,ɧɬɟɪ��������±����ɫ�
���Ɍɢɬɨɜɚ�ɘ��ɉ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɍɱɟɛɧɢɤ���ɘ��ɉ��Ɍɢɬɨɜɚ��±�Ɇ����©ɉɪɨɫɩɟɤɬª��������±�����ɫ�
���ɒɟɜɱɭɤ�ɉ��ȱ��Ɂɚɨɱɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ���ɉ��ȱ��ɒɟɜɱɭɤ����ȼɿɫɧɢɤ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����
���ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɊɋɊ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɊɋɊ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ����ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɊɋɊ��±�Ʉ��������
��� ɉɨɩɨɜɚ� ɘ�� Ⱥ�� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ� �� ɭɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� �� ɘ�� Ⱥ�� ɉɨɩɨɜɚ�� ±� Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ� �� Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɝɪɚɪɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��������±����ɫ�
���ɉɟɪɭɧɨɜɚ�Ɉ��Ɇ��ɉɨɧɹɬɬɹ�ɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�±�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɡ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ���Ɉ��Ɇ��ɉɟɪɭɧɨɜɚ����ȼɿɫɧɢɤ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��±�������±�ʋ�����±�ɋ�����±�����
����ɉɟɪɭɧɨɜɚ�Ɉ��Ɇ��ɉɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɡ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ���Ⱦɢɫ��ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�ɡɚ�ɫɩɟɰ���������������Ɉ��Ɇ��ɉɟɪɭɧɨɜɚ���

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��±�ɏ���������±�����ɫ��
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

УДК 341.63

ɍɇȱɎȱɄȺɐȱə�ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�
ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȽɈ�ɄɈɆȿɊɐȱɃɇɈȽɈ�ȺɊȻȱɌɊȺɀɍ

81,),&$7,21�2)�67$78725<�5(*8/$7,21�
2)�7+(�,17(51$7,21$/�&200(5&,$/�$5%,75$7,21

Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�ȱ�ȼ��
ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�
ɦɭ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ��Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɢ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɩɪɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɿ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�������ɪ����ɀɟɧɟɜɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�
ɩɪɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ������ ɪ����ɇɶɸ�Ƀɨɪɤɫɶɤɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ�
ɪɿɲɟɧɶ�������ɪ����ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ�ɚɪɛɿɬɪɚɠ�������ɪ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�
ɚɪɛɿɬɪɚɠª�������ɪ����Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɚɤɬɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɉɚɧɚɦɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�������ɪ���ɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ�
ɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ�ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��Ɍɢɩɨɜɢɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɘɇɋȱɌɊȺɅ�ɩɪɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�
ɚɪɛɿɬɪɚɠ��ɹɤɢɣ�ɛɭɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�Ʉɨɦɿɫɿɽɸ�ɈɈɇ�ɧɚ����ɣ�ɫɟɫɿʀ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ���ɬɚ�Ⱥɪɛɿɬɪɚɠɧɢɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɘɇɋȱɌɊȺɅ������ɪ���ɹɤɢɦ�ɛɭɥɨ�
ɡɚɦɿɧɟɧɨ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɘɇɋȱɌɊȺɅ������ɪ��Ɉɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ�
ɬɚ�ɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ��ɳɨ�ɦɚɥɨɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ�ɜ�ɧɚɭɰɿ�ɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɨɪɦ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɚɪɛɿɬɪɚɠ��ɹɤɢɦ�
ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ��ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɚɪɛɿɬɪɚɠ�� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ��
ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ��ɘɇɋȱɌɊȺɅ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ�ɧɚ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɨɪɦɵ�ɀɟɧɟɜɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�ɨɛ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ�ɨɝɨɜɨɪɚɯ�������ɝ����ɀɟɧɟɜɫɤɨɣ�
ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�������ɝ����ɇɶɸ�Ƀɨɪɤɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧ�
ɧɵɯ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�������ɝ����ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ�������ɝ����Ɂɚɤɨɧɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�©Ɉ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɨɦ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɟª�������ɝ����Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɚɤɬɵ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɉɚɧɚɦɫɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�������ɝ���ɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ�ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��Ɍɢɩɨɜɨɣ�Ɂɚɤɨɧ�
ɘɇɋɂɌɊȺɅ�ɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɩɪɢɧɹɬ�Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ�ɈɈɇ�ɧɚ����ɣ�ɫɟɫɫɢɢ����ɢɸɧɹ������ɝ���ɢ�Ⱥɪ�
ɛɢɬɪɚɠɧɵɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɘɇɋɂɌɊȺɅ������ɝ���ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɵɥ�ɡɚɦɟɧɟɧ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɘɇɋɂɌɊȺɅ������ɝ��ɉɨɞɵɦɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ�ɢ�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɜɵɜɨɞɵ��ɱɬɨ�ɦɚɥɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɨɩɪɨɫ� ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɧɨɪɦ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ� ɚɪɛɢɬɪɚɠ�� ɢɦ� ɧɟ� ɭɞɟɥɟɧɨ� ɞɨɥɠɧɨɝɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ�ɚɪɛɢɬɪɚɠ��ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ��ɘɇɋɂɌɊȺɅ�

2QH�RI�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�LQVWLWXWLRQV�RI�PRGHUQ�ODZ�LV�WKH�,QWHUQDWLRQDO�&RPPHUFLDO�$UELWUDWLRQ��ZKLFK�KDV�D�ORQJ�DQG�H[WHQVLYH�KLVWRU\�RI�
OHJDO�GHYHORSPHQW��&XUUHQWO\��WKH�,QWHUQDWLRQDO�&RPPHUFLDO�$UELWUDWLRQ�LV�D�ZHOO�NQRZQ�LQVWLWXWLRQ�IRU�VHWWOHPHQW�RI�IRUHLJQ�HFRQRPLF�GLVSXWHV�RI�
D�FLYLO�ODZ�FKDUDFWHU�

7KH�DYDLODELOLW\�RI�D�UHJXODWRU\�DQG�OHJDO�IUDPHZRUN�LV�RI�JUHDW�LPSRUWDQFH�IRU�WKH�,QWHUQDWLRQDO�&RPPHUFLDO�$UELWUDWLRQ��7KH�LVVXHV�RI�LWV�DFWLY�
LW\�DUH�JRYHUQHG�DW�WKH�LQWHUQDWLRQDO�DQG�QDWLRQDO�OHYHOV��'HVSLWH�WKH�SRSXODULW\�DQG�ZLGHVSUHDG�XVH�RI�DUELWUDWLRQ��WKH�SUREOHP�RI�XQL¿FDWLRQ�RI�LWV�
OHJDO�UHJXODWLRQ�UHPDLQV�D�JHQXLQH�FRQFHUQ�XQGHU�PRGHUQ�FRQGLWLRQV��'LIIHUHQFHV�LQ�OHJDO�V\VWHPV�FRPSOLFDWH�WKH�UHFRJQLWLRQ�DQG�HQIRUFHPHQW�
RI�DUELWUDO�DZDUGV��,Q�RUGHU�WR�DYRLG�WKH�GLI¿FXOWLHV�DQG�REVWDFOHV�WKHUH�LV�D�QHHG�LQ�WKH�XQL¿HG�UHJXODWLRQ�RI�UHOHYDQW�OHJDO�DUUDQJHPHQWV��ZKLFK�
IRUFHV�WKH�VWDWHV�WR�FRPH�WR�PXWXDOO\�DJUHHDEOH�VROXWLRQV�WKURXJK�XQL¿FDWLRQ�RI�VWDWXWRU\�UHJXODWLRQ�DQG�FRQFOXVLRQ�RI�LQWHUQDWLRQDO�DJUHHPHQWV��
FRQYHQWLRQV�DQG�DGRSWLRQ�RI�WKH�UHOHYDQW�ODZV�

7KLV�DUWLFOH�H[SORUHV�WKH�LVVXHV�RI�XQL¿FDWLRQ�RI�VWDWXWRU\�UHJXODWLRQ�RI�WKH�,QWHUQDWLRQDO�&RPPHUFLDO�$UELWUDWLRQ�DW�WKH�LQWHUQDWLRQDO�DQG�QD�
WLRQDO�OHYHOV�

7KH�DXWKRU�RI�WKLV�DUWLFOH�DQDO\VHV�WKH�QRUPV�RI�WKH�*HQHYD�3URWRFRO�RQ�$UELWUDWLRQ�&ODXVHV���������*HQHYD�&RQYHQWLRQ�RQ�WKH�([HFXWLRQ�RI�
)RUHLJQ�$UELWUDO�$ZDUGV���������1HZ�<RUN�&RQYHQWLRQ�RQ�WKH�5HFRJQLWLRQ�DQG�(QIRUFHPHQW�RI�)RUHLJQ�$UELWUDO�$ZDUGV���������WKH�(XURSHDQ�&RQ�
YHQWLRQ�RQ�,QWHUQDWLRQDO�&RPPHUFLDO�$UELWUDWLRQ���������WKH�/DZ�RI�8NUDLQH�³2Q�,QWHUQDWLRQDO�&RPPHUFLDO�$UELWUDWLRQ´���������,Q�DGGLWLRQ��WKH�DX�
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Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɚɪɛɿɬɪɚɠ�ɧɚɛɭɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɣ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ����ɪɨɤɿɜ�
ɿɡ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ��

ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɪɛɿ�
ɬɪɚɠɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿ�ɡɚɪɭ�
ɛɿɠɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ��Ⱥ�ɋ��Ⱦɨɜɝɟɪɬɚ��ɘ�Ⱦ��ɉɪɢɬɢɤɢ��ȼ�ȱ��Ʉɢɫɿɥɹ��
Ɇ�ȱ��Ʉɨɡɸɛɪɢ��Ƚ�Ⱥ��ɐɿɪɚɬɚ��Ɍ�ɋ��Ʉɢɫɟɥɶɨɜɨʀ��Ɉ�ɋ��ɉɟɪɟɜɟɪ�
ɡɽɜɨʀ��$ɥɶɛɟɪɬɚ�ȼɚɧ�ɞɟɧ�Ȼɟɪɝɚ��Ⱦɟɜɿɞɚ�ȼ��Ɋɿɜɤɿɧɚ��Ʉɚɹ�ɏɨ�
ɛɟɪɚ��Ƚɚɪɪɿ�Ȼɨɪɧɚ��ȼɿɥɶɹɦɚ�ɉɚɪɤɚ��ɋ�Ɇ��Ʌɟɛɟɞɽɜɚ��Ȼ�Ɋ��Ʉɚ�
ɪɚɛɟɥɶɧɿɤɨɜɚ��ɋ�ȼ��ɇɿɤɨɥɸɤɿɧɚ��ɋ�Ⱥ��Ʉɭɪɨɱɤɿɧɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�

Ɉɤɪɟɦɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨ�
ɝɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ�ɛɭɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��Ɉɞɧɚɤ�
ɭ�ɧɚɭɰɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɬɚ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɨ�
ɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ� ɧɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ��ɹɤɿ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɿ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɧ�
ɜɟɧɰɿɣ��



68

ʋ�������
Ƈ

ɇɚɭɰɿ�ɧɟ�ɜɿɞɨɦɿ�ɬɨɱɧɿ�ɪɿɤ�ɿ�ɦɿɫɰɟ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ�� ȱɫɧɭɽ� ɞɭɦɤɚ�� ɳɨ� ɚɪɛɿɬɪɚɠ�
ɩɟɪɟɞɭɜɚɜ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɭɞɿɜ�>���ɫ���������ɫ�����
����ɫ����@�ɿ�ɜɢɧɢɤ�ɿɡ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�>��@�

Ɉɞɧɚɤ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ�
ɧɹ�ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏ�ɫɬ��ɇɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�
ɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɧɢɡɤɢ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɀɟɧɟɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�
ɩɪɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɿ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ������ɪ���ɞɚɥɿ�±�ɀɟɧɟɜɫɶɤɢɣ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥ������ɪ���ɬɚ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ������ɪ���ɞɚɥɿ�±�ɀɟɧɟɜɫɶɤɚ�
ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ������ɪ���

əɤ�ɫɥɭɲɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɞɟɹɤɿ�ɜɱɟɧɿ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɿ�ɚɤɬɢ�ɡɚɤɥɚɥɢ�ɨɫɧɨɜɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ�>��@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ������ɪ���ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ�ɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɜɢɡɧɚɜɚɥɢ�ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ�ɭɝɨɞ�ɩɪɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠ��ɤɨɥɢ�ɬɚɤɿ�ɭɝɨɞɢ�
ɭɤɥɚɞɚɥɢɫɹ�ɦɿɠ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ��ɹɤɿ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɸɪɢɫ�
ɞɢɤɰɿʀ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɳɨ�ɛɪɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɿ��Ɍɨɛɬɨ�
ɫɮɟɪɨɸ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ�
ɫɬɚɥɢ� ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɿ� ɭɝɨɞɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɡ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�� ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ�
�����ɪ��ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿ�
ɲɟɧɶ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ��

ɀɟɧɟɜɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ������ɪ��ɦɚɥɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ� ɳɨɞɨ� ɀɟɧɟɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ����� ɪ�� ɍɱɚɫɧɢɤɨɦ�
Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɦɨɝɥɚ� ɛɭɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɤɪɚʀɧɚ�ɭɱɚɫɧɢɰɹ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ�
�����ɪ��Ȳʀ�ɫɮɟɪɨɸ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɥɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�

Ⱦɥɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɚɥɢɧ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɚɪ�
ɛɿɬɪɚɠɭ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɢɥɢɫɹ�ɜ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɨɤɨɥɿ������ɪ��ɬɚ�
ɀɟɧɟɜɫɶɤɿɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ������ɪ���ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɣ�ɋɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�
Ɋɚɞɨɸ�ɈɈɇ�ɧɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɨɜɨʀ� ɩɚɥɚ�
ɬɢ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɜɢ�
ɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>��@��ɩɿɫɥɹ�ɱɨɝɨ�
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɬɚ�ɋɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɈɈɇ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨɩɨɜɿɞɿ� ɳɨɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɧɨɜɨʀ�
ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�>�@��

Ɍɚɤ��ɧɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɳɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ�ɜ�ɦɿɫ�
ɬɿ�ɇɶɸ�Ƀɨɪɤ�ɿɡ����ɬɪɚɜɧɹ�ɩɨ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ���ɛɭɥɚ�ɭɯɜɚ�
ɥɟɧɨ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɣ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɚɪɛɿ�
ɬɪɚɠɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɞɚɥɿ�±�ɇɶɸ�Ƀɨɪɤɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ������ɪ��� 
>�@��ɇɚɪɚɡɿ�ʀʀ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɽ�����ɞɟɪɠɚɜ�>��@�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ� ɇɶɸ�Ƀɨɪɤɫɶɤɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�� ɧɚ�
ɞɭɦɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɜɱɟɧɨɝɨ�Ƚ�Ⱥ��ɐɿɪɚɬɚ��ɽ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜɡɚɽɦɧɨɫɬɿ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɢɫɹ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɿ�
ɪɿɲɟɧɧɹ��ɳɨ�ɜɢɧɟɫɟɧɿ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɧɟɡɚɥɟɠ�
ɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɱɢ�ɽ�ɜɨɧɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ�ɰɿɽʀ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��
Ʉɨɧɜɟɧɰɿɽɸ� ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɫɩɨɪɢ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɜɢɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ��ɩɨ�ɬɪɟɬɽ��ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ�ɭɝɨɞ�
ɇɶɸ�Ƀɨɪɤɫɶɤɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ����� ɪ�� ɡɚɤɪɿɩɢɥɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ�
ɩɢɫɶɦɨɜɭ�ɮɨɪɦɭ�ɹɤ�ɭɦɨɜɭ�ʀɯ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜɲɢ��ɳɨ�
ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɿ�ɭɝɨɞɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɭɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɿ�ɭɝɨɞɢ��ɬɚɤ�ɿ�
ɹɤ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɿ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ�ɹɤ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɩɨ�
ɪɿɜ��ɹɤɿ�ɜɠɟ�ɜɢɧɢɤɥɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɫɩɨɪɿɜ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɜ�
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ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɹɤɳɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ�ɩɿɞ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡɿ�ɫɬɨɪɿɧ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɨɪɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ�ɣ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɧɚ�ɬɟɪɢ�
ɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ��ɫɩɨɪɢ�ɦɿɠ�ʀɯɧɿɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ��
ɚ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ʀɯɧɿ�ɫɩɨɪɢ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɬɢɦ�ɳɨ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɿ�ɜɡɚ�
ɽɦɨɞɿɸ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɜɨɧɚ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɜɫɟ�
ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɍɧɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ�ɪɨɡɩɨ�
ɱɚɥɚɫɹ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɏɏ�ɫɬ��ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɀɟɧɟɜɫɶɤɨɝɨ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɩɪɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɿ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ������ɪ��ɬɚ�ɀɟɧɟɜ�
ɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ�ɪɿ�
ɲɟɧɶ������ɪ���ɹɤɿ�ɡɚɤɥɚɥɢ�ɨɫɧɨɜɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ��

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɞɜɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜ�
ɧɸɜɚɥɶɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ��Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɤɥɸ�
ɱɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ��
Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɇɶɸ�
Ƀɨɪɤɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ������ɪ���ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ� ɚɪɛɿɬɪɚɠ� �����ɪ���� Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ��
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ� ɭ� ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ��ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��əɤ�
ɩɪɢɤɥɚɞ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�
Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɚɪɛɿɬɪɚɠª��

Ⱦɨɫɥɿɞɢɜɲɢ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ� ɜɱɟɧɢɯ�� ɦɨɠɧɚ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢ�
ɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɨɪɦ��ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ� ɚɪɛɿɬɪɚɠ�� ɧɟ� ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ�
ɭɜɚɝɢ��ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��
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����/RUG�0XVWLOO��/RUG�-XVWLFH�RI�$SSHDO��µ$UELWUDWLRQ�±�+LVWRU\�DQG�%DFNJURXQG¶�LQ�WKH-�RXUQDO�RI�,QWHUQDWLRQDO�$UELWUDWLRQ��������³&RPPHUFLDO�
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ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�XQFLWUDO�RUJ�XQFLWUDO�HQ�XQFLWUDOBWH[WV�DUELWUDWLRQ�1<&RQYHQWLRQBVWDWXV�KWP�
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ɉɊɈȽȺɅɂɇɂ�ȼ�ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȱ�ɓɈȾɈ�ɋɉȺȾɄɈȼɈȽɈ�ȾɈȽɈȼɈɊɍ

*$36�,1�/(*,6/$7,21�21�7+(�,1+(5,7$1&(�&2175$&7

Ɇɢɪɨɧɸɤ�ɋ�Ⱥ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɬɚ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɞɿɸ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɫɦɟɪɬɿ�
ɧɚɛɭɜɚɱɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡɿ�ɫɬɨɪɿɧ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚɦɢ��ɜɢɫɬɭɩɚɽ�
ɩɨɞɪɭɠɠɹ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɫɩɚɞɤɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ��ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱ��ɧɚɛɭɜɚɱ��ɫɩɚɞɤɨɜɚ�ɦɚɫɚ��ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɦɟɪɬɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�
ɫɬɨɪɨɧ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɬɱɭɠɞɚɬɟɥɹɦɢ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɫɭɩɪɭɝɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ��ɨɬɱɭɠɞɚɬɟɥɶ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ��ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ��ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�

7KH�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�GH¿QLQJ�WKH�OHJDO�QDWXUH�DQG�WKH�QDWXUH�RI�LQKHULWDQFH�DJUHHPHQW��7KH�LQÀXHQFH�RI�KHUHGLWDU\�FRQWUDFW�LQ�FDVH�RI�
GHDWK�RI�WKH�SXUFKDVHU��DQG�WKH�LVVXH�RI�VXFFHVVLRQ�FRQFOXVLRQ�DQG�WHUPLQDWLRQ�RI�WKH�FRQWUDFW�LQ�ZKLFK�RQH�SDUW\��QDPHO\�GLVSRVLQJ�±�LQ�IDYRU�
RI�PDUULDJH�

$�VHSDUDWH�FKDQJHV�WR�FLYLO�ODZ��LQ�SDUWLFXODU�UHJDUGLQJ��HQWLWOHPHQW�WR�PDULWDO�SURSHUW\�SXUFKDVHU�RQO\�DIWHU�WKH�GHDWK�RI�ERWK�VSRXVHV��H[�
FOXGLQJ�WKH�SRVVLELOLW\�RI�FKDQJHV�RU�WHUPLQDWLRQ�RI�FRQWUDFW�RI�LQKHULWDQFH�DIWHU�WKH�GHDWK�RI�GLVSRVLQJ�DV�SDUW�RI�WKH�SURSHUW\�EHORQJLQJ�WR�WKH�
GHFHDVHG�VSRXVH��GH� IDFWR�RZQHG�E\� WKH�SXUFKDVHU��GH¿QLWLRQV�KHUHGLWDU\�FRQWUDFW�PXVW�EH�GHFODUHG� LQYDOLG� LQ� WKH�HYHQW� WKDW� WKH�SXUFKDVHU�
LQWHQWLRQDOO\�GHSULYHG�RI�OLIH�GLVSRVLQJ�RU�PDGH�DQ�DWWHPSW�RQ�KLV�OLIH��DQG�LI�LW�LV�GHWHUPLQHG�WKDW�WKH�DFTXLUHU�DYRLGHG�DVVLVWDQFH�GLVSRVLQJ�ZKR�
WKURXJK�DJH��VHULRXV�LOOQHVV�RU�LQMXU\�ZDV�LQ�D�KHOSOHVV�VWDWH�

.H\�ZRUGV��KHUHGLWDU\�FRQWUDFW��DOLHQRU��SXUFKDVHU��KHUHGLWDU\�PDVV��WHUPLQDWLRQ�RI�FRQWUDFW�RI�LQKHULWDQFH��OHJDO�FRQVHTXHQFHV�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɤɨɠɟɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚ�
ɜɨ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɠɢɬɬɽɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɥɹ�ɫɟɛɟ�ɿ�ɫɜɨɽʀ�ɫɿɦ¶ʀ��ɳɨ�
ɜɤɥɸɱɚɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɽ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�� ɨɞɹɝ�� ɠɢɬɥɨ�� Ʌɿɬɧɿ� ɥɸɞɢ��
ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɢɯ�ɪɨɞɢɱɿɜ��ɹɤɿ�ɛ�ɦɨɝɥɢ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɧɟ� ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɢ��
ɜɫɟ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɹɤɨɦɨɝɚ�ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�
ɫɜɨɽ�ɦɚɣɧɨ�ɡɚɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɫɬɚɪɨɫɬɿ�ɿ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�
ɛɚɠɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɯɢɳɟɧɿ�ɡ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��Ɍɨɦɭ�ɧɚ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɫɟ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɩɪɚɜɨɱɢɧɢ��ɹɤ�ɞɨɝɨ�
ɜɿɪ�ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɡɚɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɜɿɞɤɚɡ��ɫɩɚɞɤɨɜɢɣ�
ɞɨɝɨɜɿɪ��

ɋɩɚɞɤɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɧɨɜɟɥɨɸ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɧɚɲɨʀ�
ɤɪɚʀɧɢ�ɰɟɣ�ɜɢɞ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɩɟɪɲɟ�ɧɚɛɭɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢ�
ɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɐɢɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɥɿ�±�ɐɄɍ��>�@��
ɹɤɢɣ�ɧɚɛɭɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɿ�ɨɞɪɚɡɭ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ�ɧɢɡɤɭ�
ɫɩɨɪɿɜ�ɦɿɠ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɸɪɢɫɬɚɦɢ��ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟ��
ɳɨ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɰɟɣ�ɜɢɞ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɽ�ɧɨɜɢɦ��ɞɚ�
ɧɢɣ�ɜɢɞ�ɩɪɚɜɨɱɢɧɭ�ɿɫɧɭɜɚɜ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɨɜɝɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɿ�ɿɫɬɨɪɿɹ�
ɣɨɝɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɹɝɚɽ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨɝɨ�
Ɋɢɦɭ��Ɋɢɦɫɶɤɨʀ�ȱɦɩɟɪɿʀ���

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɬɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɣɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɿɪɜɚɧ�
ɧɹ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɡɦɿɧɢ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�

ɋɩɚɞɤɨɜɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɜɿɞɨɦɢɣ� ɛɚɝɚɬɶɨɦ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�
ɤɪɚʀɧɚɦ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɜɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�
ɜɢɞɭ�ɩɪɚɜɨɱɢɧɭ�ɡɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɨɞɧɚ�ɡ�ɹɤɢɯ�±�ɰɟ�ɬɟ��ɳɨ�
ɜɿɧ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɜɨɥɸ�ɫɩɚɞɤɨɞɚɜɰɹ��ɐɿɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ�ɩɪɢɞɿ�
ɥɟɧɨ�ɡɧɚɱɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�Ɋ��Ɇɚɣɞɚɧɢɤɚ�� ɿ�ɬɨɦɭ�ɡɚɣɜɢɦ�
ɛɭɞɟ�ɳɟ�ɪɚɡ�ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ�ɞɢɫɤɭɫɿɸ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�
ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�>���ɫ�������@�

ɇɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɫɬɚɜɚɥɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɧɚ�
ɭɤɨɜɰɿɜ��ɚ�ɫɚɦɟ��ȼ��ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɚ��Ɉ��Ⱦɡɟɪɢ��ɋ��Ɇɚɡɭɪɟɧɤɨ�� 
Ɋ��Ɇɚɣɞɚɧɢɤɚ��Ɉ��ɉɿɞɨɩɪɢɝɨɪɢ��ȯ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ��ȼ��ɑɭɣɤɨ�
ɜɚ��ɇ��ɒɚɦɚ�>���ɫ����������@��ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɰɹ�ɬɟɦɚ�ɣ�
ɞɨɫɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ��ɿ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɿ�
ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�
ɩɪɚɜɨɱɢɧɭ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɱɢ� ɽ� ɫɩɚɞɤɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɱɢ� ɜɿɧ� ɛɥɢɠɱɢɣ� ɞɨ� ɡɚɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɿɞɤɚɡɭ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɬɟ�� ɳɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɜɤɥɸɱɢɜ� ɣɨɝɨ�
ɞɨ�ɲɨɫɬɨʀ� ɤɧɢɝɢ�ɐɄɍ� ©ɋɩɚɞɤɨɜɟ� ɩɪɚɜɨª�� ɐɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɫɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ��ɹɤɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ�ɰɸ�ɬɟɦɭ��ɦɚɸɬɶ�ɩɪɨ�
ɬɢɥɟɠɧɿ�ɞɭɦɤɢ��ɹɤɿ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɜ�ʀɯ�ɪɨɛɨɬɚɯ��

Ɍɚɤ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ȼ��ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɚ��ɫɩɚɞɤɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɽ�ɞɜɨ�
ɫɬɨɪɨɧɧɿɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ȼɿɧ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɪɚɜɚɦɢ�
ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ� ɧɚɞɿɥɟɧɿ� ɨɛɢɞɜɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ� ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɭ�� ɧɚɛɭɜɚɱ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
ɧɚ� ɦɚɣɧɨ� ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ� ɿ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɢɦ� ɪɨɡɩɨɪɹ�
ɞɠɟɧɶ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ��ɚ��ɡ�ɿɧɲɨɝɨ��±�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�
ɱɢɧɨɦ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�
ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ��ȼɿɞɱɭɠɭɜɚɱ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɪɨɛɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɪɨɡɩɨɪɹ�
ɞɠɟɧɧɹ��ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�ɧɚɛɭɜɚɱɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭɦɨ�
ɜɚɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɞɿɣ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�
ɬɨɳɨ��ɚɥɟ��ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�
ɧɟ� ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɬɢ� ɦɚɣɧɨ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ� ɫɩɚɞɤɨɜɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� 
>���ɫ���������@��ɐɸ�ɞɭɦɤɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɿ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ�ɜ�
ɫɜɨʀɯ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɘ��Ɂɚɿɤɚ��ȼ��ɑɭɣɤɨɜɚ��ɇ��ɒɚɦɚ��

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ȼ�� Ⱥɧɬɨɲɤɿɧɚ�� Ɉ�� Ⱦɡɟɪɚ�� Ɂ�� Ɋɨɦɨɜɫɤɚɹ�� 
Ɋ��Ɇɚɣɞɚɧɢɤ�ɳɨɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɿɧɲɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�
ɫɩɚɞɤɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɜɨɧɢ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɡ�ɚɧɚ�
ɥɿɡɭ�ɬɟɤɫɬɭ�ɧɨɪɦɢ�ɧɟ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɠɨɞɧɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɹɤɿ�ɩɨ�
ɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ�>���ɫ����������ɫ�����@�

ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɪɿɡɧɿ�ɞɭɦɤɢ�ɜɱɟɧɢɯ��ɜɫɿ�ɜɨɧɢ�ɞɿɣɲɥɢ�
ɽɞɢɧɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɿ�ɜɢɡɧɚɥɢ��ɳɨ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�
ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ�� ɿ� ɬɨɦɭ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɚɧɚɥɨɝɿɸ� ɹɤɢɯ� ɫɚɦɟ�
ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɳɨɞɨ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�±�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɱɢ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɫɩɚɞɤɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�±�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɨɞɢɧ�ɡ�
ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɨɝɨɜɿɪ�±�ɰɟ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�
ɞɜɨɯ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɬɨɪɿɧ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɡɦɿ�
ɧɭ� ɚɛɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��Ɍɚɤ�� ɜ�
ɫɩɚɞɤɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɜ�ɿ�ɧɚɛɭɜɚɱ��ɬɨɛɬɨ�ɞɜɿ�ɫɬɨ�
ɪɨɧɢ�� ɞɨɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɱɟɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ�� ɚ� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɧɚɛɭɜɚɱ� ɧɚɛɭ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɜɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ�� ɜ� ɪɚɡɿ� ɫɦɟɪɬɿ�
ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ��

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɰɶɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɽ�ɦɚɣɧɨ� ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ�� ɹɤɟ�
ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ�� Ɍɚɤɨɠ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɡɚ� ɫɩɚɞɤɨɜɢɦ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɽ� ɩɟɜɧɿ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɦɚɽ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɧɚ�
ɛɭɜɚɱ�ɞɨ�ɚɛɨ�ɩɿɫɥɹ�ɫɦɟɪɬɿ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɐɟ�ɽ�
ɿɫɬɨɬɧɿ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨɞɨ�ɹɤɢɯ�ɞɨɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɫɬɨɪɨɧɢ�

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɰɟ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɧɚɛɭɜɚɱ�ɦɚɽ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɩɟɜɧɟ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�
ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ�� ɚ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɫɜɨɝɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�� ɉɪɚɜɚ� ɧɚɛɭɜɚɱɚ�� ɩɪɨ� ɹɤɿ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ȼ��
ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ�� ɦɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɫɩɿɪɧɢɦɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚɛɭɜɚɱ�
ɧɚɛɭɞɟ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ�ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�
ɫɦɟɪɬɿ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ��ɚ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�
ɞɨɝɨɜɿɪ�ɞɚɪɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɫɬɨ�
ɪɨɧɧɿɦ� >��� ɫ�� �������@�� ɓɨɞɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ� ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ� ɧɟ�
ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɬɢ� ɦɚɣɧɨ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ� ɫɩɚɞɤɨɜɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɬɨ�
ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱ� ɡɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ�� ɧɟ� ɪɨɡɿɪɜɚɜɲɢ� ɫɩɚɞ�
ɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɧɟ�ɦɚɽ�ɠɨɞɧɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɬɢ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ�ɭ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɦɚɣɧɨ��ɧɚɜɿɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɢ�
ɣɨɝɨ� ɭ� ɫɩɚɞɨɤ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɚɩɨɜɿɬ�� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɛɭɞɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�
ɬɚɤɟ�ɦɚɣɧɨ��ɛɭɞɟ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɧɿɤɱɟɦɧɢɦ�ɳɨɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ��ɇɚ�
ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɹɤɳɨ�ɧɟɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɬɢ�ɦɚɣɧɨ��
ɬɨ�ɿ�ɧɟɦɚɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɧɟɜɿɞɱɭɠɭɜɚɧɧɹ��

Ɇɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɽ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɚɥɶɧɢɦ��ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɢɦ��ɳɨ�ɧɚɛɢɪɚɽ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɡ�ɦɨ�
ɦɟɧɬɭ�ɣɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ��ɋɩɚɞɤɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɭ�
ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ� ɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɸ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɭ�ɋɩɚɞɤɨɜɨɦɭ�ɪɟɽɫɬɪɿ��ɩɿɫɥɹ�
ɱɨɝɨ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ��ɹɤɢɣ�ɩɨɫɜɿɞɱɢɜ�ɰɟɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ��ɧɚɤɥɚɞɚɽ�ɡɚɛɨ�
ɪɨɧɭ�ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ�ɭ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɿ��Ɉɬɠɟ��ɦɚɣɧɨ��ɹɤɟ�ɜɿɞɱɭɠɟɧɟ�ɡɚ�ɫɩɚɞɤɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�
ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɜ�ɫɩɚɞɤɨɜɭ�ɦɚɫɭ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬɶ�� ɿ�ɬɨɦɭ�ɨɫɨɛɢ��
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɭ�ɫɬ�������ɐɄɍ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɦɚɥɨɥɿɬɧɿ��ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ��
ɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ�ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿ�ɞɿɬɢ�ɫɩɚɞɤɨɞɚɜɰɹ��ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬ�
ɧɚ�ɜɞɨɜɚ��ɜɞɿɜɟɰɶ��ɬɚ�ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿ�ɛɚɬɶɤɢ��ɹɤɿ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ�
ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɡ�ɦɚɣɧɚ�
ɩɨɦɟɪɥɨɝɨ��ɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɫɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɩɨɦɟɪɥɢɦ�ɡɚɩɨɜɿɬɭ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�
ɰɿ�ɨɫɨɛɢ�ɧɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɹɤ�ɫɩɚɞɤɨɽɦɰɿ�±�ɦɚɸɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�
ɨɬɪɢɦɚɬɢ������ɫɩɚɞɳɢɧɢ��ɹɤɚ�ɧɚɥɟɠɚɥɚ�ɛ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡ�ɧɢɯ�ɭ�
ɪɚɡɿ�ɫɩɚɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɧɚ�ɦɚɣɧɨ��ɜɿɞɱɭɠɟɧɟ�ɫɩɚɞɤɨ�
ɞɚɜɰɟɦ�ɡɚ�ɫɩɚɞɤɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�
>�@��Ɏɚɤɬɢɱɧɨ��ɦɚɣɧɨ�ɡɚ�ɫɩɚɞɤɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɜɠɟ�ɜɿɞɱɭ�
ɠɟɧɨ� ɧɚɛɭɜɚɱɟɜɿ�� ɡɚɩɨɜɿɬ�� ɹɤɢɣ� ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱ� ɫɤɥɚɞɟ� ɳɨɞɨ�
ɦɚɣɧɚ��ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɭ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ��ɽ�ɧɿɤɱɟɦɧɢɦ��ɿ�ɜ�
ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɨ��ɧɚɛɭɜɚɱ�
ɩɿɫɥɹ�ɫɦɟɪɬɿ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɦɚɣɧɨ�

əɤɳɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ� ɫɩɚɞɤɨɜɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ±� ɰɟ�
ɪɿɡɧɨɜɢɞ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɬɨ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɫɩɿɪɧɿ�ɩɢɬɚɧ�
ɧɹ�ɡɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��

ɍ�ɝɥɚɜɿ����ɐɄɍ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɿ�ɫɩɚɞ�
ɤɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɫɦɟɪɬɿ�ɧɚɛɭɜɚɱɚ�ɪɚɧɿɲɟ��ɡɚ�ɫɦɟɪɬɶ�
ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ��Ⱦɟɹɤɿ�ɜɱɟɧɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɞɿɹ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɭ�ɜ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɚɽ�ɡɚɤɿɧɱɢɬɢɫɶ��ɿ�ɦɚɣɧɨ�ɡɚ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɦɚɽ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɭ��ɚ�ɫɩɚɞɤɨɽɦɰɿ�ɩɨ�
ɦɟɪɥɨɝɨ�ɧɚɛɭɜɚɱɚ�ɥɢɲɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚ�
ɰɿʀ�ɜɿɞ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ�ɡɚ�ɫɩɚɞɤɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɚɛɨ�ɩɪɨɫɢɬɢ�
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ�ɰɟ�ɧɚ�
ɪɨɡɫɭɞ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ��

Ɂɝɿɞɧɨ�ɫɬ�������ɐɄɍ��ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɭɫɿ�
ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�� ɳɨ� ɧɚɥɟɠɚɥɢ� ɫɩɚɞɤɨɞɚɜɰɟɜɿ� ɧɚ� ɦɨ�
ɦɟɧɬ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɫɩɚɞɳɢɧɢ� ɿ� ɧɟ� ɩɪɢɩɢɧɢɥɢɫɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɣɨɝɨ� ɫɦɟɪɬɿ�� ɍ� ɫɬ�� ���� ɐɄɍ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɫɦɟɪɬɸ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɨ�ɽ�ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɨɫɨɛɨɸ�ɿ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɜɢɤɨɧɚɧɟ�ɿɧɲɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�>�@�

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɞɜɚ�ɜɢɞɢ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɞɿʀ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɫɦɟɪɬɿ�ɧɚɛɭɜɚ�
ɱɚ�ɪɚɧɿɲɟ��ɡɚ�ɫɦɟɪɬɶ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ��Ɍɚɤ��ɹɤɳɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�

ɧɚɛɭɜɚɱɚ� ɡɚ� ɫɩɚɞɤɨɜɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɛɭɥɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�� ɧɨ�
ɫɢɥɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ�� ɚ� ɧɟ� ɫɭɬɨ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɿ� ɰɟ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ�ɿɧɲɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɬɨ�ɬɚɤɿ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɜɯɨɞɢɬɢ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ��ɍ�ɪɚɡɿ��
ɹɤɳɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɧɚɛɭɜɚɱɚ� ɡɚ� ɫɩɚɞɤɨɜɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɛɭɥɢ�
ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɣɨɝɨ� ɨɫɨɛɨɸ�±� ɬɚɤɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɿ�ɪɚɡɨɦ�ɡɿ�ɫɦɟɪɬɸ�ɰɿɽʀ�ɨɫɨɛɢ��ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɩɪɢɩɢɧɹɽ�ɫɜɨɸ�ɞɿɸ��ɿ�ɜɠɟ�ɬɨɞɿ�ɫɩɚɞɤɨɞɚɜɰɿ�ɩɨɦɟɪɥɨɝɨ�ɧɚ�
ɛɭɜɚɱɚ�ɡɚ�ɫɩɚɞɤɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɚɛɨ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɤɨɦ�
ɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɭ� ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ� ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɚɛɨ� ɩɪɨɫɢɬɢ� ɭɤɥɚ�
ɞɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��

Ɍɚɤɨɠ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɿɞ�
ɱɭɠɭɜɚɱɚɦɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��

ɍ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜ� ɱ�� ��
ɫɬ�������ɐɄɍ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɫɩɚɞɤɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɫɦɟɪɬɿ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡ� ɩɨɞɪɭɠɠɹ� ɫɩɚɞ�
ɳɢɧɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɫɦɟɪɬɿ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɣɨɝɨ�ɦɚɣɧɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɧɚɛɭɜɚɱɚ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��
ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ��ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɧɚɛɭ�
ɜɚɱ�ɡɚ�ɫɩɚɞɤɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɦɨɠɟ�ɚɛɨ�ɧɚɛɭɬɢ�ɦɚɣɧɨ�ɩɿɫɥɹ�
ɫɦɟɪɬɿ�ɨɛɨɯ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɚɛɨ�ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɿɫɥɹ�ɫɦɟɪɬɿ�ɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�±�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɣɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɩɿɫɥɹ�ɫɦɟɪɬɿ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�±�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɦɚɣɧɚ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ��

Ɉɬɠɟ��ɭ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚɦɢ�ɽ�
ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɩɢɫɚɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɫɦɟɪɬɿ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ��ɿɧɲɢɣ�ɭɫɩɚɞɤɨɜɭɽ�ɣɨɝɨ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɦɚɣɧɚ�ɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ�
ɩɪɚɜɨ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɇɚɛɭɜɲɢ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ�
ɱɚɫɬɢɧɭ�ɦɚɣɧɚ��ɹɤɟ�ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɜɿɞ�
ɱɭɠɭɜɚɱ�ɦɚɽ�ɜɫɿ�ɩɪɚɜɚ� ɿ�ɦɨɠɟ� ɡɦɿɧɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɚɛɨ� ɧɚɜɿɬɶ� ɪɨɡɿɪɜɚɬɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɫɚɦɨ�
ɫɬɿɣɧɨ�� ɦɨɬɢɜɭɸɱɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɦɿɧɨɸ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ�� ɚ� ɫɚɦɟ�
ɬɢɦ��ɳɨ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɦɚɣɧɚ��ɳɨ�ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɨɝɨ�ɡ�
ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɢɣ�ɩɨɦɟɪ��ɩɟɪɟɣɲɥɚ�ɞɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɿ�
ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɠɨɞɧɢɯ�ɪɨɡ�
ɩɨɪɹɞɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɰɿɽʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɫɜɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɰɹ�ɨɫɨɛɚ�ɳɟ�ɧɟ�
ɪɨɛɢɥɚ��Ɉɬɠɟ��ɹɤ�ɦɢ�ɛɚɱɢɦɨ��ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɟ�ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨ�
ɰɢɜɿɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɋɤɥɚɜɲɢ� ɫɩɚɞɤɨɜɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɧɚ� ɩɟɜɧɟ� ɦɚɣɧɨ�� ɹɤɳɨ�
ɫɩɚɞɤɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɨ�ɞɨ�ɫɦɟɪɬɿ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚ�
ɱɚ��ɰɟ�ɦɚɣɧɨ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɞɨ�ɫɩɚɞɤɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬɶ��
ɿ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɱɭɠɟɧɨ�ɠɨɞɧɿɣ�ɨɫɨɛɿ��ɨɤɪɿɦ�ɧɚɛɭɜɚɱɚ�ɡɚ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� Ɉɬɠɟ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��
ɳɨ�ɦɚɣɧɨ�ɬɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɢɣ�ɩɨɦɟɪ�ɪɚɧɿɲɟ�ɿ�ɹɤɟ�ɛɭɥɨ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɜ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜ�ɹɤɨɫ�
ɬɿ�ɫɩɚɞɤɭ�ɞɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ��ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ��
ɜɨɧɨ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɭ�ɫɩɚɞɤɨɜɭ�ɦɚɫɭ��

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɩɨɫɬɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɹɤɢɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�
ɧɚɛɭɜɚɽ�ɬɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɦɚɣɧɚ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɜ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɥɚ�ɩɨɦɟɪɥɨɦɭ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠ�
ɠɹ�ɩɪɢ�ɠɢɬɬɿ�ɿɧɲɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɿ�ɱɢ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɿɫɥɹ�ɫɦɟɪɬɿ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɿɧɲɢɦ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɚɛɨ�ɧɚɛɭɜɚɱɟɦ�

ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��
ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɋ��Ɇɚɣɞɚɧɢɤ��ɭ�ɇɿɦɟɰɶɤɨɦɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�
ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɫɩɚɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɚɛɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ�ɡɚ�
ɡɝɨɞɨɸ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɣɨɝɨ�ɭɤɥɚɥɢ��ɉɿɫɥɹ�ɫɦɟɪɬɿ�ɨɞɧɿɽʀ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� 
>���F����@�

Ɇɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɰɟ�ɽ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɜ� ɪɚɡɿ�� ɹɤɳɨ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɟɦ� ɜ�
ɫɩɚɞɤɨɜɨɦɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɩɨɞɪɭɠɠɹ�� ɬɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ʀɯ�
ɫɩɿɥɶɧɟ�ɦɚɣɧɨ�ɧɚɛɭɜɚɱ�ɦɨɠɟ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɫɦɟɪɬɿ�
ɨɛɨɯ� ɡ� ɩɨɞɪɭɠɠɹ�� ɬɨɦɭ�ɳɨɞɨ�ɦɚɣɧɨ�� ɹɤɟ� ɧɚɥɟɠɚɥɨ� ɬɨɦɭ�
ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɢɣ�ɩɨɦɟɪ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɦɚɽ�ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ�
ɜ�ɋɩɚɞɤɨɜɨɦɭ�ɪɟɽɫɬɪɿ�ɡ�ɧɚɤɥɚɞɟɧɨɸ�ɡɚɛɨɪɨɧɨɸ�ɜɿɞɱɭɠɟɧ�
ɧɹ�� ɬɨɛɬɨ�ɦɚɣɧɨ�ɦɚɽ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɬɨɣ� ɫɬɚɬɭɫ�� ɹɤɢɣ�ɧɚɛɭɥɨ� ɡ�
ɦɨɦɟɧɬɭ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɿ�ɦɚɥɨ�ɞɨ�ɫɦɟɪ�
ɬɿ�ɬɨɝɨ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɹɤɨɦɭ�ɧɚɥɟɠɚɥɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɧɚɫɬɚɥɚ�
ɭɦɨɜɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɦɚɣɧɨ�ɩɟɪɟɣɞɟ�ɞɨ�ɧɚɛɭɜɚɱɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�
ɫɦɟɪɬɿ�ɨɛɨɯ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��ɚ�ɧɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ��ɐɟ�ɭɧɟɦɨɠɥɢ�
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ɜɢɬɶ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɹɤ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ��ɬɚɤ� ɿ�ɧɚɛɭɜɚɱɚ��
ȼɿɞɱɭɠɭɜɚɱ�ɧɟ� ɡɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɭ��ɚ�ɧɚɛɭɜɚɱ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɧɟ�ɡɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɦɚɣɧɨ�ɡɚɞɥɹ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɟɦ��

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɫɩɚɞɤɨɜɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɦɿɧɟɧɨ�
ɚɛɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɨ�ɩɿɫɥɹ�ɫɦɟɪɬɿ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɿɜ��ɨɫɤɿɥɶ�
ɤɢ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɦɚɣɧɚ��ɹɤɚ�ɧɚɥɟɠɚɥɚ�ɩɨɦɟɪɥɨɦɭ�ɡ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ��
ɞɟ�ɮɚɤɬɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɧɚɛɭɜɚɱɟɜɿ�� ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�
ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɿ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɫɚɦɟ�ɰɶɨɝɨ�
ɦɚɣɧɚ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɫɨɛɚ�±�ɜɿɞ�
ɱɭɠɭɜɚɱ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɩɨɦɟɪɥɚ��ɚɥɟ�ɞɟ�ɸɪɟ�ɧɚɛɭɜɚɱ�

ɧɚɛɭɞɟ�ɫɚɦɟ�ɰɸ�ɱɚɫɬɤɭ�ɦɚɣɧɚ�ɩɿɫɥɹ�ɫɦɟɪɬɿ�ɞɪɭɝɨɝɨ� ɡ�ɩɨ�
ɞɪɭɠɠɹ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɱɚɫɬɤɨɸ��

Ⱥɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɩɚɞɤɢ��ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɪɨ�
ɡɿɪɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ�ɫɩɚɞɤɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�

ɇɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɦɨɠɧɚ��ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ�
ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɿ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɫɩɚɞɤɨɜɢɣ�ɞɨɝɨ�
ɜɿɪ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ�ɭ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɧɚɛɭɜɚɱ�ɭɦɢɫɧɨ�
ɩɨɡɛɚɜɢɜ�ɠɢɬɬɹ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɚ�ɚɛɨ�ɜɱɢɧɢɜ�ɡɚɦɚɯ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ��ɹɤɳɨ�ɛɭɞɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɧɚɛɭɜɚɱ�ɭɯɢɥɹɜɫɹ�ɜɿɞ�ɧɚ�
ɞɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜɿɞɱɭɠɭɜɚɱɭ��ɹɤɢɣ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɯɢɥɢɣ�ɜɿɤ��ɬɹɠɤɭ�
ɯɜɨɪɨɛɭ�ɚɛɨ�ɤɚɥɿɰɬɜɨ�ɛɭɜ�ɭ�ɛɟɡɩɨɪɚɞɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
��� ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɫɿɱɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�ʋ� ����,9� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±� ������ ±��

ʋ�����±�ɋɬ������
���Ɇɚɣɞɚɧɢɤ�Ɋ��Ⱥ��ɉɨɧɹɬɬɹ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɚ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɋ��Ⱥ��Ɇɚɣɞɚɧɢɤ����Ȼɸɥɟɬɟɧɶ�

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ���������±�ɋ����±����
���ɒɚɦɚ�ɇ��ɉɨɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɨɡɧɚɤɢ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ���ɇ��ɒɚɦɚ����ȼɿɫɧɢɤ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��±�������±�ȼɢɩ������±�ɋ�����±����
���ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ�ȼ��ȼ��ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɫɩɚɞɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���ȼ��ȼ��ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ�����

ɉɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±����
��� Ⱥɧɬɨɲɤɿɧɚ� ȼ�� Ʉ�� Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɨɞɪɭɠɠɹ� �� Ⱦɢɫ���� ɤɚɧɞ�� ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ� ɡɚ� ɫɩɟɰ�� �� ��������� �� ȼ�� Ʉ�� Ⱥɧɬɨɲɤɿɧɚ� ���

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɦ��əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ��±�ɏ���������±�����ɫ�
��� ɐɢɜɿɥɶɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� �� ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ� �� Ɂɚ� ɪɟɞ�� Ɉ�� ȼ�� Ⱦɡɟɪɢ�� ɇ�� ɋ�� Ʉɭɡɧɽɰɨɜɨʀ�� Ɋ�� Ⱥ�� Ɇɚɣɞɚɧɢɤɚ�� ±� Ʉ�� ���

ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������±�����ɫ�

УДК 347.347.1.347.126

ɉɊɂɊɈȾɇȿ�ɉɊȺȼɈ�əɄ�ɉɊɂȼȺɌɇɈɉɊȺȼɈȼȺ�ɐȱɇɇȱɋɌɖ

1$785$/�/$:�$6�$�9$/8(�35,9$7(35,9$7(

Ɇɿɤɭɥɿɧɚ�Ɇ�Ɇ��
ɞ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɋɥɭɠɛɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ� ɤɪɿɡɶ� ɩɪɢɡɦɭ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɥɸɞɢɧɢ��ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ʀʀ� ɩɪɢɪɨɞɢ�� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɭ�ɫɨɰɿɭɦɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɳɨɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɩɭɛɥɿɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɤɜɨɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɟɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɜɧɭ�
ɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɫɨɰɢɭɦɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɦɵɫɥɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɩɪɢɜɚɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɥɢɱɧɵɟ�ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�

7KLV�DUWLFOH�H[DPLQHV�WKH�RULJLQ�RI�QDWXUDO�ULJKWV�WKURXJK�WKH�SKLORVRSK\�RI�PDQ��SKLORVRSK\�RI�QDWXUH��LQQHU�SHUFHSWLRQ�DQG�XQGHUVWDQGLQJ�RI�
WKHLU�SODFH�DPRQJ�VRFLHW\��DQG�WKH�GHYHORSPHQW�RI�VRFLHW\�DQG�OHJDO�WKRXJKW�UHJDUGLQJ�WKLV�SURFHVV��

.H\�ZRUGV��QDWXUDO�ODZ��SULYDWH�ODZ��SXEOLF�ODZ��SHUVRQDO�QRQ�SURSHUW\�ULJKWV�

Ɂ�ɞɚɜɧɿɯ�ɱɚɫɿɜ�ɿ�ɞɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɥɸɞɢɧɚ�ɧɟ�ɩɨɤɢɞɚɽ�ɫɩɪɨɛ�
ɩɿɡɧɚɬɢ� ɫɟɛɟ�� ɫɜɿɬ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɫɟɛɟ�� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨ�
ɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɣ�ɫɜɨɽ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɬɨɳɨ��ɓɨɪɚɡɭ�
ɞɨɯɨɞɢɬɶ� ɧɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɱɢ� ɡɦɿɧɸɽ� ɭɫɬɚɥɟɧɿ� ɧɨɪɦɢ� ɿ�
ɩɪɚɜɢɥɚ��ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɡɦɿɧɢ�ɱɢ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧ�
ɧɹ�� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɸɽ� ɿ�� ɦɨɠɥɢɜɨ�� ɪɨɛɢɬɶ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɿ� ɤɪɨɤɢ��
Ɍɚ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ� ɨɞɧɟ� ±� ɛɟɡ� ɡɦɿɧ� ɧɟɦɚɽ� ɩɨɫɬɭɩɭ�� ɑɟɪɟɡ� ɬɚɤɿ�
ɩɨɲɭɤɢ� ɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ� ɣ� ɜɿɞɧɚɣɞɟɧɧɹ�ɩɟɪ�
ɲɨɨɫɧɨɜɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɫɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ�
ɭ� ɪɿɡɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɰɿɽɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�� 
Ɉ�� Ⱦɚɧɿɥɶɹɧ�� Ʌ�� Ȼɚɣɪɚɱɧɚ�� ɋ�� Ɇɚɤɫɢɦɨɜ�� ȯ�� ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ�� 
Ɉ��Ʉɪɭɩɱɚɧ��ɋ��Ⱥɥɽɤɫɽɽɜ��ȼ��Ȼɨɪɢɫɨɜɚ��ȱ��ɋɩɚɫɢɛɨ�Ɏɚɬɽɽɜɚ��
ȼ��əɪɨɰɶɤɢɣ��ɋ��ɒɢɦɨɧ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ��Ȳɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɦɚ�
ɸɬɶ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɰɢɜɿɥɿɫɬɢɤɢ�
ɡɨɤɪɟɦɚ��ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɰɿ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ��ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɢɬɢ�ɰɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɤɪɿɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�ɥɸɞɢɧɢ��ɮɿɥɨ�
ɫɨɮɿʀ�ʀʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�
ɫɜɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɭ�ɫɨɰɿɭɦɿ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɞɭɦɤɢ�ɳɨɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ� ɮɿɥɨɫɨɮɢ� ɿ� ɩɪɚɜɧɢɤɢ�� ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɩɨɫɥɿɞɨɜ�
ɧɢɤɚɦɢ� Ʉɚɧɬɚ� ɬɚ� Ƚɟɝɟɥɹ�� ɞɚɥɢ� ɧɚɦ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ�
ɣ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� ɬɚ�ɣɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɡ�

ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ��©ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚ�
ɪɨɞɭ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɬɚɤɿ�ɪɢɫɢ��ɹɤ�ɟɦɨɰɿɨɧɚɥɿɡɦ��ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦ�ɿ�
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɨɥɿ�� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɢɪɭ� ɦɿɠ� ɥɸɞɶɦɢ�
ɿ� ɝɚɪɦɨɧɿʀ� ɥɸɞɢɧɢ� ɡ� Ȼɨɝɨɦª� >��� ɫ�� ���@�� Ɍɨɦɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜɿ� ɛɭɥɚ� ©ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ�
ɫɟɪɰɹª��ȱɞɟɹ�ɩɪɚɜɚ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɤɚɪɞɿɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɟ�ɭ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɩɪɢɦɭɫɿ��ɚ�ɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɠɢɬɬɹ��
ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɫɜɿɬ�ɿ�ɜɨɥɸ�ɥɸɞɢɧɢ��ɉɪɚɜɨ�ɽ�ɭɦɨ�
ɜɨɸ�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ʀʀ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��

Ƚ��ɋɤɨɜɨɪɨɞɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɜ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɨ�ɨɧɬɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɩɨ�
ɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɇɚ� ɣɨɝɨ� ɞɭɦɤɭ�� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶ�
ɧɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ�ɽ�ɿɞɟɹ�ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ�
ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɞɟɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ��Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ�
©ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɨɫɬɿª� ɜɿɧ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɹɤ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�
ɥɸɞɢɧɢ��ʀʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ��ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɦɿɪɢ�ɜɨɥɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɹɤ�ɫɩɨ�
ɪɿɞɧɟɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ� ɿ�ɩɪɚɜɨɦ�ɱɢɧɧɢɦ��Ɉɞ�
ɧɢɦ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɭ�ɩɨɝɥɹɞɚɯ�Ƚ��ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ�ɛɭɥɨ�
©ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ� ©ɠɢɬɢ� ɡɚ� ɧɚɬɭɪɨɸª�� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�� ɳɨ�ɳɚɫɬɹ�
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɟ�ɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝɚɯ�ɿ�ɩɨɱɟɫɬɹɯ��ɧɟ�ɭ�ɝɪɨɲɚɯ��
ɚ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ��©ɫɪɨɞɧɨɫɬɿª��ɿ�ɭ�
ɜɢɛɨɪɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤɚ�ɰɿɣ�ɩɪɢɪɨɞɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽª�>���ɫ�����@�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɇɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ�ɰɢɯ�ɿɞɟɣ�ɛɭɜ�ɉ��ɘɪɤɟɜɢɱ��ɹɤɢɣ�ɜɜɚɠɚɜ��
ɳɨ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɽ�ɧɟ�
ɪɨɡɭɦ��ɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��©Ʌɸɞɢɧɚ�ɦɨɠɟ�ɫɭ�
ɞɢɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɽ�ɩɪɚɜɨ��ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ��ɚ�ɣ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɿɞɟʀ�ɩɪɚɜɚ��ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ«�
Ʌɸɞɢɧɚ� ɦɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ�� ɡɜɢɱɚʀ�� ɤɨɪɢɬɢɫɹ� ɹɤɢɦ�
ɫɩɪɚɜɚ�ɞɨɛɪɚ� ɿ�ɫɜɹɬɚ��ɉɿɞɤɨɪɹɸɱɢɫɶ�ɰɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɿ� ɡɜɢ�
ɱɚɹɦ�� ɜɨɧɚ� ɦɚɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ʀɯ� ɞɨɫɬɨʀɧɫɬɜɨª� 
>���ɫ�����@�

ȱɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɡɪɿɡ�;,;�±�ɩɨɱɚɬɤɭ�;;�ɫɬɨɥɿɬɶ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�
ɡ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ�ɩɨɡɢɬɢɜɿɫɬɫɶɤɢɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨ��Ʉɜɿɧɬɟ�
ɫɟɧɰɿɽɸ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�Ɇ��Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ��ȱ��Ɏɪɚɧɤɚ��Ɇ��Ƚɪɭɲɟɜ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɛɭɥɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɚɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��
Ɇ�� Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜ� ɛɭɜ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɨɦ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɿ�
ɜɜɚɠɚɜ��ɳɨ� ɥɸɞɢɧɚ� ɜɿɞ� ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɽ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɩɪɚɜɚ��
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ��ɧɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɧɟ�
ɞɨɬɨɪɤɚɧɧɿɫɬɶ��Ɇ�� Ƚɪɭɲɟɜɫɶɤɢɣ�� ɬɪɚɤɬɭɸɱɢ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɹɤ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɞɭɯɭ��ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɜ�
ɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɩɪɿɨɪɢ�
ɬɟɬ�ɩɪɚɜ�ɧɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɞ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɥɸɞɢ�
ɧɢ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɮɿɥɨɫɨɮ�ɿ�ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɟɰɶ��Ȼ��Ʉɿɫɬɹɤɿɜɫɶɤɢɣ��
ɜɜɚɠɚɜ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɟɪɠɚɜɭ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɦɟɬɚ� ɹɤɨʀ� ±� ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɛɥɚɝɚ��ɍ�ɰɟɧɬɪɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɽ�©ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɝɿɞ�
ɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹª�� ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ȼ�� Ʉɿɫɬɹɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�� ©ɩɪɢɪɨɞɧɿª��
ɫɩɨɤɨɧɜɿɱɧɨ�ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɥɸɞɹɦ��ɩɪɚɜɚ�ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�
ɜɥɚɞɭ��ɜɨɧɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ�ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�
ɨɫɧɨɜɨɸ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��
ȼɨɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɹ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɹɬɢɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜɩɥɢɧɭɜ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɦɚɬɟɪɿʀ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɫɬɜɚ�©«�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�;,;�±�ɩɨɱɚɬɤɭ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɪɨɡ�
ɩɨɱɚɥɢɫɹ� ɩɨɲɭɤɢ� ©ɜɬɪɚɱɟɧɨʀ� ɿɞɟʀ� ɩɪɚɜɚª�� ©ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨª�
ɩɪɚɜɚ��ȱ�ɰɿ�ɩɨɲɭɤɢ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɧɿ�ɞɨ�ɱɨɝɨ�ɿɧɲɨɝɨ��ɹɤ�ɞɨ�ɜɿɞɪɨ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɡɞɚɜɚɥɨɫɹ�ɩɨɯɨɜɚɧɢɦ�ɧɚɡɚɜɠɞɢ�±�ɞɨ�ɜɿɞ�
ɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚª�>���ɫ�����@�

ɍ� ɩɟɪɲɿɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ�;;� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧ�
ɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�©ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɿɞɟʀª�ɿɡ�ɡɚɯɿɞɧɨɸ�©ɿɞɟɽɸ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª��Ɂɨɤɪɟɦɚ��Ɇ��Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ�ɬɥɭɦɚɱɢɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɹɤ�
©ɛɚɝɚɬɨɦɿɪɧɟ�ɹɜɢɳɟ��ɳɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɮɟɧɨɦɟɧɨ�
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɩɢɫɭ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢª�>���ɫ�����@��ɐɹ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɚɜɚ��ɧɨ�
ɫɿɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɚɤɬɿɜ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ���ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɱɢ�ɣɨɝɨ�ɦɨɞɭɫɿɜ�±�ɩɪɚɜ�
ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��

Ɉɬɠɟ��ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ�ɥɿɛɟɪɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɿɞɟʀ�ɪɨɡɜɢɧɭɥɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɡɛɚɝɚɬɢ�
ɥɢ� ʀʀ� ɧɨɜɢɦɢ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ��Ɍɚɤɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɦɭ�� ɹɤ�
ɜɿɪɚ� ɜ� ɥɸɞɫɶɤɢɣ� ɪɨɡɭɦ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɭ� ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤ� ɦɟɬɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ��ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɬɚɤɨɸ�ɩɪɢ�
ɜɚɬɧɨɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ��ɹɤ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ�ɭɦɨ�
ɜɚɦ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɧɚɛɭɥɚ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨʀ� ɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ� ɧɚ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɬɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɿɧɞɢɜɿɞɚ��

Ɇɨɠɟɦɨ� ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ�� ɳɨ� ɭ� ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ� ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɞɿɣɫɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɜɜɚɠɚɥɚɫɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɜɡɚɝɚɥɿ�� ɭ�
ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɿ�±�ɦɭɞɪɿɫɬɶ�Ɍɜɨɪɰɹ��ɭ�ɧɨɜɢɣ�
ɱɚɫ�±�ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɭ��ȼɿɞɨɦɿ�ɞɜɿ�ɤɨɧɰɟɩ�
ɰɿʀ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɹɤ� ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ��
ɳɨ�ɞɚɽ�ɦɨɪɚɥɶɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɣɨɝɨ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ� ɱɢ� ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɹɤ� ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨʀ�ɬɚ�ɧɟɡɦɿɧɧɨʀ�ɨɫɧɨɜɢ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ��ɫɭɬɶ�ɿɞɟʀ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�
ɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�ɩɪɚɜɨɦ��ɫɬɜɨɪɟɧɢɦ�ɥɸɞɶɦɢ�ɿ�ɜɢ�
ɪɚɠɟɧɨɦɭ�ɭ�ɡɚɤɨɧɚɯ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ���ɿɫɧɭɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�
ɩɪɚɜɨ� ɹɤ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɢɦɨɝ�� ɳɨ� ɜɢɧɢɤɥɢ� ɡɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�
ɭɦɨɜ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ��ɇɨɪɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�
ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɡɚɯɢɳɚɬɢ� ɩɪɚɜɚ� ɥɸɞɟɣ��ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɨɫɨɛɥɢ�

ɜɨɫɬɹɦɢ�ʀɯ�ɩɪɢɪɨɞɢ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ��ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɨɫɨɛɢɫɬɭ�
ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ���ɉɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɚ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɿɫɬɶ�� ɧɟɩɨɯɢɬɧɿɫɬɶ�� ɧɟɩɿɞɜɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɦ��
ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞ�
ɤɿɜ� ɡɚ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɢɦɨɝ��Ⱥ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦ� ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨ��ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�ɜɬɿɥɢɥɢɫɹ�ɭ�ɧɨɪɦɚɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

Ʌɨɝɿɱɧɢɦ� ©ɦɿɫɬɤɨɦª� ɦɿɠ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ� ɿ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�
ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ� ɧɚ� ©ɩɪɢɪɨɞɧɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭª� ɩɟɜɧɢɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�
ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɽ��ɜɥɚɫɧɟ��ɝɥɢɛɢɧɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥɚ�±�
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ©ɉɪɢɪɨɞɧɟ� ɩɪɚɜɨ�� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɱɚɫɿɜ�
ȼɟɥɢɤɨʀ�Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ� ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ� �ɿ� ɧɟ�ɦɟɧɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɧɚ�
ɞɚɥɿ���ɧɚɩɨɜɧɢɥɨɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɢɦ�ɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ��
ɫɬɚɥɨ� ɧɨɫɿɽɦ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɭ�
ɱɚɫɧɨʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɟɩɨɯɢ�±�ɜɟɥɢɱɿ�ɪɨɡɭɦɭ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɥɸɞɢ�
ɧɢ��ʀʀ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ��ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɯ�ɩɪɚɜª�>���ɫ�����@�

ɋ��Ⱥɥɽɤɫɽɽɜ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɜɚɜ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɉɟɪɲɢɦ�ɡ�ɧɢɯ�ɽ�ɧɨɜɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɩɨɧɹɬɶ�©ɫɜɨɛɨ�
ɞɚª�� ©ɜɢɫɨɤɢɣ�ɫɬɚɬɭɫª�� ©ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢª��Ⱦɪɭ�
ɝɢɦ�±�ɩɪɹɦɟ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɿɧɞɢɜɿɞɚ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ��ʀʀ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ��
©Ɍɚɤɟ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɫɚɦɟ�ɫɨɛɨɸ��ɬɨɛɬɨ�ɭ�
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɿɦɚɧɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɥɸɞɢɧɢ��ʀʀ�ɫɬɚɬɭɫɭ��ɧɚɫɚɦɩɟ�
ɪɟɞ�±�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ��ɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�±�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ�ɬɚ�ɫɮɟ�
ɪɚɯ�ɠɢɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�±�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɡ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɩɨɬɭɠɧɢɦ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�
ɞɭɦɤɢ��ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɣ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɚɤɰɿɣ�ɞɨ�ɬɨɧɤɢɯ�
ɿ�ɬɟɧɞɿɬɧɢɯ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɠɢɜɢɯ�ɿɫɬɨɬ��ɤɨɥɢ�ɜɢ�
ɧɢɤɚɽ�ɡɚɝɪɨɡɚ�ɫɚɦɨɦɭ�ɠɢɬɬɸ��ɣɨɝɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɦɭ��ɡɛɚɥɚɧ�
ɫɨɜɚɧɨɦɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸª�>���ɫ�����@��Ɍɪɟɬɿɦ�±�ɜɿɞɞɡɟɪ�
ɤɚɥɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɧɨɜɿ� ©ɩɪɨɲɚɪɤɢ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿª��ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ��
ɇɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚɜɨɞɢɬɶ� ɫɥɨɜɚ� Ɉ��ɒɩɟɧɝɥɟɪɚ��
©«�ɚɧɬɢɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɛɭɥɨ�ɩɪɚɜɨɦ�ɬɿɥ��ɧɚɲɟ�ɩɪɚɜɨ�±�ɰɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɮɭɧɤɰɿɣ��Ɋɢɦɥɹɧɢ�ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɫɬɚɬɢɤɭ��ɧɚɲɢɦ�ɡɚ�
ɜɞɚɧɧɹɦ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢª��

Ⱦɥɹ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�
ɜɚɬɧɨɝɨ� ɿ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� Ʉɨɧɫɬɚɬɚɰɿɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɞɨ�
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɨɪɦ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��ɬɟɠ�ɧɟ�ɽ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɸ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɧɨɪɦ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɭ�
ɛɥɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɥɚ��ɫɚɦɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɭ�
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿɸ�� ɬɟɥɟɮɨɧɧɿ� ɪɨɡɦɨɜɢ� ɬɨɳɨ�� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɨɪɦ�
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�

Ⱦɥɹ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɽ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɚ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥɚ� ±� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɩɪɚɜɚ��ɇɚ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɽ�ɛɚɡɨɜɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɰɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɯɿɞɧɨɝɨ�ɜɿɞ�ɧɶɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ��
©əɜɢɳɟ� ɩɨɲɭɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɧɟɜɞɚɱɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɯ�ɫɩɪɨɛ�ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɿ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɨ�
ɧɹɬɶ�ɹɤ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɰɿ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɦɢ��ɩɨɤɢ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɨ�ɜɟɪɯɨɜɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɩɪɨ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɚɜɚ�ɹɤ�ɬɚɤɨɝɨª�>���ɫ����@��

ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɞɥɹ�
ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�����ɩɪɚɜɨ�ɧɟ�ɽ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�����ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɬɟɨɪɿʀ�±�ɬɟɨɪɿɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�
ɿ� ɬɟɨɪɿɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɹɤɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ�
ɫɹ�ɬɚɤɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ��ɹɤ�ɩɪɚɜɨ�ɿ�ɡɚɤɨɧ�����ɩɪɚɜɨ�ɽ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�
ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ�±� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɜɨɥɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɞ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ©ɞɨɛɪɨ� ±� ɡɥɨª��ɳɨ�
ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɥɸɞɢɧɿ�� ɰɹ� ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɬɚɤɨɠ� ɜɥɚɫɬɢ�
ɜɿɫɬɶ� ɥɸɞɢɧɢ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɧɚɦɿɪɢ�� ɞɿʀ�� ɨɰɿɧɸɜɚ�
ɬɢ� ʀɯ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɰɿɽʀ�ɲɤɚɥɢ�����ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɭ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ� �ɩɪɚɜɚ�� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�
ɥɸɞɶɦɢ�� ɿɡ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�� ɬɨɛɬɨ� ɰɹ� ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�
ɥɸɞɢɧɿ��ɩɪɚɜɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ��Ɍɜɨɪɰɟɦ��ɧɚɞɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
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ɩɪɚɜɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɣ� ɿɧɲɢɦɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ�� ɲɤɨɥɚɦɢ�
ɩɪɚɜɚ�±�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɸ��ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɸ���ɬɚɤɟ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɝɟɝɟɥɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɸ�ɩɪɚɜɚ�ɹɤ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɭɯɭ�����ɡɚɤɨɧ�±�ɰɟ�ɦɨɞɟɥɶ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ��
ɦɨɞɟɥɶ��ɳɨ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�Ȼɨɝɨɦ� �ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ� ɡɚɤɨɧɢ�� ɚɛɨ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɰɟɦ�����ɹɤɳɨ�ɩɪɚɜɨ�ɦɨɠɧɚ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ��ɩɿɡɧɚɜɚɬɢ��
ɿ�ɥɢɲɟ�ɞɟɹɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɚɤɨɧɭ�ɬɜɨɪɢɬɢ��ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɬɢ��ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ���ɬɨ�ɡɚɤɨɧ��ɧɚɜɩɚɤɢ��
ɽ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɬɜɨɪɿɧɧɹ�ɿ��ɡɧɚɱɧɨ�ɦɟɧɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�±�
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɫɬɫɶɤɚ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ�ɲɤɨɥɢ�
ɩɪɚɜɚ������ɞɟɪɠɚɜɿ�ɿɦɚɧɟɧɬɧɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬɶ�ɿ�ɰɹ�ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ�
ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɚɥɶɧɚ�ɡɚ�ɩɪɢɪɨɞɨɸ�>���ɫ�������@��Ɂ�ɜɢɤɥɚɞɟ�
ɧɨɝɨ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ��ɳɨ� ɩɪɚɜɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�� ɚ�
ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ��ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�±�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɥɚɞɚ�

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɩɨɞɿɥɭ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɿ�
ɩɭɛɥɿɱɧɟ�ɽ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ��ɬɨɛɬɨ�ɫɩɨɫɿɛ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɿ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ� ɨɛɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
�ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɿɣ���Ɂɨɤɪɟɦɚ��Ȼ��ɑɟɪɟɩɚɯɿɧ�ɡɚɡɧɚɱɚɜ��
ɳɨ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɩɪɚɜɨɜɟ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɪɚɜɨ�
ɽ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɧɚ�
ɡɚɫɚɞɚɯ� ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɽ� ɫɢɫ�
ɬɟɦɨɸ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�
>���ɫ���@�

Ɉɞɧɚɤ��ɭ�ɧɚɭɰɿ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɭ�
ɛɥɿɱɧɟ� ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɞɚɜɧɨ�ɜɢɧɢɤɥɨ� ɿ�ɞɢɫɤɭɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɩɨɞɿɥɭ� ɧɟ� ɜɫɿɽʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɮɟɪɢ�� ɚ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɿɽʀ� ʀʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ��
ɨɫɧɨɜɭ�ɹɤɨʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɰɢɜɿɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɧɚ�ɰɢɜɿɥɶɧɟ�ɣ�ɬɨɪ�
ɝɨɜɟɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ��Ɍɪɚɞɢɰɿɹ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� ɫɬɚɥɚ�ɩɪɢ�

ɱɢɧɨɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ�� ɹɤ�ɞɭɚɥɿɡɦ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�>���ɫ����@��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬ�
ɬɹ�ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɨɪɞɨɧɚɧɫɿɜ��Ɉɪɞɨɧɚɧɫ�ɩɪɨ�ɫɭɯɨɩɭɬɧɭ�ɬɨɪɝɿɜ�
ɥɸ��Ɉɪɞɨɧɚɧɫ� ɩɪɨ�ɦɨɪɫɶɤɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ��Ʉɨɥɶɛɟɪɚ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�±�ɇɿɦɟɰɶɤɨɝɨ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɥɨɠɟɧɧɹ��ɉɪɨ�
ɛɥɟɦɚ�ɞɭɚɥɿɡɦɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿɫɧɭɜɚɥɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɤɨɧɬɢ�
ɧɟɧɬɚɥɶɧɿɣ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ�ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�
ɬɚ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ�ɒɬɚɬɚɯ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɟ�ɡɚɡɧɚɥɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɩɨɞɿɥɭ��ȼɠɟ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɤɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɭ�ɽɞɢ�
ɧɿ�ɰɢɜɿɥɶɧɿ�ɤɨɞɟɤɫɢ�ɞɟɪɠɚɜ��ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ��
ȯɞɢɧɢɣ�ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ȱɬɚɥɿʀ��ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɇɿɞɟɪ�
ɥɚɧɞɿɜ�ɬɨɳɨ���ɍɤɪɚʀɧɿ��ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ʀʀ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ��
ɧɟ�ɛɭɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ�ɞɭɚɥɿɡɦ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ��ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɮɭɧɤ�
ɰɿɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� �ɡ�ɩɨɦɿɠ� ɿɧɲɢɯ�� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɪɨɡɩɨ�
ɞɿɥɿ� ɞɭɯɨɜɧɢɯ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɿ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ʀɯ� ɩɟɜɧɢɦ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ��Ɋɨɡɩɨɞɿɥɶɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ�ɩɪɢ�
ɜɚɬɧɢɦ� ɩɪɚɜɚɦ�� Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ɿɫɬɨɪɿʀ�
ɩɪɚɜɚ�ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɟ� ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɩɪɚɜɨ�
ɧɚɞɚɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ� ɩɟɜɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�� ɹɤɢɦɢ� ɜɿɧ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ�
ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹɦ� ɦɨɠɟ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�� ɬɨɛɬɨ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚ�
ɬɢɫɹ� ɰɢɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɧɚ� ɫɜɿɣ� ɪɨɡɫɭɞ�� əɤ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɚɠɚɸɬɶ�ɠɢɬɢ� ɡɚ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɬɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ±�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɩɨɜɚɝɢ�ɞɨ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫ�
ɬɿ��ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɭɪɚɡɥɢɜɢɯ�ɫɮɟɪ��ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��
ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɫɬɿ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜ� ɨɫɨɛɢɫɬɟ�ɠɢɬɬɹ� ɬɨɳɨ���ɐɟ�
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɬɿɥɟɧɢɦ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɩɥɿɞɧɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ�
ɬɚ� ɧɟɭɯɢɥɶɧɨɦɭ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɧɨɪɦ� ɭɫɿɦɚ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ�ɩɪɚɜɚ���ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ��� >Ɉ��Ƚ��Ⱦɚɧɿɥɶɹɧ��Ʌ��Ⱦ��Ȼɚɣɪɚɱɧɚ��ɋ�� ȱ��Ɇɚɤɫɢɦɨɜ�ɬɚ� ɿɧ�� ��ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��Ɉ��Ƚ��Ⱦɚɧɿɥɶɹɧɚ@��±��

Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������±�����ɫ�
���ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ�ȯ��Ɉ��ɇɚɪɢɫɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɰɢɜɿɥɿɫɬɢɤɢ��ɩɨɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɢ����ȯ��Ɉ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ��±�Ɉɞɟɫɚ���Ɏɟɧɿɤɫ��������±�����ɫ�
���Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ɋ��ɋ��ɉɪɚɜɨ���ɚɡɛɭɤɚ�±�ɬɟɨɪɢɹ�±�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ���ɨɩɵɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɋ��ɋ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ��±�Ɇ����©ɋɬɚɬɭɬª��������±�
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ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�Ⱥɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�����ɫ��
���ɐɢɜɿɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� >ɩɿɞɪɭɱ�� ��ɍ��� ɬ�� ��ȼ�� ȱ��Ȼɨɪɢɫɨɜɚ��Ʌ��Ɇ��Ȼɚɪɚɧɨɜɚ�� ȱ��ȼ��ɀɢɥɿɧɤɨɜɚ� ɬɚ� ɿɧ�� �� ɡɚ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ��ȼ�� ȱ��Ȼɨɪɢɫɨɜɨʀ���

ȱ��ȼ��ɋɩɚɫɢɛɨ�Ɏɚɬɽɽɜɨʀ��ȼ��Ʌ��əɪɨɰɶɤɨɝɨ@��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������±�Ɍ�����±�����ɫ�
���ɒɢɦɨɧ�ɋ��ȱ��ɐɢɜɿɥɶɧɟ�ɬɚ�ɬɨɪɝɨɜɟ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ���>ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ��ɤɭɪɫ�ɥɟɤɰɿɣ�@���ɋ��ȱ��ɒɢɦɨɧ��±�Ʉ����Ʉɇȿɍ��������±�����ɫ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
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Ɇɨɪɨɡ�ȼ�ɉ��
ɡɞɨɛɭɜɚɱ

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ� ɨɞɧɿɽʀ� ɡ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ�
ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ��ɋɭɬɬɽɜɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�
�)DFHERRN��/LQNHGLQ��7ZLWWHU��ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ��Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ�ɬɨɳɨ��ɭ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɪɟ�
ɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ʀɯ�ɬɟɪɟɧɚɯ��Ⱥɤɬɢɜɧɟ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�
ɧɚɛɭɬɬɹ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɥɶɧɨʀ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɿɦɟɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɹɤɟ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɽ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɬɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɭ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��Ɍɚɤɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɪɹɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɭ�ɡɚɯɢɫɬɿ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ��
ɩɪɚɜɨɜɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɹɤɢɯ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ��ɚ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɥɢɲɟ�ɩɨɱɢɧɚɽ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢɫɹ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɚɜɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɡɚɫɿɛ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɿɧɞɢ�
ɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɫɟɜɞɨɧɿɦ��ɨɫɨɛɢɫɬɟ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɟ�ɩɪɚɜɨ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ��ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜɚ��ɫɭɞ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɪɚ�
ɛɨɬɨɤ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɢɦɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ��ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɨɫɬ�
ɪɨɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ� �)DFHERRN��/LQNHGLQ��7ZLWWHU��ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ��Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ�ɢ�ɬ��ɞ���ɜ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɢɯ�ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ��Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɥɢɰɚ�ɜ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɪɚɡɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɦɟɧɢ�ɥɢɰɚ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɥɢɱɧɵɦ�ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤɚɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɪɹɞ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɢɦɹ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ��ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɜ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɚ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɚɜɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ��ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɢɦɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɫɟɜɞɨɧɢɦ��ɥɢɱɧɨɟ�ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɟɬɶ��ɡɚɳɢɬɚ�ɩɪɚɜɚ��ɫɭɞ�

$UWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�D�UHVHDUFK�RI�RQH�RI�DFWXDO�SUREOHPV�RI�SUDFWLFDO�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKHRUHWLFDO�DQG�PHWKRGRORJLFDO�DFKLHYHPHQWV�FRQ�
FHUQLQJ�SURWHFWLRQ�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�RI�SK\VLFDO�SHUVRQ�QDPH�DW�VRFLDO�QHWZRUNV��(VVHQWLDO�JURZWK�RI�D�UROH�RI�VRFLDO�QHWZRUNV��)DFH�
ERRN��/LQNHGLQ��7ZLWWHU��9.RQWDNWH��2GQRNODVVQLNL��HWF���LQ�GDLO\�OLIH�RI�VRFLHW\�FDXVHV�QHHG�RI�D�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�WKH�SXEOLF�UHODWLRQV�ZKLFK�DUH�
LPSOHPHQWHG�RQ�WKHLU�EDFNJURXQG��$FWLYH�SURPRWLRQ�RI�WKH�SHUVRQ�RQ�VRFLDO�QHWZRUNV�FDQ�OHDG�WR�DFTXLVLWLRQ�RI�D�GLVWLQFWLYH�FDSDELOLW\�RI�D�QDPH�
RI�WKH�SHUVRQ��WKH�ULJKW�WR�ZKLFK�WUDGLWLRQDOO\�LV�WKH�SHUVRQDO�QRQ�SURSHUW\�ULJKW��DQG�DOORZV�WR�FRQVLGHU�LW�DV�DQ�REMHFW�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKW��
6XFK�RSSRUWXQLW\�FUHDWHV�D�QXPEHU�RI�IHDWXUHV�LQ�SURWHFWLRQ�RI�WKH�SHUVRQDO�QDPH�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�DGGUHVVHG�WR�RQ�VRFLDO�QHWZRUNV��
ZKLFK�OHJDO�UHJXODWLRQ�DW�WKH�PRPHQW�LQ�WKH�FXUUHQW�OHJLVODWLRQ�RI�8NUDLQH�LV�DEVHQW��DQG�LQ�OHJDO�VFLHQFH�RQO\�EHJLQV�WR�EH�UHVHDUFKHG�

,Q�FRQWHPSRUDU\�OHJDO�VFLHQFH��FRQVLGHUDEOH�DWWHQWLRQ�LV�GHYRWHG�WR�WKH�VWXG\�RI�PHDQV�RI�LQGLYLGXDOL]DWLRQ�RI�FLYLO�UHODWLRQV�SDUWLFLSDQWV��%XW��
XQIRUWXQDWHO\��WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�OHJLVODWLRQ�RQ�WKH�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ODZ�DUH�TXLWH�FRQVHUYDWLYH�DQG�GR�QRW�FRUUHVSRQG�WR�WKH�UHDO�OLIH�VRFLDO�
LQWHUDFWLRQV�

7KH�SXUSRVH�RI�WKH�DUWLFOH�LV�WKH�DQDO\VHV�RI�WKHRUHWLFDO�EDVLFV�DQG�SUDFWLFDO�QXDQFHV�RI�WKH�SHUVRQDO�QDPH�SURWHFWLRQ�DW�VRFLDO�QHWZRUNV�
,Q�WKH�DUWLFOH�WKH�DXWKRU�FRQVLGHUV�WKDW�WKH�SHUVRQDO�QDPH�FDQ�EH�SURWHFWHG�DV�WKH�REMHFW�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ODZ�WKDW�DOORZV�WR�EH�PRUH�

FRQ¿GHQW�DW�XVH�RI�VRFLDO�QHWZRUNV�
.H\�ZRUGV��LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ODZ��PHDQ�RI�LQGLYLGXDOL]DWLRQ��WUDGLWLRQDO�PHDQ�RI�LQGLYLGXDOL]DWLRQ��QRQ�WUDGLWLRQDO�PHDQ�RI�LQGLYLGXDOL]DWLRQ��

ULJKW�WR�D�QDPH��ULJKW�WR�D�VWDJH�QDPH��PHDQ�RI�LQGLYLGXDOL]DWLRQ��SHUVRQDO�QRQSURSHUW\�ULJKW��VRFLDO�QHWZRUN��SURWHFWLRQ�RI�ULJKW��OLWLJDWLRQ��FRXUW�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɦɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɩɪɨɰɟ�
ɫɚɦɢ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚ�
ɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɢɯ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ�ɿɧɲɢɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɋɟɪɟɞ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫ�
ɬɿ�ɜɫɟ�ɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɬɚɤɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɹɤ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢ��Ɍɚɤ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ�ɚɛɨ�ɩɫɟɜɞɨɧɿɦ��ɳɨ�ɽ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ�
ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ�� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɫɬɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ�
ɜɿɞɨɦɢɦ� ɿ� ɦɨɠɟ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɪɨɡɪɿɡɧɹɥɶɧɭ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɨ� ɜɿɞ�
ɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɩɟɜɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɭ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ȼ�ɫɭɱɚɫɧɨ�
ɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�ɧɚɛɭɥɢ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ� �)DFHERRN�� /LQNHGLQ�� 7ZLWWHU�� ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ��
Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ� ɬɨɳɨ��� Ɂ�ɳɨɞɟɧɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɬɚɤɢɯ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɿɦ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ�ɦɨɠɟ�ɞɭɠɟ�ɲɜɢɞɤɨ�ɫɬɚɬɢ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɦ�ɬɚ�ɧɚɛɭɬɢ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɥɶɧɨʀ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɧɟɦɢ�
ɧɭɱɟ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ��
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟ�
ɪɟɠ�ɿ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɞɚɧɚ�ɫɬɚɬɬɹ��

Ɉɤɪɟɦɨɸ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɽ� ɡɚɫɨɛɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɹɤɢɯ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɧɹ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɧɢɦɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��

ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɞɥɹ�ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ�ɜɢɛɨɪɭ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��

Ɂ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɹɤ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ� ɧɢɯ� ɜɢ�
ɨɤɪɟɦɥɸɽɬɶɫɹ�ɝɪɭɩɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɿɧɞɢ�
ɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɞɨ�ɹɤɢɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��
ɞɨɦɟɧɧɟ� ɿɦ¶ɹ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɚɛɨ�ɪɟ�
ɝɿɨɧɭ�

ȼɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɚ� ©ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀª�ɦɚɽ�ɭɦɨɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɟɜɧɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬ�
ɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɰɢɯ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɿ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚ�
ɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
Ȳɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɪɟɠɢɦɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɳɨ�ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦ��ɩɚɬɟɧɬɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�
ɬɚ�ɩɪɚɜɨɦ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɨ�
ɛɿɜ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ��Ɉɫɨɛɥɢɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɚɜɨɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɬɚɤɢɯ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɱɚɫɬɨ� ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ�
ɞɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ʀɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɜɢɤɥɸɱɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��
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Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɽ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɹɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�
ɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɪɚɜɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɨɯɨɪɨɧɢ�ɬɚ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɡɧɚɤɿɜ�
ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ��ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɝɟɨɝɪɚ�
ɮɿɱɧɢɯ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɶ�

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɧɟ�ɦɿɫɬɹɬɶ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɨɯɨ�
ɪɨɧɢ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚ�
ɰɿʀ�ɹɤ�ɿɦ¶ɹ��ɩɫɟɜɞɨɧɿɦ��ɨɫɨɛɢ��ɳɨ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�
ɽɞɢɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ��

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɿɦɟɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɩɫɟɜɞɨɧɿ�
ɦɭ��ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�
ɜɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɿ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ��ɜɿɞɧɨɫɹɱɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɿɧɞɢ�
ɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɚ�ɬɚɤɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɽ�
ɮɿɡɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ��ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɿ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɧɚɡɜɭ�
�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ���Ⱦɨ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ±
ɩɪɚɜɨɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɥ�
ɤɨɦ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦɢ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�

Ɂ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ�ɫɬɚɥɢ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�
ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɪɚ�
ɜɚ�ɹɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

Ɍɚɤ��ɪɹɞ�ɜɱɟɧɢɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ�Ʉɨɞɢɧɟɰɶ�Ⱥ��Ɉ���ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɞɨ�
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɩɨɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɰɢɜɿɥɶ�
ɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɭ�ɬ��ɱ���ɿɦ¶ɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�>���ɫ����@�

ȼɛɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɿɦ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ�ɹɤ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɿɧɞɢ�
ɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɫɨ�
ɛɢɫɬɢɯ� ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ��ɳɨ� ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɥɸɞɢɧɢ��ɇɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɬɚɤɨʀ�ɝɿɩɨɬɟɡɢ�ɝɨɜɨɪɹɬɶ�
ɨɡɧɚɤɢ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɹɤɿ�ɽ�ɫɩɿɥɶɧɢ�
ɦɢ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��Ɍɚɤ��
ɬɚɤɢɣ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɤ�ɿɦ¶ɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɨɫɨɛɢ�ɽ�ɧɟɜɿɞɞɿɥɶɧɢɦ�ɜɿɞ�ɫɜɨɝɨ�ɧɨɫɿɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɽ�ɚɛɫɨɥɸɬ�
ɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɧɟɦɚɣɧɨ�
ɜɢɯ�ɩɪɚɜ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ�ɹɤ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚ�
ɰɿʀ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ��ɬɨɛɬɨ�ɽ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ�ɤɨɦɟɪɰɿ�
ɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɳɨ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ�ɫɚɦɟ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ȼɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ� ɿɦ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ�ɹɤ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɿɧɞɢ�
ɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤ�
ɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɣɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ��
ɬɨɛɬɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ� ɿɫɧɭɸɱɟ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɟ�ɬɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤ�
ɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɽ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ��ɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɟɬɪɚ�
ɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ�ɡɦɿɧɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�

Ɍɚɤɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɢɦ� ɪɹɞɨɦ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ��
ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɿ� ɬɟ��ɳɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɧɟ� ɜɫɬɢɝɚɽ� ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ�ɧɚ�
ɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�ɩɨ�
ɪɨɞɠɭɽ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ�ɿ��ɜɥɚɫɧɟ��ɫɤɥɚɞɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɿ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜɚ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɿ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�

ɉɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭ�
ɚɥɿɡɚɰɿʀª� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɸ��ɩɨ�
ɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɩɪɚɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɫɭɧɟɧɧɸ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ��ɳɨ�ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤ�
ɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��

ɋɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ�
ɿɦ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɪɭɲɧɢɤɚ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɐɿ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�

Ɍɚɤ��ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ��ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɨɫɨɛɚ�ɽ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ�� ʀʀ�ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɽ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�
ɞɥɹ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɨɫɿɛ��ɐɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɛɿɥɶɲɿ�ɪɢɡɢɤɢ�
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɩɪɚɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ��ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ��ɬɚ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɚɜ�

Ɉɞɧɚɤ��ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɭ�ɩɨɪɭɲɧɢɤɚ�ɬɚ�ɞɨɜɟɫɬɢ�ɣɨɝɨ�
ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɫɤɥɚɞɧɨ��Ⱦɥɹ�ɞɨɜɟɞɟɧ�
ɧɹ�ɜɢɧɢ�ɨɫɨɛɢ�ɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɦɟɪɟɠɿ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɜɟɫɬɢ��ɳɨ�ɿɦ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ��ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɟ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɿɣ�ɦɟɪɟɠɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɦɭ��ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɦɭ��ɿɦɟɧɿ�ɨɫɨ�
ɛɢ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɦɿɫɰɟ� ʀʀ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� �ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ���
ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɡ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɭ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɩɪɚɜɨɜɥɚɫɧɢɤ�
ɧɟ�ɽ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɿɦ¶ɹ��ɩɫɟɜɞɨɧɿɦ��ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ȼ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɰɿɥɤɨɦ�
ɦɨɠɥɢɜɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ��ɳɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɫɤɥɚɞ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ��ɦɨɠɧɚ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�
ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ�©ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀª�ɦɚɽ�
ɭɦɨɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɟɜɧɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɬɚ� ɰɢɜɿɥɿɫɬɢɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɭ� ɹɤɨɫɬɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣ�
ɧɢɯ�ɿ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
ɜ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɦɟɧɿ� ɨɫɨɛɢ�
ɹɤ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɩɪɚɜɚ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɡɧɚɣɲɥɨ�ɫɜɨɝɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�
ɱɢɧɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɋɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ�
ɧɚ�ɿɦ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɩɨɞɜɿɣɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɡ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹɦ�ɹɤ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɚ�
ɜɨɦ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�
ɿɦ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ�
ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɭ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨ�
ɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ��
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Ɇɟɬɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɳɨɞɨ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ��
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ʀɯ�ɨɡɧɚɤ��Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭɜɟɞɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨʀ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɩɪɚɜ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɣ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɋɭɞɨɜɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�
ɦɢ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɡɚ�ɡɚɹɜɤɨɸ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɚɛɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�
ɨɫɨɛɢ��ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɚɝɨɦɢɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɡɚ�
ɮɚɤɬɨɦ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɚɛɨ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɭ�
ɫɭɞɿ��ɉɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��Ⱦɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�
ɩɪɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�
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ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɦ�ɜɢ�
ɞɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ��ɐɟɥɶɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɩɭɬɟɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɟɞɢɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɋɭɞɟɛɧɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��
ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫ�ɪɟ�
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ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�
ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɽ�ɫɭɞɨɜɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ��ɍ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɰɿ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɩɨɪɿɜ� ɩɪɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɧɚ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɫɭɞɨɜɚ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɹɤɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɞɨɦ�

ɋɭɞɨɜɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɧɨɜɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ��
Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬ�� �� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ� ɫɭɞɨɜɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭª��
ɫɭɞɨɜɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�±�ɰɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɹɜɢɳ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��
ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɫɩɪɚɜɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟ�
ɛɭɜɚɽ�ɜ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɫɭɞɨ�
ɜɨɝɨ� ɫɥɿɞɫɬɜɚ��Ɇɟɬɨɸ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɧɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ��ɚɧɚɥɿɡɭ�ɣ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�
ʀɯ�ɨɡɧɚɤ�>���ɫ����@�

Ɂɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɫɩɟ�
ɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ�� ɹɤɿ� ɽ� ɜ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɟɤɫɩɟɪɬɚ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɿɧɬɟ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɋɭɞɨɜɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨ�
ɞɟɤɫɭ� �ɞɚɥɿ� ±� ɄɉɄ�� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�
�ɞɚɥɿ�±�ɐɉɄ��ɍɤɪɚʀɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨ�
ɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɽ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɚɤɬɢ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɿɡ�ɰɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��
Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɽɞɢɧɭ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɿɡ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ�� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�>���ɫ�����@�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ��ɞɨ�
ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɫɭɦɿɠ�
ɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�
ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ��
ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ��ɩɪɨ�
ɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɡɪɚɡɤɿɜ�� ɡɧɚɤɿɜ� ɞɥɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɮɿɪɦɨɜɢɯ�
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ�� ɡɚɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɫɨɪɬɿɜ� ɪɨɫ�
ɥɢɧ��ɫɟɥɟɤɰɿɣɧɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ��ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��ɐɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɡɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ�>���ɫ�����±���@�

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ�>���ɫ����@��ɨɞɧɢɦɢ�ɿɡ�ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɫɭɞɨɜɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɭ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�� Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɨɡɧɚɤ� ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦ�
ɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɫɭɞɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ���
ɡɦɿɫɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ��ɧɚ�
ɨɩɬɢɱɧɢɯ� ɿ�ɦɚɝɧɿɬɧɢɯ�ɧɨɫɿɹɯ� �ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ�ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɚ���ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɨɡɧɚɤɢ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚ�
ɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɫɿʀɜ�ɬɜɨɪɿɜ��ɬɪɚɫɨ�
ɥɨɝɿɱɧɚ��ɮɨɧɨɫɤɨɩɿɱɧɚ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��

ɇɟ� ɽ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɜɢɞɿɜ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɣ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɢɯ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɿɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɚ��ɫɩɨɫɨɛɭ�ɜɢɝɨɬɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ�ɥɨɝɨɬɢɩɚ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɡɪɚɡɤɿɜ�ɡɛɪɨʀ�ɬɨɳɨ��Ɍɿɥɶɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚ�
ɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɰɿʀ�ɣ�ɭ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɞɨɜɨɞɢɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ� ɿ�ɸɪɢ�
ɞɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ��ɞɥɹ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɰɿʀ�>���ɫ����@�

ɋɭɞɨɜɢɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɟɤɫɩɟɪɬ�
ɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɡɚ� ɡɚɹɜɤɨɸ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɚɛɨ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ��
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɚɝɨɦɢɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɮɚɤɬɨɦ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɿɧ�

ɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɚɛɨ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɭ�ɫɭɞɿ��

ȿɤɫɩɟɪɬɧɢɣ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ��ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɿ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧ�
ɧɹɦ�ɬɢɦ�ɱɢ� ɿɧɲɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ�� ɹɤɟ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ� ɚɛɨ�ɮɿɡɢɱɧɿɣ�
ɨɫɨɛɿ�

Ɍɿɥɶɤɢ� ɫɭɞɨɜɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ� ɡ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ�
ɫɬɭɩɿɧɶ�ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ʀʀ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ��
ɞɢɡɚɣɧɭ��ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦ�ɡɪɚɡɤɚɦ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɮɚɤɬɢ�ʀɯ�ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɍ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɧɹ� ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɬɨɩɨɝɪɚɮɿʀ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ��
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɪɭɤɭ�ɣ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɿɧɲɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɨɳɨ��ɹɤɿ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɧɟ� ɧɚɞɚɽ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ�
ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɟɤɫɩɟɪɬɚ� ɠɨɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�
ɞɨɤɚɡɚɦɢ��ɰɟɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɨɛʉɪɭɧ�
ɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɣ� ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ�� ɋɚɦɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɰɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ��ɫɥɿɞɱɢɣ��ɩɪɨ�
ɤɭɪɨɪ� ɱɢ� ɫɭɞ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ� ɳɨɞɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�
>���ɫ����±��@��Ɍɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ�ɚɜ�
ɬɨɪɚ�ɰɿɽʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɐɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɞɚɥɿ�±�ɄɍɩȺɉ��
ɬɚ� Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� �ɞɚɥɿ� ±� ɆɄ�� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɿ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ��ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫ�
ɬɿ�ɣ�ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ�

Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɡ�ɹɤɨɸ�ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɡ�ɩɢ�
ɬɚɧɶ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ� ɭɯɜɚɥɭ� ɫɭɞɭ�
ɚɛɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ��ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ��ɧɚ�ɠɚɥɶ��ɧɟ�ɡɚ�
ɜɠɞɢ�ɫɭɞɞɹ�ɚɛɨ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɨɛɿɡɧɚɧɿ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɿɽɸ�ɦɿɪɨɸ��ɹɤɚ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɚ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ�
ɿ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ��ɳɨ� ʀɯ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ��
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɭ� ɫɩɪɚɜɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɡɛɨɪɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɨɛ¶ɽɤɬ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ�
ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɨɜɿ�� ɇɟɞɨɥɿɤɢ�� ɹɤɢɯ� ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ�
ɱɚɫ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ�����ɧɟɞɨɥɿɤɢ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɭɯɜɚɥ�ɩɪɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�����ɧɟɞɨɥɿ�
ɤɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɧɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�����ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�
ɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɽ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�
ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢ�
ɡɢ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�
ɸɫɬɢɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ� ɞɿɣɲɥɢ� ɚɜɬɨɪɢ� 
>���ɫ�����@�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɫɩɨɪɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɽ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɜɟɥɢɤɨɸ��ɚ�ɮɚ�
ɯɿɜɰɿɜ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�±�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ��Ɍɚɤɨɠ�ʀɦ�ɛɪɚɤɭɽ�ɞɨɫɜɿɞɭ�
ɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɭ�
ɜɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��
ɹɤɿ�ɡɦɨɠɭɬɶ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ��
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�>���ɫ����@�

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɤɪɟɦɨ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ�ɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨ�
ɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɰɶɨɝɨ� ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɭ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɞɨ�
ɧɟɞɚɜɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɨɛɫɹɝɨɦ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�
ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɧɚɯɨɞɭ�ɭɦɨɜɚɦ�ɩɚɬɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�©ɧɨ�
ɜɢɡɧɚª���ɿ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɩɢɬɚɧɶ��ɳɨ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɟɤɫɩɟɪ�
ɬɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧ�
ɧɹ�ɩɨɜɧɨɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɫɩɪɚɜɢ�ɣ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�>���ɫ����@��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɬɪɟɛɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɸ�ɚɜɬɨɪɚ�ɪɨɛɨɬɢ�>���ɫ�����@��
ɭɧɿɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɧɢɦɢ�ɧɚɭɤɨ�
ɜɨɸ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ�ɣ�ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɦɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɜɢ�
ɤɥɸɱɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ�
ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ��ɣ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɩɨɜɧɨɬɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɜɞɚɧɧɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɿ�

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ�� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ��
ɳɨ� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>���ɫ�����±���@�

Ɂ�ɦɟɬɨɸ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɩɨɪɭɲɟ�
ɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɹɤɢɣ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɮɨɪ�
ɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɿ�ɨɤɪɟ�
ɦɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ� ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ� ɚɜɬɨɪɚ� ɪɨɛɨɬɢ� 
>��� ɫ�� ��±��@� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨ� ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɧɹ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɄɍɩȺɉ�ɿ�ɆɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɿ�� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�� ɨɛ�
ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɣ�ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ�

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ� ɸɫɬɢɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɡɦɿɫ�
ɬɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�

ɉɿɞɬɪɢɦɚɬɢ� ɚɜɬɨɪɿɜ� >��� ɫ�� ���� ��� ɫ�� ���@�� ɤɨɬɪɿ� ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɭɸɬɶ� ɭɧɿɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�
ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢ�
ɡɧɚɧɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɨɸ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ�ɣ�ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɦɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɰɿ�� ɳɨ� ɦɚɽ� ɜɢɤɥɸɱɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɟ�
ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿɫɬɸ��
ɿ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɩɨɜɧɨɬɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ�
ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɭ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ�Ɉ�Ɏ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ��Ɉ�Ɏ��Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ� ��� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɿ�

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���ɡɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��±�Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶ���ɉȾɌɍ��������±�Ɍ�����±�������±�ɋ����±���
���Ⱦɨɪɨɠɤɨ�Ƚ�Ʉ��ɋɭɞɨɜɢɣ�ɟɤɫɩɟɪɬ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���Ƚ�Ʉ��Ⱦɨɪɨɠɤɨ��ɇ�ȼ��Ɇɚɪɱɟɧɤɨ����Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���ɡɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��±�Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶ���ɉȾɌɍ��������±�Ɍ�����±�������±�ɋ�����±����
���ȿɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɭ�ɫɭɞɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ���ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ȼ�Ƚ��Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɚ��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������±�����ɫ�
���Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ�ȱ�Ⱥ��ɋɭɞɨɜɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���>ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ@���ȱ�Ⱥ��Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ��±�Ʉ����ȱɧ�ɬ�ɿɧɬɟɥ��

ɜɥɚɫɧ��ɿ�ɩɪɚɜɚ��������±�����ɫ��
���Ɋɟɩɟɲɤɨ�ɉ�ȱ��ɓɨɞɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɉ�ȱ��Ɋɟɩɟɲɤɨ����Ɍɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�

ɫɭɞɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ� �� ɡɛɿɪɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ��Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɸɫɬɢɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ��ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɿɦ��ɡɚɫɥ��ɩɪɨɮ��Ɇ�ɋ��Ȼɨɤɚɪɿɭɫɚ���ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɦ��əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ����
ɪɟɞ��ɤɨɥɟɝɿɹ��Ⱥ�ɉ��Ɂɚɽɰɶ��Ɇ�Ʌ��ɐɢɦɛɚɥ��ȼ�ɘ��ɒɟɩɿɬɶɤɨ�ɬɚ�ɿɧ��±�ȼɢɩɭɫɤ����±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�����ɫ�

���Ɉɪɥɸɤ�Ɉ�ɉ��ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���Ɉ�ɉ��Ɉɪɥɸɤ��Ɉ�Ɏ��Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ���
ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɪɚɞɧɢɤ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

���ɉɟɬɪɟɧɤɨ�ɋ��Ɉɛɫɹɝ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɧɚɯɨɞɭ��ɤɨɪɢɫɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ��
ɭɦɨɜɿ�ɩɚɬɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�©ɧɨɜɢɡɧɚª���ɋ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ����Ɍɟɨɪɿɹ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±��
ʋ���������±�ɋ����±���

���Ɋɟɩɟɲɤɨ�ɉ�ȱ��ɉɢɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɬɚ�ɪɟɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ��ɉ�ȱ��Ɋɟɩɟɲɤɨ� ��� Ɍɟɨɪɿɹ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�� ±� ������ ±��
ȼɢɩ������±�ɋ�����±�����±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�7SVHNB����B��B���

���ɉɟɬɪɟɧɤɨ�ȼ�Ɉ��ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���ȼ�Ɉ��ɉɟɬɪɟɧɤɨ��ȼ�Ƚ��Ɉɝɭɪɱɟɧɤɨ����Ɂɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ��ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɜɢɦɿɪɢ���ɡɛɿɪɧɢɤ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�,9�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� �Ʉɢʀɜ�����ɜɟɪɟɫɧɹ��������±�Ʉ�� ��Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰ��ɭɧ�ɬ� ɿɦ��Ɍ��ɒɟɜɱɟɧɤɚ��
������±�����ɫ��±�ɋ�����±����
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ɓɈȾɈ�ɉɂɌȺɇɇə�ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɋɂɋɌȿɆɂ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�
ɁȺɏɂɋɌɍ�ɈȻ¶ȯɄɌȱȼ�ɉɊȺȼȺ�ȱɇɌȿɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈȲ�ȼɅȺɋɇɈɋɌȱ

3HWUHQNR�9�2��
'RFWRU�RI�(QJLQHHULQJ�6FLHQFH��3URIHVVRU

1DWLRQDO�0HWDOOXUJLFDO�$FDGHP\�RI�8NUDLQH
9ROLNRY�7�$��

0DVWHU¶V�'HJUHH�6WXGHQW
1DWLRQDO�0HWDOOXUJLFDO�$FDGHP\�RI�8NUDLQH

2KXUFKHQNR�9�+��
0DVWHU¶V�'HJUHH�6WXGHQW

1DWLRQDO�0HWDOOXUJLFDO�$FDGHP\�RI�8NUDLQH

7KH�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�KLJKOLJKWLQJ�WKH�WRSLFDO�LVVXH�DQG�WKH�PDLQ�SURYLVLRQV�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�RI�DGPLQLVWUDWLYH�DQG�OHJDO�SURWHFWLRQ�RI�
LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\��$GPLQLVWUDWLYH�DQG�OHJDO�SURWHFWLRQ�WDNHV�D�VLJQL¿FDQW�VHFWRU�DPRQJ�WKH�ZD\V�WR�FRXQWHU�LQIULQJHPHQWV�RI�LQWHOOHFWXDO�SURS�
HUW\�ULJKWV�GXH�WR�VSHFL¿F�OHJDO�UHODWLRQVKLSV�EHWZHHQ�WKH�SDUWLHV��7KH�FRKHUHQW�V\VWHP�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�SURWHFWLRQ�FUHDWHG�LQ�8NUDLQH��,W�
LQFOXGHV�WKH�OHJLVODWLRQ�DV�ZHOO�DV�DSSURSULDWH�LQIUDVWUXFWXUH�DQG�PHFKDQLVPV�IRU�LWV�LPSOHPHQWDWLRQ��7KLV�V\VWHP�LV�JHQHUDOO\�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�
LQWHUQDWLRQDO�VWDQGDUGV�LQ�WKH�¿HOG�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\��$GPLQLVWUDWLYH�DQG�OHJDO�VHFXULW\�VXSSRUW�IRU�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�LV�EDVHG�RQ�
WKH�ODZV�DQG�VWDQGDUG�UHJXODWLRQV�RI�8NUDLQH�LQ�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\��/LWHUDWXUH�GDWD�DQDO\VLV�GHWHUPLQHG�WKH�JRYHUQPHQW�GHSDUWPHQWV�WKDW�KDYH�
SRZHUV�LQ� LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�DQG�UHDOLVHVWDWH�DGPLQLVWUDWLYH�IXQFWLRQ�RI� LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�SURWHFWLRQ��DXWKRULWLHV�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�,QWHUQDO�
$IIDLUV��FXVWRPV�DXWKRULWLHV��WKH�'HSDUWPHQW�RI�,QYHVWLJDWLRQ�RI�8QIDLU�&RPSHWLWLRQ�RI�WKH�$QWLPRQRSRO\�&RPPLWWHH�RI�8NUDLQH�DQG�VWDWH�LQVSHFWRUV�
LQ�PDWWHUV�UHODWHG�WR�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\��$OVR��HVWDEOLVKHG�WKH�PDLQ�FDXVHV�WKDW�KLQGHU�IXOO�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�SXEOLF�DGPLQLVWUDWLRQ�DW�WKH�OHYHO�
RI�RUJDQLVDWLRQDO�DQG�IXQFWLRQDO�PHFKDQLVP��LPSHUIHFW�GLIIHUHQWLDWLRQ��YDJXHO\�GH¿QLWLRQ�DQG��LQ�VRPH�FDVHV��GXSOLFDWLRQ�RI�SRZHUV�IRU�DXWKRULWLHV�
HQJDJHG�LQ�WKH�SURWHFWLRQ�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�

7KH�SHQGLQJ�SUREOHP�LV�FRRUGLQDWLRQ�RI�DFWLYLWLHV�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�OHJDO�VXSSRUW�IRU�VXEMHFWV�RI�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�ULJKW�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHU�
W\��7KH�QHZ�ODZV�DQG�VWDQGDUG�UHJXODWLRQV�RI�8NUDLQH�FDQ�EH�RI�VHUYLFH��WKH\�PD\�FRPSHQVDWH�WKH�OLTXLGDWLRQ�IDFWRU�RI�WKH�6WDWH�,QWHOOHFWXDO�3URS�
HUW\�6HUYLFH�LQ�RUGHU�WR�LPSURYH�FRQGLWLRQV��G\QDPLFV�DQG�PDWHULDO�UHVRXUFHV�IRU�WKH�SURFHVV�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�SURWHFWLRQ�LQ�8NUDLQH�

,W¶V�LPSRUWDQW�WR�GHWHUPLQH�WKH�VWUDWHJ\�RI�FRPEDWLQJ�LQIULQJHPHQWV�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV��DQG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�LW�WR�GHYHORS�WKH�
OHJDO�UXOHV��ZKLFK�ZRXOG�KDYH�LQWHQVL¿HG�RSSRVLWLRQ�WR�WKHVH�YLRODWLRQV�IURP�ODZ�HQIRUFHPHQW�DW�WKH�UHJLRQDO�DQG�ORFDO�OHYHOV��)RU�WKLV�SXUSRVH��LW�
LV�QHFHVVDU\�WR�FRQGXFW�VWUXFWXUDO�DQG�RUJDQLVDWLRQDO�FKDQJHV�LQ�WKH�DSSDUDWXV�RI�ORFDO�ODZ�HQIRUFHPHQW�ZLWK�VHSDUDWLRQ�RI�VWUXFWXUDO�XQLWV�WKDW�
VSHFLDOLVH�LQ�SUHYHQWLQJ�DQG�FRPEDWLQJ�LQIULQJHPHQWV�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�

,W�ZDV�HVWDEOLVKHG�WKDW�WUDLQLQJ�DQG�LPSURYLQJ�VNLOOV�RI�VSHFLDOLVWV�LQ�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�LV�RQH�RI�WKH�NH\�GLUHFWLRQV�RI�V\VWHP�LPSURYHPHQW�
IRU�DGPLQLVWUDWLYH�DQG�OHJDO�SURWHFWLRQ�DJDLQVW�YLRODWLRQV�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�DQG�FDSDFLW\�EXLOGLQJ�RI�ODZ�HQIRUFHPHQW�RI¿FHUV�

.H\�ZRUGV��LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\��REMHFWV�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKW��IRUPV��PHWKRGV�RI�SURWHFWLRQ�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV��DGPLQLVWUD�
WLYH�DQG�OHJDO�SURWHFWLRQ�

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧ�
ɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɡɚɣɦɚɽ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɫɟɪɟɞ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɫɬɨɪɿɧ��Ɉɱɿɤɭɽ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɍ�ɧɚɝɨɞɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɨɜɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɚɤɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɹɤɿ�ɛ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɥɢ�ɮɚɤɬɨɪ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ��ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ��ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɮɨɪɦɢ��ɫɩɨɫɨɛɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɫɪɟɞɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢ�
ɹɦ�ɩɪɚɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫɬɨɪɨɧ��Ɉɠɢɞɚɟɬ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɨɦɨɱɶ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɷɬɨɣ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɨɝɭɬ�ɧɨɜɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɢ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɨɛɴɟɤɬɵ�ɩɪɚɜɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɵ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɩɪɚɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�

2QH�RI�WKH�LPSRUWDQW�KXPDQ�ULJKWV�LV�WKH�ULJKW�WR�WKH�UH�
VXOWV�RI�WKH�LQWHOOHFWXDO�FUHDWLYH�DFWLYLW\��7KH�HIIHFWLYHQHVV�
RI�WKH�SURWHFWLRQ�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�GHSHQGV�RQ�PDQ\�
IDFWRUV��WKH�PRVW�LPSRUWDQW�RI�ZKLFK�LV�WKH�H[LVWHQFH�RI�SHU�
IHFW�OHJLVODWLRQ�DQG�HIIHFWLYH�PHFKDQLVPV�IRU�LWV�LPSOHPHQ�
WDWLRQ��LQFOXGLQJ�SURWHFWLRQ�RI�ULJKWV��7KH�LVVXHV�RI�LPSURY�
LQJ�WKH�OHJDO�IUDPHZRUN�LQ�WKH�DUHD�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�
UHFHLYHG� HVSHFLDOO\� DWWHQWLRQ� LQ� WKH� ODVW� IHZ� \HDUV�� HVSH�
FLDOO\�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�(XURSHDQ�LQWHJUDWLRQ�DQG�8NUDLQH¶V�
DFFHVVLRQ�WR�WKH�:72��:RUOG�7UDGH�2UJDQL]DWLRQ���3XEOLF�
DXWKRULWLHV�FRPSHWHQW�WR�SURWHFW�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�

JUDGXDOO\�LPSURYH�OHJLVODWLRQ��+RZHYHU��LWV�SUDFWLFDO�DSSOL�
FDWLRQ� UHYHDOV� D� ORW� RI� SUREOHPV��$QG� WKLV� LV� DERXW� ERWK��
OHJLVODWLYH�FRQWUDGLFWLRQV�DQG�FRQÀLFWV�RI�ODZV��DPELJXRXV��
DQG� VRPHWLPHV� LQFRUUHFW� LQWHUSUHWDWLRQ� RI� FHUWDLQ� QRUPV� 
>��� S�� ���@�� 7KLV� OHDGV� WR� WKH� ORVV� RI� WKH� HIIHFWLYH�PHFK�
DQLVP� IRU� SURWHFWLRQ� RI� LQWHOOHFWXDO� SURSHUW\� ULJKWV� LQ� WKH�
FRXUWV��)RU�FRS\ULJKW�KROGHUV��WKLV�FDXVHV�ORZ�JXDUDQWHHV�RI�
IXOO�SURWHFWLRQ�IRU� WKHLU� ULJKWV��7KHUH� LV�D�FRKHUHQW�V\VWHP�
RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�SURWHFWLRQ�FUHDWHG�LQ�8NUDLQH��7KH�
V\VWHP�LQFOXGHV�WKH�OHJLVODWLRQ�DV�ZHOO�DV�DSSURSULDWH�LQIUD�
VWUXFWXUH�DQG�PHFKDQLVPV�IRU�LWV�LPSOHPHQWDWLRQ��7KLV�V\V�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

WHP�LV�JHQHUDOO\�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�LQWHUQDWLRQDO�VWDQGDUGV�
LQ�WKH�¿HOG�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�

3URWHFWLRQ�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�LV�D�OHJDO�VXSSRUW�
RI�WKH�LQYLRODELOLW\�RI�WKHVH�ULJKWV�DQG�WKHLU�VWDELOLW\��DQG�LQ�WKH�
FDVH�RI�YLRODWLRQ�±�DSSOLFDWLRQ�RI�FRHUFLYH�PHDVXUHV�DLPHG�WR�
UHVWRUH�WKHVH�ULJKWV��7KH�RZQHU�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�
KDV�WKH�ULJKW�WR�SURWHFWLRQ�RQO\�GXULQJ�YLRODWLRQ�RU�FRQWHVWLQJ�
KLV�ULJKWV�DQG�OHJDO�LQWHUHVWV��DQG�LPSOHPHQWV�WKH�ULJKW�XQGHU�
WKH� FLYLO�� FULPLQDO� DQG� DGPLQLVWUDWLYH� OHJDO� UHODWLRQV� UDLVHG�
IURP�WKLV�>���S����@�

$GPLQLVWUDWLYH�DQG� OHJDO�VHFXULW\�VXSSRUW� IRU� LQWHOOHFWXDO�
SURSHUW\�ULJKWV�LV�EDVHG�RQ�WKH�QH[W�ODZV�DQG�VWDQGDUG�UHJXOD�
WLRQV��7KH�'HFUHH�RI�WKH�3UHVLGHQW�RI�8NUDLQH�³2Q�$SSURYDO�
RI�WKH�5HJXODWLRQ�RQ�WKH�6WDWH�6HUYLFH�RI�,QWHOOHFWXDO�3URSHUW\�
RI�8NUDLQH´�1R������RI���$SULO�������WKH�'HFUHH�RI�WKH�3UHV�
LGHQW�RI�8NUDLQH�³2Q�0HDVXUHV�&RQFHUQLQJ�WKH�3URWHFWLRQ�RI�
,QWHOOHFWXDO�3URSHUW\� LQ�8NUDLQH´�1R������RI����$SULO�������
WKH�5HVROXWLRQ�RI�WKH�9HUNKRYQD�5DGD�RI�8NUDLQH�³2Q�5HFRP�
PHQGDWLRQV�RI�3DUOLDPHQWDU\�+HDULQJV�³3URWHFWLRQ�RI�,QWHOOHF�
WXDO�3URSHUW\�5LJKWV�LQ�8NUDLQH��,VVXHV�RI�/HJLVODWLYH�6XSSRUW�
DQG�/DZ�(QIRUFHPHQW´�1R����������RI����-XQH�������WKH�/DZ�
RI�8NUDLQH�³2Q�3URWHFWLRQ�RI�5LJKWV�WR�,QGXVWULDO�'HVLJQV´�1R��
�����ɏȱȱ�RI����'HFHPEHU�������FXUUHQW�HGLWLRQ�RI������������
1R������������WKH�/DZ�RI�8NUDLQH�³2Q�3URWHFWLRQ�RI�5LJKWV�WR�
,QYHQWLRQV�DQG�8WLOLW\�0RGHOV´�1R�������ɏȱȱ�RI����'HFHPEHU�
������FXUUHQW�HGLWLRQ�RI������������1R������������WKH�/DZ�RI�
8NUDLQH�³2Q�3URWHFWLRQ�RI�5LJKWV�WR�7UDGHPDUNV�IRU�*RRGV�DQG�
6HUYLFHV´�1R�������ɏȱȱ�RI����'HFHPEHU�������FXUUHQW�HGLWLRQ�
RI������������1R�����������WKH�5HVROXWLRQ�RI�WKH�&DELQHW�RI�
0LQLVWHUV�RI�8NUDLQH�³2Q�$SSURYDO�RI�WKH�5HJXODWLRQ�2Q�WKH�
6WDWH�,QVSHFWRU�RQ�,QWHOOHFWXDO�3URSHUW\�RI�WKH�6WDWH�6HUYLFH�RI�
,QWHOOHFWXDO�3URSHUW\´�1R������RI����0D\�������FXUUHQW�HGLWLRQ�
RI������������ɪ��1R�����������ɩ��� WKH�/DZ�RI�8NUDLQH�³2Q�
,QIRUPDWLRQ´�1R�������ɏȱȱ�RI���2FWREHU�������FXUUHQW�HGLWLRQ�
RI�������������1R������������WKH�/DZ�RI�8NUDLQH�³2Q�&RS\�
ULJKW�DQG�5HODWHG�5LJKWV´�1R�������;,,�RI�������������FXUUHQW�
HGLWLRQ�RI�������������1R������������WKH�2UGHU�RI�WKH�0LQLV�
WU\�RI�,QWHUQDO�$IIDLUV�RI�8NUDLQH�³2Q�WKH�2UJDQL]DWLRQ�RI�WKH�
'HSDUWPHQWV�RI�6WDWH�6HUYLFH�RQ�(FRQRPLF�&ULPH�3UHYHQWLRQ�
RI� WKH�0LQLVWU\�RI�,QWHUQDO�$IIDLUV�RI�8NUDLQH´�1R������RI���
6HSWHPEHU�������FXUUHQW�HGLWLRQ�RI�������������1R���������WKH�
&RGH�RI�8NUDLQH�RQ�$GPLQLVWUDWLYH�2IIHQFHV�1R�������ɏ�RI� 
��'HFHPEHU�������FXUUHQW�HGLWLRQ�RI�������������1R�����������
���������� WKH�&RGH�RI�$GPLQLVWUDWLYH�3URFHGXUH�RI�8NUDLQH�
RI� ������������ 1R�� �����,9� �FXUUHQW� HGLWLRQ� RI� ������������ 
1R�� ���������� WKH� &LYLO� &RGH� RI� 8NUDLQH� RI� ����������� 
1R������,9��FXUUHQW�HGLWLRQ�RI�������������1R������������HWF�

$V� RQH� RI� WKH� DJHQFLHV� RI� ODZ� HQIRUFHPHQW� DFWLYLW\�� WKH�
GHSDUWPHQWV� RI� WKH� 0LQLVWU\� RI� ,QWHUQDO�$IIDLUV� RI� 8NUDLQH�
SOD\� LPSRUWDQW� UROH� LQ� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� DGPLQLVWUDWLYH�
DQG�OHJDO�SURFHGXUH�LQ�SURWHFWLQJ�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV��
7KXV��DFFRUGLQJ�WR�WKH�1DWLRQDO�6WUDWHJ\�RI�WKH�GHYHORSPHQW�
RI� LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\� LQ�8NUDLQH�IRU� WKH�SHULRG�XQWLO�������
WKH�0LQLVWU\�RI�,QWHUQDO�$IIDLUV�RI�8NUDLQH�LQ�WKH�PDQQHU�DQG�
LQ� WKH�ZD\V� SUHVFULEHG� E\� ODZ� SURWHFWV� WKH� REMHFWV� RI� LQWHO�
OHFWXDO� SURSHUW\� IURP� LOOHJDO� HQFURDFKPHQWV�� 7KH� 0LQLVWU\�
WDNHV�V\VWHP�EDVHG�PHDVXUHV��SDUWLFXODUO\�DLPHG�WR�LQWHQVLI\�
RSSRVLWLRQ� WR� LOOHJDO� LPSRUW�� FRS\LQJ�DQG�GLVWULEXWLRQ�ZLWKLQ�
VWDWH� WHUULWRU\�RI�FRXQWHUIHLW�DXGLR�DQG�YLGHR�SURGXFWV��FRP�
SXWHU�VRIWZDUH��H[SRVLQJ�WKH�SURGXFWLRQ�DQG�VDOH�RI�FRXQWHU�
IHLW�SURGXFWV�XVLQJ�WUDGHPDUNV�RI�NQRZQ�GRPHVWLF�DQG�IRUHLJQ�
SURGXFHUV��,Q�WKH�0LQLVWU\�WKH�WDVNV�WR�GHWHFW�DQG�SUHYHQW�YL�
RODWLRQV� RI� LQWHOOHFWXDO� SURSHUW\� ULJKWV� DUH� YHVWHG� LQ� WKH�'H�
SDUWPHQW�RI�6WDWH�6HUYLFH�RQ�(FRQRPLF�&ULPH�3UHYHQWLRQ��,Q�
WXUQ��DFFRUGLQJ� WR� WKH�&RQYHQWLRQ�RQ�F\EHUFULPH��ZLWKLQ� WKH�
0LQLVWU\��WKH�GHSDUWPHQWV�FRPEDWLQJ�F\EHUFULPH�DUH�UHVSRQVL�
EOH�IRU�SURWHFWLRQ�IURP�LQIULQJHPHQWV�RI�FRS\ULJKW�DQG�UHODWHG�
ULJKWV�RQ�WKH�,QWHUQHW�

7KH�0LQLVWU\�UHJXODUO\�RUJDQLVHV�RSHUDWLRQDO�DQG�SUHYHQ�
WLYH� HYHQWV�� VXFK� DV� RSHUDWLRQ� ³,QWHOOLJHQFH´�� RSHUDWLRQ� ³3L�
UDWHV´��HWF���SUDFWLVLQJ�ZLWK�VXEMHFWV�RI�WKH�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�

PDUNHW��7KH�PRVW� RI� WKH� SULRULWLHV� KDYH� WKH� QH[W� GLUHFWLRQV��
FRPEDWLQJ� VDOHV� DQG� PDQXIDFWXULQJ� RI� FRXQWHUIHLW� SURGXFWV�
ZLWK� WUDGHPDUNV� RI� IDPRXV�8NUDLQLDQ� DQG� IRUHLJQ�PDQXIDF�
WXUHUV�VHUYLFH� VXSSOLHUV�� DV�ZHOO� DV� WKH� ¿JKW� DJDLQVW� ,QWHUQHW�
SLUDF\�>�@�

,Q�WKH�VWXG\�>���S�����@��WKH�DXWKRU�QRWHV�WKDW�ODZ�HQIRUFH�
PHQW�RQ�FRPEDWLQJ�LQIULQJHPHQW�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�
LVQ¶W�DFWLYH�HQRXJK��7KH�UHDVRQ�LV�WKH\�DUHQ¶W�VXSSRUWHG�E\�UHO�
HYDQW�UXOHV�RI�ODZ�RQ�WKH�ORFDO�DQG�UHJLRQDO�OHYHOV��$QG�WKH\�
UHTXLUH�WKH�GH¿QLWLRQ�RI�WKH�VWUDWHJ\�DJDLQVW�LQIULQJHPHQWV�RI�
LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV��,Q�SUDFWLFH��WKH�DFWLYDWLRQ�RI�FRP�
EDWLQJ�YLRODWLRQV�RI� LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�IURP�ODZ�HQ�
IRUFHPHQW�FDQ�DSSHDU�RQO\�WKURXJK�WKH�GHYHORSPHQW�VWUDWHJ\��
ZKLFK�FXUUHQWO\�GLGQ¶W�¿QG�LWV�GH¿QLWLRQ�LQ�8NUDLQH�DV�ZHOO�DV�
DW�WKH�UHJLRQDO�DQG�ORFDO�OHYHOV�\HW�

$OVR� WKH�SUREOHPV�RI� LQWHOOHFWXDO� SURSHUW\�SURWHFWLRQ� LQ�
FOXGHV�SUHYHQWLYH�ODZ�HQIRUFHPHQW�DFWLYLWLHV�WR�VWUHQJWKHQ�WKH�
V\VWHP�RI�HQVXULQJ�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�E\�GHYHORSLQJ�
WKH� UHJXODWRU\� IUDPHZRUN�� FRRSHUDWLRQ� RI� SXEOLF� DXWKRULWLHV�
RQ�WKH�VWDWH�RI�ODZ�DQG�RUGHU�ZKLOH�LQGLYLGXDOV�LPSOHPHQW�LQ�
WHOOHFWXDO� SURSHUW\� ULJKWV� DQG� VWUXFWXUDO�� DQG� LQWURGXFWLRQ� RI�
VWUXFWXUDO�DQG�RUJDQL]DWLRQDO�FKDQJHV�WR�WKH�DSSDUDWXVHV�RI�OR�
FDO�ODZ�HQIRUFHPHQW�>���S�����±���@�

$Q�LPSRUWDQW� LVVXH�RI� LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�SURWHF�
WLRQ� LV� WKH� OHYHO� RI� FRPSHWHQFH� RI� ODZ� HQIRUFHPHQW� RI¿FHUV�
LQ� WKLV� DUHD�� )RU� WRGD\� KHUH�ZRUNV� OHVV� WKDQ� RQH� SHUFHQW� RI�
ZRUNHUV�ZLWK�KLJKHU�HGXFDWLRQ�LQ�WKH�¿HOG�RI�LQWHOOHFWXDO�SURS�
HUW\��7KLV�FRQ¿UPV� WKH�QHHG� WR�VWUHQJWKHQ�VWDWH� LQÀXHQFH�RQ�
WKH�WUDLQLQJ�RI�VSHFLDOLVWV� LQ�WKH�¿HOG�RI� LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\� 
>���S����±��@�

7KH�SURWHFWLRQ�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�LV�WKH�VHW�RI�
PHDVXUHV� DLPHG� WR� LGHQWLI\� DQG� UHVWRUH� LQWHOOHFWXDO� SURSHUW\�
ULJKWV�LQ�FDVH�RI�YLRODWLRQV�>���S�����@�

/HJLVODWLRQ�RI�8NUDLQH�SURYLGHV�D�VROXWLRQ�LQ�WKH�DGPLQLVWUD�
WLYH�SURFHGXUH�RI�ZLGH�UDQJH�RI�LVVXHV�FRQFHUQLQJ�WKH�SURWHFWLRQ�
RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV��$GPLQLVWUDWLYH�UHVSRQVLELOLW\�IRU�
YLRODWLRQV� RFFXUV�� LI� WKHVH� RIIHQFHV� E\� QDWXUH� GRQ¶W� HQWDLO� WKH�
FULPLQDO�UHVSRQVLELOLW\�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�ODZ�>���S����@�

7KH�DGPLQLVWUDWLYH�ODZ�DSSHDUV�DV�RQH�RI�WKH�PRVW�VLJQLI�
LFDQW� DQG� LPSRUWDQW� IDFWRUV� LQÀXHQFLQJ� WKH� GHYHORSPHQW� RI�
SXEOLF�DGPLQLVWUDWLRQ�LQ�JHQHUDO��DQG�WKH�UHJXODWLRQ�RI�LQWHOOHF�
WXDO�SURSHUW\�LQ�SDUWLFXODU��6WUHVVLQJ�WKH�VSHFL¿FLW\�RI�DGPLQLV�
WUDWLYH�DQG�OHJDO�UHODWLRQV�RI�DQ\�NLQG��LW�VKRXOG�EH�QRWHG�WKDW�LQ�
WKH�PRGHUQ�VFLHQFH�RI�DGPLQLVWUDWLYH�ODZ�LW¶V�D�FXVWRP�WR�KLJK�
OLJKW� WKHLU�FKDUDFWHULVWLF�SURSHUWLHV��VXFK�DV�>���S����@�� ULJKWV�
DQG�REOLJDWLRQV�RI�WKHVH�UHODWLRQV�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�DFWLYLW\�
RI�WKH�H[HFXWLYH�ERGLHV��RQH�RI�WKH�SDUWLHV�RI�WKLV�UHODWLRQV�LV�
DOZD\V�WKH�VXEMHFW�RI�DGPLQLVWUDWLYH�DXWKRULW\��DGPLQLVWUDWLYH�
DQG�ODZ�UHODWLRQVKLSV�DOPRVW�DOZD\V�RFFXU�IURP�WKH�LQLWLDWLYH�
RI�RQH�RI�WKH�SDUWLHV��GLVSXWH�UHVROXWLRQV�EHWZHHQ�WKH�SDUWLHV�
RI�DGPLQLVWUDWLYH�DQG�OHJDO�UHODWLRQV�PD\�EH�IRXQG�QRW�RQO\�LQ�
OHJDO�EXW�DOVR�LQ�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHGXUH��WKHUH�LV�QR�HTXDOLW\�
RI�WKH�SDUWLHV�LQ�WKHVH�UHODWLRQV��VR�WKH\�¿QG�WKHLU�GLUHFW�H[SUHV�
VLRQ�LQ�WKH�OHJDO�LQHTXDOLW\�RI�PHPEHUV��WKH\�PD\�DULVH�DJDLQVW�
WKH�ZLVKHV�RU�FRQVHQW�RI�WKH�RWKHU�SDUW\�RI�UHODWLRQV�

:H�PXVW�DFFHSW�WKH�DXWKRU¶V�YLHZ�>���S�����@��WKDW�WKH�QRWHV�
WKDW�ODZ�HQIRUFHPHQW�RQ�FRPEDWLQJ�LQIULQJHPHQW�RI�LQWHOOHFWX�
DO�SURSHUW\�ULJKWV�LVQ¶W�DFWLYH�HQRXJK��7KH�UHDVRQ�LV�WKH\�DUHQ¶W�
VXSSRUWHG�E\�UHOHYDQW� UXOHV�RI� ODZ�RQ� WKH� ORFDO�DQG�UHJLRQDO�
OHYHOV��$QG�WKH\�UHTXLUH�WKH�GH¿QLWLRQ�RI�WKH�VWUDWHJ\�DJDLQVW�
LQIULQJHPHQWV�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV��

7KH� VWXG\� >���� S���@� GHWHUPLQHV� WKH� JRYHUQPHQW� GHSDUW�
PHQWV� WKDW� KDYH� SRZHUV� LQ� LQWHOOHFWXDO� SURSHUW\� DQG� UHDOL]H�
VWDWH� DGPLQLVWUDWLYH� IXQFWLRQ� RI� LQWHOOHFWXDO� SURSHUW\� SURWHF�
WLRQ�� DXWKRULWLHV�RI� WKH�0LQLVWU\�RI� ,QWHUQDO�$IIDLUV�� FXVWRPV�
DXWKRULWLHV�� WKH�'HSDUWPHQW�RI� ,QYHVWLJDWLRQ�RI�8QIDLU�&RP�
SHWLWLRQ�RI�WKH�$QWLPRQRSRO\�&RPPLWWHH�RI�8NUDLQH�DQG�VWDWH�
LQVSHFWRUV�LQ�PDWWHUV�UHODWHG�WR�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\��$OVR��HV�
WDEOLVKHG� WKH�PDLQ�FDXVHV� WKDW�KLQGHU�IXOO� LPSOHPHQWDWLRQ�RI�
SXEOLF�DGPLQLVWUDWLRQ�DW�WKH�OHYHO�RI�RUJDQLVDWLRQDO�DQG�IXQF�
WLRQDO� PHFKDQLVP�� LPSHUIHFW� GLIIHUHQWLDWLRQ�� YDJXHO\� GH¿QL�
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WLRQ�DQG��LQ�VRPH�FDVHV��GXSOLFDWLRQ�RI�SRZHUV�IRU�DXWKRULWLHV�
HQJDJHG�LQ�WKH�SURWHFWLRQ�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�

,Q�YLHZ�RI�WKH�DERYH��ZH�FRQVLGHU�WR�VXPPDUL]H�WKH�PDLQ�
SRLQWV� FRQFHUQLQJ� GHYHORSPHQW� RI� DGPLQLVWUDWLYH� DQG� OHJDO�
SURWHFWLRQ�RI� LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\��$GPLQLVWUDWLYH�SURWHFWLRQ�
RFFXSLHV� D� VLJQL¿FDQW� VHFWRU�RI� LQIULQJHPHQWV�RI� LQWHOOHFWXDO�
SURSHUW\�ULJKWV�EHFDXVH�RI�VSHFL¿F�OHJDO�UHJXODWLRQV�EHWZHHQ�
WKH�SDUWLHV��SHQGLQJ�SUREOHP�RI�DFWLYLW\�FRRUGLQDWLRQ�DQG�OH�
JDO�VXSSRUW�IRU�WKH�VXEMHFWV�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV��WKH�
QHZ�ODZV�DQG�VWDQGDUG�UHJXODWLRQV�RI�8NUDLQH�FDQ�EH�RI�VHU�
YLFH��WKH\�PD\�FRPSHQVDWH�WKH�OLTXLGDWLRQ�IDFWRU�RI�WKH�6WDWH�
,QWHOOHFWXDO�3URSHUW\�6HUYLFH� LQ�RUGHU� WR� LPSURYH�FRQGLWLRQV��
G\QDPLFV�DQG�PDWHULDO�UHVRXUFHV�IRU�WKH�SURFHVV�RI�LQWHOOHFWXDO�
SURSHUW\�ULJKWV�SURWHFWLRQ�LQ�8NUDLQH�

,W¶V� LPSRUWDQW� WR�GHWHUPLQH� WKH�VWUDWHJ\�RI�FRPEDWLQJ� LQ�
IULQJHPHQWV�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV��DQG�LQ�DFFRUGDQFH�
ZLWK�LW�WR�GHYHORS�WKH�OHJDO�UXOHV��ZKLFK�ZRXOG�KDYH�LQWHQVL�
¿HG�RSSRVLWLRQ�WR�WKHVH�YLRODWLRQV�IURP�ODZ�HQIRUFHPHQW�DW�WKH�
UHJLRQDO�DQG�ORFDO� OHYHOV��)RU�WKLV�SXUSRVH�� LW� LV�QHFHVVDU\�WR�
FRQGXFW�VWUXFWXUDO�DQG�RUJDQLVDWLRQDO�FKDQJHV�LQ�WKH�DSSDUDWXV�
RI� ORFDO� ODZ� HQIRUFHPHQW�ZLWK� VHSDUDWLRQ� RI� VWUXFWXUDO� XQLWV�
WKDW�VSHFLDOLVH�LQ�SUHYHQWLQJ�DQG�FRPEDWLQJ�LQIULQJHPHQWV�RI�
LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�

,W�ZDV�HVWDEOLVKHG�WKDW�WUDLQLQJ�DQG�LPSURYLQJ�VNLOOV�RI�VSH�
FLDOLVWV�LQ�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�LV�RQH�RI�WKH�NH\�GLUHFWLRQV�RI�
V\VWHP� LPSURYHPHQW� IRU� DGPLQLVWUDWLYH� DQG� OHJDO� SURWHFWLRQ�
DJDLQVW�YLRODWLRQV�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKWV�DQG�FDSDFLW\�
EXLOGLQJ�RI�ODZ�HQIRUFHPHQW�RI¿FHUV�
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ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɩɪɚɜɨɜɭ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿª��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɢ��ɇɚɞɚɧɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɞɿɜ�ɮɨɪɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɞɨ�
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ��ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɩɪɚ�
ɜɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢª��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɝɨ�ɮɨɪɦɵ��ȼɧɟɫɟɧɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɮɨɪɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤ�
ɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
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���FRQWUDFWV�IRU�WKH�GLVSRVDO�RI�SURSHUW\�ULJKWV�WR�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�
���RWKHU�FRQWUDFWV�WKDW�GR�QRW�FRQWUDGLFW�WKH�ODZV�RI�8NUDLQH�
7KLV�DWWHQWLRQ�LV�IRFXVHG�RQ�WKH�IDFW�WKDW�QRW�VROYHG�WKH�SRVVLELOLW\�RI�FRPPHUFLDOL]DWLRQ�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�FUHDWHG�E\�SXEOLF�UHVHDUFK�

LQVWLWXWLRQV�¿QDQFHG�IURP�WKH�6WDWH�%XGJHW�RI�8NUDLQH�
.H\�ZRUGV��LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\��LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\��XVH�RI�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\��OHJDO�VXSSRUW�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚ�
ɰɿʀ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦ�ɽ�
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ�
ɮɨɧɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɨɳɨ�

ɉɪɨɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤ�
ɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ��ɜɢɪɚɠɟɧɿ�ɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ��ɯɨɱɚ�ɣ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ�ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ��ɩɪɨɬɟ�ɧɟ�
ɡɚɜɠɞɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɠ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɜɜɟɞɟɧɧɹ�
ʀʀ�ɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɿɝ��

Ʌɟɝɚɥɶɧɟ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɿɝ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧ�
ɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɽ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɨɮɨɪɦ�
ɥɟɧɧɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɚɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��
ȱɧɚɤɲɟ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��ɹɤ�ɿ�ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧɢ�ɡ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɩɪɚɜ�ɡ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɪɢɫɬɿ��
ɫɬɚɽ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ�

ɇɚ�ɠɚɥɶ�� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɪɢɧ�
ɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ʀɯ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɯɨ�
ɪɨɧɢ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɦɚɥɨ��

ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɚɧɚɥɿɡ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɣ�ɮɨɪɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�

ɉɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɐɢɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɞɟɤɫɿ�
�ɞɚɥɿ�±�ɐɄ��ɍɤɪɚʀɧɢ��Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚ�
ɤɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɜɢɧɚɯɨɞɢ�ɿ�ɤɨɪɢɫɧɿ�
ɦɨɞɟɥɿª��©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ�ɡɪɚɡɤɢª��©ɉɪɨ�
ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɡɧɚɤɢ�ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝª��©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨ�
ɧɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɫɨɪɬɢ�ɪɨɫɥɢɧª��©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɡɚɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜª��©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɿʀ�

ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ�ɦɿɤɪɨɫɯɟɦª��©ɉɪɨ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɩɪɚɜɨ� ɿ�ɫɭɦɿɠ�
ɧɿ� ɩɪɚɜɚª�� ©ɉɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀª�� ©ɉɪɨ�
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ� ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ� ɬɜɨɪɿɜ� ɬɚ�
ɮɨɧɨɝɪɚɦª�� ©ɉɪɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɢɪɨɛ�
ɧɢɰɬɜɨɦ��ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ��ɿɦɩɨɪɬɨɦ�ɞɢɫɤɿɜ�ɞɥɹ�ɥɚɡɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɡɱɢɬɭɜɚɧɧɹª�

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɨɱɚɬɢ�ɫɜɨɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɚ�ɳɨ�
ɫɚɦɟ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�� ɬɨɛɬɨ� ɹɤɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ɜɢɞɢ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɬɚ�ɹɤɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ʀɯ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɫɬɜɟɪ�
ɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɜɫɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
ɭɦɨɜɧɨ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�

���ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɜɢɧɚɯɨɞɢ��ɤɨɪɢɫɧɿ�
ɦɨɞɟɥɿ�� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɡɪɚɡɤɢ�� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɦɚɪɤɢ� ɚɛɨ� ɡɧɚɤɢ�
ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ��ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɮɿɪɦɨɜɿ�ɧɚ�
ɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ��

���ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
�ɫɨɪɬɢ�ɪɨɫɥɢɧ��ɩɨɪɨɞɢ�ɬɜɚɪɢɧ��ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɹ��
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɦɿɤɪɨɫɯɟɦ�� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ� ɬɚɽɦɧɢɰɹ�� ɧɚɭɤɨɜɿ�
ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ��ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫɶɤɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��

���ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɣ�ɫɭɦɿɠɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ�
ɬɜɨɪɢ��ɯɭɞɨɠɧɿ�ɬɜɨɪɢ��ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɤɨɦɩɿɥɹɰɿɹ�
ɞɚɧɢɯ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɮɨɧɨɝɪɚɦɢ�ɣ�ɜɿɞɟɨɝɪɚɦɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɰɟɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɧɟ�ɽ�ɡɚɤɪɢɬɢɦ�ɿ�ɞɨ�
ɫɢɬɶ�ɩɨɜɧɢɦ��ȱɡ�ɱɚɫɨɦ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭɫɟ�ɧɨɜɿ�ɣ�ɧɨɜɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɋɩɨɫɨɛɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɜ� ɫɬ�� ���� ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɍɚɦ� ɫɚɦɨ� ɡɚɤɪɿ�
ɩɥɟɧɨ�ɣ�ɨɞɢɧ� ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɩɨɫɬɭɥɚɬɿɜ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�
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ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɿɧɲɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɜɢɤɥɸɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɞɨ�
ɡɜɨɥɹɬɢ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɤɪɿɦ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɝɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɛɟɡ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɨɡɜɨɥɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɱɨ�

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɢ�ɧɟ�ɪɟ�
ɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɥɢɲɟ�ɜɤɚɡɭɽ��ɳɨ�
ɰɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɧɨɪɦɚɦ�ɡɚɤɨɧɭ�

ɍɦɨɜɢ�ɠ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɭ� �ɥɿɰɟɧɡɿʀ�� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɿ� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ȼɢɞɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡ�
ɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɣ�
ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬ��ɫɬ������±�����ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɧɚɯɨɞɭ�� ɤɨɪɢɫɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɱɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�
ɡɪɚɡɤɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɬɚɤɿ�

���ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ��ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ��ɡɚɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ��ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ��ɨɛɿɝ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��
ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɱɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɳɨ�
ɨɯɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ�

��� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɫɨɛɭ�� ɳɨ� ɨɯɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ��ɚɛɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ�ɭɦɨɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

���ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ��ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɢɣ� �ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�� ɨɛɿɝ�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɜɜɟɡɟɧɧɹ� ɱɢ�
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɳɨ�ɨɯɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɡɚɤɨɧɭ�

ɋɩɨɫɨɛɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɦɚɪɤɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�
ɫɬ������ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɰɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ʀʀ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɚɯ�
ɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɞɥɹ� ɹɤɢɯ� ɜɨɧɚ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɚ��
ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɰɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɭ�ɪɟɤɥɚɦɿ�� ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ��ɧɚ�
ɜɢɜɿɫɤɚɯ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɤɚɡɭ�ɟɤɫɩɨɧɚɬɿɜ�ɧɚ�ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ�ɿ�ɹɪɦɚɪ�
ɤɚɯ�� ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɭ� ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɯ�� ɪɚɯɭɧɤɚɯ��
ɧɚ� ɛɥɚɧɤɚɯ� ɬɚ� ɜ� ɿɧɲɿɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿɣ� ɿɡ� ɭɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�
�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ��ɨɛɿɝ�

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɨɪɦ�ɫɬ������ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɚɯ��ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɰɟ�
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɰɿ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɿ��ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɯ��ɪɚɯɭɧɤɚɯ��ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ��
ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɛɥɚɧɤɚɯ��ɜɢɜɿɫɤɚɯ�ɬɨɳɨ�

Ƚɥɚɜɨɸ����ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɞɢ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤ�
ɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��Ɍɚɤ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ�������ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɨɡ�
ɩɨɪɹɞɠɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫ�
ɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�

��� ɥɿɰɟɧɡɿɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

���ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�
���ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ�

ɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
��� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɢɯ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɩɪɚɜ�

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
���ɿɧɲɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ�ɩɪɚ�

ɜɚɦɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡ�

ɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ� ɩɪɚɜɚɦɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɽ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��
ɬɨɦɭ�ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ�ɥɢɲɟ��ɹɤɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ʀɦ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�

Ɉɡɧɚɤɚɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ�
ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɽ�ɬɚɤɿ�

��� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ� ɽ� ɫɚɦ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ±� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�
ɛɥɚɝɚ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɚ�
ɭɦɨɜɢ��ɹɤɳɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɿ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ��ɹɤɚ�ɞɚɽ�
ɡɦɨɝɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ��ɚ�ɣ�ɪɨɡɦɧɨɠɭɜɚɬɢ�ʀɯ�

��� ɞɪɭɝɨɸ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɽ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤ�

ɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɡ�ɩɪɚɜɨɜɨɥɨɞɿɥɶɰɟɦ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ��ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɩɨɡɚɞɨɝɨɜɿɪɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɱɢɧɧɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɜɢɡɧɚɽ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�

��� ɞɨ� ɬɨɝɨ�ɠ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɽ�ʀɯ�ɨɩɥɚɬɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɉɪɚɜɨɜɨɥɨɞɿɥɟɰɶ�ɦɨɠɟ�ɧɚɞɚɬɢ�ɞɨɡɜɿɥ�ɿ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɩɪɨɬɟ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɰɿ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɢ�ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�
ɽ�ɩɟɜɧɚ�ɥɨɝɿɤɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��

���ɫɭɬɬɽɜɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɳɨɞɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɜɢ�
ɡɧɚɧɿ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɫɟɤɪɟɬɧɢɦɢ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�
ɞɨɫɢɬɶ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɸ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɰɢ�
ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɽ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ�� ɤɨɥɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɟ�
ɜɿɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��
ɹɤɟ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɢɯ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ�ɧɟ�ɽ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

���ɞɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɰɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɞɧɢɦ� ɿɡ�ɩɭɧɤɬɿɜ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɉɪɢɱɨɦɭ�� ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɉ�ȼ��
Ⱦɡɟɪɚ�� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɬɚɤɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɥɢɲɟ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɢ�� ɜɢɡɧɚɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ�� ɚɥɟ�ɰɟ�ɧɟ�
ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɣ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
ɳɨ�ɧɟ�ɽ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�>���ɫ�����@�

ɋɟɪɟɞ� ɭɱɟɧɢɯ� ɿɫɧɭɽ� ɞɭɦɤɚ�� ɳɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɱɟɪɟɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɥɚɫ�
ɧɨɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɢɝɿɞɧɨɸ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɩɪɢ�
ɛɭɬɤɭ��ɑɚɫɬɤɨɜɨ�ʀʀ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɞɚɧɢɦɢ�
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɹɤɿ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ��ɳɨ���±����ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�
ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɧɨɜɿɬɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧ�
ɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�>���ɫ�����@��ȱ�ɰɟ�ɥɨɝɿɱɧɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɜɟɫɶ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ʀɯ�ɩɪɚɜɨɜɥɚɫɧɢɤɚ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�
ɧɨɜɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�� Ɉɬɠɟ�� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ�
ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɧɚ�ɜɧɨɫɢɬɢ�ɞɨ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɡɚɦɿɫɬɶ�
ɦɚɣɧɚ��ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɞɥɹ�ɱɨɝɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɥɢɲɟ�ɡɝɨɞɚ�ɜɫɿɯ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ�
ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ��ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ȼ�Ƚ��ɉɪɚɯɨɜ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧ�
ɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ��

��ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ�
ɤɚɩɿɬɚɥ�ɛɟɡ� ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɿɧɬɟ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɡɚɫɬɚɜɢ�ɧɚɪɿɜɧɿ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�
ɜɢɞɚɦɢ�ɦɚɣɧɚ�

��ɚɦɨɪɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ�
ɤɚɩɿɬɚɥɿ� ɬɚ� ɡɚɦɿɧɢɬɢ� ʀʀ� ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ� ɤɨɲɬɚɦɢ�� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɬɨɛɬɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�

�� ɚɜɬɨɪɚɦ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�í�ɫɬɚɬɢ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ��ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɱɿɪɧɿɯ�ɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɮɿɪɦ�ɛɟɡ�ɜɿɞɝɚɥɭɠɟɧɧɹ�
ɤɨɲɬɿɜ�>���ɫ����@�

ɍɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚɞɚɽ�ɬɚɤɨɠ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ���ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɡɛɨ�
ɪɢ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɜɨɬɢ� ɜ�
ɪɚɡɿ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɨɳɨ�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɟɥɢ�
ɤɢɦ��ɬɨ�ɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɢɦɟ�ɜɿɞ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɦɨɠɟ�
ɜ�ɛɚɝɚɬɨ�ɪɚɡɿɜ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɿɧɬɟ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ�
ɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɠ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɰɢɯ�
ɩɪɚɜ�

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ��ɰɟɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡɿ�ɡɧɚ�
ɱɧɢɦɢ�ɫɬɚɪɬɨɜɢɦɢ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɳɨ�� Ⱥɥɟ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɭɫɩɿɯɭ� ɩɪɨɞɚɠ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɤɨɦɩɟɧɫɭɽ�ɰɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�� ɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɛɭɞɟ�ɨɬɪɢɦɚ�
ɧɢɣ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�

əɤɳɨ� ɠ� ɩɪɚɜɨɜɨɥɨɞɿɥɟɰɶ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɜɚɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɭ�ɜɥɚɫɧɨɦɭ�ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɱɢ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɧɨɜɢɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɱɢ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɩɿɥɶɧɟ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�� ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɚɛɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɿɧɲɿɣ�
ɮɿɡɢɱɧɿɣ�ɱɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɨɫɨɛɿ�

ɉɪɨɞɚɠ� ɩɪɚɜ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɩɪɨɜɨ�
ɞɢɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ��ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ��ɩɪɨɞɚɠɭ�ɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�í�ɩɚɬɟɧɬɭ�ɚɛɨ�ɫɜɿ�
ɞɨɰɬɜɚ��ɩɪɚɜɨɜɨɥɨɞɿɥɟɰɶ�ɹɤ� ɫɬɨɪɨɧɚ�� ɹɤɚ�ɩɪɨɞɚɽ�� ɜɬɪɚɱɚɽ�
ɜɫɿ�ɦɚɣɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ��Ɍɨɛɬɨ�ɹɤɳɨ�ɩɪɨɞɚɧɨ�ɩɚɬɟɧɬ�ɧɚ�
ɜɢɧɚɯɿɞ��ɬɨ�ɜɿɧ�ɩɟɪɟɪɟɽɫɬɪɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɥɨɞɿɥɶɰɹ�ɣ�ɞɨ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ�ɭɫɿ�ɦɚɣɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɰɟɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�

Ⱥɥɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɩɪɚɜɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ� ɽ� ɛɿɥɶɲ�
ɜɢɝɿɞɧɨɸ�ɭɝɨɞɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɥɨɞɿɥɶɰɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ɉɪɚɜɨɜɨɥɨɞɿɥɟɰɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ��ɥɿɰɟɧɡɿɚɪ��ɦɨɠɟ�ɩɪɨɞɚɬɢ�ɥɿɰɟɧɡɿɸ��ɜɢɞɚɬɢ�ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɛɭɞɶ�
ɹɤɿɣ�ɨɫɨɛɿ��ɥɿɰɟɧɡɿɚɬɭ���ɹɤɳɨ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɯɨɱɟ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�

ɉɪɨɞɚɸɱɢ�ɥɿɰɟɧɡɿɸ��ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��
ɧɟ�ɜɢɬɪɚɱɚɸɱɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɪɢɧ�
ɤɭ�� ɉɪɨɞɚɠ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ� í� ɰɟ�ɲɥɹɯ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�
ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɛɟɡ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� Ⱦɨɯɨɞɚɦɢ� ɜɿɞ�
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɚɛɨ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ�
ɫɜɨʀ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

Ɏɚɤɬ�ɩɪɨɞɚɠɭ� ɚɛɨ� ɤɭɩɿɜɥɿ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɨɮɨɪɦ�
ɥɹɽɬɶɫɹ� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ�
ɿɧɲɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɤɭɩɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�

ɤɭɩɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ��Ʌɿɰɟɧɡɿɚɬ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɥɢɲɟ�
ɧɚ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɣ� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɬɚ� ɧɚ�
ɩɟɜɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�

ȼɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɨɜɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜ� ɧɚ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɽ� ɥɿɡɢɧɝ�� Ɂɚ� ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɨɦ� ɥɿɡɢɧɝɭ� ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��
ɜɟɪɫɬɚɬɢ�� ɩɪɢɥɚɞɢ� ɬɨɳɨ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɿ�ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ�
ɿ� ɡɚɯɢɳɟɧɿ� ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ��Ɍɨɛɬɨ� ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɨɛ�
ɥɚɞɧɚɧɧɹɦ� ɿ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

ȼɢɛɿɪ�ɬɚɤɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɹɤ�ɥɿɡɢɧɝ��ɞɚɽ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɰɹɦ�ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɹɦ� ɡɦɨɝɭ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ� ɣ� ɪɨɡɲɢɪɹɬɢ�
ɫɜɿɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɧɚɜɿɬɶ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɫɢɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ�ɫɬɚɪɬɨ�
ɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�
ɫɭɱɚɫɧɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�

ɍ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟ�
ɧɿ� ɬɟɡɢ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɬɚɤɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

���ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�
ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

��� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

���ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɿɧ�
ɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ�

��� ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɩɪɨ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ� ɩɪɚɜɚɦɢ�
ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

���ɿɧɲɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ��ɳɨ�ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�ɧɨɪɦɚɦ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɨ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤ�
ɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�� ɳɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɐɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɯɜɢɥɸɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɚ�ɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɹɤɿ�ɝɨɬɨɜɿ�ɜɤɥɚɞɚɬɢ�ɤɨɲɬɢ�
ɜ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɭɤɢ�ɣ�ɬɟɯɧɿɤɢ��ɩɪɨɬɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɭ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɧɢɧɿ�ɧɟɦɚɽ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���ɐɢɜɿɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ���>ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ@���ɡɚ�ɪɟɞ��Ɉ�ȼ��Ⱦɡɟɪɢ��ɇ�ɋ��Ʉɭɡɧɽɰɨɜɨʀ��Ɋ�Ⱥ��Ɇɚɣɞɚɧɧɢɤɚ��±���ɬɽ�ɜɢɞɚɧɧɹ��

ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɟ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɟ��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������±������ɫ�
���ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ���ɂɧ�ɬɭɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɊȺɇ���ɝɥ��ɪɟɞ��Ʌ�ɂ��Ⱥɛɚɥɤɢɧ��±�Ɇ����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��������±������ɫ�
���ɉɪɚɯɨɜ�Ȼ�Ƚ��ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ���Ȼ�Ƚ��ɉɪɚɯɨɜ����ɉɢɬɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪɚɰɶ�

ɇȾȱ�ɿɧɬɟɥ��ɜɥɚɫɧ��Ⱥɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��í�Ʉ����ɇȾȱ�ȱȼ�Ⱥɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�ȼɢɩ�����±�����ɫ�
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ɓɈȾɈ�ɉɂɌȺɇɇə�ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɆȿɏȺɇȱɁɆɍ�
ɁȺɏɂɋɌɍ�ɐɂȼȱɅɖɇɂɏ�ɉɊȺȼ�ɍ�ɇȺɄȺɁɇɈɆɍ�ɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇȱ

21�7+(�,668(�2)�,03529,1*�7+(�/(*$/�0(&+$1,60��
)25�7+(�3527(&7,21�2)�&,9,/�5,*+76�,1�7+(�:5,7�352&((',1*6

ɋɬɚɫɸɤ�Ɉ�Ɇ��
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ��ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɉɥɟɫɹ�Ƚɨɧɱɚɪɚ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɧɚɤɚɡɧɨɦɭ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɫɬɿ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�
ɬɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɧɚɞɿɥɢɬɢ�ɩɪɚɜɨɦ�ɜɢɛɨɪɭ�ɮɨɪɦɢ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɨɫɨɛɭ��ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɭ�ɜ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɡɚ�
ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɩɨɪɭɲɟɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɭɦɤɚ�ɩɪɨ�ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿɡ�ɜɢɞɚɱɿ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɧɚɤɚɡɿɜ�ɿ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɞɿɣ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɫɭɞɨɦ�ɫɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɿ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��Ɍɚɤɨɠ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɜɿɞɦɨɜɿ�ɜɿɞ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�
ɧɚɩɢɫɿɜ�ɿ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɢɦɨɝ��ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɧɚɤɚɡɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɿ�ɞɿʀ��ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ�ɧɚɩɢɫɢ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɜ�ɩɪɢɤɚɡɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɭɩɪɚɡɞɧɢɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɫɭɞ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɢɤɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɧɚɞɟɥɢɬɶ�
ɩɪɚɜɨɦ�ɜɵɛɨɪɚ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɫɭɞ�ɥɢɰɨ�� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ�ɜ� ɡɚɳɢɬɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɧɟɪɚɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɩɪɢɤɚɡɨɜ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ�ɫɭɞɨɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɦɟɧɭ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��Ɍɚɤɠɟ�ɨɛɨ�
ɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɧɨɬɚɪɢɭɫɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɞɩɢɫɟɣ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɢɤɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɩɪɢɤɚɡɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɞɩɢɫɢ�
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ɑɟɪɝɨɜɿ� ɤɪɨɤɢ� ɜ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɜɨɱɟ�
ɜɢɞɶ��ɡɦɭɫɹɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɧɨɪɦ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

ɉɪɨɛɥɟɦɧɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ�� ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɥɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɩɪɢɞɿ�
ɥɟɧɨ�ɡɧɚɱɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɜ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɹɤ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɨɪɦ� ɰɶɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɯ� ɧɨɪɦ� ɭ� ɫɭɞɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ�
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɫɩɪɚɜ�� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɧɚ�
ɤɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜɫɹ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�Ƚ��Ⱥɯɦɚɱ�� 
Ɇ��ȼɟɪɛɢɰɶɤɨʀ��Ɉ��ȼɟɥɢɤɨɪɨɞɢ��Ɉ��ȯɜɬɭɲɟɧɤɨ��Ɉ��Ʉɨɥɨ�
ɫɨɜɨʀ��Ⱥ��Ʉɨɪɟɧɱɭɤ��Ɉ��Ʉɭɰɟɧɤɨ��ɇ��ɉɥɚɯɨɬɿɧɨʀ��ɘ��Ɋɹɛ�
ɱɟɧɤɨ��ɇ��Ɍɭɥɶɱɟɜɫɶɤɨʀ��Ƚ��Ɏɚɡɢɤɨɲ��ɉɪɨɬɟ�ɧɚɦ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ��
ɳɨ�ɭ�ɫɜɿɬɥɿ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨʀ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�
ɡɦɿɧ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿ�
ɡɭɜɚɬɢ��ɹɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɫɬɹɝɭɜɚɱɚ�ɣ��ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ��
ɛɨɪɠɧɢɤɚ�� ɩɨɝɥɹɧɭɬɢ� ɧɚ� ɧɨɪɦɢ� ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
©ɨɱɢɦɚ�ɛɨɪɠɧɢɤɚª��

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɧɨɪɦ�
ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɥɿ�±�ɐɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɯɨɬɿɥɨɫɹ�ɛ� ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ�
ɭ�ɧɚɤɚɡɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��

əɤ� ɜɿɞɨɦɨ�� ɰɟɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɨ� ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬ�
ɬɹɦ�ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�������������ɳɨɛ�ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ�ɪɨɡɝɥɹɞ�
ɫɩɪɚɜ�� ɹɤɿ�� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ�� ɜɢɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ�ɛɟɡɫɩɿɪɧɢɦɢ��ɚɥɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ��

ɍɜɚɠɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚ�
ɥɨɦ�ɡɞɚɬɧɢɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɫɭɞ�

ɞɹ��ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ��ɚɥɟ�
ɜɫɟ�ɠ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��

ɉɟɪɲɟ�� ɧɚ� ɳɨ� ɯɨɬɿɥɨɫɹ� ɛ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ�� ±� ɰɟ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɜɢɦɨɝ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ɱ�� �� ɫɬ�� ���
ɐɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� Ɍɚɤɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡɿ� ɡɦɿɫɬɭ�ɱ�� �� ɫɬ�� ����ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɟɜ�
ɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɭ�ɧɚɤɚɡɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ��

ȼɿɞɦɨɜɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ� ɜɿɞ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɣ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨ�
ɜɚɧɨ�Ɉ��ȯɪɨɲɟɧɤɨ� >�@��əɤ�ɧɟɫɤɥɚɞɧɨ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ��
ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɰɶɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɚ� ɳɨɞɨ� ©ɡɧɟɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹª�ɜɢɩɪɚɜɞɚɥɢɫɹ��ɚ�ɰɟ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɦɟɬɭ��ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɹɤɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɰɟɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ��ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɜ�ɪɟɚ�
ɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�

əɤ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡɿ� ɡɦɿɫɬɭ�ɩ����ɱ���� ɫɬ������ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɡɚɹɜɢ��ɩɨɞɚɧɨʀ�ɜ�
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɽ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɞɞɟɸ�ɫɩɨ�
ɪɭ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ��Ɉɬɠɟ��ɜɢɦɨɝɢ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�ɱ����ɫɬ�����ɐɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɩɨɡɨ�
ɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɜɚɪɬɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɢ�
ɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ� ɬɟ�� ɤɨɦɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɧɚɞɚɬɢ�ɩɪɚɜɨ�ɨɛɢɪɚɬɢ�
ɧɚɤɚɡɧɭ� ɱɢ� ɩɨɡɨɜɧɭ� ɮɨɪɦɭ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜ�� ɇɚ�
ɩɟɜɧɟ�� ɨɫɨɛɨɸ�� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɨɛɿɡɧɚɧɨɸ� ɜ� ɞɟɬɚɥɹɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɿɡ�ʀʀ�ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ��ɽ�ɡɚɹɜɧɢɤ��ȼɿɧ�ɡɞɚɬɟɧ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ��ɳɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚ�
ɯɢɫɬɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɡɚ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ�ɜ�ɱ���� 
ɫɬ�� ��� ɐɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɭ� ɧɚɤɚɡɧɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɰɿɥɤɨɦ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɦɨɠɟ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɬɪɢɜɚɥɢɦ�ɭ�ɱɚɫɿ�ɬɚ�ɧɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ�
ɧɢɦ�ɡɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɨɡɨɜɨɦ�
ɜɢɦɚɝɚɽ�ɞɟɳɨ�ɛɿɥɶɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɿ�ɫɩɥɚɬɢ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ��ɚɥɟ�
ɬɚɤɚ�ɮɨɪɦɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɜɢɪɿɲɟɧ�
ɧɹ�ɩɨɡɨɜɭ�ɩɨ�ɫɭɬɿ��ɍɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫ�
ɬɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɜɚɪɬɨ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɫɚɦɟ� ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿɣ�
ɨɫɨɛɿ�ɧɚɞɚɬɢ�ɩɪɚɜɨ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɡɚ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ʀʀ�ɩɪɚɜ��

ɋɚɦɟ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɡɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɡɞɚɬɧɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ɧɚɹɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɱɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ�ɩɪɨɬɢ�ʀʀ�ɜɢɦɨɝ�ɿ�
ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɧɚɞɿɥɟɧɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ�
ɚɛɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɡɨɜɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ��Ɋɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɩɨɡɨɜɧɨʀ� ɱɢ�ɧɚɤɚɡɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɩɪɚɜ� ɦɚɽ� ɨɛɢɪɚɬɢ� ɤɪɟɞɢɬɨɪ�� ɡɜɚɠɢɜɲɢ� ɪɢɡɢɤ� ɧɟɫɟɧɧɹ� ɜ�
ɛɿɥɶɲɨɦɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɚɛɨ�ɪɢɡɢɤɭɸɱɢ�ɡɚ�ɦɟɧ�
ɲɿ�ɝɪɨɲɿ�ɜɬɪɚɬɢɬɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɫɩɪɚɜɢ�
ɫɭɞɨɦ��Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡ�
ɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɫɜɨʀɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��Ⱥ�ɡɚ� 
ɫɭɞɞɟɸ�� ɡɜɿɫɧɨ�� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨ� ɜ� ɤɨɠɧɿɣ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ�
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɱɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�ɜɢɞɚɱɿ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ�ɬɚ�ɭɯɜɚɥɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɟ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ��Ɇɢ�ɧɟ�ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɯ�
ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟ�
ɞɭɪɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜɢ�ɜ�ɧɚɤɚɡɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�

ɉɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�
ɨɩɥɚɬɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚɲ�ɞɨɫɜɿɞ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�
ɫɩɪɚɜɚɯ� ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɹɜɢɜ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɬɚɤɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɓɟ�ɞɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɧɚɦ�ɛɭɥɨ�
ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ�ɦɿɠ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɿɫɧɭɽ�ɫɩɿɪ�ɩɪɨ�ɪɨɡɦɿɪ�ɬɚɤɢɯ�
ɜɢɬɪɚɬ��ɚɥɟ�ɦɢ�ɡɦɭɲɟɧɿ�ɛɭɥɢ�ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɡɚɜɿɞɨɦɨ�ɧɟɩɪɢ�
ɞɚɬɧɨʀ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɩɪɹ�
ɦɨʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɩɨɡɨɜɭ��

Ɍɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ�ɜɿɞɦɨɜɿ�
ɜɿɞ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɫɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�ɜɢɦɨɝ�ɭ�ɧɚɤɚɡɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��
ɰɟɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɛɚɠɚɧɨ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɹɤ� ɚɥɶɬɟɪ�
ɧɚɬɢɜɭ�ɩɨɡɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ�� ɜɞɚɸɱɢɫɶ� ɞɨ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ�
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɿ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɬɚɤɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ��ɹɤ�ɡɦɟɧ�
ɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ��

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ�� ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɜɚɪɬɨ� ɩɨɦɿɪɤɭɜɚɬɢ� ɧɚɞ� ɭɞɨ�
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ±�ɰɟ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɜɢɦɨɝ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�
ɱ����ɫɬ�����ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚ�ɱɚɫ��ɳɨ�ɦɢɧɭɜ�ɜɿɞ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɢɦɨɝ��ɹɤɿ�ɧɢɧɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɪɨɡɝɥɹ�
ɞɭ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɡɚɡɧɚɜ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɿ�
ɹɤɿɫɧɢɯ�ɡɦɿɧ��Ɍɚɤ��ɫɟɪɟɞ�ɰɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ�©ɜɢɦɨ�
ɝɭ��ɹɤɚ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɱɢɧɿ��ɜɱɢɧɟɧɨɦɭ�ɜ�ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�
ɮɨɪɦɿª��Ɍɚɤɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ��
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ�ɜɢɦɨɝ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɩɥɢɜɚɬɢ�ɡ�
ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ��ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɭ�ɩɪɨɫɬɿɣ�ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ��ɧɚɣɱɚɫ�
ɬɿɲɟ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɢ�ɞɥɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ�
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ��ȱɡ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫ�
ɬɸ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ�ɫɭɦɧɿɜɧɿɫɬɶ�ɮɚɤɬɭ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɩɨɞɚ�
ɧɨɝɨ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡ�ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��
ɧɚ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɜɢɦɨɝ��ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ��ɜɩɥɢɧɭɥɚ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�ɣ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɩɟɪɲɨɝɨ�
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�;;,�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɐɟ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɛɟɡɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬ� ɿ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�
ɩɚɩɟɪɿɜ��ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɩɨɞɚɸɬɶ�ɞɨ�ɫɭɞɭ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɱɿɬɤɨʀ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɢ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ʀɯ�ɫɭɞɨɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɍɫɿ�ɰɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�
ɛɿɥɶɲɨɸ�ɱɢ�ɦɟɧɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɜɿɞɦɨɜɿ�ɜɿɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɜɢɦɨɝ�ɭ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�

Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɢɦɨɝ�ɛɭɥɨ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ�ɬɪɶɨɦɚ�
ɧɨɜɢɦɢ� ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ�� ɩɪɨ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɧɚ�
ɞɚɧɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ��
ɜɢɦɨɝɢ�ɩɪɨ�ɚɥɿɦɟɧɬɢ�ɧɚ�ɞɿɬɟɣ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�����ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨ�
ɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɣ�ɜɢɦɨɝɢ�ɩɪɨ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨʀ�

ɹɤɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɩ����ɱ����ɫɬ�����ɐɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍɫɿ�ɰɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɪɢɫɢ��ɜɿɞɧɨɫɧɚ�
ɛɟɡɫɩɿɪɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɪɨɫɬɨɬɚ� ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɜ� ɬɢɯ� ɜɢ�
ɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɩɟɜɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɸ�ɥɢɲɟ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦɢ�ɞɨɤɚɡɚɦɢ��

ɉɨɬɪɟɛɚ�ɭ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɭ��
ɤɨɥɢ�ɫɩɿɪ�ɦɿɠ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ��ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶ�
ɫɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ�ɫɜɨɝɨ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɭɫɭ��

əɤɳɨ� ɦɚɽ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ�� ɣɨɝɨ� ɧɟɜɢɡɧɚɧɧɹ�
ɚɛɨ� ɨɫɩɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ� ɡɚ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɨɫɨɛɨɸ� ɧɟ� ɜɠɢɬɨ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɩɨ�
ɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�� ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ�ɣɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɿ��Ⱥɩɪɿɨɪɿ�
ɠɨɞɧɚ�ɡ�ɜɢɦɨɝ��ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɢɯ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɭ��ɩɪɨ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨ�
ɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɧɟ� ɽ� ɛɟɡɫɩɿɪɧɨɸ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ� ɜɢ�
ɡɧɚɧɧɹ� ɱɢ� ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɢ� ɬɚɤɨʀ� ɜɢɦɨɝɢ� ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɸ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ�

əɤɳɨ�ɰɹ�ɞɪɭɝɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɡɚɩɟɪɟɱɭɽ�ɩɪɨɬɢ�ɜɢɦɨɝ��ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ�
ɞɨ�ɧɟʀ��ɫɩɿɪ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ�ɩɨ�ɫɭɬɿ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ�ɜɜɚ�
ɠɚɽɦɨ�ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɿɞɯɿɞ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ�ɞɨ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɭɦɨɜ�ɜɢɞɚɱɿ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɱ����ɫɬ������ɿ�ɫɬ������
ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɀɨɞɧɢɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɛɟɡ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɨʀ�ɛɭɞɭɬɶ�ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢ�
ɦɭɫɨɜɿ�ɞɿʀ��ɦɢ�ɧɟ�ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ��ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɦɨɦɟɧɬɿ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚ�
ɥɨɫɹ�ɇ��ɉɥɚɯɨɬɿɧɨɸ�>�@��ɉɪɨɬɟ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɧɹ�
ɧɚ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ�ɬɹɝɚɪɹ�ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɡɚ�
ɹɜɿ�ɩɪɨ�ɜɢɞɚɱɭ�ɧɚɤɚɡɭ��ɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɧɶɨɝɨ�ɜɤɪɚɣ�ɫɤɨɪɨ�
ɱɟɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɤɭ�ɧɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɞɢɫ�
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ��ȼɚɪɬɨ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�ɇ��ɉɥɚɯɨɬɿɧɨɸ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɲɟ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ�ɧɟ�ɩɪɨ�ɜɢɞɚɱɭ�
ɧɚɤɚɡɭ��ɚ�ɩɪɨ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɡɚɹɜɢ�ɞɨ�ɫɭɞɭ��ɉɪɨɬɟ��
ɹɤ�ɧɚɦ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�� ɜɚɪɬɨ�ɧɚɞɚɬɢ�ɛɨɪɠɧɢɤɨɜɿ� ɪɨɡɭɦɧɢɣ�±� ɹɤ�
ɦɿɧɿɦɭɦ�ɦɿɫɹɱɧɢɣ�±�ɫɬɪɨɤ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɞɚɱɭ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɧɚɤɚɡɭ�ɚɛɨ�ɩɪɨ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɜɢɞɚɱɿ��ɍ�ɧɚɦɚɝɚɧɧɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɢ�
ɬɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ�ɦɢ�ɞɟɳɨ�ɜɿɞɯɨɞɢɦɨ�
ɜɿɞ�ɜɢɦɨɝ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɝɥɭɡɞɭ��ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɭɦɨɜɢ�ɜɢɞɚɱɿ�ɫɭɞɨ�
ɜɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɫɭɞɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ��
ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɯ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɩɨɞɚɧɢɯ�ɞɨɤɚɡɿɜ�
ɬɚ�ɨɰɿɧɸɸɱɢ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ��ɍ�ɱɨɦɭɫɶ�ɰɟ�
ɧɚɝɚɞɭɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɫɬɪɚ�
ɯɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ��əɤɨɫɶ�ɰɟ�ɧɟ�ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɬɟ��
ɳɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹɯ��əɤ�
ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɠɢɬɬɹ��ɫɭɞɨɜɚ�ɜɥɚɞɚ�ɡɧɚɣɲɥɚ�ɿɧɲɿ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�
ɡɚɫɨɛɢ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜ�ɭ�ɫɭɞɚɯ�ɿ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɬɹ�
ɝɚɧɢɧɢ��Ɍɨɦɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɨɳɟɧɨɝɨ��ɩɨ�ɫɭɬɿ��ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ�
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜ�ɭ�ɧɚɹɜɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɧɚɥɟɠɧɨ�
ɝɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ��ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜ��ɡɚɩɪɨɩɨɧɨ�
ɜɚɧɚ�ɇ��ɉɥɚɯɨɬɿɧɨɸ��ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚ�ɛ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭɯɜɚɥɢɬɢ�ɡɚ�ɩɪɨɰɟɞɭ�
ɪɚɦɢ�ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��

Ɍɨɦɭ�� ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ�� ɜɚɪɬɨ� ɛɭɥɨ�ɛ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɹɬɢ�
ɩɨɡɨɜɧɢɣ�ɿ�ɧɚɤɚɡɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɜɢɦɨɝ��ɚ�ɜɞɚɬɢɫɹ�ɞɨ�
ɛɿɥɶɲ�ɦ¶ɹɤɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɡɚɩɨɡɢɱɢɜɲɢ� ɫɭɞɨɜɢɣ� ɧɚɤɚɡ�
ɹɤ�ɮɨɪɦɭ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɬɢɯ�ɫɩɪɚɜ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɨɡɝɥɹ�
ɞɭ�ɫɩɪɚɜɢ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱ�ɡɚɹɜɢɜ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɩɨɡɨɜɭ�
ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɣ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɧɟ�ɡɚɱɿɩɚɽ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɪɟɬɿɯ�ɨɫɿɛ��

ɐɟ� ɞɚɥɨ� ɛ� ɡɦɨɝɭ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɤɨɥɨ�
ɫɩɪɚɜ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɜ�ɧɚɤɚɡɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɿ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ�ɫɭɞ�ɜɿɞ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ�
ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɭ� ɫɩɪɚɜɚɯ�� ɭ� ɹɤɢɯ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɭɡɝɨɞɢɥɢ�
ɨɰɿɧɤɭ�ɜɫɿɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɭ�ɫɩɿɪɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɚɥɟ�ɿɫɧɭɽ�
ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɨ�
ɛɨɪɠɧɢɤɚ��ɹɤɚ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɿɲɟɧɧɹ��ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɜɚɪɬɨ� ɛɭɥɨ� ɛ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚ�
ɬɢ��ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɭ�
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɪɿɲɟɧɶ��ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ�ɭ�ɬɚɤɿɣ�ɮɨɪɦɿ��
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ȼɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɢɦɨɝ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�ɱ����
ɫɬ�����ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɯɿɛɚ�ɳɨ�ɤɪɿɦ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨʀ��
ɚɥɟ� ɧɟ� ɜɢɩɥɚɱɟɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ�� ɜɢɝɥɹɞɚɽ� ɫɭɦɧɿɜɧɨ��
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɳɨɞɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɡɝɚɞɚɧɨɝɨ�ɜɢɳɟ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�
ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ɜɢɦɨɝ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɫɭɧɭɬɢ�ɫɜɨʀ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ��Ɂɨɤɪɟ�
ɦɚ�� ɰɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɧɟ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɠɢɬɬɹ� ɧɟɜɿɞ�
ɤɥɚɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɸ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɳɚ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ��Ɍɨɦɭ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ��ɡɚɪɚɞɢ�ɹɤɨʀ�ɦɟɬɢ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɭɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɋɚɦ�ɰɟɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɢɦɨɝ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɞɟɳɨ�
©ɟɤɡɨɬɢɱɧɨª�� ȼɢɦɨɝɚ� ɩɪɨ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɚɥɿɦɟɧɬɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ�
����ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɟɮɟɦɟɪɧɨɸ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɸ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɢɬɢɧɢ��ɇɿɳɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɡɚ�
ɤɨɧɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɜɿ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɩɨɡɨɜɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɞɢɬɢɧɢ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ�
ɡɚɯɢɫɬ� ʀʀ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɫɩɨɪɭ�ɜ�ɩɨɡɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��ɋɤɥɚɞɧɨ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ��ɱɨɦɭ�
ɞɢɬɢɧɚ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ�ɦɚɽ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɦɟɧ�
ɲɟ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɧɿɠ�ɬɟ��ɹɤɟ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɛɭɥɨ�ɛ�
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɡ�ɛɚɬɶɤɿɜ�ɡɚ�ɫɭɞɨɜɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ��

Ɍɨɪɤɧɭɜɲɢɫɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɦɿɫɬɨɜɟ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɱ�� �� 
ɫɬ�����ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɟ�ɦɨɠɟɦɨ�ɧɟ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɳɟ�
ɨɞɧɭ�ɚɪɯɚʀɱɧɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɿɜ��ɹɤɚ�
©ɩɟɪɟɤɨɱɭɜɚɥɚª� ɜ� ɱɢɧɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɳɟ� ɡ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�
ɱɚɫɿɜ�ɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɿɫɧɭɜɚɬɢ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɡ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɧɚ�
ɤɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��Ɇɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɧɚɹɜɧɢɣ�ɩɚɪɚɥɟɥɶ�
ɧɨ�ɡ�ɧɚɤɚɡɧɢɦ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɭɱɢɧɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɜ�
ɱɢɯ�ɧɚɩɢɫɿɜ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɚɦɢ��

ɍ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɜɠɟ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢɫɹ� ɩɨɥɹɪɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ�
ɳɨɞɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɞɨɥɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɧɚɩɢɫɿɜ��Ɍɚɤ��
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɚɜ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ�ɧɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɧɚɩɢɫɿɜ�
Ⱦ��ɘɪɨɜɫɶɤɢɦ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɚɫɹ� ɞɭɦɤɚ�� ɳɨ� ɰɟ� ©ɚɪɯɚʀɡɦ� ɿ�
ɚɬɚɜɿɡɦ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ� ɭ� ɩɪɚɜɨɜɿɣ�
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ�ɿ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢª�>��ɫ����@��

Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢɫɶ�ɿ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ�ɩɨ�
ɡɢɰɿʀ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɘ��Ⱦɿɞɟɧɤɨ� ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�©ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɜɢ�
ɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɧɚɩɢɫɭ� ɡɞɚɬɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɞɿ�
ɽɜɿɫɬɶ� ɩɨɡɚɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ�� ɛɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ��ɩɪɨɫɬɨɬɨɸ�ɬɚ�ɡɪɭɱɧɿɫɬɸª�>���ɫ���@��ɉɪɢ�ɰɶɨ�
ɦɭ�ɚɜɬɨɪ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɛɿɥɶɲ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɿɞ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ�ɛɟɡɫɩɿɪɧɨɫɬɿ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ��ɐɟɣ�
ɚɜɬɨɪ� ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɛɟɡɫɩɿɪɧɨɫɬɿ�ɜɢɦɨɝ�

Ȼɟɡɫɩɿɪɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɦɚɽ�ɫɜɨɽ�
ɪɚɞɹɧɫɶɤɟ�ɦɢɧɭɥɟ�ɣ�ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɟ�ɫɭɱɚɫɧɟ��ɓɟ�ɜ�ɪɚɞɹɧ�
ɫɶɤɿ� ɱɚɫɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɭ� ɊɇɄ�ɍɊɋɊ� ©ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɚɬ� ɬɚ�ɉɟɪɟɥɿɤɭ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɹɤɢɯ�ɜɱɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɱɿ�ɧɚɩɢɫɢ�ɧɚ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɿ�ɦɚɣɧɚª�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ�
�����ɪ��ʋ������>�@��Ɂɝɚɞɚɧɨɸ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�
ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧ�
ɧɹ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɱɢ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�
ɦɚɣɧɚ� ɛɟɡ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɭɞɭ�� ɡɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�
ɝɨ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ�� ɹɤɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɧɚɞɿɥɟɧɨ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɢɬɢ� ɮɚɤɬ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɣ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ʀʀ�
ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ��ɉɪɚɜɨɜɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɫɬɚɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɩɿɞ�ɧɚɡɜɨɸ�©ȼɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�ɧɚɩɢɫ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɚª��
ɐɟɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɡɚ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ� ɱɚɫɿɜ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ� ɡɚɡɧɚɜɚɜ�
ɡɦɿɧ��Ɍɚɤ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ɋɚɞɢ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɊɋɊ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ� 
�����ɪ��ʋ�����ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɧɨ�
ɬɚɪɿɚɬª�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɊɋɊ�ɛɭɥɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɉɟɪɟɥɿɤ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɿɜ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɹɤɢɯ�ɭɱɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɿ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ�
ɧɚɩɢɫɢ� ɧɚ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ� ɿ�ɦɚɣɧɚ�� ɹɤɢɣ�ɧɚɥɿɱɭɜɚɜ� ���
ɜɢɞɢ�©ɛɟɡɫɩɿɪɧɢɯ�ɜɢɦɨɝª�>�@��ɉɟɪɟɥɿɤ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�ɉɨ�
ɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ɋɚɞɢ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɊɋɊ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��ʋ�
����>�@��ɧɚɥɿɱɭɜɚɜ����ɜɢɞɿɜ�ɜɢɦɨɝ��ɐɿ�ɩɟɪɟɥɿɤɢ��ɳɨɩɪɚɜɞɚ��
ɥɢɲɟ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ��ɚɥɟ�ɜɫɟ�ɠ�ɦɿɫɬɢɥɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�
ɩɨɞɚɧɧɹ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɭ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɜɠɢɬɬɹ�ɞɨ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ�ɡɚ�
ɯɨɞɿɜ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɞɨ�ɞɨɛɪɨ�

ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�� ɿ�ɰɢɦ�ɜɨɧɢ�ɜ�
ɤɪɚɳɢɣ�ɛɿɤ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɜɢɦɨɝ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�
ɝɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ�
�����ɪ��ʋ������>�@��ɐɟɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɦɿɳɭɽ�ɦɚɣɠɟ�ɬɪɢ�ɞɟɫɹɬɤɢ�
ɜɢɦɨɝ��ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨʀ�
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ɭ�ɮɨɧɞɢ�ɬɜɨɪɱɢɯ�ɫɩɿɥɨɤ��

ɉɨɛɿɠɧɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ��ɹɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɿɞ�
ɫɬɚɜɢ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ� ɧɚɩɢɫɿɜ�� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ�
ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɫɭɞɞɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɜ�ɧɚɤɚɡɧɨɦɭ�ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɟ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɧɿɠ� ɭ� ɩɪɢ�
ɜɚɬɧɨɝɨ� ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ�� Ɍɚɤ�� ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɜɢɦɨɝ�� ɹɤɿ�
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɜ� ɛɟɡɫɩɿɪɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɫɬ�����ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɚ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɫɬɹɝ�
ɧɟɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɛɟɡɫɩɿɪɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ� ɧɚɩɢɫɿɜ� ɧɨɬɚɪɿɭɫɿɜ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�
ɦɭ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜ�
ɧɹ������ɪ��ʋ�������ɧɟɫɤɥɚɞɧɨ�ɩɨɦɿɬɢɬɢ��ɳɨ�ɫɭɞɞɿ�ɧɚɞɚɧɨ�
ɩɪɚɜɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɥɢɲɟ�ɩ¶ɹɬɶ�ɜɢɦɨɝ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ�
ɛɟɡɫɩɿɪɧɢɦɢ�� ɚ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ� ɧɨɬɚɪɿɭɫ� ɧɚɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨɦ�
ɭɱɢɧɢɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�ɧɚɩɢɫ�ɡɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɞɜɚɞɰɹɬɶɦɚ�ɜɢ�
ɞɚɦɢ�ɜɢɦɨɝ��əɤɳɨ�ɫɭɞ�ɦɚɽ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɨɫɨɛɭ�ɩɪɨ�ɜɢɞɚɱɭ�
ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ�ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɢɣ�ɱɚɫ�ʀʀ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɣɨɝɨ�
ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ��ɬɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�ɧɚɩɢɫ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ�ɣ�ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɫɥɭɠ�
ɛɢ� ɛɟɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɚɹɜɥɟɧɨʀ� ɜɢɦɨɝɢ��
ȼɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɭ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨ�
ɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɧɿɠ�ɫɭɞɞɿ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɭɞɭ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɉɟɪɟɥɿɤɭ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ� ɜɢɳɟ� ɡɝɚ�
ɞɚɧɨɸ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ�������
ɩɨɤɚɡɭɽ�� ɳɨ� ɧɨɬɚɪɿɭɫ� ɞɥɹ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɧɚɩɢɫɭ�
ɰɿɥɤɨɦ�ɦɨɠɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢɫɹ�� ɩɨ� ɫɭɬɿ�� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ� ɡɚ�
ɩɟɜɧɟɧɧɹɦ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ� ɜ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞ�
ɧɢɦ� ɬɨɝɨ� ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɪɠɧɢɤɚ�� əɤɳɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɢ� ����� ɬɚ�
�����ɪɪ�� ɯɨɱɚ�ɣ�ɧɟ�ɞɥɹ� ɜɫɿɯ� ɜɢɦɨɝ�� ɚɥɟ� ɜɫɟ�ɠ�ɦɿɫɬɢɥɢ�ɹɤ�
ɭɦɨɜɭ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ� ɧɚɩɢɫɭ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɟ�
ɞɢɬɨɪɨɦ�ɮɚɤɬɭ�ɜɠɢɬɬɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�
ɧɚ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɢɦ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɬɨ�ɜ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ��
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��ʋ������
ɬɚɤɿ�ɭɦɨɜɢ�ɜɠɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɿ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɿɡ�ɰɢɦɢ�©ɩɿɥɶɝɨɜɢɦɢ�ɤɚ�
ɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜª��ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟ�
ɧɢɦɢ�ɩɪɨ�ɧɚɦɿɪ�ɭɠɢɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ʀɯ�ɩɪɚɜɚ�ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ�ɫɜɨʀ�
ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢ�ɞɿɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ�ɡɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɸ�ɬɪɚɞɢɰɿ�
ɽɸ�ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɨɪɦɚ��Ⱦɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɹɤɚ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɽ�
ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ��ɬɚɤɟ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɟ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɛɨɪɠɧɢɤɚ� ɧɟ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧ�
ɬɭɜɚɧɧɹ�� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɬɟ�ɳɨ�ɜ�ɰɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ��
ɩɨ�ɫɭɬɿ��ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɽ�ɜɥɚɞɧɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ��ɧɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ�
ɡ�ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ�ɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�
ɩɪɢɦɭɫɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɬɨɛɬɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɽ�ɫɜɨɸ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɨɫɨɛɿ��ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɹɤɨʀ�ɜɱɢɧɟɧɨ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɜɱɢɣ�ɧɚɩɢɫ��ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɜɟɪɧɭ�
ɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�ɞɥɹ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�
ɬɚɤɢɯ�ɞɿɣ��Ƀɨɦɭ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ�����ɫɬ������
ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜɱɢɧɢɬɢ�ɩɨɡɨɜ�ɞɨ�ɫɬɹɝɭɜɚɱɚ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɧɚɩɢɫɭ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ�ɬɚɤɢɦ��ɳɨ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɧɧɸ�� ɚɛɨ� ɩɪɨ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɫɬɹɝɧɟɧɨɝɨ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ�
ɧɚɩɢɫɨɦ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ�

Ɉɬɠɟ��ɛɨɪɠɧɢɤɭ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�
ɩɨɡɨɜɧɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�� ɩɪɢ� ɱɨɦɭ� ɡ¶ɹɫɨɜɭɸɱɢ� ɫɜɨʀ� ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧɢ� ɧɟ� ɡ� ɧɨɬɚɪɿɭɫɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɭɠɢɜ� ɳɨɞɨ� ɧɶɨɝɨ� ɡɚɯɨɞɢ�
ɩɪɢɦɭɫɭ�� ɚ� ɡɿ� ɫɬɹɝɭɜɚɱɟɦ�� Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɹɫɧɟɧɶ� ɬɚɤɢɦ�
ɩɟɪɟɜɚɝɚɦ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɬɹɝɭɜɚɱɚ�ɧɚɞ�ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ�ɦɢ�ɧɟ�
ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ��ɇɟɥɨɝɿɱɧɨ��ɳɨ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ��ɹɤɢɣ�ɭɱɢɧɢɜ�ɜɢɤɨɧɚɜ�
ɱɢɣ�ɧɚɩɢɫ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜ�ɩɨɪɹɞ�
ɤɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɡɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ȼɢɬɹɝ�ɡ�ɭɡɚɝɚɥɶ�
ɧɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨ�ɨɫɤɚɪɠɟɧ�
ɧɹ� ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ� ɚɛɨ� ɜɿɞɦɨɜɭ� ɜ� ʀɯ� ɜɱɢɧɟɧɧɿ�� ɩɿɞɝɨɬɨ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɜɚɧɢɣ�ȼɢɳɢɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪ��>�@�

Ɉɛɝɨɜɨɪɸɸɱɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɩɪɢɪɨɞɭ� ɞɿɣ� ɿ� ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɧɨɬɚɪɿɭɫɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɭɱɢɧɟɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ� ɚɛɨ�
ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜ�ʀɯ�ɭɱɢɧɟɧɧɿ��ȼɢɳɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɫɭɞ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɡ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ�
ɸɱɢ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ��©ɱɢ�ɽ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨ�
ɜɚɠɟɧɶª�� ɡɨɫɟɪɟɞɢɜ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɿɧɲɢɣ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɧɢɦ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤ�
ɰɿɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚª��ɹɤɟ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩ����ɱ����ɫɬ���� 
Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɞɚɥɿ� ±�
ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɿ�ɞɨɯɨɞɢɬɶ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ��ɧɿ�
ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɿɧɲɿ�ɩɨɫɚɞɨɜɿ�ɨɫɨɛɢ��ɭɩɨɜɧɨ�
ɜɚɠɟɧɿ� ɧɚ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ�� ɧɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɹɤ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɿ� ʀɯɧɿ� ɞɿʀ�
ɦɚɸɬɶ�ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��
Ⱦɿɣɫɧɨ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡɿ�ɡɦɿɫɬɭ�ɧɨɪɦ�ɫɬ�����ɐɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɫɬ��
���ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɨɠɧɚ�ɞɿɣɬɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ�
ɿɡ�ɞɨɜɨɞɚɦɢ��ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɦɢ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ��ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɯ�
ɞɿɣ�ɚɛɨ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜ�ʀɯ�ɭɱɢɧɟɧɧɿ�

Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɭ� ɬɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɤɨɥɢ� ɧɨɬɚɪɿɭɫ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ�
ɨɫɨɛɚ�� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɮɚɤɬɢ��
ɥɨɝɿɱɧɨ�ɩɨɤɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɭ�ɨɫɨɛɭ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɭ�ɩɨ�
ɡɨɜɧɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɫɩɪɨɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɮɚɤɬɢ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�
ɧɨɬɚɪɿɭɫɨɦ��Ⱥɥɟ�ɠ�ɭɱɢɧɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɧɚɩɢɫɿɜ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�
ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɹɤ�
ɰɟ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɭɱɢɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɟɫɬɭ�ɜɟɤɫɟɥɹ��ɇɨɬɚɪɿɭɫ�
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɯ� ɡɚɯɨ�
ɞɿɜ�� ɿ� ɛɨɪɠɧɢɤ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�
ɰɿɣ�ɫɬɚɞɿʀ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɣ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɿɧɮɨɪ�
ɦɨɜɚɧɢɦ��ɳɨ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɩɪɢ�
ɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɇɚɜɿɬɶ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɭɞɞɿ� ɭ� ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɧɟɝɚɣɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɭ�ɧɚ�
ɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�
ɧɨɬɚɪɿɭɫ�ɨɞɧɢɦ�ɫɜɨʀɦ�ɧɚɩɢɫɨɦ�ɩɟɪɟɞɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨɜɢɣ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫ��ɧɟ�ɜɞɚɸɱɢɫɶ�ɭ�ɞɟɬɚɥɿ�ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɹɤɢɣ�
ɭɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�
ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɿɩɨɬɟɤɢ�� ɇɟɜɢɩɚɞɤɨɜɨ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɩɨɪɿɜ�
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɭɞɢ��ɚ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɹɤɚ�
ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɢɡɢɤɢ�ɜɿɞ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ��ɧɟ�
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɿ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɰɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɨɬɚɪɿɭɫ� ɿɡ� ɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɧɹɦɢ�ɧɚ�ɜɠɢɬɬɹ�ɬɨɬɨɠɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�
ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɹɤ�ɪɭɞɢɦɟɧɬ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�

ȼɢɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɭɱɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɧɚɩɢɫɭ��ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɰɶɨ�
ɦɭ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɪɚɡ� ɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɚ�©ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɰɿɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɹɤɢɦ�ɨɞɢɧ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɢɩɢɫɭɽ�ɩɟɜɧɭ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɿɧɲɨɦɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɭª� >�@�� Ɍɨɛɬɨ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɧɨɬɚɪɿɭɫ�ɞɿɽ�ɹɤ�©ɿɧɲɢɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɧɢɦ�ɜɥɚɞ�
ɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚª��

Ⱥɥɟ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɫɬ�����ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɧɟ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɦɿɧɚ� ɩɿɞɜɿɞɨɦɱɨɫɬɿ� ɫɩɪɚɜ� ɩɪɨ�
ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɣ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɿɜ�ɧɟ�ɡɞɚɬɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ��

əɤɳɨ�ɭɜɚɠɧɨ�ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɬɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ��ɹɤɭ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�
ɧɨɬɚɪɿɭɫ��ɭɱɢɧɹɸɱɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�ɧɚɩɢɫ��ɧɟɫɤɥɚɞɧɨ�ɩɨɦɿɬɢ�
ɬɢ��ɳɨ�ɰɟ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɰɟ�©ɤɜɚɡɿɫɭɞɨɜɟ�
ɪɿɲɟɧɧɹª�ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ��

ɍ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ�ɫɬ������Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�
ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ��ɍ�ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�©ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɜ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɫɭɞɚɦɢ��Ⱦɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�
ɫɭɞɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɿɧɲɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚ�
ɦɢ�ɱɢ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹª��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�
ɦɢ�ɹɤɨɫɶ�ɞɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɧɟ�ɩɨɦɿɱɚɽɦɨ��ɹɤ�©ɜɟɪɲɚɬɶ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶª� ɧɨɬɚɪɿɭɫɢ�� ɜɱɢɧɹɸɱɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ� ɧɚɩɢɫɢ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ�ɡɚɫɬɚɜɢ�ɬɚ�ɿɩɨɬɟɤɢ��

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�� ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ��ɳɨ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɬɚɤɿ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ�� ɹɤ�
ɭɱɢɧɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ� ɧɚɩɢɫɿɜ�� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɫɬɚɧɭ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱥ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�
ɫɬɢɯɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿ�ɫɥɚɛɤɨʀ�ɩɪɚɜɨ�
ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɨɧɢ�ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ�ɧɚɜɿɬɶ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ�ɣ�
ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɟ� ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ� ɨɫɨɛɚɦ� ɪɿɜɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɞɥɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɤɚ�
ɬɟɝɨɪɿɣ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ� ɧɿɱɢɦ� ɧɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ©ɩɿɥɶɝɢª�ɳɨɞɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɰɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɿ� ɧɨɪɦ�� ɹɤɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɫɿɛ� ɡɚ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɧɨɬɚɪɿɭɫɭ� ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ�
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ�� ɽ� ɧɟ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ� ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ� ɞɥɹ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɩɨ�
ɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɭɱɢɧɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�
ɧɚɩɢɫɿɜ� ɧɨɬɚɪɿɭɫɚɦɢ��ɇɚɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧ�
ɧɹɦɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɧɟ� ɦɚɽ�
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ�� ɜɿɞ� ɧɚɞɿɥɟɧ�
ɧɹ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ�ɩɪɚɜɨɦ�ɭɱɢɧɹɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ�ɧɚɩɢɫɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɜɡɚɝɚɥɿ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɜɲɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ�
ɜɢɦɨɝ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɭɦɤɢ� ɛɨɪɠɧɢɤɚ� ɞɨ�� ɚ� ɧɟ�
ɩɿɫɥɹ�ɜɢɞɚɱɿ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ��

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɫɬ�����ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɭ�ɧɨɪɦɭ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɧɚɩɢɫɿɜ�
ɧɨɬɚɪɿɭɫɿɜ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢ�
ɡɧɚɬɢ�ɬɚɤɨɸ��ɳɨ�ɜɬɪɚɬɢɥɚ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ��Ɍɚɤɨɠ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɱ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɫɬɚɜɭª�ɜɿɞ�
��ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��ʋ������;,,��ɱ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɿɩɨɬɟɤɭª�ɜɿɞ���ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��ʋ�����,9��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɧɨɬɚɪɿɚɬª��ȼɚɪɬɨ� ɬɚɤɨɠ�
ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɭ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚ�
ɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ�ɭ�ɛɟɡɫɩɿɪɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɚ�ɩɿɞ�
ɫɬɚɜɿ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɧɚɩɢɫɿɜ�ɧɨɬɚɪɿɭɫɿɜª�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��
ʋ������ɿ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɚɤɬɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɰɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɡɦɿɧ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ�
���ȯɪɨɲɟɧɤɨ�Ɉ��Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɹɤ�ɭɦɨɜɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ���Ɉ��ȯɪɨɲɟɧɤɨ����ɘɪɢɞɢɱ�

ɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±�����±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�XULGB����B�B����
���ɉɥɚɯɨɬɿɧɚ�ɇ�Ⱥ��ɒɥɹɯɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɤɚɡɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���ɇ�Ⱥ��ɉɥɚɯɨɬɿɧɚ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɚɜɚ��ɬɟɨɪɿɹ�ɿ�ɩɪɚɤ�

ɬɢɤɚ��±�������±�ʋ�����±�ɋ����±����±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�DSSB����B��B����
���ɘɪɨɜɫɤɢɣ� Ⱦ�� ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɟ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɧɚɞɩɢɫɢ� ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ� ɢ� ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ� ɨɲɢɛɤɢ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ���

Ⱦ��ɘɪɨɜɫɤɢɣ����Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ��±�������±�ʋ�����������±�ɋ�����
��� Ⱦɿɞɟɧɤɨ� ɘ�� ȼɢɤɨɧɚɜɱɢɣ� ɧɚɩɢɫ� ɧɨɬɚɪɿɭɫɚ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɛɟɡɫɩɿɪɧɨɫɬɿ� ɜɢɦɨɝ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ� �� ɘ�� Ⱦɿɞɟɧɤɨ� ��� ɉɪɚɜɨɜɢɣ��

ɬɢɠɞɟɧɶ��±�������±�ʋ�ʋ���±�������±������±�ɋ����
���Ɂɉ�ɍɊɋɊ��±�������±�ɋɬ�����
���Ɂɉ�ɍɊɋɊ��±�������±�ʋ����±�ɋɬ������
���Ɂɉ�ɍɊɋɊ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�����
���Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������
���ȼɢɳɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɫɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ��ȼɢɬɹɝ�ɡ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�

ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�ɚɛɨ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɜ�ʀɯ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ZHE�ɫɚɣɬ�ȼɢɳɨɝɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���VF�JRY�XD�XD�X]DJDOQHQQMDBVXGRYRMLBSUDNWLNL�KWPO�
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ɊɈɁȾȱɅ���
ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄȿ�ɉɊȺȼɈ

УДК 336.226.1:346.2

ɇȺɉɊəɆɂ�ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�
ɊȿȽȱɈɇȺɅȱɁȺɐȱȲ�ɈɉɈȾȺɌɄɍȼȺɇɇə�ɋɍȻ¶ȯɄɌȱȼ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə

,03529(0(17�',5(&7,216�2)�8.5$,1,$1�/(*,6/$7,21�
,1�7+(�&21',7,216�2)�7$;�5(*,21$/,=$7,21�2)�(&2120,&�(17,7,(6

Ȼɟɪɨ�ȼ�Ɇ��
ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɫɬ

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɋɬɚɬɬɸ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɫɭɱɚɫɧɿ� ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɣɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɨɞɚɬɤɢ��ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɥɨɝɨ�
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɨ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɧɚɥɨɝɢ��ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�

7KH�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�WKH�GH¿QLWLRQ�RI�GLUHFWLRQV�IRU�LPSURYLQJ�RI�8NUDLQLDQ�OHJLVODWLRQ�LQ�WKH�VSKHUH�WKH�WD[�UHJLRQDOL]DWLRQ�RI�HFRQRPLF�
HQWLWLHV��7KH�FXUUHQW�UHIRUPV�RI�WKH�8NUDLQLDQ�WD[�V\VWHP��WKDW�DFFRPSDQLHG�E\�DPHQGPHQWV�WR�WKH�7D[�&RGH��GXH�WR�WKH�QHHG��RQ�WKH�RQH�KDQG��
WR�VWLPXODWH�HFRQRPLF�DFWLYLW\�RI�WD[�SD\HUV��DQG�WKH�RWKHU�±WR�LQFUHDVH�LQ�UHYHQXH��,Q�VXFK�FLUFXPVWDQFHV��LW�SURPRWHV�UHJLRQDOL]DWLRQ�RI�WKH�WD[�
UHYHQXHV�WR�ORFDO�EXGJHWV�DQG�VRFLDO�DQG�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�RI�UHJLRQV�RI�8NUDLQH��)XUWKHU�UHIRUPV�WKH�WD[�V\VWHP�RI�8NUDLQH�UHTXLUH�D�FOHDU�
GH¿QLWLRQ�RI�LPSURYHPHQW�GLUHFWLRQV�LQ�RUGHU�WR�HQVXUH�HFRQRPLF�HQWLWLHV�RI�8NUDLQH�DQG��FRQVHTXHQWO\��WR�SURPRWH�ORFDO�EXGJHWV�WD[�UHYHQXHV�

$LP�RI�WKH�DUWLFOH�LV�WR�LGHQWLI\�SUREOHPV�DQG�MXVWL¿FDWLRQ�GLUHFWLRQV�RI�LPSURYHPHQW�RI�OHJLVODWLRQ�LQ�WHUPV�RI�UHJLRQDOL]DWLRQ�WD[DWLRQ�RI�HFR�
QRPLF�HQWLWLHV�LQ�8NUDLQH�

7UHQGV�� WKDW�VWRUHG� LQ�PRGHUQ�WHUPV��DUH�VXI¿FLHQW�¿QDQFLDO� UHVRXUFHV�WR�SHUIRUP�WKH�UHJLRQV� ORFDO�DXWKRULWLHV�GHOHJDWHG�DXWKRULW\��PDLQ�
WHQDQFH�DQG�GHYHORSPHQW�RI� ORFDO� LQIUDVWUXFWXUH�WR�DWWUDFW�FKHDS�IXQGV�IURP�IRUHLJQ�FUHGLWRUV� OLNH��2Q�WKH�EDVLV�RI� WKHLGHQWL¿HG�SUREOHPV�WKH�
GLUHFWLRQV�IRU�LPSURYLQJ�RI�8NUDLQLDQ�OHJLVODWLRQ�LQ�WKH�UHJLRQ�WD[DWLRQ�RI�HFRQRPLF�HQWLWLHV�DUH�JURXQGHG��$W�WKH�QDWLRQDO�OHYHO�LW�LV�DGYLVDEOH�WR�
LQWURGXFH�D�PHFKDQLVP�IRU�UHFRQFLOLQJ�WKH�LQWHUHVWV�RI�WKH�VWDWH�DQG�LWV�UHJLRQV�UHODWHG�ZLWK�WKH�IRUPDWLRQ�RI�WD[�UHYHQXH�DQG�LWV�GLVWULEXWLRQ��7KLV�
PHFKDQLVP�VKRXOG�LQFOXGH�WKH�SURFHGXUH�IRU�WKH�HVWDEOLVKPHQW�DQG�DEROLWLRQ�RI�WD[HV��WKH�FKDQJH�RI�WD[�UDWHV�DQG�WD[�EDVH��WKH�UHYLVLRQ�RI�QRUPV�
IRU�GLUHFWLRQ�RI�WKH�WD[�SD\PHQWV�WR�EXGJHW��WKH�H[WHQVLRQ�RI�WD[�DXWKRULW\�RI�WKH�UHJLRQV�

)RU�LPSURYLQJ�RI�WKH�¿VFDO�OHJLVODWLRQ�LQ�8NUDLQH�PDLQ�GLUHFWLRQV�VKRXOG�EH�IROORZV��LPSURYLQJ�WKH�DGPLQLVWUDWLRQ�RI�SHUVRQDO�LQFRPH�WD[�DFFUX�
DOV�E\�FKDQJLQJ�QRUPV�DQG�WUDQVIHU�UHFHLSWV�IRU�WKLV�WD[�WR�WKH�ORFDO�EXGJHW�DW�WKH�SODFH�RI�UHJLVWUDWLRQ�RI�WKH�DFWXDO�SHUVRQ��VLPSOLI\�FLUFXLW�GHWHU�
PLQLQJ�WKH�WD[�EDVH�RI�VLQJOH�WD[�DQG�WKH�DPRXQW�RI�WKH�WD[�OLDELOLW\�RI�VPDOO�EXVLQHVVHV��PLQLPL]LQJ�UHJLVWUDWLRQ�SURFHGXUHV��WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�
FRXQVHOLQJ�FHQWHUV�IRU�EXVLQHVVHV��LQWURGXFWLRQ�RI�WD[�LQFHQWLYHV�LQ�WKH�IRUP�RI�GLVFRXQWV�IURP�FRUSRUDWH�LQFRPH�WD[��ZKLFK�ZLOO�SURYLGH�LQFHQWLYHV�
IRU�LQQRYDWLRQ�GHYHORSPHQW�RI�UHJLRQV�RI�8NUDLQH��LPSURYLQJ�WKH�V\VWHP�RI�SURSHUW\�WD[�DGPLQLVWUDWLRQ�

.H\�ZRUGV��WD[HV��7D[�&RGH�RI�8NUDLQH��HFRQRPLF�HQWLWLHV��WD[�UHJLRQDOL]DWLRQ��WD[�OHJLVODWLRQ�FKDQJHV�

ɋɭɱɚɫɧɟ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɫɬɢɦɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ�� ɚ��
ɡ�ɿɧɲɨɝɨ��±�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɛɸɞɠɟɬɭ��ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�
ɫɚɦɟ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɩɨ�
ɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɩɨɞɚɬ�
ɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɬɪɢɦɚɥɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚ�
ɸɬɶ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ȼ��Ʉ��Ɇɚɦɭɬɨɜɚ�>�@��ɞɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶ�
ɫɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɧɶɨɦɭ�� 
Ɉ��Ɋ��Ɂɟɥɶɞɿɧɨʀ�>�@��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɹɤɨʀ�ɩɪɨɰɟɫ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɡɚɫɬɚ�
ɪɿɥɢɯ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚ�
ɬɢɫɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��Ɇ��ȱ��Ʉɚɪ�
ɥɿɧɚ�>�@��ɭ�ɹɤɢɯ�ɚɜɬɨɪ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɲɢ�

ɪɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɛɸɞɠɟɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ�
ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�ɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ�ɡɚɤɪɿ�
ɩɥɟɧɧɿ�ɡɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ��Ɉ��Ɉ��Ɇɨɥɞɨɜɚɧɚ�>����@��ɞɟ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�
ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶ�
ɫɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ�ɱɚɫɬ�
ɤɢ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ�� Ⱥ��Ɇ�� ɋɨɤɨɥɨɜɫɶɤɨʀ� >�@��
ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɹɤɨʀ�ɬɚɤɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ��ɹɤ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɿ�ɩɨ�
ɞɚɬɨɤ�ɡ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢɫɹ�ɦɿɠ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ��Ʌ��Ʌ��Ɍɚɪɚɧɝɭɥ�>�@��ɞɟ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�
ɜɥɚɞɢ�ɩɪɚɜɚ�ɜɜɨɞɢɬɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ�ɧɚɞɛɚɜɤɢ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�
ɩɨɞɚɬɤɿɜ�� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿ�
ɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɣɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɜ� ɪɟɝɿɨɧɿ�� Ⱥɥɟ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨ�
ɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ʀʀ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿ�
ɞɨɤ��ɞɥɹ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɸ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɩɨɞɚɬ�
ɤɨɜɢɦɢ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɟɝɿɨɧɚ�
ɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ��ɩɪɢ�ɹɤɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɥɚɞɢ�ɜɢɳɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ�ɬɚ�ɞɨ�
ɬɚɰɿɣ��ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɨ�ɞɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟ�
ɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ��ɐɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɬɢɦ��ɳɨ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɢ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�
ɨɛɫɹɝɿɜ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ��
ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɭɪɹɞ� ɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɬɚ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ� ɭ�
ɫɬɨɥɢɰɿ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ�
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɍɨɦɭ��ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɧɟɩɨɜɧɿɣ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ��ɜɿɧ�ɧɟ�ɡɞɚɬɟɧ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɢ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ�ɭ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɢɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ��
Ɂ�ɩɨɱɚɬɤɭ������ɪɨɤɭ�Ɂɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������
ɪɨɤɭ�ʋ�����9,,,��ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������9,,,��ɜɿɞ�
���ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������9,,,��ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�
ʋ������9,,,��ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������9,,,�ɛɭɥɨ�
ɜɧɟɫɟɧɨ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ�
ɤɪɚʀɧɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɟ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ʀɯ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɧɚɣɲɥɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�
ɞɠɟɪɟɥ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɬɚɤɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�

���ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�������ɩɥɚ�
ɬɢ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�������ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɦɢɬɚ�������ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ��ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ�ɡɛɨɪɿɜ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɞɨ�
ɯɨɞɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ������ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��

��� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɿɞɚɤ�
ɰɢɡɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� �ɩɢɜɚ�� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ� ɧɚɩɨʀɜ�� ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ�
ɜɢɪɨɛɿɜ��ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɛɿɨɞɢɡɟɥɹ�ɬɚ�ɫɤɪɚɩɥɟɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ��
ɡɚ�ɫɬɚɜɤɨɸ����ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ��

��� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɛɚɡɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɧɟ�
ɪɭɯɨɦɿɫɬɶ�ɲɥɹɯɨɦ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɥɨɳ�
ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ��ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ��ɧɟɠɢɬ�
ɥɨɜɨɝɨ��ɦɚɣɧɚ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ��

��� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ�
ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�±�ɡ�����
ɞɨ� ���� ����� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ�� ɚ�
����±� ɞɨ� ɪɚɣɨɧɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɿ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɦɿɫɬ� ɨɛɥɚɫɧɨ�
ɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�������ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ������
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɦɿɫɬ�ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɪɚɣɨɧɿɜ��ɚ�����±�ɞɨ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ��

��� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ���� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ�
ɧɚɞɪɚ�

Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɫɬ�������ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�>��@�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɫɿɥɶɫɶɤɿ��ɫɟɥɢɳɧɿ�ɬɚ�ɦɿɫɶɤɿ�ɪɚɞɢ�ɜ�
ɦɟɠɚɯ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ɡɛɨɪɿɜ�ɭ�ɦɟɠɚɯ��ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɢɯ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ��

ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɹɤɿ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɭɦɨɜɚɯ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɞɥɹ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɥɟɝɨ�
ɜɚɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɿɧɮ�
ɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɟɲɟɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɿɞ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ� ɬɨɳɨ� >���� F�� ���@��� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�

ɋɭɱɚɫɧɿ�ɫɩɪɨɛɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɧɚ�
ɯɨɞɹɬɶ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɩɨɞɚɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ�
ɞɥɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɚɤ��ɉɪɨɟɤɬɨɦ�
Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨ�

ɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ª�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ʋ������ɩɪɨɩɨɧɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɜɧɟɫɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɳɨɞɨ�ɨɩɨ�
ɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɩɪɨ�
ɳɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��
ȼ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ±�
ɩɥɚɬɧɢɤɚ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��
ɹɤɿ�ɩɪɢɡɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ��ɧɚ�
ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ�� ȼ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɜɤɚɡɚ�
ɧɨ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɧɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ� ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɪɟɚ�
ɥɿɡɭɸɬɶ�ɩɚɥɶɧɟ� ɜ� ɽɦɧɨɫɬɹɯ�ɞɨ��� ɥɿɬɪɿɜ�� ɤɪɿɦ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɡ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɣɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��
ɧɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɢ�ɳɨɞɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɨɸ�
ɬɸɬɸɧɨɜɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ��ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ�ɪɟɧɬ�
ɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɨɞɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��ɜɢɤɥɸɱɢɜɲɢ�ɡ�ɩɥɚɬ�
ɧɢɤɿɜ� ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ� ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�� Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɡɦɿɧɢ�ɦɨ�
ɠɭɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ�

ɉɪɨɟɤɬɚɦɢ� Ɂɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ�
ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɫɬɚɜɨɤ�ɞɟ�
ɹɤɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜª�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������ɬɚ�©ɉɪɨ�
ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢª� ɜɿɞ� 
��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�ʋ� ������� >���� ��@� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɩ����Ɋɨɡɞɿɥɭ�ɏȱɏ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɞɨ���ɱɟɪɜɧɹ�ɜɧɨ�
ɫɢɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɫɬɚɜɨɤ�
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ�� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɰɿɧ�� ɿɧɞɟɤɫɿɜ� ɰɿɧ� ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɪɟɧɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��ɚɤɰɢɡ�
ɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɰɿɜ��
ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�
ɫɬɚɜɨɤ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɚɦ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɬɚ�
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱥɥɟ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɧɟɫɬɚ�
ɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɡɚɪɚɡ�ɍɤɪɚʀɧɚ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�
ɫɬɚɜɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɟ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚ�
ɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ʀɯ�ɞɨɯɨɞɢ��Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ� ɭɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ�
ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɬɿɧɶɨɜɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�

ɇɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ��ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ���ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɬɚ� ʀɯ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�� Ɍɚɤɢɣ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɦɚɽ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɫɤɚɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��ɡɦɿɧɭ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��ʀɯ�ɫɬɚɜɨɤ��ɩɿɥɶɝ��
ɛɚɡɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ���ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɶ�ɩɨ�
ɞɚɬɤɿɜ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ��ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɽ� ɨɞ�
ɧɢɦ� ɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ�� Ɍɨɦɭ� ɞɥɹ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�
ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɿ�

��� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ�
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɦɿɧɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɶ� ɬɚ�
ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɡɚ�ɰɢɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɦ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟ�
ɬɿɜ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ��ɨɫɨɛɢ��
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�
ɦɿɠ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɪɿɜɧɿɜ�>����F����@�

���ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɫɯɟɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɽɞɢɧɨ�
ɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ��ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟ�
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ʋ�������
Ƈ

ɞɭɪ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ��ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɬɢɦ��
ɳɨɛ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɞɥɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�
ɳɨɞɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ�� ʀʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɩɥɚɬɢ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ��
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ�

��� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɫɬɢɦɭɥɿɜ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɧɢɠɨɤ� 
ɡ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɫɬɢ�
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� 
>����F����@�

���ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�
ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ�
ɡɟɦɟɥɶ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɞɚɫɬɪɭ��
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨ�

ɞɚɬɤɭ�ɣ�ɨɪɟɧɞɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɬɚ�
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�>����F����@�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧ�
ɧɹ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɟɝɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɞɨ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚ�
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɳɨɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɫɯɟɦɢ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɬɚ� ɪɨɡɦɿɪɭ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɡɧɢɠɨɤ� ɡ�
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨ�
ɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤ�
ɫɬɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚ�
ɪɸɜɚɧɧɹ�±�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ɇɚɦɭɬɨɜ�ȼ��ɉɨɜɧɿɲɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ��ȼ��Ɇɚɦɭɬɨɜ� ���ɉɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�

������±�ʋ����±�ɋ���±��
���Ɂɟɥɶɞɿɧɚ�Ɉ��Ɋ��Ɂɦɿɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ���ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿ�ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ���Ɉ��Ɋ��Ɂɟɥɶɞɿɧɚ����ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨ��±�������±��

ʋ���������±�ɋ����±���
���Ʉɚɪɥɿɧ�Ɇ��ȱ��ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ���ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ���Ɇ��ȱ��Ʉɚɪɥɿɧ����ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɮɨɪɭɦ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±����
���Ɇɨɥɞɨɜɚɧ�Ɉ��Ɉ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɞɨɫɜɿɞ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɟɮɨɪɦ���ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���Ɉ��Ɉ��Ɇɨɥɞɨɜɚɧ��±�Ʉ����ɇȱɋȾ��������±�����ɫ�
���Ɇɨɥɞɨɜɚɧ�Ɉ��Ɉ��ɇɨɜɢɣ�ɟɬɚɩ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɤɥɸɱɨɜɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ���Ɉ��Ɉ��Ɇɨɥɞɨɜɚɧ����

Ɏɿɧɚɧɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���
���ɋɨɤɨɥɨɜɫɶɤɚ�Ⱥ��Ɇ��ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ɬɚ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ�

��Ⱥ��Ɇ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɶɤɚ��Ɋ��Ʌ��Ȼɚɥɚɤɿɧ��ȼ��Ƀ��Ȼɚɲɤɨ��ɋ��ɋ��Ƚɚɫɚɧɨɜ��Ɍ��Ƚ��Ɂɚɬɨɧɚɰɶɤɚ���ɪɟɞ��Ɍ��ȱ��ȯɮɢɦɟɧɤɨ��±�Ʉ����Ⱦɇɇɍ�©Ⱥɤɚɞ��ɮɿɧɚɧɫ��ɭɩɪ�ª��
������±�����F�

���Ɍɚɪɚɧɝɭɥ�Ʌ��Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ���ɡɦɿɫɬ�ɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ���Ʌ��Ɍɚɪɚɧɝɭɥ����Ɏɿɧɚɧɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±��
ɋ���±���

���Ɏɭɪɞɢɱɤɨ�Ʌ��ȯ��Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ���ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ʌ��ȯ��Ɏɭɪɞɢɱɤɨ����6RFLR�HFRQRPLF�SUREOHPV�
RI�WKH�PRGHUQ�SHULRG�RI�8NUDLQH��±�������±�ȼɢɩ�����������±�ɋ����±���

���Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ�ȱ��ȼ��Ɇɿɫɰɟɜɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɿ�ɡɛɨɪɢ�ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɨɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ���ȱ��ȼ��Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ����ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

����Ʉɨɪɟɧɶ�ɇ��ȼ��Ɇɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���ɇ��ȼ��Ʉɨɪɟɧɶ����ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�
ʋ����±�ɋ����±���

����Ɇɚɡɭɪ�ɘ��Ɉ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɇȾȾɄɊ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���ɞɨɫɜɿɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧ���ɘ��Ɉ��Ɇɚɡɭɪ����
ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��±�������±�ʋ���������±�ɋ����±���

���� ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɝɪɭɞɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ʋ� �����9,� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ���
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������

����Ʌɨɧɞɚɪ�Ʌ��ɉ��ɇɚɩɪɹɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��
ʀɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ���Ʌ��ɉ��Ʌɨɧɞɚɪ��±�Ʉ����ɇȱɋȾ��������±����ɫ�

����ɉɪɨɟɤɬ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��>ȿɥɟɤɬɪɨ�
ɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���Z��F��UDGD�JRY�XD�SOV�]ZHE��ZHESURF�B�"LG 	SI���� �����

���� ɉɪɨɟɤɬ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɫɬɚɜɨɤ� ɞɟɹɤɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ��
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���Z��F��UDGD�JRY�XD�SOV�]ZHE��ZHESURF�B�"LG 	SI���� �����

����ɉɪɨɟɤɬ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���Z��F��UDGD�JRY�
XD�SOV�]ZHE��ZHESURF�B�"LG 	SI���� �����
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

УДК 346.5

ɉɊȺȼɈȼȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�
ɍ�ɋɎȿɊȱ�ȾȿɊȿȽɍɅəɐȱȲ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ

/(*$/�5(*8/$7,21�2)�7+(�67$7(�32/,&<�
,1�7+(�),(/'�2)�'(5(*8/$7,21�2)�(&2120,&�$&7,9,7,(6

Ⱦɠɚɛɪɚɿɥɨɜ�Ɋ�Ⱥ��
ɞ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ

ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ
ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɇɨɜɿɤɨɜɚ�ȼ�ɋ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ

ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ
ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɜɩɥɢɜ�ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿʀ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿɹ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɋɨɸɡ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɵ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨ�
ɝɥɚɫɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɚɥɨɝɨ� ɢ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɛɢɡɧɟɫɚ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɢɹ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ��ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɋɨɸɡ�

7KH�DUWLFOH�GH¿QHV� WKH�SULRULW\�DUHDV�RI� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ�RI�PHDVXUHV� WR�GHUHJXODWH�EXVLQHVV�DFWLYLW\�DFFRUGLQJ� WR�(8� OHJLVODWLRQ��7KH�
DXWKRUV�HPSKDVL]H�WKDW�IRUPHG�WKH�V\VWHP�RI�LVVXLQJ�SHUPLWV�KDV�PDQ\�W\SHV�RI�SHUPLWV�DUH�FRPSOLFDWHG�DQG�WKHUH�LV�QR�FOHDU�V\VWHP�RI�UHJX�
ODWLRQV�WR�JRYHUQ�WKH�SURFHGXUHV�IRU�REWDLQLQJ�SHUPLWV��2I�FRXUVH��WKLV�VLWXDWLRQ�KLQGHUV�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�JRRG�JRYHUQDQFH�LQ�WKH�HFRQRP\��
6LPSOL¿FDWLRQ�SHUPLW�V\VWHP�DQG�PLQLPL]DWLRQ�RI�DFWLYLWLHV�VXEMHFW�WR�OLFHQVLQJ�LV�DQ�LPSRUWDQW�DUHD�RI�LPSURYHPHQW�RI�VWDWH�UHJXODWLRQ�RI�OHLVXUH�
DFWLYLWLHV��7KH�SULRULW\�RI�UHIRUPLQJ�WKH�HFRQRP\�DUH�WKH�VLPSOL¿FDWLRQ�RI�EXVLQHVV�UHJLVWUDWLRQ�DQG�OLFHQVLQJ�DQG�REWDLQLQJ�DSSURSULDWH�SHUPLWV�IRU�
FHUWDLQ�W\SHV�RI�EXVLQHVV��5HPRYLQJ�EDUULHUV�WR�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�OLFHQVLQJ�SURFHGXUHV�LQ�HFRQRPLF�DFWLYLW\�FRQWULEXWHV�WR�D�EDODQFHG�DQG�
VXVWDLQDEOH�HFRQRPLF�DQG�VRFLDO�SURJUHVV�

+RZHYHU��GHUHJXODWLRQ�LV�QRW�D�FXUH��VR�LW�LV�LPSRUWDQW�WR�VLPSOLI\�WKH�EXVLQHVV�HQYLURQPHQW�LQ�8NUDLQH�DQG�UHGXFH�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�EXUGHQ��
EXW�ZLWKRXW�YLRODWLQJ�WKH�REOLJDWLRQV�XQGHU�8NUDLQH±(XURSHDQ�8QLRQ�$VVRFLDWLRQ�$JUHHPHQW�DQG�JXLGHG�E\�WKH�SULQFLSOHV�RI�WKH�(8��7KH�UHVXOW�RI�
JRYHUQPHQW�SROLF\�RQ�GHUHJXODWLRQ�RI�EXVLQHVV�KDV�EHFRPH�D�KLJK�TXDOLW\�DQG�VXVWDLQDEOH�LPSURYHPHQW�RI�WKH�EXVLQHVV�FOLPDWH�LQ�8NUDLQH��LWV�
JUDGXDO�DSSURDFK�WR�EHVW�SUDFWLFHV�LQ�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��7KH�DGDSWDWLRQ�RI�QDWLRQDO�OHJLVODWLRQ�LQ�WKLV�DUHD�DLPV�WR�LPSURYH�WKH�OHJDO�IUDPHZRUN�
RI�HFRQRPLF�DFWLYLW\�DQG�SHUPLW�V\VWHP��5HFRQVWUXFWLRQ�RI�(FRQRP\�RI�8NUDLQH�LQ�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�OLFHQVLQJ�SURFHGXUHV�LQ�HFRQRPLF�DFWLYLW\�
VKRXOG�EH�EDVHG�RQ�FRPPRQ�(XURSHDQ�FRXUVH�IRU�VLPSOL¿FDWLRQ�LQ�WKLV�DUHD��DQG�WKH�GHFHQWUDOL]DWLRQ�RI�WKH�SHUPLW�V\VWHP��DQG�UHGXFLQJ�VWDWH�
FRQWURO�VKRXOG�EH�WKH�SULRULWLHV�RI�UHIRUPLQJ�WKH�PRGHUQ�HFRQRP\�RI�8NUDLQH�

.H\�ZRUGV��GHUHJXODWLRQ��HFRQRPLF�PDQDJHPHQW��HFRQRPLF�DFWLYLW\��(XURSHDQ�LQWHJUDWLRQ��(XURSHDQ�8QLRQ�

ɋɭɱɚɫɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɦɚɸɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɬɨɦɭ�ɲɥɹɯɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�
ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɰɶɤɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɯ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ��ɍɤɪɚʀ�
ɧɚ��ɜɫɬɭɩɢɜɲɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɧɢɡɤɭ�ɪɟ�
ɮɨɪɦ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ� ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�
ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɉɪɨɬɟ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɟ�
ɞɚɽ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ�� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɱɢɦ� ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɶ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɞɚɥɿ�±�ȯɋ��ɞɨɩɨɦɨɠɟ�
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɬɚɤɢɯ�ɡɦɿɧ��ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɉɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɪɟɤɨɧ�
ɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ�
ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ�� ɹɤ� ȼ�Ɇ�� Ƚɟɽɰɶ�� ȼ�ȼ�� Ƚɨɥɨɜɤɨ�� 
Ⱥ�ə��ɀɚɥɿɥɨ��ȿ�Ɇ��Ʌɿɛɚɧɨɜɚ��ȼ�Ʉ��Ɇɚɦɭɬɨɜ��Ⱥ�Ⱥ��ɑɭɯɧɨ�ɬɚ�
ɿɧ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɰɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɽ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɦɢ�ɿ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɢ�
ɦɢ��ɩɪɨɬɟ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɤɨɧ�
ɫɬɪɭɤɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɟɪɟ�
ɝɭɥɹɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɳɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɧɟ�

ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

Ɇɟɬɚ� ɫɬɚɬɬɿ� ±� ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɡɞɿɣ�
ɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɡɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ȯɋ�� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɟ�
ɝɭɥɹɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɪɟ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɲɥɹɯɨɦ� ɭɞɨ�
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɨʀ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɣ� ɞɨɡɜɿɥɶɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ��Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɨɝɨ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɪɿɡɧɨ�
ɦɚɧɿɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɞɨ� ɹɤɢɯ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɡɚɦɨɜ�
ɥɟɧɧɹ��ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ��ɩɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ��ɬɟɯɧɿɱɧɟ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɿ� ɥɿɦɿɬɿɜ�� ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɿ�ɬɚɪɢɮɿɜ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ��ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ�ɩɿɥɶɝ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɬɚɰɿɣ��ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ��ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɿɧɧɨ�
ɜɚɰɿɣ�ɿ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ�>�@�

ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɧɢɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɞɚɱɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɨɡɜɿɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɜɢɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɜɟɥɢɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɜɢɞɿɜ� ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ʀɯ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɱɿɬɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɹɤɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ʀɯ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɬɨɳɨ��
Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ��ɬɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɟɮɟɤ�
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ʋ�������
Ƈ

ɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɋɩɪɨ�
ɳɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ��ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɭɞɨɫɤɨɧɚ�
ɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɿɜ�ɠɢɬɬɹ�ɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɯɨɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ�
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɿ� ɍɤɚɡɨɦ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɫɿɱɧɹ�
�����ɪ��ʋ��������ɛɭɥɨ�ɫɯɜɚɥɟɧɨ�ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢ�
ɬɤɭ�©ɍɤɪɚʀɧɚ�±�����ª��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɧɢɡɤɢ�ɪɟ�
ɮɨɪɦ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦ��Ɇɟɬɨɸ�ɪɟɮɨɪɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿʀ�ɬɚ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɽ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɣ�ɫɟɪɟɞ�
ɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɢɞɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ��
ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ�ɜɟɞɟɧɧɹ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�>�@�

ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿʀ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚ�
ɸɬɶ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ�� �� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪ�� ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�
ɜɢɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª�� ɹɤɢɣ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɟɝɭɥɸɽ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɿɜ� ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɜɢɤɥɸɱɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɜɢɞɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ʀɯ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ��ɧɚɝɥɹɞ�
ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>�@��Ɂɚɤɨɧ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɨɦ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɜɢɦɨɝ�� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɽɞɢɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�� ɡɚɯɢɫɬ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�
ɬɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�
ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ��ɹɤɢɣ�ɿɡ����ɜɢɞɿɜ�ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ�
ɞɨ����

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɜɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɧɚɹɜɧɿ� ɽɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ�� ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ��ɨɩɢɫɚɧɿ�ɜ�Ⱥɤɬɿ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɞɥɹ�ȯɜɪɨɩɢ�
>�@�� ɹɤɢɣ�ɜɤɥɸɱɚɽ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭ� ɬɚ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɜɿɤɧɚ�� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ� ɨɮɿɫɭ��
ɞɨ� ɹɤɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɪɚɜɢɥ� ɿ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɳɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ɩɨɤɪɚ�
ɳɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɦɚɥɢɯ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨ�ɩɚɬɟɧɬɿɜ�ɿ�
ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɡɧɚɤɿɜ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�
ɩɿɞɩɢɫɿɜ�ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ�

ɉɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɭ�ɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ��ɉɪɨɬɟ�ɡɚɞɥɹ�ɪɟɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɯ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɪɨ�ȯɋ������ɪ��©ɱɨɬɢɪɶɨɯ�
ɫɜɨɛɨɞª��ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɨɫɿɛ��ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɤɚ�
ɩɿɬɚɥɭ�±�ɧɚ�ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɰɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɭ�
ɜɚɥɢ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ��

ɍ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɋɨɸɡɿ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɿɜ�ɿ�ɥɿ�
ɰɟɧɡɿɣ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɸɬɶ�ɱɢɫɥɟɧɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ��Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɦɨɠɧɚ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ�������ȯɋ�©ɉɪɨ�ɫɩɿɥɶɧɭ�ɛɚɡɭ�
ɞɥɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɡɜɨɥɿɜ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ�ɭ�ɫɮɟ�
ɪɿ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝª��Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ�Ɋɚɞ�������ȯȿɋ�
©ɓɨɞɨ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɿ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɜɨ�
ɛɨɞɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɛɪɨɤɟɪɿɜª�ɬɨɳɨ�>���ɫ�����±���@�

ɉɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɭ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɸ� ���������ȯɋ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɣ�Ɋɚɞɢ�©ɓɨɞɨ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧ�
ɤɭª�>�@��ɍ�ɝɥɚɜɿ�ȱȱ�ɰɿɽʀ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɜɚɠ�
ɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ��ɞɟɪ�

ɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɣ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɿ��
ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɳɨɞɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɩɨɫɥɭɝ� ɿ� ɞɨ� ʀʀ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�� əɤɳɨ� ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɣ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɪɨɫɬɢɦɢ��ɬɨ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɢ�
ɦɚɸɬɶ�ʀɯ�ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ�

ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɭ�ɰɿɣ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɿ�ɽ�ɜɢɦɨ�
ɝɚ�ɞɨ�ɩɪɚɜɢɥ�ɳɨɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�
ɫɬɚɜɢɬɢ� ɧɚ� ɦɟɬɿ� ɧɟ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�� ɚ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�
ɬɢɯ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ�� ɹɤɿ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ� ʀɯ�ɧɚɞɦɿɪɧɨ�ɨɛ�
ɬɹɠɥɢɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɽ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɰɿɽɸ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɸ��
ɩɿɞ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɦ�ɪɟɠɢɦɨɦ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ��
ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɚɛɨ�ɨɬɪɢ�
ɦɭɜɚɱɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ�
ɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɡɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɜɿɞ�ɧɶɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɚɛɨ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɚɛɨ�
ʀʀ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�

Ⱦɥɹ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɪɨɡɩɨɜɫɸ�
ɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɦɨɜɱɚɡɧɨʀ�ɡɝɨɞɢª�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�
ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��Ɂɚ�ɰɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ��ɜɢɞɚɱɚ�ɞɨɡɜɨ�
ɥɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��
ɚ�ɣ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ��Ɍɨɛɬɨ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�Ⱦɢɪɟɤ�
ɬɢɜɢ�� ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɿ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦ�� ɳɨ�
ɜɢɞɚɧɨ��ɿ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɹɤɭ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɽ�ɧɚɞɚɜɚɱ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɦɚɽ�
ɡɚɤɨɧɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�>�@��Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɡɚɬɹɝɭɜɚɧ�
ɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɱɚɫɭ� ɜɢɞɚɱɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɞɨɡɜɨɥɿɜ� ɿ� ɽ� ɫɭɬɬɽɜɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɚɞɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ��ɉɪɢɱɨɦɭ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ�ɞɨ�
ɫɬɭɩ�ɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɿɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶ�
ɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɽɞɢɧɢɯ�ɨɮɿɫɚɯ�ɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɚɛɨ�ɡ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɭ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɭɜɚɝɚ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɬɪɚɧɫɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ� ɦɚɽ� ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ� ɭɫɭɧɟɧɧɸ� ɜɢɦɨɝ� ɳɨɞɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɫɜɨɛɨɞɢ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɹɤɿ�
ɳɟ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚɯ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ��Ɍɚɤɿ�
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɪɢɧɨɤ�ɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɤɚɫɨɜɚɧɿ�ɜ�
ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ�ɫɬɪɨɤɢ�>�@�

ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞ�
ɧɶɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɜ�ȯɋ� ɽ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ��
Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ�ɩɪɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɹɤ�ɜɢɪɿ�
ɲɚɥɶɧɢɣ�ɤɪɨɤ�ɭ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɿ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯɋ��ɚɥɟ�ɧɟɡɞɚɬ�
ɧɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ɜɱɚɫɧɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ʀʀ�ɜ�ɞɿɸ�ɩɪɢ�
ɡɜɟɥɚ�ɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɨɲɭɤɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�
ɲɥɹɯɿɜ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ��
ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɬɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɰɿɽɸ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɸ�
ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɢɫɤɭ� ɦɚɸɬɶ�
ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɞɟɪɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɢ�ɫɬɟɠɚɬɶ� ɡɚ� ɬɢɦ��ɳɨɛ�ɭɫɿ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɣ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɦɨɝɥɢ� ɥɟɝɤɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɣ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɜɿɤɧɚ�ɬɚ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��Ⱦɨɡɜɿɥɶɧɿ�ɪɟɠɢɦɢ�
ɩɨɜɢɧɧɿ� ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɯ�� ɹɤɿ� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɭ� ɱɿɬɤɿ�
ɪɚɦɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɪɨɡɫɭɞɭ��ɳɨɛ�ɰɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨɫɹ�ɧɢɦɢ�ɞɨ�
ɜɿɥɶɧɨ�

ɍɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪ� ɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ�
ɞɥɹ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɦɿɠ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɧɚɪɨɞɚɦɢ��
ɞɥɹ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɦɭ�ɿ�ɫɬɿɣɤɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɣ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ��ɋɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɡɚ�ɡɛɟɪɟ�
ɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɨɜɨʀ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ� ɽ� ɿɫɬɨɬ�
ɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ��ɿɡ�ɹɤɢɦɢ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�
ɫɹ�ɫɬɢɤɚɬɢɫɹ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɥɟɣ�Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��
ɿ�ɞɥɹ�ɞɨɞɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɿɦɩɭɥɶɫɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ��ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ��ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɣ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�

ɉɪɨɰɟɫɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�
ɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ� ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɫɬɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧ�
ɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɽ� ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɨɡɜɨɥɿɜ�ɧɚ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ɓɨɞɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɹɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�
ɩɨɝɥɹɞɢ��ɉɨɡɢɬɢɜ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ��ɜɢɡɧɚɜɲɢ�
ɩɟɜɧɢɣ� ɜɢɞ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ��
ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɜɚɠ�
ɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�
ɧɚ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��ɇɟɝɚɬɢɜ�
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɛɚɠɚ�
ɸɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��
ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɨɜɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�� ɬɨɛɬɨ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɚɞɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɛɚɪ¶ɽɪɨɦ�� ɞɥɹ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�
ɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� 
ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɹɤɢɣ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� 
>���ɫ����±��@�

ɍ�ɱ����ɫɬ�����Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɡɧɚɱɟ�
ɧɨ��ɳɨ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɡɚɫɨɛɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɽɞɢɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɣ�ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� >�@��Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ±�
ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɜɚɠɟɥɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ��Ɍɨɦɭ�
ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɭɪɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɥɚɞɢ� ɜ�ɍɤɪɚ�

ʀɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɥɿɰɟɧ�
ɡɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɯ�ɡɦɿɧ��ɹɤɿ�ɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��
Ⱦɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɞɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɛɿɡɧɟɫ��ɦɨɠɧɚ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ�
ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɡɚɜɿɪɟɧɢɯ�ɤɨɩɿɣ�ɚɛɨ�ɡɚɜɿɪɟɧɨɝɨ�ɩɟ�
ɪɟɤɥɚɞɭ��ɤɪɿɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɤɨɥɢ�ɰɟ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�
ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɿ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ�
ɲɥɹɯɨɦ�

Ɂɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɭɪɚ�
ɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��ɳɨ� ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɿɡ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ� ɚɫɨ�
ɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ��ɡ�ɨɞɧɿɽʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ��ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�
ɋɨɸɡɨɦ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ�ɡ�ɚɬɨɦɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�
>�@�ɿ�ʀɯɧɿɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ��ɡ�ɿɧɲɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ��ɬɚ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɿɜ�ȯɋ��

Ɉɬɠɟ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɣ� ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿʀ�ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɹɤɿɫɧɟ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�
ɛɿɡɧɟɫ�ɤɥɿɦɚɬɭ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɣɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ� ȯɋ�� Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧ�
ɧɹɦ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɿɡ� ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɦɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɤɭɪɫ�
ɧɚ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɬɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɧɚɝɥɹɞɭ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ������ɪ��ʋ�����,9����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������
���ɉɪɨ�ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�©ɍɤɪɚʀɧɚ�±�����ª���ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ������ɪ��ʋ�����������Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɉɪɟ�

ɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋɬ������
���ɉɪɨ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��ʋ�����9,,,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�

ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������
���Ⱥɤɬ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɞɥɹ�ȿɜɪɨɩɵ��³$�6PDOO�%XVLQHVV�$FW�IRU�(XURSH´��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ���KWWS���HXU�OH[�HXURSD�

HX�/H[8UL6HUY�/H[8UL6HUY�GR"XUL &20�����������),1�HQ�3')
���ɒɟɪɲɧɶɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ��ɋɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɜ�ȯɋ���Ɉ�Ⱥ��ɒɟɪɲɧɶɨɜɚ�����

Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɿ�ɩɪɚɜɨ��±�������±�ȼɢɩ������±�ɋ�����±����
���2Q�VHUYLFHV�LQ�WKH�LQWHUQDO�PDUNHW��'LUHFWLYH�RI�WKH�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW�DQG�RI�WKH�&RXQFLO���������������2I¿FLDO�-RXUQDO�RI�WKH�(XURSHDQ�

8QLRQ�/��������>(OHFWURQLF�UHVRXUFH@��±�$FFHVV�PRGH���KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�OHJDO�FRQWHQW�(1�7;7�"XUL FHOH[������/�����
���ɉɿɰɢɤɟɜɢɱ�ȼ��Ʌɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ȼ��ɉɿɰɢɤɟɜɢɱ����ȼɿɫɧɢɤ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɩɪɚɜɨ�

ɜɢɯ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ���������±�ɋ����±���
���ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ��ɡ�ɨɞɧɿɽʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ��ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ�ɡ�ɚɬɨɦɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ���

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����B�����
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УДК 346.1

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɋȿɄɌɈɊɍ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ

3(&8/,$5,7,(6�2)�)250,1*�&25325$7,9(�6(&725�,1�8.5$,1(

ɋɚɪɧɚɜɫɶɤɚ�Ɇ�ȱ��
ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ�

ȼɢɳɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɫɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢ�
ɬɤɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɬɚ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ��ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɨɥɨ�
ɞɿɧɧɹ�ɚɤɰɿɹɦɢ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɡ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ��ɫɬɪɭɤɬɭ�
ɪɚ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɚɤɰɢɹɦɢ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ�ɰɟɧɧɵɦ�ɛɭɦɚɝɚɦ�ɢ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɵɧɤɭ�

7KH� DUWLFOH� SURYLGHV� WKH� LQYHVWLJDWLRQ� RI� WKH� SHFXOLDULWLHV� RI� IRUPLQJ� FRUSRUDWLYH� VHFWRU� LQ� 8NUDLQH�� %DVLF� VWDJHV� RI� WKH� HVWDEOLVKPHQW��
DQG�GHYHORSPHQW�RI�FRUSRUDWLYH�UHODWLRQV��DV�ZHOO�DV�GUDZEDFNV�DQG�FRPSOLFDWLRQV�RI�WKLV�SURFHVV��KDYH�EHHQ�DQDO\]HG��

.H\� ZRUGV�� FRUSRUDWLYH� PDQDJHPHQW�� MRLQW�VWRFN� FRPSDQ\�� PHFKDQLVP� RI� FRUSRUDWLYH� UHODWLRQV�� HQWHUSULVH�� VKDUHKROGLQJ� VWUXFWXUH���
6WDWH�6HFXULWLHV�DQG�6WRFN�0DUNHW�&RPPLVVLRQ�

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɯɨɥɞɢɧɝɢ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɳɨ� ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɧɟɞɚɜɧɨ�� ɫɮɨɪɦɭɜɚ�
ɥɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦɢ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ� ɦɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�
ɪɟɚɥɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɳɨ� ɡɧɢɠɭɽ� ɬɟɦɩɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�� Ȼɚɝɚɬɢɣ� ɫɜɿɬɨɜɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ�ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɣ�
ɞɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɜɨɪɱɨ� ɩɟɪɟ�
ɨɫɦɢɫɥɟɧɢɣ��ɛɟɡ�ɣɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɜɢɦɚɝɚɽ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɡɧɚɧɶ�ɿɡ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɣɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɮɭɧɤ�
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɱɿɬɤɨɝɨ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɪɿ�
ɲɢɬɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯɧɶɨʀ�
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�

Ⱦɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɤɨɪ�
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɤɨɞɟɤɫɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ�ɛ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ�
ɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ�ɛ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɿɫɬɶ�

&ɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ��
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɜɟɤɬɨɪɨɦ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɪɟɮɨɪɦ�ɽ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɥɹ�
ɧɢɯ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��
Ɋɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɞɚɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ�ɬɚɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ��Ⱥɨɤɢ�Ɇ��� 
Ʉɨɜɚɥɶ�Ⱥ��ɉ���ȼɨɥɤ�ȿ��Ȼ���Ɏɭɪɦɚɧ�ȼ��Ɇ���ɋɚɥɥɿɜɨɧ�Ⱦɠ��Ⱦ���
ɉɨɜɚɠɧɢɣ�Ⱥ��ɋ���ȱɝɧɚɬɶɽɜɚ�ȱ��Ⱥ���ȼɚɫɸɬɤɿɧɚ�ɇ��ȼ��ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ�
ɿɧ�

ȼɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ�ɠ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɤɨɪɩɨ�
ɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜ� ɩɨɝɿɪɲɭɽ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɤɥɿɦɚɬ� ɿ�
ɫɩɪɢɹɽ�ɜɢɬɨɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ��ɍɤɪɚʀɧɚ�
ɦɭɫɢɬɶ�ɜɢɜɱɚɬɢ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿ�ɩɟɪɟɣɦɚɬɢ�ɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɡ�ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ�
ɿɧɲɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɨɫɬɟɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��

ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɦɟɯɚ�
ɧɿɡɦɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɞɚɥɿ�±�ɆɄȼ��ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ��ɞɚɥɿ�±�ȺɌ���ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɤɥɚ�
ɫɢɱɧɢɯ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
ɳɟ�ɪɚɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɨɞɿɛɧɨʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨ�

ɞɟɥɿ��ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɿ�ɩɨɱɚɥɢ�
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɧɟɞɚɜɧɨ��ɬɨɦɭ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɿ�ɆɄȼ�
ɥɢɲɟ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɫɜɨʀɯ� ɨɛɪɢɫɿɜ�� Ɍɚɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɿɞ�
ɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɆɄȼ�ɭ�ɚɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ�� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢ�
ɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɆɄȼ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɭɦɨɜɢ��ɹɤɿ�ɣɨɝɨ�
ɮɨɪɦɭɸɬɶ�� Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ��ɍɧɿ�
ɤɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɆɄȼ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ������ɯ�ɪɨɤɿɜ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɡɭɜɚɥɚɫɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɡɧɚɱɧɢɦ�ɜɩɥɢ�
ɜɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ��ɦɚɣɠɟ�ɩɨɜɧɨɸ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɿ�ɤɨɪ�
ɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɪɚɤɨɦ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɭ�ɰɢɯ�ɩɢɬɚɧ�
ɧɹɯ��ɜɢɛɨɪɨɦ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɢ�
ɡɚɰɿʀ��ɉɨɞɚɥɶɲɿ�ɡɦɿɧɢ�ɭɦɨɜ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ��ɜɩɥɢɧɭɥɢ�ɿ�ɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɆɄȼ�

Ʉɪɿɦ�ɭɦɨɜ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɆɄȼ��ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɱɢɧɧɢɤɢ��ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɬɚɧ�ɞɚɧɨ�
ɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɭ� ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ��
ɳɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ�ɟɥɟ�
ɦɟɧɬɨɦ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ȼɿɞɦɿɧɧɿ� ɬɚ� ɫɩɿɥɶɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�
ɜɢɥɢɜɭ�� ɜɿɞ� ɹɤɢɯ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�

Ɂ� ɩɨɱɚɬɤɭ� �����ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ� ɪɨɡ�
ɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɪɿɡɧɨ�
ɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɱɚɥɢ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ�
ɪɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ��
���ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɿ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�����ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�����ȺɌ��ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɰɿʀ��>�@�

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɿɧɞɢ�
ɜɿɞɭɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɫɿɦɟɣɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɩɪɢɜɚɬɧɟ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��
ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɞɟɪɠɚɜɧɟ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɤɚɡɟɧɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜɨ�� ɫɩɿɥɶɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�� ɿɧɨɡɟɦɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ�� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɨɪɟɧɞɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɫɟɥɹɧɫɶɤɟ��ɮɟɪɦɟɪ�
ɫɶɤɟ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ��ɫɩɨɠɢɜɱɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ��ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɡ�ɨɛ�
ɦɟɠɟɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ��ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɡ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ��ɩɨɜɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ��ɤɨɦɚɧɞɢɬɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ��
ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ�� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�� ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦ�� ɤɨɧɰɟɪɧ�� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɟ�
ɞɨɱɿɪɧɽ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�� Ɂɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� 
ȺɌ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɭ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɍɫɟ� ɰɟ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɹɤɚ�
ɛ�ɭɡɝɨɞɢɥɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɧɨɜɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɧɚ�
ɣɦɚɧɢɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ�

ɇɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� 
ȺɌ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɪɨɤɨɦ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ��ɐɟ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɮɨɪɦɢ�

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɶ�ɭ������
ɪɨɰɿ�ɜ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿɣ�ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ��ɚ�ɭ������ɪɨɰɿ�±�ɜ�ɝɚɥɭɡɹɯ��ɳɨ�
ɜɢɪɨɛɥɹɥɢ�ɫɩɨɠɢɜɱɿ�ɬɨɜɚɪɢ��ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɨɧɢ�ɞɨ�
ɫɹɝɥɢ�ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�
ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ��ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�
ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ��ɚ�ɣ�ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɢ�
ɦɢ��ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ��ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦɢ��ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɦɢ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɪɟ�
ɥɿɝɿɣɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�>���ɫ����@�

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�ȺɌ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɜ�
ɨɫɨɛɿ�ɨɪɝɚɧɭ��ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɦɚɣ�
ɧɨɦ�� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ� ɝɪɨɦɚɞɚ� ɜ� ɨɫɨɛɿ� ɨɪɝɚɧɭ�� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟ�
ɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɬɚ�
ɚɛɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɳɨ�ɩɪɢɣɧɹɥɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɣɨɝɨ�ɡɚ�
ɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɿ�ɫɬɪɨɤɢ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɞɿɣ�ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ȺɌ��ɭ�ɬ��ɱ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ�ɬɚ�ʀɯɧɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ�Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɫɿɱ�
ɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� >�@�ȺɌ� ɽ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�� ɹɤɟ�ɦɚɽ�
ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ�ɮɨɧɞ�� ɩɨɞɿɥɟɧɢɣ�ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɚɤɰɿɣ�
ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ��ɿ�ɧɟɫɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ�ɥɢɲɟ�ɦɚɣɧɨɦ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɚ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ�ɧɟ�
ɫɭɬɶ�ɪɢɡɢɤ�ɡɛɢɬɤɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɜ�
ɦɟɠɚɯ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ʀɦ�ɚɤɰɿɣ��Ⱦɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�Ɂɚɤɨɧɭ�
ɩɪɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ȺɌ�ɛɭɥɢ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ� ɬɚ� ɡɚɤɪɢ�
ɬɨɝɨ�ɬɢɩɭ��ɉɿɫɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�Ɂɚɤɨɧɭ�ȺɌ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɭ�
ɛɥɿɱɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɿ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ��� ɟɬɚɩɿɜ� ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ȺɌ��ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɜɨɦɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹ�
ɦɚɦɢ�� ɚ�� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ȺɌ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�
�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ���ɛ��ɲɥɹɯɨɦ�ɚɤɰɿɨɧɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɚɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�
ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪ�
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɽ�ɚɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ�

ɍɫɩɿɲɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɣ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ȺɌ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ�� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɜ�ȺɌ�ɫɜɨʀ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�
ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ�ɿɡ�ɧɢɦ�ɿ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȺɌ� ɛɭɞɟ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɦɚɫɲɬɚɛɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ�
ɛɪɟ� ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
ɹɤɚ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢɦɟ�� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� �ɟɥɟɦɟɧɬɢ�� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ��
Ƚɨɥɨɜɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ� ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɣ� ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫ�
ɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɤɨɦɩɚɧɿɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�� Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɩɨɥɟ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��
ɩɪɚɜ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ�ɣ�ɪɟ�

ɝɭɥɸɽ� ʀɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɽ�� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ʀɯ�ɜɩɥɢɜ��ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�ɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ��
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ȺɌ��ɫɤɥɚɞ�ɪɚɞɢ�ɞɢ�
ɪɟɤɬɨɪɿɜ��ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ�ɪɚɞɢ��ɿ�ʀʀ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɚɤɰɿɹɦɢ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ��ɫɤɥɚɞ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ�
ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ��ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ȺɌ�ɳɨɞɨ�
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɞɿʀ�� ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�
ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ��ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɬɨɳɨ�

ȼɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ��ɐɟ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�
ɬɚɤɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�����ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɜɥɚɞɭ�ɜ�ȺɌ��
ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɭɱɚɫɬɸ�ɬɚ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚ�ɡɛɨɪɚɯ�ɚɤɰɿ�
ɨɧɟɪɿɜ��Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɣ� ɨɛɢɪɚɸɬɶ� ɱɥɟɧɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ�����ɭ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɢ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɿɧ�
ɜɟɫɬɨɪɚɦɢ�ȺɌ�>�@�

Ȼɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ȺɌ��ɡɚɡɜɢɱɚɣ��ɦɨɠɭɬɶ�ɚɤɰɿ�
ɨɧɟɪɢ�� ɹɤɿ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ� ɩɪɨɫɬɢɦɢ� ɚɤɰɿɹɦɢ�� ȼɥɚɫɧɢɤɢ� ɩɪɢ�
ɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɯ�ɚɤɰɿɣ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�
ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ� ɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɭ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ� ɦɚɣɧɚ�ȺɌ� ɭ�
ɪɚɡɿ�ɣɨɝɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�� ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�
ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ȺɌ��ɹɤɳɨ�ɿɧɲɟ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�
ɣɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɬɨɦ��Ɏɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɤɭɩɢɥɢ�ɚɤɰɿʀ�ɧɚ�ɫɟɪɬɢ�
ɮɿɤɚɬɧɢɯ�ɚɭɤɰɿɨɧɚɯ��ɽ�ɞɪɿɛɧɢɦɢ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ�ɬɚ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɪɨɥɿ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ȺɌ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ�
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ�

ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ��ɹɤɿ�ɦɚ�
ɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ��ɽ��ɤɟ�
ɪɿɜɧɢɤɢ�ȺɌ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ��ɿɧɲɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��
ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɚɤɟɬɿɜ�ɚɤɰɿɣ�

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɦɨɞɟɥɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ�ɽ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɚɤɰɿɹɦɢ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�
ɚɤɰɿɹɦɢ�±�ɰɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɚɛɨ�ɝɪɭɩ�ɚɤɰɿɨɧɟ�
ɪɿɜ��ɹɤɿ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ�ɩɚɤɟɬɚɦɢ�ɚɤɰɿɣ��Ȳʀ�
ɬɪɟɛɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɚɤɰɿɣ�ɿ�ɜɢɞɿɜ�ɩɚɤɟɬɿɜ�
ɚɤɰɿɣ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɚɤɰɿɹɦɢ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɚɤ�
ɰɿɣ�±�ɰɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɚɤɰɿɣ��
ʀɯɧɿɯ�ɱɚɫɬɨɤ�ɭ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ�>�@�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɚɤɰɿɹɦɢ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɜɥɚɫɧɢ�
ɤɿɜ�ɚɤɰɿɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ȺɌ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ�ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲɢɯ�ɩɚɤɟɬɿɜ�ɚɤɰɿɣ�ɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɞɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɤɟ�
ɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɍ�ɪɹɞɿ�ȺɌ�ɡɧɚɱɧɿ�ɩɚɤɟɬɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɱɥɟɧɚɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ��ɳɨ�
ɨɫɧɨɜɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫ�
ɬɿ�ȺɌ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɚɤɰɿɹɦɢ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɜɢɞɿɜ�ɩɚɤɟɬɿɜ�
ɚɤɰɿɣ�±�ɰɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ��ɹɤɿ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɪɿɡ�
ɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɩɚɤɟɬɿɜ�ɚɤɰɿɣ��ɋɟɪɟɞ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɞɿ�
ɥɹɬɢ�ɬɚɤɢɯ��ɹɤɿ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɩɨɧɚɞ���������ɝɨɥɨɫ��ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɡ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɚɤɰɿɹɦɢ�>�@�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɳɨ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɿɡ�ɩɪɨɞɚɠɟɦ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɢɯ�ɩɚɤɟɬɿɜ�ɚɤɰɿɣ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɞɚɠ�ɚɤɰɿɣ�ɚɤɰɿɨɧɟ�
ɪɿɜ�ɧɚ�ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɨɡɚɛɿɪɠɨɜɨɦɭ�ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��
ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɧɢɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɚɤɰɿɹɦɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ�
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɪɿɛɧɢɯ�ɚɤɰɿɨ�
ɧɟɪɿɜ�ɿ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɞɟɞɚɥɿ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɚɤɰɿɣ�ɭ�ɤɟɪɿɜ�
ɧɢɰɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɞɚɧɿ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�
ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ȺɌ�ɩɨɫɬɿɣ�
ɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɽ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɩɚɤɟɬɿɜ�ɚɤɰɿɣ��ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɱɢɫɟɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɭɫɿ�ȺɌ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɚ�ɝɪɭɩ�

Ⱦɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɚɤɰɿɣ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��
ɚɛɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ��Ⱦɪɭɝɭ�ɝɪɭɩɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜɚ��ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɢ�ɞɨ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ��ɩɪɨɬɟ�
ɡɚ� ɫɜɨɽɸ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɬɚ�ɰɿɥɹɦɢ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ�ɧɢɯ��Ɍɪɟɬɹ�
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ɝɪɭɩɚ�±�ɰɟ�ɬ��ɡɜ��ɬɪɟɬɿ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɧɿ�ɞɨ�ɦɟɧɟɞɠ�
ɦɟɧɬɭ��ɧɿ�ɞɨ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ��ɚɥɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɫɩɪɢɹɬɢ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɨɛɨɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɞ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ�>�@�

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪ�ɽ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɚɤɰɿɣ�ɿ�ɦɚɽ�ɩɨɜɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɜɨɥɨɞɿɧ�
ɧɹ�ɚɤɰɿɹɦɢ��ɬɨɛɬɨ�ɜɨɥɨɞɿɽ��ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɽɬɶ�
ɫɹ� ɚɤɰɿɹɦɢ�� ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɚɤɰɿɹɦɢ� ɧɚɞɚɽ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɨɜɿ� ɩɪɚɜɚ��
ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɡ�ɚɤɰɿʀ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ȺɌ��
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɭ�ɜɢɝɥɹ�
ɞɿ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ��ɹɤɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɜɢɩɥɚɬɭ��
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɨɞɿɥɿ�ɦɚɣɧɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�

əɤɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ȺɌ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ��ɬɨ�
ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦ� ɧɟɦɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹ� ɜ� ɩɨɬɨɱɧɭ� ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��ɩɪɨɰɟɫ�ɩɿɞɛɨɪɭ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��
ɤɭɩɿɜɥɸ�ɩɪɨɞɚɠ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� ɡɦɿɧɢ� ɫɤɥɚɞɭ� ɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ�ɪɚɞɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ȺɌ��ɍ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ȺɌ�ɚɤɰɿɨɧɟ�
ɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɣɧɹɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɡ�ɤɪɢɡɢ�

Ɉɬɠɟ��ɪɿɡɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɚɤɬɢɜɧɨɫ�
ɬɿ�� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�
ȺɌ��ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ�ɪɚɞɢ�ɬɚ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɪɨɡɦɿɪɭ�ɩɚɤɟɬɚ�
ɚɤɰɿɣ�� ɡɧɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɭ�
ɪɨɥɶ� ɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫ�
ɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȺɌ�

əɤɳɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɨɡɧɚɤɢ� ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢ�
ɹɜɢɬɢ��ɳɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɬɹɠɿɽ�ɞɨ�ɹɩɨɧ�
ɫɶɤɨʀ��Ɇɢ�ɧɟ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɨɞɟɪɠɚɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɦ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɭɞɟɦɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɢɣ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɦɨɞɟ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�±�ɧɟ�ɡɚ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɜɢɹɜɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
ɚ�ɡɚ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ȺɌ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��Ɂɚ�ɰɿɽɸ�
ɨɡɧɚɤɨɸ�ɦɨɞɟɥɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɿ�
ɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɿ��ɪɢɧɤɨɜɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ��ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ�

ȱ�ɧɿɦɟɰɶɤɚ��ɿ�ɹɩɨɧɫɶɤɚ�ɦɨɞɟɥɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɧɚɥɟ�
ɠɚɬɶ�ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ��ɳɨɞɨ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɞɨ�ɹɩɨɧɫɶɤɨʀ��ɬɨ�ɰɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨɸ�ɪɨɥɥɸ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɉɎȽ�� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ�ɪɨɥɿ� ɤɟɣɪɟ�
ɰɭ��ɍɬɿɦ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɫɩɿɥɶɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɟ�ɜɢɱɟɪɩɭɸɬɶ�ɭɫɿɯ� ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ�� Ʉɪɿɦ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ�� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨɫɬɿ��ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɬɚɤɢɦɢ�ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�

D�� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɹɤ� ɫɩɨɫɨɛɭ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ� ɬɚ� ɤɟɪɭɸ�
ɱɢɦɢ��

E��ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɿɫɬɸ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ�
ɤɚɩɿɬɚɥɭ�

F��ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ��ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɪɢɧɤɨɜɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ��ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜ��ɳɨ�©ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɦɢɧɭɥɨɦɭª�>�@�

Ɉɬɠɟ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

���ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿ�ɬɚ�ʀʀ�
ɩɟɪɟɜɚɠɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ�
ɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�

���ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɭ�ɤɟɪɭɸɱɢɯ�ɬɚ�
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�±�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�

��� ɡɧɚɱɧɚ� ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɿɫɬɶ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ� ɦɿɠ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�ɧɟɫɜɿɞɨɦɨ�ɫɬɚɥɢ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɿ��ɩɨ�
ɪɹɞ�ɡ�ɰɢɦ��ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɭ�ɉɎȽ�

���ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜɫɟ�
ɪɟɞɢɧɿ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɦɢ�ɦɟɯɚ�
ɧɿɡɦɚɦɢ�

���ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ�ɪɟɚɤɰɿɹ�ɿɧɫɚɣɞɟɪɿɜ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɪɨ�
ɲɨɜɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɞɥɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɡɛɚ�
ɝɚɱɟɧɧɹ�ɜɫɭɩɟɪɟɱ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�

��� ɫɥɚɛɤɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�±�ɚɭɞɢɬ��ɛɚɧɤɢ��ɪɢɧɨɤ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ��ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ�

���ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɡɚɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�

��� ɧɟɩɨɜɧɟ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ȺɌ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧ�
ɧɹɦ� ±� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�ɿɡ�������ȺɌ��ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚ�
ɧɢɯ�ɹɤ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�������±�ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ȺɌ�������±�ɩɭɛɥɿɱ�
ɧɿ�ȺɌ�������±�ɡɚɤɪɢɬɿ�ȺɌ�������±�ɩɪɢɜɚɬɧɿ�ȺɌ�>�@�

ɉɟɪɿɨɞ ȼȺɌ ɁȺɌ ɉȺɌ ɉɪȺɌ ɍɫɶɨɝɨ�
ȺɌ

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�
���������� ����� ������ 2 161 ����� 26 631

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�
���������� ����� ������ 3 314 ����� ������

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�
���������� ����� ������ ����� 4 483 ������

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�
���������� 2 418 6 116 4 215 ����� ������

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�
���������� ����� ����� ����� 3 486 ������

Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɳɨɞɨ� ɩɨ�
ɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ȺɌ�� ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɸ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ȺɌ�ɜ� ɿɧɲɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɮɨɪɦɢ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�� ɬɚ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��
ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɡɚɰɿʀ��ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɰɸ�ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɭ�ɮɨɪɦɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɛɿɡɧɟɫɭ��

ɍɫɩɿɲɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀ�
ɧɿ� ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ��ɭ�ɫɜɨɸ�
ɱɟɪɝɭ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɦɭ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ�
ɧɚɞɿɣɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ� ±� ɪɟɫɭɪɫɢ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɞɟɪɠɚɜɿ�±�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ��

ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɟɥɢɤɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɨɛɪɚɥɚ�
ɫɚɦɟ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ� ɮɨɪɦɭ�� ɬɨɦɭ� ɩɨ�
ɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɽ�ɮɚɤɬ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ȺɌ�ɞɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ�� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚª�� ɳɨ� ɭɜɿɛɪɚɜ� ɭ� ɫɟɛɟ� ɫɜɿɬɨɜɭ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� Ʉɥɸɱɨɜɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ�
ɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɧɨɜɚɰɿɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɽ�ɩɪɢ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ȺɌ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɿɡ�ɧɨɪ�
ɦɚɦɢ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɽ�
ɩɨɬɪɟɛɚ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɬɢɩɨɜɢɯ�ɫɬɚɬɭɬɿɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɢ�
ɜɚɬɧɢɯ�ȺɌ��ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ��ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ȺɌ�ɬɨɳɨ��ȺɌ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɉɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�� ɉɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɤɨɪ�
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚª�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�� ɦɟɬɨ�
ɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�

əɤɳɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɜ�ȺɌ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�ɬɢɩɭ��ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɿ��ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦ�
ɫɬɜɚɯ�ɟɦɿɬɟɧɬɚɯ�ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ��ɬɨ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ��ɡɝɿɞɧɨ�
ɡ�ɞɚɧɢɦɢ��ɧɚɞɚɧɢɦɢ�ɟɦɿɬɟɧɬɚɦɢ��ɭ������ɪɨɰɿ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�
ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɪɨɤɨɦ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ȺɌ��ɳɨ�ɪɨɡɤɪɢ�
ɥɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɬɚɤ�
ɫɚɦɨ� ɹɤ� ɿ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�� ɭ� ɹɤɢɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ�
ɡɛɨɪɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ��ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ� ɽ�ɮɚɤɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɜɚ�
ɪɢɫɬɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ��ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ��ɤɨɪ�
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɧɚɛɭɥɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɤɪɚʀɧɿ� ɡ� ɤɿɧɰɹ� �����ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɿɫɥɹ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ�
ɩɪɨɲɚɪɤɭ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ��ȺɌ�±�ɨɞɧɚ�ɡ�ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ�ɮɨɪɦ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��Ɉɞɧɚɤ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɧɚɱɧɭ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚ�
ɪɢɫɬɜ�ɬɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ��ɞɨɫɿ�ɧɟ�ɫɮɨɪɦɭ�

ɜɚɥɚɫɹ�ɧɚɭɤɚ�ɩɪɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��Ɉɫɧɨɜɭ�ɰɿɽʀ�
ɧɚɭɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�
ɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���ɉɪɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɡɚɰɿɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ���ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�������,,����ɍɪɹɞɨɜɢɣ�ɤɭɪ¶ɽɪ��±�������±�ʋ���±���
���Ɋɽɡɚɧɨɜɚ�ɇ��Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɪɨɡɿ����ɫɬɨɥɿɬɬɹ���ɇ��Ɋɽɡɚɧɨɜɚ����Ɏɿɧɚɧɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���
���Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������9����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�ȱȱ��±�ɋ������
��� ȱɝɧɚɬɶɽɜɚ� ȱ�� Ⱥ�� Ɍɢɩɨɥɨɝɿɹ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� �� ȱ�� Ⱥ�� ȱɝɧɚɬɶɽɜɚ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ���

KWWS���ZHVWXGHQWV�FRP�XD�JODY\����������WLSRORJ\D�PRGHOH\�NRUSRUDWLYQRJR�XSUDYOQQ\D�KWPO�
���Ɏɨɧɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�VSIX�JRY�XD
���Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɡɛɨɪɢ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�±�ɜɢɳɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȺɌ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�IURQWPDQDJHPHQW�RUJ�

IRPDQWV�������KWPO�
���ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ����ɐɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ��

ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�VHFXULWLHV�RUJ�XD�VHFXULWLHVBSDSHU������������VKWPO��
��� ȼɚɫɸɬɤɿɧɚ�ɇ��ȼ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� �� ɇ�� ȼ�� ȼɚɫɸɬɤɿɧɚ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�Ɋɟɠɢɦ��

ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�QEXY�JRY�XD�ROGBMUQ�H�MRXUQDOV�363(�����B��9DVXWNLQDB����KWP��
���Ɂɜɿɬ�ȾɄɐɉɎɊ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�QVVPF�JRY�XD�DFWLYLWLHV�DQQXDO
���� ɉɪɨ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ʋ� ����9,� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ���

KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�������

УДК 346.5

ȾȿɊɀȺȼɇȿ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɍ�ɋɎȿɊȱ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ��
ɉɊȺȼɈȼɂɃ�ȺɇȺɅȱɁ�ȱ�ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ
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ɒɟɜɟɪɞɿɧɚ�Ɉ�ȼ��
ɤ�ɟ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɩɨɧɹɬ�
ɬɹ�©ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹª��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ʀʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɧɚɞɚɧɨ�ɜɥɚɫɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɣ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ��ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�
ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹª��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɟɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟ�
ɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɞɚɧɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ�� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�� ɩɪɚɜɨɜɨɟ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�

2YHU�WKH�SDVW�GHFDGHV�KDYH�EHHQ�FKDUDFWHUL]HG�E\�SRVLWLYH�WUHQGV�LQFUHDVH�WKH�QXPEHU�RI�EXVLQHVV�HQWLWLHV��4XLWH�LPSRUWDQW�LQ�WKLV�FRQWH[W��
DQDO\]H�WKH�V\VWHP�RI�VWDWH�UHJXODWLRQ�RI�HFRQRPLF�DFWLYLW\�DQG�NH\�WUHQGV��7KH�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�WKH�PDLQ�SUREOHPV�RI�OHJDO�VXSSRUW�RI�UHJX�
ODWRU\�SROLF\�LQ�WKH�VSKHUH�RI�PDQDJHPHQW��7KH�DXWKRU�DQDO\]HV�WKH�OHJDO�QDWXUH�RI�WKH�FRQFHSW�RI�³VWDWH�UHJXODWRU\�SROLF\�LQ�HFRQRPLF�DFWLYLW\´��
DV�ZHOO�DV�WKH�PHFKDQLVP�RI�LWV�IRUPDWLRQ�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ��WKH�DXWKRU¶V�RZQ�GH¿QLWLRQ�RI�WKLV�FRQFHSW��DQG�RIIHUV�UHFRPPHQGDWLRQV�IRU�IXUWKHU�
LPSURYHPHQW�RI�OHJLVODWLRQ�LQ�WKLV�DUHD��$IWHU�DQDO\]LQJ�WKH�PDLQ�UHVHDUFKHUV�VXJJHVWHG�WKH�GH¿QLWLRQ�RI�UHJXODWRU\�SROLF\��ZH�KDYH�FRQFOXGHG�WKDW�
WKH\�DUH�VRPHZKDW�LQFRPSOHWH��DV�HDFK�RI�WKHP�UHYHDOV�RQO\�IUDJPHQWV�RI�VRPH�VLJQV�

:H�RIIHU�RZQ�DXWKRU¶V�GH¿QLWLRQ�RI�5HJXODWRU\�3ROLF\�LQ�(FRQRPLF�$FWLYLW\��WKLV�LV�WKH�GLUHFWLRQ�RI�JRYHUQPHQW�HFRQRPLF�SROLF\�WR�HQVXUH�WKH�
HIIHFWLYH�VWDWH�LQÀXHQFH�RQ�HFRQRPLF�DQG�VRFLDO�SURFHVVHV�DQG�RSWLPL]DWLRQ�RI�DGPLQLVWUDWLYH�DQG�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�HFRQRPLF�UHODWLRQV��DLPHG�
DW�LPSURYLQJ�WKH�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�HFRQRPLF�UHODWLRQV�EHWZHHQ�SXEOLF�DXWKRULWLHV�DQG�RWKHU�HQWLWLHV�UHJXODWRU\�LPSDFW�DQG�HQWLWLHV�SUHYHQW�WKH�
DGRSWLRQ�XQHFRQRPLFDO�DQG�LQHI¿FLHQW�UHJXODWLRQV��RSWLPL]DWLRQ�OLPLWV�VWDWH�LQWHUYHQWLRQ�LQ�EXVLQHVV�HQWLWLHV

$QDO\VLV�RI�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�5HJXODWRU\�3ROLF\�LQ�(FRQRPLF�DFWLYLWLHV��VFLHQWL¿F�ZRUNV�RI�VFLHQWLVWV�JLYHV�UHDVRQ�WR�LGHQWLI\�WKH�IROORZLQJ�
PDMRU�WUHQGV�LQ�WKH�V\VWHP�RI�VWDWH�UHJXODWLRQ�RI�HFRQRPLF�DFWLYLW\��UHGXFH�UHJXODWRU\� LPSDFW��UHGXFLQJ�WKH�WD[�EXUGHQ��VXSSRUW� IRU�VPDOO�DQG�
PHGLXP�HQWHUSULVHV�HWF�

.H\�ZRUGV��UHJXODWRU\�SROLF\��UHJXODWRU\�DFWLYLWLHV��HFRQRPLF�DFWLYLW\��HFRQRPLF�PDQDJHPHQW��OHJDO�UHJXODWLRQ�

ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ� ɛɭɥɢ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɦɚɥɢɯ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜ�� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ� ɣ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɨɞɧɢɦ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɨɳɨ�� ɋɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɟ�
ɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɢɹɜɿɜ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɟɜɢɫɨɤɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɟ�

ɞɿɸɱɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ� ɫɟɤɬɨɪɚ�ɦɚɥɨɝɨ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɧɚɞɚ�
ɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝɚɯ���ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɞɿɸɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜ� ɿ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ� ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ��ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡ�
ɧɢɤɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��
ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚ�
ɦɚɥɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɮɭɧɤ�
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ�
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ɫɟɤɬɨɪɿ�ɪɢɧɤɭ��ɧɟɜɢɫɨɤɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�>���ɫ�����@��

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�
ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɚɠɤɢɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɜɿɞ�ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɫ�
ɬɟɦɢ�ɞɨ�ɪɢɧɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɮɨɪɦɚɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɡɛɿɝɨɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɚ�ɜɥɚ�
ɞɢ��ɧɚɞɦɿɪɧɨɸ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɿ�ɞɨɫɬɭɩɭ�
ɞɨ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɣ�ɬɿɧɿɡɚɰɿɽɸ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ�

Ⱦɨɫɢɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɧ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫ�
ɬɿ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ�
ɦɢ�ɰɿɽʀ�ɬɟɦɢ�ɹɤ� ɿɡ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ��ɬɚɤ� ɿ� ɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� �ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�� ɩɨɝɥɹɞɿɜ�� 
Ɇ�Ⱥ��ɉɨɝɪɟɛɧɹɤ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�
ɹɤ�ɧɚɩɪɹɦ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ��ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>���ɫ���@��

ȼ�Ⱥ�� Ɂɚɧɮɿɪɨɜ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɭ�
ɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɹɤ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɚɪ�ɦɟɬɨɞɢɱ�
ɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ��ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɣ�ɞɨɡɜɨɥɭ��ɩɪɢɦɭɫɭ�ɬɚ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ��
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɣ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�� ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ�� ɡɚ�
ɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ�ɣ�ɩɪɢɝɧɿɱɟɧɧɹ��>���ɫ���@��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɿ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ��ɚ�ɧɟ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ�

ɋ�Ɇ��Ʉɭɥɢɤ� ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɪɿɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ��
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ʀʀ�ɹɤ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ�
ɧɢɯ�ɿ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ��ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɞɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɳɨɞɨ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢ�
ɰɬɜɚ�>���ɫ���@�

Ɉ�ɏ��ɘɥɞɚɲɟɜ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹ�
ɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɟ�ɧɚɜɨɞɢɬɶ��ɚ�ɥɢɲɟ�ɩɨɞɚɽ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ʀʀ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�>���ɫ����@�

ȼ�ȱ��Ʌɹɲɟɧɤɨ��ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹ�
ɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɰɟ�ɧɚɩɪɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɤɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ�
ɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ�ɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɦɚɥɨɝɨ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ��ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɧɟ�
ɞɨɰɿɥɶɧɢɯ�ɿ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�
ɬɚ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɟɝɚɥɶɧɨʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>���ɫ����@�

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ȱ�ȼ��Ʉɨɥɭɩɚɽɜɨʀ��ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɤɚ�±�ɰɟ�ɧɚɩɪɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɢɧ�
ɬɟɡ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɣ� ɿɧɲɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ��ɧɟɞɨɩɭ�
ɳɟɧɧɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɯ�ɿ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɞɿ�
ɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨ�
ɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɚɠɟɥɿɜ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɥɟɝɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɣ�
ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿɸ�ɛɿɡɧɟɫɭ�>���ɫ�����@�

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɦɢ�ɞɿɣɲɥɢ�ɜɢ�
ɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɞɟɳɨ�ɧɟɩɨɜɧɢɦɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɤɨɠɧɟ�ɡ�ɧɢɯ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɥɢɲɟ�ɨɤɪɟɦɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɧɢ�

ɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɚ�ɧɟ�ɩɨɞɚɸɬɶ�ɛɚɱɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɰɿɽʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ��

ɍ� ɫɬ�� �� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɡɚɫɚɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɭ�
ɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª�ɦɿɫ�
ɬɢɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɪɟɝɭ�
ɥɹɬɨɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�±�ɰɟ�ɧɚ�
ɩɪɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɚɛɨ�ɿɧɲɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟɞɨ�
ɰɿɥɶɧɢɯ� ɿ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�
ɣ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɹɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ��ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɬɚ�ɜ�ɫɩɨɫɿɛ��ɳɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɣ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@�

ɏɨɱɟɬɶɫɹ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɧɚɲɿ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɜɫɿɯ�ɩɟ�
ɪɟɥɿɱɟɧɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�
ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɨɧɚ�
ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɚɦɟ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɬɨ�ɦɨɠɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ� ɬɟ��ɳɨ�
ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ��ɧɚɩɪɹɦɨɦ��ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�

ɍ� ɫɤɥɚɞɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ�
ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɮɨɪ�
ɦɢ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɢ��Ɍɚɤ��ɫɬ����Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
�ɞɚɥɿ�±�ȽɄɍ��©Ɏɨɪɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɤɢª�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ� �ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ��ɣ�ɩɨɬɨɱɧɭ� �ɬɚɤ�
ɬɢɱɧɭ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ�ɧɚ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɣ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɪɿɡɧɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɟɪɫɬɜ�
ɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɨɦ�>�@��Ɂɚ�ɫɬ�����ȽɄɍ�©Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢª��ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɽ��

�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɝɚɥɭɡɟɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɞɿɣ�
ɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɧɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɿ� ɜɧɭ�
ɬɪɿɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ��ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɚɥɭɡɟɣ��
ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɡɪɨɫ�
ɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɰɿɽʀ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɤɢ��ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ��ɚɝɪɚɪɧɚ��ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɫɮɟɪɢ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɳɨɞɨ�ɹɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ��

�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭɱɟɧ�
ɧɹ�ɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��

�� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɿ�ɪɿɜɧɨ�
ɰɿɧɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɿ�ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ��

�� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�
ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɚɝɚɬɨɭɤɥɚɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ��

��ɰɿɧɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɨɸ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɨɛɦɿɧɭ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɪɢɧɤɭ��

�� ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�
ɧɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜɡɚ�
ɽɦɨɞɿʀ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɜɢɹɜɿɜ� ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ� ɨɞ�
ɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɲɢɦɢ��

�� ɛɸɞɠɟɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ�
ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɧɚɪɨɞɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ��ɭɡɝɨɞɠɟɧ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɦɿɠ�
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɬɚ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɪɨɡ�
ɩɨɞɿɥɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ��

�� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɞɨ�
ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�ɣ�ɤɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɩɪɚɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�
ʀɯɧɿɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ��

��ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɨɛ�
ɫɹɝɨɦ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ��ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ�
ɨɛɿɝɭ�� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɣ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��

�� ɜɚɥɸɬɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɢ�
ɳɨɞɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɜɚɥɸɬ��ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɯ�ɜɚɥɸɬɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɿ�ʀɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��

��ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɣ�ɿɧɨɡɟɦ�
ɧɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɢɧɤɭ�ɣ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�

��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��

��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�±�
ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ�ɣ�ɞɨ�
ɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�>�@��

Ɏɨɪɦɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɉɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɫɬ����ȽɄɍ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɫɚɞ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɣ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɚɯ�ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ʀʀ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ�� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ʉɚ�
ɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɨɝɨ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɚɯ��

Ɂɚɫɨɛɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿ�
ɥɶɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ��ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɽ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ�����ȽɄɍ��
ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ��
ɩɚɬɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ��ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ��
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɿ� ɥɿɦɿɬɿɜ�� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ� ɿ� ɬɚ�
ɪɢɮɿɜ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ��ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɿɥɶɝ��
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɬɚɰɿɣ�� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ�� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɿ� ɫɭɛ�
ɫɢɞɿɣ�>�@��

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɨɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ� ɤɭɪɫ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜ�
ɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɠɢɬɬɹ��ȱ�ɬɭɬ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�
ɽ�ɫɚɦɟ�ɦɟɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɡ�ɪɨɤɭ�ɜ�ɪɿɤ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ�
ɩɟɜɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɟɬɚɩɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ�� ɍ�
ɪɚɡɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɰɿɥɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿ�
ɹɥɶɧɿɫɬɸ�ʀɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɜɚɬɢɫɶ�

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢ�
ɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɚ�ɧɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�
ɤɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɽ�ɜɢɩɚɞɤɢ��ɤɨɥɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɫɚɦɟ�
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɚɠɟɥɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɪɢɧɤɭ��ɚ�ɧɟ�ʀɯ�ɡɦɟɧ�
ɲɟɧɧɹ��ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɠ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨ�

ɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ��ɞɿɣɫɧɨ��ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɬɢɫɤɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɟ�
ɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɠ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɜɬɪɭ�
ɱɚɧɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��Ɍɚɤ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɳɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ�ɭɱɚɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɥɢɲɟ� ɧɚ�
ɩɿɞɫɬɚɜɿ�� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɿ� ɜ� ɫɩɨɫɿɛ��ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ� ɣ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±� ɱ�� �� ɫɬ�� �� ȽɄɍ� >�@��
Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɦɟɠɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɚɤɢɦɢ� ɞɜɨɦɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�� ��� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɚɞ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɲɥɹɯɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚ�
ɰɿʀ�ʀʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�����ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɮɟɪ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɿɡ�ɫɬ�����ȽɄɍ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�
ɩɪɚɜɨ�ɛɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɳɨ�ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�
ɧɟɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽ�
ɫɬɪɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@��

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ��ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɽ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɞɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɭ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɉɪɢ�ɱɨɦɭ��
ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɰɿɥɤɨɦ�ɞɨɪɟɱɧɨ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɭɜɟɫɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɤɪɢ�
ɬɟɪɿɣ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�
ɚɤɬɚ��ɹɤ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɧɶɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɟ�
ɪɟɲɤɨɞ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɚ�ɣ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ȱɡ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ��ɳɨ�ɦɟɬɨɸ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ȼɩɥɢɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɿʀ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��
ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɦɚɤ�
ɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ�ɛɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɣ�ɩɿɞɬɪɢɦɭ�
ɜɚɜɫɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

Ɇɟɬɨɸ�ɠ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɜɨ�
ɽɪɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�
ɜɿɧ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɪɢɧ�
ɤɨɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɜɢɦɨɝɢ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɟɪɟɞ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɫɭɜɟɪɟɧɧɨʀ�ɣ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ��ɞɟɦɨɤɪɚ�
ɬɢɱɧɨʀ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ��ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�>���ɫ����@�

ɉɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɭɥɹ�
ɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɧɨɪɦɢ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȽɄɍ��
ɡɚɤɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɿɧɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟ�
ɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɚɤɬɢ�� ɹɤɿ�
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��

əɤ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɡɚɭɜɚɠɭɽ� Ɉ�ɏ��ɘɥɞɚɲɟɜ�� ɭ� ȽɄɍ� ɡɚ�
ɤɪɿɩɥɟɧɚ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɦɿɠ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� Ɂɚ� ɰɿɽɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ�� ɨɪɝɚɧɢ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɸɬɶ�ɡɚɤɨɧ�
ɧɨ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ��ɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨ�ɜɟɞɭɬɶ�ɨɛɥɿɤ�ɫɜɨɽʀ�
ɪɨɛɨɬɢ��ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�ɡɜɿɬɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�>���ɫ����@�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ�
ɜɿɞ� ɫɮɟɪɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɜ� ɹɤɿɣ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�
ɰɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɜɢɞɭ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɮɨɪɦɢ� ʀʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɭ��ɩɪɨɫɬɨɪɭ��ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɢ�
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ɧɢ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɱɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ���ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɦɿɠ�ɹɤɢɦɢ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��
ɉɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɚɰɿ��ɳɨ�ɫɤɥɚɜɫɹ��
ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�
�ɫɬ������ȽɄɍ���

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɧɨɜɿ� ɦɟɬɨ�
ɞɢɱɧɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɣ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫ�
ɬɿ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ� ɣ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿɡ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞ�
ɨɜɢɳɿ��ȼɨɧɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɜɫɿ�ɫɮɟɪɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ� ɚɤɬɢ�� ɹɤɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɣ�ɬɨɪɤɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɚɜ��ɫɜɨɛɨɞ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɬɚɤɟ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɳɨɞɨ�ɜɯɨɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ� ɿ� ɜɢɯɨɞɭ� ɡ�ɧɶɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ʀɯ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ��ɞɨɡɜɿɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɳɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɿ�ɹɤɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɤɨɧɬɪ�
ɨɥɶ� ɡɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ� ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�� ɩɪɚɜɢɥɚ�ɳɨɞɨ� ɨɛɫɹɝɭ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɩɨɞɚɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɧ�� ɚɧɬɢ�
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ�
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɿ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɩɨɬɨɤɿɜ� �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�
ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ���ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɣɧɹ�
ɬɨɫɬɿ�ɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�
ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɦɚɽ� ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�
ɚɤɬɿɜ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɭɜɚ�
ɠɟɧɶ� ɿ� ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɞɨ�ɧɢɯ�� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɬɚ�ʀʀ�ɝɨɥɨɜɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɟ�
ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ±� ɰɟ� ɧɚɩɪɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɡ�ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚ�
ɰɿʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɣ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�
ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɯ� ɿ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�
ɚɤɬɿɜ�� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ� ɦɟɠ� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɿɫ�
ɬɨɬɧɟ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɱɢɧɧɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�
ʀɯ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɧɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧ�
ɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�
ɫɮɟɪɚɯ�� ȼɚɠɥɢɜɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧ�
ɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɨɰɿ�
ɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɜɿɞ� ɩɪɢ�
ɣɧɹɬɢɯ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɿ�ɽɞɢɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚ�
ɥɢ�ɛ�ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹ�
ɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɧɚɭɤɨ�
ɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ� ɭɱɟɧɢɯ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

��� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�

���ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɧɚ�
ɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�

���ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�

��� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

���ɞɨɫɢɬɶ�ɧɟɜɟɥɢɤɿ�ɡɞɨɛɭɬɤɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜ�ɡɨɤɪɟɦɚ�

��� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ� ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

��� ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɿɹ� ɧɚ� ɡɚɯɢɫɬɿ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ�

���ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
���ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɞɿɹɥɶ�

ɧɿɫɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɪɿɡ�
ɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��ɯɨɱɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɣɞɟ�ɞɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɬɪɭ�
ɱɚɧɧɹ��

����ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɡɨɪɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�
����ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɞɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɩɨ�

ɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ�ɜ�ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���ȼɚɫɢɥɶɰɿɜ�Ɍ�Ƚ��ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���Ɍ�Ƚ��ȼɚɫɢɥɶɰɿɜ����ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɩɪɿɨɪɢ�

ɬɟɬɢ��±�������±�ʋ���������±�ɋ�����±����
���ɉɨɝɪɿɛɧɹɤ�Ɇ�Ⱥ��Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɧɚɭɤ�ɡ�ɞɟɪɠ��

ɭɩɪ����ɫɩɟɰ�������������Ɇ�Ⱥ��ɉɨɝɪɿɛɧɹɤ���Ʉɥɚɫɢɱ��ɩɪɢɜɚɬ��ɭɧ�ɬ��±�Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ��������±����ɫ�
���Ɂɚɧɮɿɪɨɜ�ȼ�Ⱥ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɧɚɭɤ�ɡ�ɞɟɪɠ��ɭɩɪ����ɫɩɟɰ��

�����������ȼ�Ⱥ��Ɂɚɧɮɿɪɨɜ���ɇɚɰ��ɚɤɚɞ��ɞɟɪɠ��ɭɩɪ��ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�Ʉ���������±����ɫ�
���Ʉɭɥɢɤ�ɋ�Ɇ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɧɚɭɤ�ɡ�ɞɟɪɠ��ɭɩɪ����

ɫɩɟɰ�������������ɋ�Ɇ��Ʉɭɥɢɤ���Ƚɭɦɚɧɿɬ��ɭɧ�ɬ�©Ɂɚɩɨɪɿɡ��ɿɧ�ɬ�ɞɟɪɠ��ɬɚ�ɦɭɧɿɰɢɩ�ɭɩɪ�ª��±�Ɂɩɨɪɿɠɠɹ��������±����ɫ�
���ɘɥɞɚɲɟɜ�Ɉ�ɏ��ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���>ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@���Ɉ�ɏ��ɘɥɞɚɲɟɜ��±�Ʉ����ɆȺɍɉ��

������±�����ɫ�
���Ʌɹɲɟɧɤɨ�ȼ�ȱ��Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɠɢɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ���ɚɜɬɨ�

ɪɟɮ��ɞɢɫ������ɞɨɤɬ��ɟɤɨɧ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������ȼ�ȱ��Ʌɹɲɟɧɤɨ���ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȱɧ�ɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��±�Ⱦɨɧɟɰɶɤ��������±����ɫ�
���Ʉɨɥɭɩɚɽɜɚ�ȱ�ȼ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ��ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ���ȱ�ȼ��Ʉɨɥɭɩɚɽɜɚ����ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��±�������±�

ʋ����±�ɋ����±����
���ɉɪɨ�ɡɚɫɚɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������ ���ȼɿɞɨɦ��

ȼɟɪɯɨɜɧ��Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋɬ�����
���Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����ȱ9����ȼɿɞɨɦ��ȼɟɪɯɨɜɧ��Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�ʋ�������±����

��±����±�ɋɬ������



103
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Ƚɚɧɡɢɰɶɤɚ�Ɍ�ɋ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ
Ʉɪɭɩɤɨ�Ⱥ�Ɉ��

ɤɭɪɫɚɧɬ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ
ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɳɨɞɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɳɨ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��Ɋɨɡɤɪɢɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɲɥɹɯɢ�ɣɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɟɧɫɿɹ��ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɩɟɧɫɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɩɟɧɫɿɣɧɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ��ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɩɪɚɜɚ��

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��Ɋɚɫɤɪɵɬɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɩɭɬɢ�ɟɝɨ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ�
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɟɧɫɢɹ��ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ�ɪɟɮɨɪɦɚ��ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�

7KH�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�SHFXOLDULWLHV�RI�8NUDLQLDQ�OHJLVODWLRQ�RQ�WKH�SURYLVLRQ�RI�SHQVLRQV�RI�FLWL]HQV�RI�8NUDLQH��$�VWXG\�RI�WKH�SHQVLRQ�V\V�
WHP��ZKLFK�LV�DQ�HVVHQWLDO�HOHPHQW�WR�WKH�FUHDWLRQ�RI�DQ�RSWLPDO�V\VWHP�RI�VRFLDO�SURWHFWLRQ�RI�WKH�SRSXODWLRQ�LQ�8NUDLQH��,W�VROYHG�WKH�SUREOHP�RI�
SHQVLRQ�VFKHPHV�DQG�ZD\V�WR�LPSURYH�LW��$W�WKLV�SRLQW��SURYLGLQJ�SHQVLRQV�PXFK�WR�EH�GHVLUHG��2QH�RI�WKH�KLJKOLJKWV�RI�KLV�OLIH�WR�HQVXUH�ZH�EHOLHYH�
WKH�XQGHUVWDQGLQJ�WKDW�LQ�WKH�HYHQW�RI�ROG�DJH�RU�WKH�ORVV�RI�WKH�SRVVLELOLW\�RI�D�IXOO�OLIH��HYHU\RQH�FDQ�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�OLYH�DQG�DSSURSULDWHO\�
SURYLGH�IRU�WKHLU�PLQLPXP�QHHGV��,Q�WKLV�FDVH��RQH�RI�WKH�PDLQ�WDVNV�RI�WKH�VWDWH�LV�WR�KHOS�SHRSOH�UHDOL]H�WKHLU�GHVLUH�IRU�FRPIRUWDEOH�OLIH�VLQFH�
WKHLU�PLQLPXP�QHHGV��(YHU\�SHUVRQ�LQ�WKH�VWDWH�FDQ�H[HUFLVH�WKHLU�ULJKWV��,Q�WKLV�DUWLFOH�ZH�DUH�WDONLQJ�DERXW�WKH�ULJKW�WR�D�SHQVLRQ��1RZ�ZH�VHH�
8NUDLQH¶V�GHVLUH�WR�UDLVH�WKH�VWDQGDUG�RI�OLYLQJ�LQ�WKH�FRXQWU\��2QH�RI�WKH�KLJK�TXDOLW\�RI�OLIH�LQGLFDWRUV�KDYH�UHOLDEOH�VWDWH�UHJXODWLRQ�LQ�WKH�¿HOG�RI�
SHQVLRQV��&RQVLGHULQJ�WKH�SHQVLRQ�V\VWHP�LQ�8NUDLQH��WKH�SURFHGXUH�IRU�LWV�UHIRUP��ZKDW�KDV�EHHQ�GRQH�DQG�KRZ�PXFK�PRUH�FDQ�EH�GRQH��ZH�
VWRSSHG�DW�VRPH�RI�WKH�SUREOHPV�DQG�SRVVLEOH�VROXWLRQV��$QDO\]LQJ�WKH�UHVHDUFK�TXHVWLRQV�ZH�QHHG�D�UDGLFDO�FKDQJH�XQWLO�WKH�QH[W�8NUDLQLDQ�
OHJLVODWLRQ�DQG�WKH�UHDOLW\�RI�WKH�FKDQJHV�WKDW�DUH�SODQQHG�

.H\�ZRUGV��SHQVLRQ��SHQVLRQV��SHQVLRQ�V\VWHP��SHQVLRQ�UHIRUP��SHQVLRQ�ULJKWV�

ɋɬɚɧ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɦɢ�ɛɚɱɢɦɨ�ɫɶɨɝɨɞ�
ɧɿ��ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɝɚɥɶɧɭ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɨʀ�ɡɦɿ�
ɧɢ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɚɦɿɪɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɫɬɭɩɢɬɢ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨ�
ɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�
ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɪɹɞɭ�ɳɨɞɨ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɽɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɹɤɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɧɚɞɿɣɧɢɣ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɣ�ɧɚɥɟɠɧɟ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɹɤ�ɨɞɢɧ� ɿɡ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɞɨ�
ɛɪɨɛɭɬɭ��ɬɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɐɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɨʀ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬ�
ɧɿɣ� ɞɥɹ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɟɧɫɿɣ�� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ��ɧɢɡɶɤɭ�ɱɚɫɬɤɭ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�
ɭ�ɜɚɥɨɜɨɦɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɿ�ɬɨɳɨ�>�@��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�
ɧɢɡɤɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɫɭɦɧɿɜɿɜ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�
ɞɟɪɠɚɜɿ�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɣɦɚɥɨɫɶ� ɛɚɝɚɬɨ� ɧɚɭɤɨɜ�
ɰɿɜ��ɚ�ɫɚɦɟ��Ɇ�ɋ��ɒɚɩɨɜɚɥ��Ɇ�Ⱦ��Ȼɨɣɤɨ��ȼ�ȱ��Ƚɪɭɲɤɨ��Ɇ�Ɇ��
Ɋɭɠɟɧɫɶɤɢɣ�� Ɇ�ɉ�� ɒɚɜɚɪɢɧ�� Ⱥ�ȱ�� əɤɢɦɨɜɚ�� Ȼ�Ɉ�� Ɂɚɣɱɭɤ�� 
ɇ�ȼ��Ⱥɧɬɨɧɟɧɤɨ��ȼ�ȼ��Ⱦɚɰɟɧɤɨ��Ɉ�ȯ��Ȼɭɪɹɱɟɧɤɨ��ȯ�Ɉ��ɉɚɜ�

ɥɸɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɜɱɟɧɿ��Ɍɚɤɨɠ�ɰɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɰɿɤɚɜɢ�
ɥɢɫɶ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɜɱɟɧɿ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɇ��Ȼɚɪɪɚ��Ƚ��Ɇɚɤ�Ɍɚɝɝɚɪɬ�ɬɚ�ɿɧ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ�� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɡɦɿɧɢ�� ɹɤɿ� ɫɬɚ�
ɥɢɫɶ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɿ�ɲɥɹɯɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ⱦɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�©ɩɟɧɫɿɹª�ɪɨɡɭɦɿɥɚɫɹ�ɹɤ�ɝɪɨɲɨ�
ɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɟ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ� ɡ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ��
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ�� ɩɪɢ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɩɨ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɣ�ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɿɧɲɢɯ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɚɛɨ�ɹɤ�ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�
ɞɥɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ�ɞɨɯɨɞɭ��ɜɬɪɚɱɟɧɨɝɨ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɡ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɜɿɤɭ��ɉɨɧɹɬɬɹ�©ɩɟɧ�
ɫɿʀª�ɹɤ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɿɡ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɮɨɧ�
ɞɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɫɜɿɞɨɦɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɹ�ɣ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɥɨɫɹ�ɜ�
ɦɚɫɨɜɿɣ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɹɤ�ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�©ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨª�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�>���ɫ����@��

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɠ� ɟɬɚɩɿ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɨɪɦ� ɱɢɧɧɨ�
ɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹª�ɜɿɞ�
��ɥɢɩɧɹ������ɪ���ɩɟɧɫɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�©ɳɨɦɿɫɹɱɧɚ�ɜɢɩɥɚ�
ɬɚ�ɜ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɭ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɜ�
ɪɚɡɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɟɸ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɰɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɩɟɧɫɿɣ�
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ʋ�������
Ƈ

ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɱɚɥɚ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɶ� ɿɡ�
�����ɪ���ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɫɬɚɥɚ�ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɶ�ɿɡ�ɬɪɶɨɯ�ɪɿɜɧɿɜ��
ɹɤɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�
ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɟɧɫɿɣɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹª� ɜɿɞ� �� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪ��� ɚ�
ɫɚɦɟ��

±� ȱ�ɪɿɜɟɧɶ�±�ɫɨɥɿɞɚɪɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɹɤɨʀ�ɥɟɠɢɬɶ�
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ��ɤɨɥɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɿ�ɜɧɟɫɤɢ�ɩɪɚɰɸɸ�
ɱɢɯ� ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɧɫɿɣ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɦ�
ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚɦ��

±� ȱȱ� ɪɿɜɟɧɶ� ±� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧ�
ɧɹ��ɹɤɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɛɚɝɚ�
ɬɶɨɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ɭɞɨɫɤɨɧɚ�
ɥɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɟ�
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��

±�ȱȱȱ�ɪɿɜɟɧɶ�±�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�� ɹɤɚ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɿ� ʀɯɧɿɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɶ�>�@�

Ɉɞɧɚɤ�ɧɢɧɿ�ɡ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɟɧ�
ɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɞɜɚ��ɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɫɨ�
ɥɿɞɚɪɧɚ�ɩɟɧɫɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɰɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�
ɩɪɚɰɸɸɱɿ� ɡɚ� ɧɚɣɦɨɦ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ��
ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɿ�ɣ�ɞɟɹɤɿ�ɿɧɲɿ�ɨɫɨɛɢ���ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ʀʀ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɧɚ�
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿ�ɛɚɠɚɸɱɿ��
ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ��

Ʉɪɿɦ� ɰɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ�� ɬɚɤɨɠ� ɞɿɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɿ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɢ� ±� ɰɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɞɥɹ� ɩɟɜɧɢɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɨɫɿɛ� ɭɦɨɜɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɜɿɞɦɿɧɧɿ�
ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭ�
ɜɚɧɧɹ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɨɫɿɛ�ɞɿɸɬɶ�ɭɦɨ�
ɜɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɪɚɧɿɲɟ�ɱɢɧɧɢɦ�
�ɞɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɩɟɧɫɿɣɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��Ɍɚɤɿ�
ɜɢɩɥɚɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɞɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦ��Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�>�@�

ȼɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɣ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��Ɍɚɤ��Ɂɚɤɨ�
ɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�
ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��>�@�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɩɟɧɫɿɣ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɦ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚɦ�
ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɿɡ���ɫɿɱɧɹ������ɪ��ɩɨ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ���ɚ�ɫɚɦɟ�

±� ɨɛɦɟɠɟɧɨ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɟɧɫɿɣ� ɩɪɚɰɸɸɱɢɦ�
ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚɦ� �ɤɪɿɦ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ� ,� ɬɚ� ,,� ɝɪɭɩ�� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ� ɜɿɣɧɢ� 
,,,�ɝɪɭɩɢ��ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɩɨɲɢɪɸ�
ɽɬɶɫɹ�ɞɿɹ�ɩɭɧɤɬɭ���ɫɬɚɬɬɿ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɬɚɬɭɫ�
ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ��ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭª��

±� ɡɭɩɢɧɟɧɨ� ɜɢɩɥɚɬɭ�ɩɟɧɫɿɣ�� ɹɤɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɨɫɨɛɚɦ�ɭ�
ɩɟɪɿɨɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɚɯ��ɳɨ�ɞɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɩɟɧɫɿʀ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɣ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�
ɡɚɤɨɧɚɦɢ� �©ɉɪɨ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭª�� ©ɉɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɫɥɭɠɛɭª��
©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ�ɿ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɭɞɞɿɜª��©ɉɪɨ�ɫɥɭɠɛɭ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹª�ɬɨɳɨ��

±�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɟɧɫɿʀ��ɪɨɡɦɿɪ�ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ������
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɬɪɚ�
ɬɢɥɢ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�� ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ���� ɩɪɢ�
ɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ������ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�
ɦɿɧɿɦɭɦɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬ�
ɧɿɫɬɶ�

±�ɡɦɿɧɟɧɨ�ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣ�ɡɚ�ɜɢɫɥɭɝɭ�
ɪɨɤɿɜ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɥɶɨɬɧɨɝɨ� ɬɚ� ɥɶɨɬɧɨ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɤɥɚɞɭ��ɜɿɤ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɸ�ɡɚ�ɜɢɫɥɭɝɭ�ɪɨɤɿɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɩɿɫɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ����ɪɨɤɿɜ�

ɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɱɢ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ʀʀ�ɿɧɜɚɥɿɞɨɦ��ɚɛɨ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɱɥɟɧɢ�ʀʀ�
ɫɿɦ¶ʀ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɰɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦª�>�@�

ɓɨɞɨ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ��ɬɨ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜ�
ɰɿɜ��ɩɿɞ�©ɩɟɧɫɿɽɸª�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɩɟɜɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɡɚɪɨɛɿɬ�
ɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɹɤɚ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ʀɯɧɶɨʀ�
ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�ɚɛɨ�ɜ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ�ɜɿɞɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚɫɶ�ɞɨ�ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɫɬɪɚ�
ɯɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɿ�ɩɟɧɫɿɣɧɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɡ�ɧɚɫɬɚɧɧɹɦ�
ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɜɿɤɨɦ�� ɫɬɚɪɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɜɨɧɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɸ�ɪɨɡɩɨ�
ɞɿɥɭ�ɣ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�����ɩɟɧɫɿɣɧɟ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɭɞɨɜɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��ɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�
ɬɚ� ɭɦɨɜɢ� ɩɟɧɫɿɣ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɥɟɠɧɿ� ɜɿɞ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�� ��� ɩɟɧɫɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɤɪɚʀɧɢ�>���ɫ���@�

Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɠɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɩɟɧɫɿɹª�ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɡ� ɬɚ�
ɤɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɿ� ɜɨɧɨ� ɹɜɥɹɽ�
ɫɨɛɨɸ�ɝɚɥɭɡɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɹɤɚ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɬɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɳɨ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ�±�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�
ɮɨɪɦ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�
ɱɟɪɟɡ�ɜɿɤ��ɫɬɚɪɿ��ɞɿɬɢ��ɚɛɨ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɫɬɚɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɳɨ�
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨ�ɬɪɟɬɽ��ɜ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�±�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�
ɱɚɫɬɢɧɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ��ɹɤɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�>���ɫ���@�

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ��ɳɨ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹª�ɜɿɞ���ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ�� ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɡɚɯɢ�
ɳɟɧɿɫɬɶ�ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ��
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɦɭ�ɧɚ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ�ɦɿɧɿɦɭɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɟɝɭɥɹɪ�
ɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ʀɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɪɨɡ�
ɦɿɪɭ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɣ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�>�@��

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ�ɡɭɩɢɧɢɬɢɫɶ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɫɭɦɢ�ɩɪɨ�
ɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ��ɳɨɛ�ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɟɧɫɿʀ�
ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ��Ɍɚɤ��ɭ������ɪ��ɫɭɦɢ�ɩɪɨɠɢɬɤɨ�
ɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� Ⱦɟɪ�
ɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ������ɪɿɤª�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��� 
ɧɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɿɡ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��ɩɨ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɤɨɦ�ɞɨ���ɪɨɤɿɜ�±�������ɝɪɧ���ɞɿɬɟɣ�ɜɿɤɨɦ�
ɜɿɞ���ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�±�������ɝɪɧ���ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ�±�������ɝɪɧ��� 
ɞɥɹ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɜɬɪɚɬɢɥɢ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�� ±� �� ���� ɝɪɧ��� 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�±�������ɝɪɧ��>�@��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɧɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɫɬɚɽ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ��ɳɨ�ɫɭɦɚ�
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ�ɩɟɧɫɿʀ�ɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɞɥɹ�
ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɧɢɡɶɤɨɸ�� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɩɨɤɪɢɬɢ�
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɞɥɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ��Ⱥ�ɬɨɦɭ�
ɞɚɜɧɨ�ɧɚɡɪɿɥɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�
ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɜ�ɧɚ�
ɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ��ɧɚ�ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɪɿɜɧɹɬɢɫɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�
ɩɟɧɫɿɣ�

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɟɧɫɿʀ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɰɿɥɿ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɫɬɢ�
ɬɭɬɿɜ� ɿ�ɧɨɪɦ�� ɹɤɿ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɩɟɧɫɿɣɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɉɟɧɫɿɣɧɭ�
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ�
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɠɢɬɬɹ� 
ɥɸɞɟɣ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɣ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
>���ɫ����@�

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɹɯ� ©ɩɟɧɫɿɣɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭª�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɦɟɯɚɧɿɡɦ�� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɿɡ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟ�
ɪɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� >��� ɫ���@��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ��ɳɨ�ɥɢɲɟ�
ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ� ɧɚ� ɭɬɪɢɦɚɧ�
ɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɹɤ�ɬɚɤɨʀ�ɧɚ�ɧɚɹɜɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɟɣ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

±�ɞɥɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɧɚɪɨɞɢɥɢɫɹ�ɞɨ���ɫɿɱɧɹ������ɪ���ɩɟɪɟɞɛɚ�
ɱɟɧɨ�ɩɨɟɬɚɩɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɿɤɭ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɜɢɞ�ɩɟɧɫɿʀ�ɡ�
���ɪɨɤɿɜ�ɞɨ����ɪɨɤɿɜ�

±� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɪɬɢɫɬɚɦ�ɜɿɤ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɸ�ɡɚ�ɜɢɫɥɭɝɭ�
ɪɨɤɿɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɩɿɫɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ����ɪɨɤɿɜ�

±�ɞɥɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɧɚɪɨɞɢɥɢɫɹ�ɞɨ���ɫɿɱɧɹ������ɪ���ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɟɬɚɩɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɿɤɭ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɩɟɧɫɿɸ�
ɡ����ɪɨɤɿɜ�ɞɨ����ɪɨɤɿɜ��

±�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿʀ� ɡɚ�ɜɢɫɥɭɝɭ�ɪɨɤɿɜ�ɧɟɡɚ�
ɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɿɤɭ�ɨɫɨɛɚɦ��ɹɤɿ�ɦɚɥɢ�ɜɢɫɥɭɝɭ�ɪɨɤɿɜ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�
ɧɚ���ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�±����ɪɨɤɿɜ��ɧɚ���ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�±� 
���ɪɨɤɿɜ���ɦɿɫɹɰɿɜ�

±� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ� ɩɟɧɫɿɣ� �ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɞ�
ɛɚɜɨɤ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɶ�� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɩɟɧɫɿʀ�� ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�
ɞɨɩɥɚɬ� ɞɨ� ɩɟɧɫɿʀ�� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�� ɩɟɧɫɿʀ� ɡɚ�
ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɡɚɫɥɭɝɢ�ɩɟɪɟɞ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɬɨɳɨ��ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɩɟɪɟɜɢ�
ɳɭɜɚɬɢ��������ɝɪɧ�

Ⱦɨɫɥɿɞɢɜɲɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɨɰɿɧɢɜɲɢ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ�
ɧɹ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɱɚɫ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɿ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ� ɭ� ɩɟɧɫɿɣɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ�� ɪɨɡɪɢɜ� ɦɿɠ� ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ɩɟɧɫɿɣ� ɠɿ�
ɧɨɤ�ɿ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ��ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɟɧɫɿɣ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�
ɞɨɫɹɝɥɢ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ�� ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɤɪɢɬɢ�ɜɢɞɚɬɤɢ�ɧɚ�ɜɢɩɥɚɬɭ�ɩɟɧɫɿɣ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɫɧɭɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɦɿɠ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɿ�
ɹɦɢ�ɣ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ��ɦɿɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧ�
ɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɠɢɬɬɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɧɨɫɭ�ɱɚɫɬɤɢ�ɰɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɿɡ�
ɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɨɤɿɜ�ɧɚ�ɦɟɧɲ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ�� ɜɿɞɫɭɬ�
ɧɿɫɬɸ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɞɨ�ɫɩɥɚɬɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɜɧɟɫɤɿɜ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�
ɞɨɜɿɪɢ�ɞɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɚɝɚɥɨɦ�>�@�

Ɍɚɤɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɹɜɢɳɚ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɥɢ�
ɤɚɧɿ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ�ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ�ɣ�ɧɟ�
ɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ʀʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɧɟɫɩɪɢ�
ɹɬɥɢɜɢɦ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɫɬɚɧɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ� �ɿɧɮɥɹɰɿɹ��
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ���ɩɨ�ɬɪɟɬɽ��ɡɧɚɱɧɨɸ�©ɬɿɧɿɡɚ�
ɰɿɽɸª�ɜɢɩɥɚɬ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�>��@�

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɜɢɳɟ� ɫɬɚɽ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ�� ɳɨ� ɧɚ�
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɟɧɫɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɬɪɟ�
ɛɭɽ�ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɜɚɝɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɜɥɚɞ�
ɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɞɟɹɤɿ�ɤɪɨɤɢ�ɜ�ɛɿɤ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɥɚɞɚ�ɜɫɟ�ɠ�ɧɚɦɚɝɚɥɚɫɶ�ɡɪɨɛɢɬɢ��
Ɍɚɤ�����ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɨ�
ɜɢɧɟɫɟɧɨ� ɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɟɤɬ�
Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɽɞɢɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣª�ʋ�
������ɹɤɢɣ�ɦɿɫɬɢɜ�ɬɚɤɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɳɨɞɨ�ɪɟɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

���ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɭɫɿɯ�ɧɚɞɛɚɜɨɤ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɶ�ɿ�ɞɨɩɥɚɬ�ɞɨ�
ɩɟɧɫɿɣ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�í�ɡ���ɫɿɱɧɹ������ɪ��ɩɟɧɫɿɹ�ɞɟɪɠɚɜ�

ɧɢɦ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ�ɿ�ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɢɦ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɨɫɨɛɚɦ��ɫɭɞɞɿ��ɩɪɨ�
ɤɭɪɨɪɢ�ɬɚ�ɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɟɩɭɬɚɬɢ��ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�
ɭɦɨɜɚɯ�� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɿɞ� ɧɟɜɥɚɫɬɢɜɢɯ�
ɞɥɹ�ɧɟʀ�ɜɢɩɥɚɬ����ɦɥɪɞ��ɝɪɧ����ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�
ɜɢɩɥɚɬɢ�ɩɟɧɫɿɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ��ɹɤɿ�ɜɢʀɯɚɥɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɦɿɫ�
ɰɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜ��ɿɡ�ɹɤɢɦɢ�ɧɟ�ɭɤɥɚɞɟɧɨ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�

��� Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟ�
ɦɢ� �ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ��� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡ� �� ɫɿɱɧɹ������ɪ���
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɜɧɟɫɤɢ�ɞɥɹ�ɨɫɿɛ�ɞɨ����ɪɿɱɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ�±�
��±���ɪɿɱɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɫɬɚɜɤɚ�ɜɧɟɫɤɭ��ɜɿɞ���ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɭ������ɪ���ɹɤɚ�
ɤɨɠɧɨɝɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ���ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɞɨ�ɞɨɫɹɝ�
ɧɟɧɧɹ���ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɭ������ɪ��ɣ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɫɩɥɚɬɢ�ɜ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�
ɪɨɡɦɿɪɿ��ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɩɟɧɫɿɣɧɢɣ�ɮɨɧɞ�

���Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡ���ɫɿɱɧɹ������ɪ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɩɟɧ�
ɫɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�>��@�

ɐɟɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɛɭɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɢɣ� 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ�ɬɚ�Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɸ�ɛɿɡɧɟɫ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹɦɢ��ɧɚ�
ɭɤɨɜɰɹɦɢ��ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɚɦɢ�ɬɚ�ɧɚɛɥɢɠɭɽ�ɍɤɪɚʀɧɭ�
ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɜɫɬɭɩ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�>����ɫ����@��

Ɍɚɤɨɠ� ɫɟɪɟɞ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ�
ɞɭɦɤɭ��ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɬɚɤɟ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ� ɡɚ�
ɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɣ� ɿɧɲɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɛ�
ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɸ�©ɬɿɧɿɡɚɰɿʀª�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�
ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɜɿɞ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɜɧɟ�
ɫɤɿɜ�ɭ�Ɏɨɧɞɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɭɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɪɢɪɿɜ�
ɧɟɜɨʀ� ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɦɨɥɨɞɿ�
ɬɚ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɳɨɞɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�>��@�

Ɉɬɠɟ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ�� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��
ɳɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜɿɞ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɐɟɣ�ɮɚɤɬ� ɛɭɞɟ�
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɞɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ�
ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭɩɪɨɞɨɜɠ� ɫɜɨɽʀ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ�ɜɢ�
ɦɨɝɨɸ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɱɢ�ɧɟ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɧɚɞɚɥɿ�ɜɩɥɢɧɟ�ɧɚ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿɽɸ��ɹɤɚ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɯ�ɞɨɧɨɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɍɚɤɨɠ�ɯɨɬɿɥɨɫɹ�ɛ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɟɧɫɿɣ�
ɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɹɤɟ�ɛɭɞɟ�ɞɿɹɬɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��
ɹɤɿ�ɩɿɞɜɢɳɚɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ��ɚ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�
ɪɿɜɟɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɉɟɧɫɿɣɧɿ� ɪɟ�
ɮɨɪɦɢ��ɳɨ�ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ�ɞɿɹɬɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ��ɦɨɠɭɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�
ɫɬɚɧ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ��Ɉɞɧɚɤ�ɜɚɪɬɨ� ɡɚ�
ɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɳɨɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɞɿɹɬɢ��ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɲɜɢɞɤɨ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɩɨɱɧɭɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɧɚ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɫɬɚɧ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ɋɭɞɟɧɨɤ�Ɉ�ɘ��ɒɥɹɯɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���Ɉ�ɘ��Ɋɭɞɟɧɨɤ��ȱ�Ɇ��Ɇɭɡɚ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UXVQDXND�FRP��B$15B�����(FRQRPLFV��B������GRF�KWP��
���ɉɚɜɥɸɤ�ȯ�Ɉ��Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ��ȯ�Ɉ��ɉɚɜɥɸɤ� ���ȼɿɫɧɢɤ�

ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ�ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪ¶ɹ��±�������±�ȼɢɩ�����±�ɋ����±���
���ɉɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����������
���Ȼɭɪɹɱɟɧɤɨ�Ɉ�ȯ��ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɞɢɫɤɭɫɿ���Ɉ�ȯ�Ȼɭɪɹɱɟɧɤɨ����Ɍɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��±�������±�ȼɢɩ����������±�ɋ���±��
���ɉɪɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�

XD�ODZV�VKRZ����������
���ɉɪɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ������ɪɿɤ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����9,,,�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���

KWWS���ZZZ�SUR¿ZLQV�FRP�XD�XN�OHJLVODWLRQ�ODZV������KWPO��
���Ȼɨɪɨɞɿɧɚ�ɇ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�±�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ���ɇ��Ȼɨɪɨɞɿɧɚ����ȿɤɨɧɨɦɿɫɬ��±�

������±�ʋ�����±�ɋ����±���
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���ɋɭɱɚɫɧɚ�ɩɟɧɫɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ� ��KWWS���SHQVLD�XD�XD�ED]D�]QDQ�SHQVL\QD�HQFLNORSHGLD�
LWHP�����VXFKDVQD�SHQVLLQD�V\VWHPD�XNUDLQ\��

���ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����9ȱȱȱ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������

����Ʉɨɬɸɧ�ɘ�Ɉ��ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���ɘ�Ɉ��Ʉɨɬɸɧ��Ʌ�ȱ��ȱɳɭɤ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���XNU�YLSUHVKHEQLN�UX�¿QDQV������VXFKDVQLM�VWDQ�WD�SUREOHPL�SHQVLMQRJR�]DEH]SHFKHQQ\D�Y�XNUDMLQL�KWPO�

����ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɽɞɢɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɧɫɿɣ���ɉɪɨɟɤɬ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������>ȿɥɟɤɬɪɨ�
ɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���Z��F��UDGD�JRY�XD�SOV�]ZHE��ZHESURF�B�"SI���� �������

����Ɋɟɮɨɪɦɢ�ɩɿɞ�ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɨɦ�������ɪɿɤ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���USU�RUJ�XD�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������5HIRUPVB
XQGHUBWKHBPLFURVFRSHB8.5�SGI��

УДК 349.2 (477)

ɉɊȺȼɈȼȿ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɁɆȱɇ�ɍɆɈȼ�ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ�ȾɈȽɈȼɈɊɍ�
ɁȺ�ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼɈɆ�ɍɄɊȺȲɇɂ�ɌȺ�ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɏ�ɄɊȺȲɇ

/(*$/�5(*8/$7,21�&+$1*(6�)25�&2175$&7�&21',7,216�/$%285�/$:�
$1'�)25(,*1�&28175,(6�8.5$,1(

ɉ¶ɹɧɤɨɜɚ�ȯ�Ɉ��
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɚɜɚ
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɡɚ�
ɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɡɦɿɧ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɪɨɥɶ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ��Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɡɦɿɧɢ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ©ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚ� ɿɧɲɭ� ɪɨɛɨɬɭª�� ©ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɧɚ� ɿɧɲɟ� ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟª� ɬɚ� ©ɡɦɿɧɚ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ�
ɩɪɚɰɿª��ȼɢɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɡɦɿɧ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɬɚ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɭ�ɩɪɨɟɤɬɿ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɡɦɿɧɚ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ��ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɲɟ�ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ��ɡɦɿɧɚ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ�
ɩɪɚɰɿ��ɿɫɬɨɬɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɡɦɿɧɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɩɪɚɰɿ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�
ɍɤɪɚɢɧɵ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɪɨɥɶ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��Ⱦɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɩɨɧɹɬɢɣ�©ɩɟɪɟɜɨɞ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ�ɪɚɛɨɬɭª��©ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɞɪɭɝɨɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨª�ɢ�©ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚª��ȼɵɫɤɚɡɚɧɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɪɨ�
ɜɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɦ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɭɱɬɟɧɵ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ�Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɩɟɪɟɜɨɞ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ��ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɬɪɭɞɚ�

7KH�DUWLFOH�JLYHV�D�FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV�RI�UHJXODWRU\�FKDQJHV�LQ�WKH�FRQGLWLRQV�RI�DQ�HPSOR\PHQW�FRQWUDFW�XQGHU�WKH�ODZV�RI�8NUDLQH�DQG�
IRUHLJQ�FRXQWULHV��%DVHG�RQ�WKH�DQDO\VLV�RI�IRUHLJQ�H[SHULHQFH�VWXGLHG�WKH�SUDFWLFH�FKDQJHV�LQ�WKH�FRQGLWLRQV�RI�WKH�HPSOR\PHQW�FRQWUDFW��GH¿QHV�
WKH�UROH�RI�FRQWUDFWXDO�UHJXODWLRQ�RI�ODERU�UHODWLRQV��DV�ZHOO�DV�SURPLVLQJ�GLUHFWLRQV�RI�LPSURYHPHQW�RI�WKH�HPSOR\PHQW�FRQWUDFW�RI�WKH�,QVWLWXWH��

$WWHQWLRQ�LV�GUDZQ�WR�WKH�IDFW�WKDW�WKH�ULJKWV�RI�ZRUNHUV�LQ�IRUHLJQ�FRXQWULHV�DUH�SURYLGHG�E\�WKH�OHJLVODWLRQ�PRUH�WKDQ�LQ�8NUDLQH��&KDQJLQJ�WKH�
WHUPV�RI�WKH�HPSOR\PHQW�FRQWUDFW�RFFXUV�RQO\�RQ�WHFKQLFDO��RSHUDWLRQDO�DQG�RUJDQL]DWLRQDO�UHDVRQV��,Q�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�OHJLVODWLRQ�RI�IRUHLJQ�
FRXQWULHV�WUDQVIHU�RI�DQ�HPSOR\HH�PXVW�EH�MXVWL¿HG��DQG�WKH�SURRI�LV�DOZD\V�UHTXLUHG�WR�HPSOR\HU��

7KH�QHFHVVLW\�RI�FKDQJLQJ�WKH�DSSURDFKHV�WR�WKH�GH¿QLWLRQ�RI�FRQFHSWV�©WUDQVIHU�WR�DQRWKHU�MREª��©PRYLQJ�WR�DQRWKHU�SRVLWLRQª�DQG�©VLJ�
QL¿FDQW�FKDQJHV�LQ�ZRUNLQJ�FRQGLWLRQVª��6XJJHVWHG�E\�WKH�DFFXPXODWLRQ�RI�SRVLWLYH�LQWHUQDWLRQDO�H[SHULHQFH�LQ�OHJDO�UHJXODWLRQ�FKDQJHV�LQ�WKH�
FRQGLWLRQV�RI�WKH�HPSOR\PHQW�FRQWUDFW�DQG�WKH�VHOHFWLRQ�RI�FHUWDLQ�DVSHFWV�WKDW�QHHG�WR�EH�WDNHQ�LQWR�DFFRXQW�LQ�WKH�GUDIW�/DERXU�&RGH�RI�8NUDLQH�
LQ�RUGHU�WR�LPSURYH�QDWLRQDO�OHJLVODWLRQ�

.H\�ZRUGV��PRGL¿FDWLRQ�RI�WKH�WHUPV�RI�WKH�HPSOR\PHQW�FRQWUDFW��WUDQVIHU�WR�DQRWKHU�MRE��PRYLQJ�WR�DQRWKHU�ZRUNVWDWLRQ��FKDQJH�WKH�HVVHQ�
WLDO�ZRUNLQJ�FRQGLWLRQV��HVVHQWLDO�WHUPV�RI�WKH�HPSOR\PHQW�FRQWUDFW��FKDQJH�LQ�WKH�RUJDQL]DWLRQ�RI�SURGXFWLRQ�DQG�ODERU�

Ɋɢɧɤɨɜɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚ�
ʀɧɿ�� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɧɚɣɦɚɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ��ɇɢɧɿɲɧɿɣ�ɟɬɚɩ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ�
ɝɨ�ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɿ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɨɜɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�
ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ��Ɂ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɽɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɬɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ�
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɧɨɜɨɝɨ�

Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɨɦɭ�ɩɨɫɬɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɞɟɬɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɦɿɧɢ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɭ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɡ�ɪɿɡ�
ɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɋɭɬɬɽɜɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜɧɟɫɥɢ� ɜɱɟɧɿ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��Ɉ��Ⱥɤɨɩɨɜɚ��
ɋ��Ȼɚɫɚɥɚɽɜɚ��Ʉ��Ƚɭɫɨɜ��ȼ��Ⱦɨɣɛɥɟɪ��ɋ��ȱɜɚɧɨɜ��ȱ��Ʉɢɫɟɥɶɨɜ��
Ⱦ�� Ʉɨɥɛɚɫɿɧ�� Ɇ�� Ʉɭɪɢɥɢɧ�� Ɉ�� Ʌɭɲɧɿɤɨɜ�� Ⱥ�� ɇɿɤɿɮɨɪɨɜɚ�� 
ɀ��Ɉɫɢɩɰɟɜɚ��Ʌ��ɋɢɪɨɜɚɬɫɶɤɚ��Ʉ��Ɍɨɦɚɲɟɜɫɶɤɢɣ��ȿ��Ɏɪɟɧ�
ɤɟɥɶ��Ⱦ��ɑɟɪɧɹɽɜɚ��Ʌ��Ʌɽɛɽɞɽɜɚ�ɬɚ�ɿɧ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɋɟɪɟɞ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɰɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚ�
ɡɜɚɬɢ�Ɇ��Ȼɨɣɤɚ��ɇ��Ȼɨɥɨɬɿɧɭ��ȼ��Ȼɭɪɚɤɚ��ȼ��ȼɟɧɟɞɢɤɬɨɜɚ�� 
ɇ��Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɭ��ȼ��ɀɟɪɧɚɤɨɜɚ��ɉ��ɀɢɝɚɥɤɿɧɚ��ɋ��Ʉɚɪɥɢɰɶ�
ɤɨɝɨ��ȼ��Ʉɨɪɨɬɤɿɧɚ��ȼ��Ʉɨɫɬɸɤɚ��ȼ��ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɚ��ɉ��ɉɢɥɢ�
ɩɟɧɤɨ��Ɉ��Ɋɨʀɧɭ��ɋ��ɋɿɥɶɱɟɧɤɨ��Ɇ��ɋɦɨɥɹɪɨɜɭ��ɇ��ɏɭɬɨɪɹɧ��
ȼ��ɓɟɪɛɢɧɭ��ȱ��əɤɭɲɟɜɚ�ɬɚ�ɞɟɹɤɢɯ�ɿɧɲɢɯ�

ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɜɚɠɥɢɜɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɳɟ�ɧɟ�
ɫɬɚɥɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɥɢɲɟ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɿ�ɡɚ�
ɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�
ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ�ɨɤɪɟɦɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�
ɬɟɦɢ�� ɚɥɟ� ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�
ɤɪɚʀɧ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�
ɫɮɟɪɢ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ��ɡɦɿɧɢ�ɬɚ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨ�
ɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɜɱɟɧɿ�ɭ�ɧɚɭɰɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɡ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɜɱɟɧɢɯ��
ɱɢɦɚɥɨ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦɢ�

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɚ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɬɚ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ��ɭɤɥɚɞɚɸɱɢ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ��ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�
ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛ� ʀɯ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦ�
ɫɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ�ɧɢɦ�ɨɪɝɚ�
ɧɨɦ� ɱɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɧɨɫɢɥɢ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�
ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɚ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ��ɹɤɿ�
ɧɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��Ɍɨɛɬɨ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�
ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɭɦɨɜɢ�ɬɪɭɞɨɜɨ�
ɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɪɢ�ɣɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɡɚɯɢɫɬ� ʀɯɧɿɯ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɡɦɿɧɚ� ɹɤɨʀ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɥɢɲɟ� ɡɚ�
ʀɯɧɶɨɸ� ɡɝɨɞɨɸ��ɉɪɨɬɟ� ɿɧɤɨɥɢ�� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ�� ɤɨɬɪɿ�
ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɹɤ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�� ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ��
ɚɛɨ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɜɿɞ� ɧɢɯ�� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɭɦɨɜ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɫɬɚɽ�
ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ�� ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɡɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ� ɨɞɧɿɽʀ� ɡɿ�
ɫɬɨɪɿɧ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ�ɬɪɟɬɿɯ�ɨɫɿɛ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɪɨ� ɩɪɚɰɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɩɭɫɤɚɽ� ɡɦɿɧɭ� ɭɦɨɜ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɇɟ�ɞɢɜɧɨ��ɳɨ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɛɚɝɚɬɨ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɩɪɨɬɢɪɿɱ� ɿ� ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫ�
ɬɟɣ�� ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɹɤ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�

ɋɬɚɬɬɹ� ��� ɄɁɩɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɭɦɨɜɢ� ɡɦɿɧɢ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ��ɩɟɪɟɦɿ�
ɳɟɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɲɟ�ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ�ɬɚ�ɡɦɿɧɚ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɨɰɿɧɸɽ�ɡɦɿɧɢ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɱɟɪɟɡ� ʀɯɧɸ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�� ɿɫɬɨɬɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɬɟ��
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦ�ɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɚɤɢɯ�ɡɦɿɧ�ɞɥɹ�ɞɚɧɨɝɨ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡɿ�ɡɦɿɫɬɭ�ɫɬ�����ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭɫɿ�ɿɫɬɨɬɧɿ�ɭɦɨ�
ɜɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɢ��
ɬɪɭɞɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ��
ɩɨɫɚɞɚ���ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɚɛɨ�ɚɝɪɟɝɚɬ��ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�
ɩɪɚɰɸɽ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɬɨɳɨ��� ɿɧɲɿ�ɿɫɬɨɬɧɿ�ɭɦɨɜɢ��ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�
ɪɨɡɦɿɪɢ� ɨɩɥɚɬɢ� ɩɪɚɰɿ�� ɩɿɥɶɝɢ�� ɪɟɠɢɦ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣ�ɿ�ɩɨɫɚɞ�ɬɨɳɨ��>���ɫ�����@�

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ� ɽ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚª�� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɨ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹª�� ɚ� ɥɢɲɟ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɨɡɧɚɤɢ��
ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɰɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɬɚ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɰɸ�ɦɿɠ�ɩɟɪɟɜɟ�
ɞɟɧɧɹɦ� ɿ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ�ɧɚ� ɿɧɲɟ�ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�
ɉɥɟɧɭɦɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������
ɪɨɤɭ�ʋ���©ɉɪɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɭɞɚɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɿɜª�
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɹɤ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ� ɪɨɛɨɬɢ��
ɳɨ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɱɢ�ɩɨɫɚɞɿ��ɜɢ�

ɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ�
ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɡɝɨɞɨɸ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�>�@��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��
ɭ�ɫɬ�����ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɩɿɞ�ɩɟɪɟɜɟ�
ɞɟɧɧɹɦ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɭ�ɡɦɿɧɭ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�±�ɡɦɿɧɭ�
ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɰɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɭɠɟ�ɨɞɧɨɛɿɱɧɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɧɭ�
ɫɭɬɬɽɜɭ�ɭɦɨɜɭ�ɿ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɞɨɦɨɜɥɟ�
ɧɨɫɬɟɣ��ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ�ɩɪɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɇɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɬɚɤɚ�ɫɭɬɬɽɜɚ�ɭɦɨɜɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɹɤ�ɦɿɫɰɟ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɿ�ɧɚ�ɿɧɲɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��Ɍɨɦɭ��ɦɨɠɧɚ�
ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�ȼ��Ʉɨɪɨɬɤɿɧɢɦ��ɹɤɢɣ�ɩɿɞ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�
ɪɨɛɨɬɭ�ɪɨɡɭɦɿɽ�ɫɚɦɟ�ɡɦɿɧɭ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢ�
ɤɚ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɹɤɨʀ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɦɿɫɰɟ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɪɨɮɟɫɿɹ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ��
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ��ɩɨɫɚɞɚ�>���ɫ����@�

Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ��ɧɟ�
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢ�
ɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�

±� ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ�
ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɚɛɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�

±�ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɦɢ��ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦɢ�ɨɛɫɬɚ�
ɜɢɧɚɦɢ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ�ɯɿɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�

±� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɩɨɪɹɞɤɨɦ� ɨɩɥɚɬɢ� ɬɚ� ɫɬɪɨɤɨɦ� ɩɟɪɟɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�>���ɫ����@�

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ�����ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɧɚ�
ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ��ɧɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɞɨɩɭɫ�
ɤɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɡɝɨɞɨɸ��

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɱ����ɫɬ�����ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɡɝɿɞɧɨ�ɹɤɢɯ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɢ�
ɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɫɬɪɨɤɨɦ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɿɫɹɰɹ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ��
ɧɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɛɟɡ�ʀɯɧɶɨʀ�ɡɝɨɞɢ��Ɉɞ�
ɧɚɤ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɳɨɞɨ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɶ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ�
ɚɛɨ�ʀɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɨɤɭ�

Ɍɢɦɱɚɫɨɜɿ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɟɡ� ɡɝɨɞɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɞɨɩɭɫ�
ɤɚɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ� ɜɿɞɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
ɫɬɢɯɿɣɧɨɝɨ� ɥɢɯɚ�� ɟɩɿɞɟɦɿɣ�� ɟɩɿɡɨɨɬɿɣ�� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɚɜɚɪɿɣ�
ɬɚ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɹɤɿ�ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɚɛɨ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ�ɩɿɞ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɠɢɬɬɹ�ɱɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɿ�ɠɢɬɬɽɜɿ�
ɭɦɨɜɢ�ɥɸɞɟɣ�

Ɉɬɠɟ�� ɡɚɤɨɧ� ɧɟ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɜɢɱɟɪɩɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ��ɧɟ�ɨɛɭ�
ɦɨɜɥɟɧɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɿ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɬɢɦɱɚ�
ɫɨɜɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɩɪɢ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ�

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɽ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɩɟɪɟ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ��ɧɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɨɦ��ɜɚɝɿɬɧɢɯ�ɠɿɧɨɤ��ɠɿɧɨɤ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɞɢɬɢɧɭ�ɿɧɜɚɥɿɞɚ�ɚɛɨ�
ɞɢɬɢɧɭ�ɜɿɤɨɦ�ɞɨ�ɲɟɫɬɢ�ɪɨɤɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɿɛ�ɜɿɤɨɦ�ɞɨ�ɜɿɫɿɦ�
ɧɚɞɰɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɛɟɡ�ʀɯɧɶɨʀ�ɡɝɨɞɢ�

Ɍɢɦɱɚɫɨɜɿ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚ� ɿɧɲɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɫɚɦɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ȼɨɧɢ�ɡɚɫɬɨɫɨ�
ɜɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� Ɂɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɩɪɨ� ɩɪɚɰɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ� ɩɟɪɟɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɥɟɝɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜɚɝɿɬɧɢɯ�ɠɿɧɨɤ�ɬɚ�ɠɿɧɨɤ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�
ɞɿɬɟɣ�ɜɿɤɨɦ�ɞɨ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ��Ɍɚɤ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ������
ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɚɝɿɬɧɿ�ɠɿɧɤɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɜɢ�
ɫɧɨɜɤɭ��ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɧɲɭ��ɥɟɝɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ��ɹɤɚ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�
ɜɩɥɢɜ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɿɡ�ɡɛɟɪɟɠɟɧ�
ɧɹɦ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɪɨɛɨɬɨɸ��ɉɪɨɬɟ�
ɱ����ɫɬ������ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɠɿɧɤɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�
ɞɿɬɟɣ�ɜɿɤɨɦ�ɞɨ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɿɡ�ɡɛɟɪɟ�
ɠɟɧɧɹɦ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɪɨɛɨɬɨɸ�ɞɨ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɨɸ�ɜɿɤɭ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɬɚɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɶ��ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɦɟ�
ɞɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɬɚ�ɡɝɨɞɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�
ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɩɪɚɰɿɜɧɢ�
ɤɨɜɿ�ɬɿ�ɭɦɨɜɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɿ�ɩɪɢ�
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ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɿ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ʀɯɧɶɨʀ�ɨɞɧɨɛɿɱɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ��

ɑɚɫɬɢɧɚ� �� ɫɬ�� ���ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɳɟ� ɨɞɢɧ�
ɜɢɞ� ɡɦɿɧɢ� ɭɦɨɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɹɤɢɣ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɿ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɩɪɚɰɿ��
Ƀɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɡɦɿɧɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢ�
ɧɚɦɢ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɣ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ��
ɚ� ɰɿɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ��Ɍɚɤɿ�
ɡɦɿɧɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɹɜɢ�
ɳɟ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ʀɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɿ��
ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡɿ� ɡɦɿɫɬɭ� ɡɚɤɨɧɭ�� ɜɨɧɢ�ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ�ɩɟɪɟ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�>���ɫ�����@��

ɉɥɟɧɭɦ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɩ�� ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�
©ɉɪɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɭɞɚɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɿɜª�ɜɿɞ����
ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ʋ���ɧɚɜɿɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɡɦɿɧ��
ɐɟ�±�ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ��ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ��ɭ�ɬ��ɱ��ɩɟɪɟɯɿɞ�ɧɚ�ɛɪɢɝɚɞɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ��ɿ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɨɳɨ�>�@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɨɮɟ�
ɫɿɣɧɿ�ɫɩɿɥɤɢ��ʀɯ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª��ɭ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�ɩɥɚɧɭɽ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɱɢ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɚɛɨ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɽɸ��ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ��ɡɦɿ�
ɧɨɸ�ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��
ɜɿɧ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɦɿɫɹɰɿ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�ɪɨɡ�
ɩɨɱɚɬɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɡ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɞɚɧɨɝɨ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ�
ɱɢ� ɡɜɟɞɟɧɧɸ� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɞɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɚɛɨ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɶ�>�@�

ȼ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡɦɿɧɢ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶ�
ɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɪɢ�ɝɥɢɛɨɤɢɯ�ɡɦɿɧɚɯ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�
ɩɪɚɰɿ��Ɍɚɤ��ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�ɩɪɢ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɡɦɿɧɚɯ�ɜɢɪɨɛ�
ɧɢɰɬɜɚ��ɚ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ��ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�
ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɱɢ�ɣɨɝɨ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ��
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɣɨɝɨ�ɡɥɢɬɬɹ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�� ɝɥɢɛɨɤɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��
ɣɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ�ɱɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��
ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ��ɞɟ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�
ɡɚ�ɧɚɣɦɨɦ�ɿ�ɧɚɞɿɥɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɦ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɟɪɟ�
ɜɢɳɭɽ� ���� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɱɭ�ɪɚɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɡ�ɧɟɸ�ɡɚɩɥɚɧɨ�
ɜɚɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɿ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɥɚɧ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��
ɍ�ɪɚɡɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɨɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɩɪɨ�ɩɥɚɧ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦɢ�
ɡɦɿɧɚɦɢ�ɚɛɨ�ɞɨɫɹɝɬɢ� ɡɝɨɞɢ� ɡ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�
ɩɪɚɰɸɸɱɢɦ�ɱɢ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�ʀɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ��
ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɰɢɯ�ɡɦɿɧ��ɹɤ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ�
ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɛɿɪɠɿ�ɩɪɚɰɿ��əɤɳɨ�
ɣ�ɬɚɤɚ�ɫɩɪɨɛɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ�ɜɢɹɜɢɥɚɫɶ�ɧɟɜɞɚɥɨɸ��ɦɨɠɧɚ�
ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ��ɹɤɚ�ɡɚ�
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɡɝɨɞɢ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ��Ʉɨɥɢ�ɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ� ɛɟɡ� ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ�
ɩɿɞɫɬɚɜ�ɭɯɢɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɿ�ɡɜɿɥɶɧɹɽ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɬɨ� ɬɿ�� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɹɤɢɯ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɬɪɚɠɞɚ�
ɸɬɶ��ɦɨɠɭɬɶ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɜɢɦɨɝɨɸ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� 
>���F�����@��

ɉɪɨ�ɡɦɿɧɭ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ�ɡɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɪɨ�
ɩɪɚɰɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɢɣ�ɧɟ�
ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɿɠ� ɡɚ� ɞɜɚ�ɦɿɫɹɰɿ��əɤɳɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɧɟ� ɡɝɨɞɟɧ�ɧɚ�
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɬɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɡ�ɧɢɦ�ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩ����ɫɬ�����ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ��ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�
ɤɪɚʀɧ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ�ɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɢ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɪɨɛɨ�
ɬɨɞɚɜɰɹ�� ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɚ�ɡɜɿɞɫɢ�±�ɩɪɚɜɨ�ɜɧɨɫɢɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɡɦɿɫɬ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɿ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɞɨɦɿɝɲɢɫɶ�ɡɝɨɞɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɧɚ�
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� �ɧɨɜɚɰɿɸ�� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ�� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ� ɜɩɪɚɜɿ� ɜ�

ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɿɫɬɨɬɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɭ�>���ɫ����@�

ɋɬɚɬɬɹ� ���ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɞɨ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɶ�
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɧɚ�ɬɨɦɭ�ɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ��ɜ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɿ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɿɧɲɟ�ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ��ɜ�ɿɧɲɢɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�
ɧɢɣ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ� ɭ� ɬɿɣ�ɠɟ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ�
ɿɧɲɨɦɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ�ɚɛɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɿ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɤɜɚ�
ɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɱɢ�ɩɨɫɚɞɢ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨʀ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɉ��ɀɢɝɚɥɤɿɧɚ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɪɚ�
ɜɚ�ɩɟɪɟɦɿɳɚɬɢ�ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɪɨɛɨɱɿ�ɦɿɫ�
ɰɹ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɞɢɧɚɦɿɡɦɨɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�
ɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɬɨɛɬɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɪɚɰɿ��ɚ��
ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɬɢɦ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɯ�ɧɚ�ɿɧɲɟ�ɪɨɛɨɱɟ�
ɦɿɫɰɟ�ɡɦɿɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɟ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɚɰɿɜɧɢ�
ɤɿɜ�ɪɨɛɢɬɶ� ʀɯ�ɩɪɚɰɸ�ɛɿɥɶɲ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɸ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɸ�
>���F����@�

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɇ��Ȼɨɥɨɬɿɧɨʀ�ɩɪɨ�ɬɟ��
ɳɨ�ɩɿɞɯɿɞ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɽ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɭ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɜɿɞ� ɦɿɫɰɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿ� ɧɚɡɢɜɚɽ� ɰɟ�
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ��ɽ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɿɫɰɟ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɿ�
ɞɿɝɪɚɽ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɭ�ɡɦɿɫɬɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɧɿɠ�
ɬɪɭɞɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�>����ɫ�����@�

Ɂɦɿɧɚ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟ�
ɜɟɞɟɧɧɿ��ɩɪɢ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɿ�ɿ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�� ȼ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɬɪɟɛɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�� ɜɢ�
ɤɥɢɤɚɧɚ� ɜɨɧɚ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɩɪɚɰɿ�
ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�� ɱɢ� ɧɿ�� əɤɳɨ� ɡɦɿɧɚ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ�
ɫɬɚɥɚɫɹ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɩɪɚɰɿ��
ɬɨ�ɡɝɨɞɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɦɿɧ�ɧɟ�ɩɨ�
ɬɪɿɛɧɚ��əɤɳɨ�ɠ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɧɟ�ɛɭɥɨ��ɬɨ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɿɫɬɨɬɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ�ɪɨɛɨ�
ɬɨɞɚɜɟɰɶ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɟ�ɜɩɪɚɜɿ�>����ɫ����@�

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɫɬ�� ��� ɄɁɩɉ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɧɢɠɭɽ� ɪɿɜɟɧɶ�
ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧ�
ɧɶɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɚ�ɩɿɞ�
ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɩɪɚɰɿ� ɦɨɠɧɚ� ɩɿɞɜɟɫɬɢ�
ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟɡɧɚɱɧɿ�ɡɦɿɧɢ�

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɢɬɚɧɶ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�
ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ��Ɂɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɨɦ��ɹɤɳɨ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ�
ɧɹ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɧɟ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�
ɣ�ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ� �ɚ� ɰɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɭɞɢ� ɜ�
ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ���ɬɨ�ɬɚɤɟ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɜɚ�
ɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɡɦɿɧɨɸ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɚɣɦɚɱɟɦ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɧɟ�ɜɢɦɚ�
ɝɚɸɬɶ�ɡɝɨɞɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ��ɡɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɽɸ�±�
ɰɟ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ��

Ɉɬɠɟ��ɡɦɿɧɢ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ��ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚ�
ɰɿɽɸ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ���ɦɨɠɥɢɜɿ�ɛɟɡ�ɡɝɨɞɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ��
Ɂɦɿɧɢ�ɠ�� ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɿ� ɡɦɿɧɚɦ� ɫɚɦɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɬɚɤɨʀ�ɡɝɨɞɢ��ɉɪɨɬɟ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ɫɭɞɢ�ɜɜɚ�
ɠɚɸɬɶ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɧɚ� ɿɧɲɭ�
ɪɨɛɨɬɭ�ɡɿ�ɡɦɿɧɨɸ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ��ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɨɛɭɦɨɜɥɟ�
ɧɨ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ��ɹɤɳɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�
ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜɚɦɢ�� ɳɨ� ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ�� ɬɨ� ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɢɣ�ɡɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ��ɧɚɣɦɚ�
ɱɚ���əɤɳɨ�ɠ�ɫɭɞ�ɡɧɚɣɞɟ�ɜ�ɞɿɹɯ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�©ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�
ɩɪɚɜɨɦª��ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɿɪɜɚɬɢ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɿ�ɜɢ�
ɦɚɝɚɬɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɭ�

Ɍɚɤ��ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ� ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ�� ɹɤɟ�ɩɪɢ�
ɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɦɿɫɰɹ�ɪɨɛɨɬɢ��
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɝɨɞɢ�ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤɚ�� ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɜɩɪɚɜɿ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�� ɍ�
ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�ɦɨɠɟ�ɣɨɝɨ�ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ��ɨɞɧɚɤ�
ɩɪɨɜɢɧɚ�ɡɚ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ��ɿ�ɜɿɧ�
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ�ɡɛɢɬɤɢ��ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢ�
ɬɢ��ɳɨ�ɽ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ� ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɚ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ�
ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ��ɜɢɪɿɲɭɽ�ɫɭɞ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɍ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ��ɹɤɳɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɧɟ�ɛɚɠɚɽ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡɚ�
ɡɦɿɧɟɧɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɩɪɚɰɿ��ɜɿɧ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɫɩɨɜɿɫɬɢɬɢ�ɩɪɨ�ɰɟ�
ɧɚɣɦɚɱɚ�ɿ�ɜɩɪɚɜɿ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ��Ⱦɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɜɿɧ�
ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɜ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɧɚ�ɧɨ�
ɜɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ�� əɤɳɨ� ɫɭɞ� ɜɢɡɧɚɽ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɧɚ�
ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ�©ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦª��ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɧɚ�ɤɨɥɢɲɧɸ�ɪɨɛɨɬɭ�ɣ�
ɨɩɥɚɬɢɬɢ�ɣɨɦɭ�ɪɿɡɧɢɰɸ�ɜ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɿɣ�ɩɥɚɬɿ��ɹɤɳɨ�ɩɟɪɟɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�

ȼ� ȱɬɚɥɿʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�
ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ��Ɉɞɧɚɤ��ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɞɨɩɭɫɤɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜ�
ɰɹ��ɉɪɚɜɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ��ɧɿɠ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɿɧɲɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɬɟɯ�
ɧɿɱɧɢɯ��ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ��ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ��ɩɪɢɱɨɦɭ�ɞɨɜɨɞɢɬɢ�ɰɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɚɽ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɟɰɶ��ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨ�ɜɫɸɞɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ��
ɳɨ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�ɧɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢ�
ɤɚ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɬɚ�ɩɢɫɶɦɨɜɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ�
ɩɪɢɱɢɧɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ��ɤɪɿɦ�ɒɜɟɰɿʀ��ɧɟ�ɜɢɦɚ�
ɝɚɽ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ��

ɍ�ɪɹɞɿ�ɤɪɚʀɧ��ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ��Ⱥɜɫɬɪɿʀ��ȱɫɩɚɧɿʀ��Ɏɪɚɧɰɿʀ��ɩɪɢ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɧɚ� ɿɧɲɭ�
ɪɨɛɨɬɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�
>����ɫ����@�

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɦɿɧɢ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨ�
ɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɜ�ɪɹɞɿ�ɤɪɚʀɧ�ɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɢ��ȼɨɧɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɬɢ�ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤɿɜ�ɩɪɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɬɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɧɢɦɢ�

Ɉɬɠɟ��ɹɤ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɡɚɛɨɪɨɧɹɸɬɶ�ɨɞɧɨ�
ɫɬɨɪɨɧɧɸ� ɡɦɿɧɭ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� �ɡɦɿɧɢ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ��� ɳɨ� ɧɚɞɚɽ� ɩɪɚɜɨ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɢɯ�ɭɦɨɜ��ɹɤɿ�ɭ�ɧɶɨɝɨ�
ɛɭɥɢ��ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ�
ɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɢ�
ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ��ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɞɨ�
ɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɚ�ɡɜɿɞɫɢ�±�ɩɪɚɜɨ�
ɜɧɨɫɢɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɡɦɿɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɿ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ɿɫ�
ɬɨɬɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� Ɂɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�
ɩɪɚɜɢɥɨɦ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɹɤɳɨ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɧɚ� ɿɧɲɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɧɟ� ɜɟɞɟ� ɞɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɡɚ�
ɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ�ɣ� ɞɨ� ɡɦɿɧɢ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ�� ɬɨ� ɬɚɤɟ�
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɦ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɬɪɭɞɨɜɨ�
ɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɿ� ɧɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɡɝɨɞɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�� Ɂɦɿɧɢ� ɭɦɨɜ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɦɨɠɥɢɜɿ�ɛɟɡ�ɡɝɨɞɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ��ɚ�ɡɦɿɧɢ��ɪɿɜɧɨ�
ɡɧɚɱɧɿ�ɧɨɜɚɰɿʀ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɬɚɤɨʀ�ɡɝɨ�
ɞɢ��Ɂɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɢ�ɡɦɿɧɿ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�
ɛɿɥɶɲɨɸ�ɦɿɪɨɸ��ɧɿɠ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

Ȼɟɪɭɱɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ�� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢ�
ɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɱɢɧɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɦɿɧ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���ɋɬɢɱɢɧɫɶɤɢɣ�Ȼ��ɋ��ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ���Ȼ��ɋ��ɋɬɢɱɢɧɫɶɤɢɣ��ȱ��ȼ��Ɂɭɛ��ȼ��Ƚ��Ɋɨɬɚɧɶ��±�

>��ɬɟ�ɜɢɞ���ɞɨɩ��ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛ�@��±�Ʉ����Ⱥ�ɋ�Ʉ���������±������ɫ��
���ɉɪɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɭɞɚɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɿɜ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɉɥɟɧɭɦɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ʋ������

Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɩɨɫɬɚɧɨɜ�ɉɥɟɧɭɦɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�ɑ�����±�Ʉ���������±�ɋ�����±����
���Ʉɨɪɨɬɤɿɧ�ȼ��Ƚ��Ɍɪɭɞɨɜɟ�ɩɪɚɜɨ���ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɿ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ���ɇɚɜɱ��ɦɟɬɨɞ��ɪɨɡɪɨɛɤɚ���ȼ��Ƚ��Ʉɨɪɨɬɤɿɧ��±�Ʉ����ɆȺɍɉ��������±����ɫ�
���Ƚɪɭɡɿɧɨɜɚ�Ʌ��ɉ��Ɍɪɭɞɨɜɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ���Ʌ��ɉ��Ƚɪɭɡɿɧɨɜɚ��ȼ��Ƚ��Ʉɨ�

ɪɨɬɤɿɧ��±�ɑ�����±�Ʉ����ɆȺɍɉ��������±�����ɫ�
���Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ���Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ���Ɂɚ�ɪɟɞ��ɘ��ɋ��ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɚ��ə��Ɇ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ��±�Ʉ����ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɤɧɢɝɚ��������±�

����ɫ��
���ɉɪɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɫɩɿɥɤɢ��ʀɯ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ��������ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�

ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������
���ɏɚɣɧɰ�Ʌ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɪɵɧɨɱɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��Ƚɟɪɦɚɧɫɤɢɣ�ɩɭɬɶ���Ʌ��ɏɚɣɧɰ��±�Ɇ����Ⱦɟɥɨ�ɅɌȾ��������±�����ɫ��
���Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ�ɇ��ɇɨɜɚɰɿɹ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ���ɇ��Ƚɟɬɶɦɚɧɰɟɜɚ����ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����
���ɀɢɝɚɥɤɢɧ�ɉ��ɂ��Ɍɪɭɞɨɜɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɞɪɨɜ���ɉ��ɂ��ɀɢɝɚɥɤɢɧ��±�ɏɚɪɶɤɨɜ���ȼɢɳɚ�ɲɤɨɥɚ��������±�����ɫ�
����Ȼɨɥɨɬɿɧɚ�ɇ��Ȼ��Ɍɪɭɞɨɜɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ���ɇ��Ȼ��Ȼɨɥɨɬɿɧɚ��±�Ʉ����ȼɿɤɚɪ��������±�����ɫ�
����ɘɲɤɨ�Ⱥ��Ɇ��ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɪɨɛɨɬɭ���Ⱦɢɫ«ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�ɡɚ�ɫɩɟɰ���������������Ⱥ��Ɇ��ɘɲɤɨ��±�ɏɚɪɤɿɜ��������±�����ɫ�
����Ʉɢɫɟɥɟɜ�ɂ��ə��Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ���ɜɨɩɪɨɫɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɣɦɚ�ɢ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ��ɨɛɡɨɪ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ����ɂ��ə��Ʉɢɫɟɥɟɜ��±�Ɇ���
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110

ʋ�������
Ƈ

УДК 349.22:331.106 
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ɋɟɥɟɡɟɧɶ�ɋ�ȼ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɜɚ

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɇɟɳɟɪɟɬɧɢɣ�ɘ�Ɇ��

ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɜɚ
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɿɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɤɪɢɬɨ�ɣ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɳɨ�
ɡɞɚɬɧɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɫɬɨɪɿɧ�ɭ�ɧɨɜɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ��ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ��ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ��ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɝɚɪɚɧɬɿɹ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ��ɬɪɭɞɨɜɿ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɵ�ɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɜɨɥɢ�ɫɬɨɪɨɧ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ��ɪɚɛɨɬɧɢɤ��ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ��ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟ��ɝɚɪɚɧɬɢɹ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɬɪɭɞ��ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�

7KH�DUWLFOH�GHVFULEHV�DQG�DQDO\]HV�WKH�FKDUDFWHULVWLFV�DQG�WUHQGV�RI�HPSOR\PHQW�FRQWUDFW�DV�WKH�PDLQ�LQVWLWXWLRQ�RI�ODERU�ODZ�WKDW�FDQ�SURYLGH�
RSWLPDO�FRQVLGHUDWLRQ�WKH�ZLOO�RI�WKH�SDUWLHV�WR�WKH�QHZ�VRFLR�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV��7KH�XUJHQF\�RI�WKLV�SUREOHP�LV�FDXVHG�E\�DQ�DFWLYH�IRUPDWLRQ�
LQ�8NUDLQH�D�PDUNHW�HFRQRP\��FKDUDFWHUL]HG�E\�WKH�SUHYDOHQFH�RI�LQGXVWULDO�LQWHUHVW�RYHU�WKH�LQWHUHVWV�RI�ZRUNHUV��,Q�WKLV�VLWXDWLRQ��WKH�UXOHV�RI�
ODERU�ODZ�VKRXOG�VHUYH�DV�D�UHOLDEOH�WRRO�WR�HQVXUH�D�KDUPRQLRXV�FRPELQDWLRQ�RI�WKH�LQWHUHVWV�RI�WKH�HPSOR\HU�DQG�WKH�HPSOR\HH�WR�WKH�SURJUHVVLYH�
GHYHORSPHQW�RI�VRFLHW\�DQG�WKH�VWDWH�LQ�JHQHUDO��WKH�VXFFHVV�RI�ZKLFK��LQ�IDFW�LQFOXGLQJ�HFRQRPLF��EDVHG�SULPDULO\�RQ�RI�SHRSOH�

,Q�WKH�DUWLFOH�WKH�SUREOHPV�H[LVWLQJ�OHJDO�VWDWXV�RI�ERWK�GXULQJ�WKH�HPSOR\PHQW�FRQWUDFW�DQG�GXULQJ�WKH�SHULRG�RI�LWV�YDOLGLW\��7KH�EDVLF�IHDWXUHV�
WKDW�UHÀHFW�WKH�PRVW�VLJQL¿FDQW�OHJDO�DQG�SUDFWLFDO�VLJQL¿FDQFH�LQVWLWXWH�HPSOR\PHQW�FRQWUDFW�DV�D�OHJDO�IRUP�RI�FRRUGLQDWLRQ�RI�LQWHUHVWV�EHWZHHQ�
HPSOR\HU�DQG�HPSOR\HH��ZKLFK�LV�OHJDOO\�¿[HG��¿[HG��WKHLU�ULJKWV�DQG�REOLJDWLRQV��ZKLFK�GLVFLSOLQHV�WKH�FRQWUDFW��DQG�LQ�FDVH�RI�GLVDJUHHPHQW�±�LV�
REMHFWLYH�JXDUDQWHH�WKHLU�HOLPLQDWLRQ�

,QYHVWLJDWHG�WKH�UROH�DQG�SODFH�RI�HPSOR\PHQW�FRQWUDFW�LQ�WKH�FXUUHQW�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV�WKDW�ZH�WKLQN�DUH�FDXVHG�SULPDULO\�LWV�HFRQRPLF�
DQG�OHJDO�DQG�HFRQRPLF�YDOXH�

%DVHG�RQ�UHVHDUFK�FRQFOXGHG�WKDW�WKH�FRQWUDFW�RI�HPSOR\PHQW�UHPDLQV�RQH�RI�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�DQG�WKH�PRVW�DSSURSULDWH�IRUP�RI�UHJXODWLRQ�
RI�ODERU�UHODWLRQV��SURYLGLQJ�D�IXOO�DFFRXQW�RI�WKH�ZLOO�RI�WKH�SDUWLHV�DW�DOO�VWDJHV�RI�WKH�HPSOR\PHQW�UHODWLRQVKLS��RFFXUUHQFH��H[LVWHQFH��FKDQJH�
DQG�WHUPLQDWLRQ��

.H\�ZRUGV��FRQWUDFW�RI�HPSOR\PHQW��HPSOR\HH��HPSOR\HU��ZLOO��JXDUDQWHH�WKH�ULJKW�WR�ZRUN�DQG�ODERU�UHODWLRQV�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɥɚ�ɥɸɞɢɧɭ��ʀʀ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�
ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɢɳɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ��Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ�ɝɚɪɚɧɬɨ�
ɜɚɧɢɯ�Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɽ�ɩɪɚɜɨ� ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�� Ɂɚ�
ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɽ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɥɸɞɢ�
ɧɨɸ�ɹɤɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɜɨɽ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɨɪɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ʀɯ�ɡɞɚɬ�
ɧɨɫɬɿ�ɜɫɟɛɿɱɧɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɚɧɨʀ� ɬɟɦɢ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɧɟ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɫɜɨʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɧɚ�
ɛɭɜɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ�ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹɦ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɞɥɹ�ɹɤɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ�
ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɧɚɞ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɩɪɚ�
ɰɿɜɧɢɤɿɜ��Ɂɚ�ɬɚɤɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɨɪɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɦɚɸɬɶ�
ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɧɚɞɿɣɧɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɝɚɪɦɨɧɿɣ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɡɚɞɥɹ�
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��
ɭɫɩɿɯɢ�ɹɤɨʀ��ɭ�ɬ��ɱ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚ�
ɬɪɭɞɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɟɣ��

ɉɪɚɜɨ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɭɤɥɚɞɚɧ�
ɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧ�
ɧɹ�ɩɪɨ�ɪɨɛɨɬɭ�ɩɟɜɧɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�
ɱɢ�ɩɨɫɚɞɢ��Ɍɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɹɤ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɛɭɜ� ɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɭɱɟɧɢɯ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ��ɡɦɿɧɢ�ɬɚ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��ɳɨ�
ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɩɪɢ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɿ��ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢɫɹ�ɭ�
ɩɪɚɰɹɯ�Ɇ��Ƚ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ��Ɉ��Ɍ��Ȼɚɪɚɛɚɲɚ��ɉ��Ⱥ��Ȼɭɳɟɧɤɚ�� 
Ȼ��Ʉ��Ȼɟɝɿɱɟɜɚ��ɇ��Ȼ��Ȼɨɥɨɬɿɧɨʀ��ȼ��ɋ��ȼɟɧɟɞɢɤɬɨɜɚ��Ʌ��ə��Ƚɿɧɰ� 
ɛɭɪɝɚ�� Ƚ�� ɋ�� Ƚɨɧɱɚɪɨɜɨʀ�� ȼ�� ə�� Ƚɨɰɚ�� ȼ�� ȼ�� ɀɟɪɧɚɤɨɜɚ�� 
ɉ��ȱ��ɀɢɝɚɥɤɿɧɚ��ȱ��ȼ��Ɂɭɛɚ��ɋ��Ɉ��ȱɜɚɧɨɜɚ��Ⱦ��Ɉ��Ʉɚɪɩɟɧɤɚ��

Ɋ��ȱ��Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜɚ��Ʌ��ȱ��Ʌɚɡɨɪ��ȼ��ȼ��Ʌɚɡɨɪɚ��Ɋ��Ɂ��Ʌɿɜɲɢɰɹ��
Ⱥ��Ɋ��Ɇɚɰɸɤɚ��ɉ��Ⱦ��ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ��ɋ��Ɇ��ɉɪɢɥɢɩɤɚ��ȼ��ȱ��ɉɪɨ�
ɤɨɩɟɧɤɚ��Ɉ�� ȱ��ɉɪɨɰɟɜɫɶɤɨɝɨ��ȼ��Ƚ��Ɋɨɬɚɧɹ��Ȼ��ɋ��ɋɬɢɱɢɧ�
ɫɶɤɨɝɨ��ɇ��Ɇ��ɏɭɬɨɪɹɧ��Ƚ��ȱ��ɑɚɧɢɲɟɜɨʀ��ɘ��ɉ��Ɉɪɥɨɜɫɶɤɨɝɨ�
ɬɚ� ɿɧ�� Ɉɞɧɚɤ�� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɩɪɚɰɶ��ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɫɬɨɪɿɧ�ɬɪɭɞɨ�
ɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɪɢ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬ�
ɧɶɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɫɚɦɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�
ɞɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɚɽ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɨɫɬɿ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɫɜɨʀɦɢ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ� ɞɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�
ɩɪɚɰɿ�� Ɂɪɭɲɟɧɧɹ� ɜ� ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�
ɩɪɚɜɨɜɿ�ɧɨɪɦɢ��ɳɨ�ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɫɩɪɢɹɬɢ�
ɦɭɬɶ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪ�
ɝɚɧɿɜ� ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� �ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���ɳɨ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɰɿ�ɧɨɪɦɢ��

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɳɨ�ɡɞɚɬɧɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɨɩɬɢ�
ɦɚɥɶɧɟ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɥɿ� ɫɬɨɪɿɧ�ɭ�ɧɨɜɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�

ɍɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ��ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɫɜɨɛɨɞɢ� ɩɪɚɰɿ�� ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ�
ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦ� ɭ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɤɨɠɟɧ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɩɪɚɰɸ�� ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɦɨɠ�
ɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ� ɫɨɛɿ� ɧɚ� ɠɢɬɬɹ� ɩɪɚɰɟɸ�� ɹɤɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�
ɜɿɥɶɧɨ�ɨɛɢɪɚɽ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɹɤɭ�ɜɿɥɶɧɨ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ��ɐɹ�ɧɨɪɦɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɚ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɬ�ɫɬ�����ɬɚ����Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɟ�
ɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɣ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɨɦɭ�ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤɨɜɿ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɟ�ɩɪɚɜɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ�ɫɜɨʀɦɢ�
ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɞɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɬɚ�ɬɜɨɪɱɨʀ�ɩɪɚɰɿ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɫɭɞ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɱɢ�ɩɪɚ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɰɸɜɚɬɢ�ɣɨɦɭ�ɡɚ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ��ɚɛɨ�ɫɚ�
ɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɫɟɛɟ�ɪɨɛɨɬɨɸ�ɹɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ��ɹɤ�
ɮɟɪɦɟɪ�ɱɢ�ɹɤ�ɱɥɟɧ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ��ɱɢ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ�ɬɪɭɞɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�
ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɫɜɨɛɨɞɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ��ɹɤɢɣ�ɡɦɿɝ�ɛɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɪɧɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɮɚɯɿɜɰɹɯ�
ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ±� ɜɫɟ� ɰɟ�� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ��
ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɰɿ�� ɉɪɚɜɨ� ɜɿɥɶɧɨ�
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ�ɫɜɨʀɦɢ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɿ�ɩɪɚɜɨ�ɜɡɚ�
ɝɚɥɿ� ɧɟ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɡɚ�
ɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɧɟ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�
ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�>���ɫ���������@�� 
ɉɪɨɬɟ� ɡɚ� ɜɫɿɯ� ɭɦɨɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɪɭ�
ɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɽ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ��ɹɤɢɣ�
ɡɚɣɦɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��ɚɞɠɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨ�
ɜɿ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ�� ɳɨ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɸɬɶɫɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��

Ɉɬɠɟ��ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɰɸ�ɽ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ�ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��ɬɨɛɬɨ�ʀʀ�ɛɚɠɚɧ�
ɧɹ�ɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɜɫɿɥɹɤɨ�ɫɩɪɢɹɽ�ɰɶɨɦɭ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɦ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ�� ɹɤɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ�
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�����ɜɿɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɜɢɞɭ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�����ɛɟɡɩɥɚɬɧɟ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ�ɭ�ɞɨɛɨɪɿ�ɩɿɞ�
ɯɨɞɹɳɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹɦ�� ɡɞɿ�
ɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ��ɨɫɜɿɬɨɸ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�����ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�
ɜɿɞɦɨɜɢ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�� 
���ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɭ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɨɳɨ�>���ɫ�����@�

ɇɚɣɩɨɜɧɿɲɟ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɢ�
ɪɚɠɟɧɚ�ɜ�ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɣɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ��Ɍɚɤ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ��
���ɄɁɩɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ� ±�ɰɟ� ɭɝɨɞɚ�ɦɿɠ�ɩɪɚ�
ɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɚɛɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ�ɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɱɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɡɚ�
ɹɤɨɸ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ��ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɭ�ɰɿɽɸ�ɭɝɨɞɨɸ��ɡ�ɩɿɞɥɹɝɚɧɧɹɦ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɬɪɭɞɨɜɨ�
ɦɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɨɜɿ�� ɚ� ɜɥɚɫɧɢɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�� ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɧɢɦ�ɨɪɝɚɧ�ɱɢ�ɮɿɡɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ�ɩɥɚɬɭ�
ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨ�
ɛɨɬɢ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɩɪɨ� ɩɪɚɰɸ�� ɤɨɥɟɤɬɢɜ�
ɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɿ�ɭɝɨɞɨɸ�ɫɬɨɪɿɧ��

ɐɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɥɟ�
ɦɟɧɬɢ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɫɬɨɪɨɧɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɹɤɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɩɪɚ�
ɰɿɜɧɢɤ��ɩɨ�ɬɪɟɬɽ��ɡɭɫɬɪɿɱɧɿ�ɞɿʀ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧ�
ɧɸ� ɞɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɭ� ɧɶɨɦɭ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɡɚɽɦɨɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɣɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��
Ⱥɥɟ�ɬɚɤɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɝɪɨɦɿɡɞɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɭ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�
ɿɡ� ɫɬɨɪɿɧ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ±� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ�� ɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚ�
ɠɚɽ�� ɹɤ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ�� ɪɟɚɥɶɧɭ� ɫɭɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ�� 
ȯ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɸ�ɧɟ�
ɜɞɚɥɨɫɹ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�
ɳɨɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ��ɱɟɪɟɡ�
ɳɨ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɮɿɝɭɪɭɸɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɿɫɧɭɸɱɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɢ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɭɫɬɚɧɨɜ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɡɚɦɿɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɚɛɢ�ɪɚɡ�ɿ�
ɧɚɡɚɜɠɞɢ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦ�
ɥɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɣɦɚɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�>���ɫ����@�

ȼɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɜɢɫɧɨ�
ɜɨɤ��ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�±�ɰɟ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɚɤɬ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�
ɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�
ɦɿɠ�ɣɨɝɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɱɚɫɿ��ȼɿɧ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɞɜɨɦɚ�ɿɫɬɨɬɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�±�ɦɚɽ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɣ�ɬɚ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�
ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�±�ɰɟ�ɬɚɤɚ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɮɨɪɦɚ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɿɧ�

ɬɟɪɟɫɿɜ�ɦɿɠ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ�
ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ��ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ��ʀɯ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɹɤɚ�ɞɢɫ�
ɰɢɩɥɿɧɭɽ� ɫɬɨɪɨɧɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɚ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɪɨɡɛɿɠ�
ɧɨɫɬɟɣ�±�ɽ�ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ�ʀɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ��

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�©ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɽ�ɬɿɽɸ�ɸɪɢɞɢɱ�
ɧɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ��ɳɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɨ�
ɞɚɜɰɸ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɨɛɨɪɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛ��Ɉɬɠɟ��ɜ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɿ�ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɩɪɚɰɿ�ɣ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ�
ɜɿɥɶɧɨ� ɬɚ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ�� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡɿ�
ɫɜɨʀɯ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿª�>���ɫ�����@�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ��ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢ�
ɩɢɧɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɽ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɨɥɟɜɢɹɜ�
ɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɬɨɪɿɧ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɩɿɞ�
ɱɚɫ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ�� ɹɤɢɣ� ɭɥɚ�
ɲɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɭ�� ɝɨɬɨɜɢɣ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɧɚ�
ɧɶɨɝɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�� Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ� ɠɟ� ɞɨɪɭɱɚɽ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɭ�ɡɦɿɫɬɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɡɚ�ɩɟɜɧɭ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ��ɫɬɜɨɪɢɜɲɢ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɭɦɨ�
ɜɢ� ɩɪɚɰɿ�� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨª� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ� ɩɪɨ�
ɩɨɧɭɽ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ��ɹɤɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɡɦɿɫɬ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɮɨɪɦɭɽ� ɬɿ�
ɭɦɨɜɢ��ɹɤɿ��ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� �ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ���ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɛɨɬɨ�
ɞɚɜɟɰɶ� ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ� ɜɢɦɨɝɨɸ�
ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨɛ� ɰɿ� ɭɦɨɜɢ� ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɥɢ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɱɢɧɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ�ɧɟ�ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɥɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�� 
ȯ�� ȼ�� Ʉɚɩɥɭɧ�� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɦɟɠɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜ�
ɰɟɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ�� ɭɜɚɠɚɽ�� ɳɨ� ɞɨ� ©ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɠ�
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɚɦɢ�� ɡɚɛɨɪɨɧɚ�
ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɬɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɬɪɭɞɨ�
ɜɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ��ɭɝɨɞɚɦɢ��
ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɬɪɭɞɨɜɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦª� 
>���ɫ������@��ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ�ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�
ɧɚ�ɰɿ�ɭɦɨɜɢ�ɣ�ɭɤɥɚɫɬɢ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɚɛɨ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�
ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�

Ɍɨɛɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɽ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɫɜɨ�
ɛɨɞɚ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɿɥɶɧɿ�ɭ�ɜɢɪɿ�
ɲɟɧɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɭɤɥɚɞɚɬɢ�ɱɢ�ɧɟ�ɭɤɥɚɞɚɬɢ�ʀɦ�ɞɨɝɨɜɿɪ��ȼɨɥɹ�
ɫɬɨɪɿɧ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜɡɚɽɦɧɨɸ��ɚ�ɣ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɸ��
ɳɨ�ɨɡɧɚɱɚɽ� ʀʀ� ɡɛɿɠɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ� ɿ� ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ��ɋɜɨɛɨɞɚ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɡɚ� ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɨɦ��ɋɬɨɪɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɿ�ɭ�ɜɢɛɨɪɿ�ɜɢɞɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɜɨɧɢ� ɜɩɪɚɜɿ� ɧɚ� ɫɜɿɣ� ɪɨɡɫɭɞ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɣ� ɭɦɨɜɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɤɪɿɦ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ�� ɤɨɥɢ� ɡɦɿɫɬ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɦ�
ɚɛɨ�ɿɧɲɢɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ�ɚɤɬɨɦ�

Ⱦɭɠɟ�ɱɚɫɬɨ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɚ�ɞɚɥɿ�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ��©ɹɤɳɨ�ɿɧɲɟ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɚɛɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦª��ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭ�
ɜɚɽ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɫɭɞ�ɫɬɨɪɿɧ��ɹɤɿ�ɡɚ�ɜɡɚɽɦɧɨɸ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɭɦɨɜɭ�ɚɛɨ�ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ�ʀʀ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��Ɂɚ�
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨʀ� ɡɝɨɞɢ� ɭɦɨɜɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ�� əɤɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�
ɭɦɨɜɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɚɛɨ�ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜ�
ɧɨɸ�ɧɨɪɦɨɸ��ɜɨɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɜɢɱɚɹɦɢ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ�

ɍɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɦɿɪɧɢɯ�ɞɿɣ��Ɉɫɶ�ɱɨɦɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�
ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɟ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɹɜɢɳɟ��ɹɤ�ɭɝɨɞɭ�ɩɪɨ�ɪɨɛɨɬɭ�ɩɪɚ�
ɰɿɜɧɢɤɚ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ��ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ��ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɱɢ�ɭ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɮɚɤɬ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�
ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɭ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɣ� ɿɫ�
ɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɬɪɭɞɨ�
ɜɢɦɢ��ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɩɪɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ��ɩɪɨ�ɡɦɿ�
ɧɭ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɣ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɫɜɿɞ�
ɱɚɬɶ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɿɞɧɭ�ɣɨɝɨ�ɪɨɥɶ��ɚ�ɣ�ɩɪɨ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɫɜɨ�
ɛɨɞɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�
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ʋ�������
Ƈ

ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɪɚɰɿ��ɋɜɨɛɨɞɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�±�ɰɟ��
ɚ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɛɨɪɭ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�ɬɚ�ɪɨɞɭ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶ�

ɧɨɫɬɿ�
ɛ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɡɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ�ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧ�

ɧɹɦ�ɨɛɪɚɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɪɨɛɨɬɢ��
ɜ�� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜ� ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɣ�ɱɚɫ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɭ��

Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɨɝɨ� ɡ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ� ɜɨɥɟɜɢ�
ɹɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɫɚɦɨɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɿ�ɩɪɚɜɚ�
ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɡ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɰɸ�� ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɩɪɚɜɚ� ɣ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�
ɫɬɨɪɿɧ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɹɤ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɪɟ�
ɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɿ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ�� ɇɟ�
ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɿɡ�ɞɭɦɤɨɸ�ɇ��Ɇ��ɏɭ�
ɬɨɪɹɧ��©əɤ�ɛɚɡɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨ�
ɝɨɜɿɪ�ɽ�ɬɿɽɸ�ɱɟɪɜɨɧɨɸ�ɧɢɬɨɱɤɨɸ��ɳɨ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɰɿɥɭ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɭ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ��ɹɤɿ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ��ɡɦɿɧɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧª�>���ɫ���������@��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɪɢɫɚɦɢ�� ɳɨ� ɧɚɣɫɭɬɬɽɜɿɲɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�
ɸɪɢɞɢɱɧɟ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɭ��ɽ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɬɚɤɿ��

��� ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ� ɩɪɚɜɨɜɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɞɨ� ɫɮɟɪɢ� ɩɪɚɰɿ�� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�� ɡɚɤɪɿ�
ɩɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��

���ɞɥɹ�ɫɬɨɪɿɧ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɿɧ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɩɟɪɟ�
ɞɭɦɨɜɨɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɿɧɲɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� �ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ�� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɱɚɫɭ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ��
ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɬɨɳɨ���

���ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢ�
ɤɚ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɮɨɪɦɨɸ�ɡɚ�
ɥɭɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɞɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ��

���ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɨɯɨɪɨɧɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ��ɬɨɛɬɨ�
ɜɿɧ�ɨɯɨɪɨɧɹɽ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɜɿɞ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ��ɣɨɝɨ�
ɱɟɫɬɶ�ɿ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ�ɬɪɭɞɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɇɿɫɰɟ� ɬɚ� ɪɨɥɶ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨ�
ɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�

ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɣɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ� 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ�
ɜɢɫɧɨɜɤɢ�

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢɫɹ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɧɚɩɪɹɦɢ�ɭ�ɡɦɿɧɚɯ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɿ�ɩɪɚɰɿ��Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ� ɩɪɚɰɿɜɧɢ�
ɤɨɦ�ɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹɦ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɧɟ�ɦɟɧɲ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɽ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿ��
ɨɞɧɚɤ�ɿ�ɬɭɬ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɦɿɫɰɟ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɟ�ɜɿɧ�ɩɿɞɜɨɞɢɬɶ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɿɞ�ɞɿɸ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɪɢɩɢɫɿɜ� ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�� ɬɚɤ� ɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɩɪɚɰɸ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɧɨɪɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɪɚɠɟɧɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɹɤ�ɝɚɥɭɡɿ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�
ɜɨɧɨ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɹɤ�ɪɢɫɢ��ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ��ɬɚɤ�
ɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɬɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɱɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɬɪɭɞɨ�
ɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɽ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ�� ɐɟ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɫɩɪɢɹɽ�
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɹɤ�©ɫɥɚɛɲɨʀª��ɛɿɥɶɲ�ɜɪɚɡ�
ɥɢɜɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɭ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɬɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɪɨɛɨ�
ɬɨɞɚɜɰɹ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɰɿ�ɭɦɨɜɢ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ� ɿ��ɭ�ɪɚɡɿ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɭ��ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ���ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɭɩɨ�
ɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɰɢɯ� ɭɦɨɜ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��
ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɿ�
ɧɚɣɚɞɟɤɜɚɬɧɿɲɢɯ�ɮɨɪɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ�ɜɫɟɛɿɱɧɟ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɫɬɨɪɿɧ�ɧɚ�
ɜɫɿɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� �ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�� ɿɫɧɭ�
ɜɚɧɧɹ��ɡɦɿɧɢ�ɬɚ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ���

ɋɚɦɟ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�
ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɝɨɞɢ�ɦɿɠ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɿ�
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ�� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɚ� ɣ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�
ɫɬɨɪɿɧ��ɳɨ�ɫɬɚɽ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨ�
ɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɤɨ�
ɥɟɤɬɢɜɢ��ɹɤɿ�ɡɞɚɬɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɬɚ�ɩɟɪ�
ɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�±�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢ�
ɛɨɤɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�ɣ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��
ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ɍɪɭɞɨɜɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ�ɤɭɪɫ���ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ�>ɞɥɹ�ɜɭɡɿɜ@���ɪɟɞ��ɇ��Ɇ��ɏɭɬɨɪɹɧ��±�Ʉ����Ⱥ�ɋ�Ʉ���������±�����ɫ�
��� ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ� ɉ�� ɉɪɨ� ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɹɤ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ� ɮɚɤɬ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɫɬɨɪɨɧɢ� �� ɉ�� ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ� ��� ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��

ɢ�ɩɪɚɜɨ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���
���Ƚɨɰ�ȼ��ə��ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɿ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ�ɜ�ɪɢɧɤɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ���ȼ��ə��Ƚɨɰ����ȼɿɫɧɢɤ�ɍɧɿɜɟɪ�

ɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��±�������±�ȼɢɩ�����±�ɋ�����±����
��� Ʉɚɩɥɭɧ� ȿ�� ȼ�� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜ� �� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� �� ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫɫ«� ɧɚ� ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ��

ɭɱ��ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�ɩɨ�ɫɩɟɰ�������������©ɬɪɭɞɨɜɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɩɪɚɜɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹª���ȿ��ȼ��Ʉɚɩɥɭɧ��±�ɉɟɪɦɶ��������±����ɫ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

УДК 349.3:364.3:355.422.2-057.36](477)

ɉɊȺȼɈȼȿ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ�ɁȺɏɂɋɌɍ�ɍɑȺɋɇɂɄȱȼ�
ȺɇɌɂɌȿɊɈɊɂɋɌɂɑɇɈȲ�ɈɉȿɊȺɐȱȲ

/(*$/�5(*8/$7,21�2)�62&,$/�3527(&7,21�
2)�7+(�3$57,&,3$176�2)�7+(�$17,�7(525,67�23(5$7,21

ɋɿɧɶɨɜɚ�Ʌ�Ɇ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɚɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɚɯ�� Ɂɧɚɱɧɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɰɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɹɤ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ��Ⱥɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɱɢɧɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɳɨɞɨ�
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɠɢɬɬɹ�ɰɿɽʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɨɫɿɛ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ��ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɦɟɞɢɱɧɟ�
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɚɯ��Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɛɨɟɜɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɤɚɤ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɠɢɡɧɢ�ɷɬɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɥɢɰ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ�� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɡɚɳɢɬɚ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�

:H�FRQVLGHU�WKDW�WKH�PDLQ�DLP�RI�FUHDWLRQ�RI�WKH�QHZ�W\SH�FLYLOL]DWLRQ�OD\V�LQ�UHDOL]DWLRQ�RI�LGHDV�RI�SHDFHIXO�FR�H[LVWHQFH�LQ�WKH�ZRUOG�DQG�SUR�
YLGLQJ�RI�KLJK�TXDOLW\�OLIH�IRU�SRSXODWLRQ��&UHDWLRQ�RI�HIIHFWLYH�VRFLDO�SURWHFWLRQ�OHJLVODWLYH�EDVH�IRU�WKRVH�SHRSOH��ZKRVH�DFWLYLW\�LV�YHU\�LPSRUWDQW�IRU�
JRYHUQPHQW��LV�WKH�HVVHQWLDO�SDUW�RI�IXQFWLRQLQJ�RI�D�FRXQWU\��)LUVW�RI�DOO��WKHVH�SHRSOH�DUH�PLOLWDU\�PHQ��&UHDWLRQ�RI�WKH�PHFKDQLVP�IRU�UHDOL]DWLRQ�
RI�VRFLDO�VXSSRUW�IRU�FRPEDWDQWV�DV�SDUWLFLSDQWV�RI�DQWL�WHUURULVW�RSHUDWLRQ��$72��LV�YHU\�UHOHYDQW�WRGD\�

7KXV��SDUWLFLSDQWV�RI�$72�KDYH�D�ULJKW�IRU�IXOO�VL]H�HQGRZPHQWV��WDNLQJ�LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�DOO�ERQXVHV�DQG�SUHPLXPV�DW�WKH�OHYHO�RI�PLOLWDU\�
PHQ�RI�FRQWUDFW�VHUYLFH��DFFRUGLQJ�WR�DSSRLQWPHQWV�DQG�UDQNV���DQG�QRW�DW�WKH�OHYHO�RI�PLOLWDU\�PHQ�LQ�WKH�VHUYLFH�IRU�D�¿[HG�SHULRG�DV�KDG�EHHQ�
SURYLGHG�EHIRUH�IRU�DOO�FLWL]HQV��FDOOHG�XS�IRU�QDWLRQDO�VHUYLFH�ZKLOH�PRELOL]DWLRQ��$OO�FLWL]HQV��FDOOHG�XS�IRU�QDWLRQDO�VHUYLFH��DUH�KHOG�WKH�SRVLWLRQ�RI�
HPSOR\PHQW��SRVLWLRQ��DYHUDJH�HDUQLQJV��7KH�SDUWLFLSDQWV�RI�WKH�$72�KDYH�D�ULJKW�IRU�WRS�SULRULW\�VHUYLFH�LQ�WKHUDSHXWLF�DQG�SURSK\ODFWLF�HQWHUSULV�
HV��LPPHGLDWH�KRVSLWDOL]DWLRQ��WHPSRUDU\�GLVDELOLW\�SD\PHQW�DW�����SHU�FHQW�RI�DYHUDJH�ZDJH�

7KLV�H[SODLQV�WKH�LPSRUWDQFH�DQG�WLPHOLQHVV�RI�FKDQJHV�WR�WKH�/DZ�RI�8NUDLQH�©$ERXW�ZDU�YHWHUDQV�VWDWXV�DQG�JXDUDQWHHV�RI�WKHLU�VRFLDO�
SURWHFWLRQª��7KH\�SURYLGH�WKH�SDUWLFLSDQWV�RI�WKH�$72�ZLWK�WKH�ULJKW�WR�EH�FRQVLGHUHG�WKH�PLOLWDU\�PHQ�©ZKR�SURWHFWHG�WKH�LQGHSHQGHQFH��VRYHU�
HLJQW\�DQG�WHUULWRULDO�LQWHJULW\�RI�8NUDLQH��WRRN�SDUW�LQ�WKH�$72��SURYLGHG�LWV�UHDOL]DWLRQ�DQG�HPSOR\HHV�RI�HQWHUSULVHV�ZKR�ZHUH�LQYROYHG�WR�WKH�$72�
DFFRUGLQJ�WR�OHJDO�SURFHGXUHª�

7KH�OHJDO�EDVH�IRU�GHYHORSPHQW�RI�UHODWLRQV�FRQFHUQLQJ�VRFLDO�PDLQWHQDQFH�RI�ZDU�YHWHUDQV�DQG�SDUWLFLSDQWV�RI�WKH�$72�LV�WKH�OLQH�RI�ODZV�
ZKLFK�GHWHUPLQH�WKH�VFRSH�RI�ULJKWV�RI�WKH�SDUWLFLSDQWV�RI�WKH�$72�DQG�PHPEHUV�RI�WKHLU�IDPLOLHV��VXFK�DV��WKH�&RQVWLWXWLRQ�RI�8NUDLQH��©$ERXW�
WKH�¿JKW�DJDLQVW�WHUURULVPª��©$ERXW�ZDU�YHWHUDQV�VWDWXV�DQG�JXDUDQWHHV�RI�WKHLU�VRFLDO�SURWHFWLRQª��©$ERXW�WKH�PLOLWDU\�GXW\�DQG�PLOLWDU\�VHUYLFHª��
©$ERXW�7KH�$UPHG�)RUFHV�RI�8NUDLQHª��©7KH�1DWLRQDO�*XDUG�RI�8NUDLQHª��©$ERXW�OHJDO�DQG�VRFLDO�SURWHFWLRQ�RI�PLOLWDU\�PHQ�DQG�PHPEHUV�RI�
WKHLU�IDPLOLHVª��©$ERXW�SURYLVLRQ�RI�SHQVLRQV�IRU�SHUVRQV��GLVPLVVHG�IURP�VHUYLFH�DQG�VRPH�RWKHU�SHUVRQVª��©$ERXW�6WDWH�%RUGHU�*XDUG�6HUYLFH�
RI�8NUDLQHª��&RGH�RI�FLYLO�SURWHFWLRQ�RI�8NUDLQH�DQG�WKH�5HVROXWLRQ�RI�7KH�&DELQHW�RI�0LQLVWHUV�RI�8NUDLQH�IURP�WKH���WK�RI�'HFHPEHU�������ʋ�
����©$ERXW�DGRSWLRQ�RI� WKH�SURFHGXUH�RI�VHWWLQJ�DQG�SD\PHQW�RI� WKH�SHFXQLDU\�DLG� LQ�FDVH�RI�GHDWK�� LQYDOLGLW\�RU�SDUWLDO�GLVDEOHPHQW�ZLWKRXW�
HVWDEOLVKPHQW�RI�LQYDOLGLW\�RI�PLOLWDU\�PHQ��FRPPDQGHHUHG�SHUVRQV�DQG�UHVHUYLVWV�FDOOHG�XS�IRU�WUDLQLQJ��RU�FRQWURO��DQG�VSHFLDO�JDWKHULQJ�RU�IRU�
VHUYLFH�LQ�ZDU�UHVHUYHª�DQG�RWKHUV�

.H\�ZRUGV��PLOLWDU\�PHQ��SDUWLFLSDQWV�RI�WKH�DQWL�WHUURULVW�RSHUDWLRQ��VRFLDO�SURWHFWLRQ��VRFLDO�PDLQWHQDQFH��PHGLFDO�VHUYLFH�

ȼ�ɨɫɧɨɜɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɫɭɱɚɫ�
ɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�
ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ�ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɚ�ɿɞɟɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�
ɛɥɚɝɨ�ɥɸɞɢɧɢ��Ⱦɟɪɠɚɜɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɨɪɿɽɧɬɚ�
ɰɿʀ�±�ɰɟ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧ�
ɧɹ�ɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɡ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɬɚ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɡɚɫɨɛɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɹɤɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�
ɩɨɥɿɩɲɭɽ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ��
ɩɪɚɜ� ɧɚɰɿʀ� ɬɚ� ɧɚɪɨɞɭ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɫɜɨ�
ɛɨɞɢ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�ɣ�ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ� >��� ɫ����@��ȼɢɯɨɞɹɱɢ�
ɡ�ɰɶɨɝɨ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ�ɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ��
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚ�
ɜɚ��ɨɛɨɪɨɧɚ�ɫɜɨɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɧɚɩɚɞɭ��ɚɧɟɤɫɿʀ��
ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɧɟɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɦɢɪɭ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɪɟ�
ɝɿɨɧɚɯ�ɩɥɚɧɟɬɢ��ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ��ɭ�ɬ��ɱ��ɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ���ɋɯɨɠɿɫɬɶ��ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɡɛɿɝ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤ�
ɰɿɣ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ��ɧɟ�ɜɫɿɯ���ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɟɪɠɚɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�
ɩɪɨ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ʀɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɪɨ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɧɨ�

ɜɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢ�
ɧɢ��ɩɪɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɜɫɿɯ�
ɤɪɚʀɧ��ɩɪɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɭ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɭ�ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ�
ɡɭɫɢɥɶ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɧɚɪɨɞɿɜ�ɫɜɿɬɭ�ɭ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɿ�ɧɚɞɬɨ�ɫɟɪɣɨɡ�
ɧɢɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��Ɉɬɠɟ��ɥɸɞɫɬɜɨ�ɤɪɨɤ� ɡɚ�ɤɪɨɤɨɦ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɨɜɨɪɨɬ�ɞɨ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ�>���ɫ����@��Ƚɨ�
ɥɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�
ɞɭɦɤɭ�� ɽ� ɪɟɚɥɶɧɟ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ� ɿɞɟɣ� ɦɢɪɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɭ�
ɫɜɿɬɿ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�

ȼɚɝɨɦɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɽ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɛɚɡɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɤɚɬɟ�
ɝɨɪɿɣ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɜɚɪɬɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��Ɂɧɚ�
ɱɧɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ�
ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦ�
ɤɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɨɣɨɜɢɯ� ɞɿɣ� ɹɤ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱ�
ɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� �ɞɚɥɿ� ±� ȺɌɈ��� Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ�� ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɦ� ɿ�
ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɽ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɬɚ�
ɬɭɫ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ�� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ʀɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭª�ɜɿɞ� 
���ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������;,,�>�@��ɡɝɿɞɧɨ�ɹɤɢɯ�ɭɱɚɫɧɢ�
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ɤɚɦɢ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɜɫɿ� ɡɚɞɿɹɧɿ�ɜ�ȺɌɈ�ɜɿɣɫɶɤɨ�
ɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ�� Ɂɚɤɨɧɨɦ� >�@� ɜɢɡɧɚɧɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɛɨɣɨɜɢɯ�
ɞɿɣ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�� ©ɹɤɿ� ɡɚɯɢɳɚɥɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ��
ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ� ɬɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɛɪɚɥɢ�
ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ȺɌɈ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ʀʀ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɭɫɬɚɧɨɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɹɤɿ�ɡɚɥɭɱɚɥɢɫɶ�ɞɨ�
ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ȺɌɈ��ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦª��
Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɥɟɝɭɜɚɬɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɚɞɚɧ�
ɧɹ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ��ɋɥɿɞ�
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɞɚɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�
ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍȾɈ��ɰɢɜɿɥɶɧɢɦ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ�Ɇɿɧɿɫ�
ɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>���ɫ����@��

Ȼɚɡɨɜɨɸ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ�©ɨɩɨɪɨɸª�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ�ɬɚ�
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ȺɌɈ�ɽ�ɧɢɡɤɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɹɤɢɦɢ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɨɛɫɹɝ�ɩɿɥɶɝ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ȺɌɈ�ɿ�ɱɥɟɧɿɜ�
ʀɯ�ɫɿɦɟɣ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɛɨ�
ɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦª�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����,9��
©ɉɪɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ��ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫ�
ɬɭª�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������;,,��©ɉɪɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ� ɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ� ɫɥɭɠɛɭª� ɜɿɞ� ��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� 
ʋ������;,,�� ©ɉɪɨ�Ɂɛɪɨɣɧɿ�ɋɢɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ���� ɝɪɭɞɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�ʋ������;,,��©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�Ƚɜɚɪɞɿɸ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢª�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����9,,��©ɉɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�
ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɿ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣª�
ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������;,,��©ɉɪɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɫɿɛ�� ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ� ɡ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɬɚ� ɞɟɹɤɢɯ�
ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛª�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������;,,��©ɉɪɨ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɭ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɭ�ɫɥɭɠɛɭª�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����
,9��Ʉɨɞɟɤɫ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������
ɪɨɤɭ�ʋ������9,��ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ� 
��� ɝɪɭɞɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�ʋ� ���� ©ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɩɥɚɬɢ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�
ɭ�ɪɚɡɿ� ɡɚɝɢɛɟɥɿ� �ɫɦɟɪɬɿ��� ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɛɟɡ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫ�
ɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɬɚ� ɪɟɡɟɪɜɿɫɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɪɢ�
ɡɜɚɧɿ�ɧɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ��ɚɛɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɱɧɿ��ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɛɨɪɢ�ɱɢ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ�ɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ�ɪɟɡɟɪɜɿª�ɬɚ�ɿɧ�

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�±�ɰɟ�ɩɟɜɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ��
ɤɨɬɪɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɦ�
ɪɿɜɧɟɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɸɞɫɬɜɚ� �ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�� ɞɭɯɨɜɧɢɦ�� ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɢɦ�� ɿ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɚ� ɪɿɜɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɜɫɿɯ�
ɥɸɞɟɣ�>���ɫ���@��

Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɣ�
ɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɿ� ɱɥɟɧɿɜ� ʀɯ� ɫɿɦɟɣª� ɜɿɞ� ��� ɝɪɭɞɧɹ� �����
ɪɨɤɭ�ʋ� �����;,,� >�@� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɽɞɢɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ʀɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�� ɝɚɪɚɧɬɭɽ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ� ɬɚ� ɱɥɟɧɚɦ� ʀɯ� ɫɿ�
ɦɟɣ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɚɯ� ɫɩɪɢ�
ɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ʀɯ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�
ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ȼɿɬɱɢɡɧɢ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�� 
ɍ�ɫɬ����ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫ�
ɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�±�ɰɟ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɮɭɧɤɰɿɹ��ɞɟɪɠɚɜɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�
ɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��
ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨ�
ɛɨɞ��ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɞɭɯɨɜɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɜɿɣɫɶɤɨ�
ɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ʀɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɬɚɬɭɫɭ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��ɐɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɜɧɨʀ��ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ�ɚɛɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�� ɜɬɪɚɬɢ� ɝɨɞɭɜɚɥɶɧɢɤɚ�� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɡ� ɧɟɡɚ�
ɥɟɠɧɢɯ�ɜɿɞ�ɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɭ�ɫɬɚɪɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɚɯ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�
ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀª� ɜɿɞ 
���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������9,,� >�@�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɬɢɦɱɚ�

ɫɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ȺɌɈ��ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɭ�ɡɨɧɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ȺɌɈ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɫɟɥɢɥɢɫɹ�ɡ�ɧɟʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ʀʀ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ��

Ɂɝɿɞɧɨ� ɫɬ�� �� Ɂɚɤɨɧɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ȺɌɈ� ±� ɰɟ� ɱɚɫ�
ɦɿɠ� ɞɚɬɨɸ� ɧɚɛɪɚɧɧɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� Ɋɚɞɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ� ɨɛɨɪɨɧɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�©ɉɪɨ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�
ɳɨɞɨ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɟ�
ɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ� 
ʋ���������� ɬɚ� ɞɚɬɨɸ� ɧɚɛɪɚɧɧɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢ�
ɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ȺɌɈ�ɚɛɨ�ɜɿɣ�
ɫɶɤɨɜɢɯ� ɞɿɣ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ȺɌɈ�±�ɰɟ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚ�ɹɤɿɣ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɿ�
ɩɭɧɤɬɢ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɭ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ��ɞɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ�ȺɌɈ��ɪɨɡɩɨɱɚɬɚ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɍɤɚɡɭ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� Ɋɚɞɢ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ� ɨɛɨɪɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢª� ɜɿɞ� ��� ɤɜɿɬɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�©ɉɪɨ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɬɟɪɨ�
ɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɿ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ����������

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫ�
ɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�ʋ� ���� ©Ⱦɟɹɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ�ɬɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɚɧɬɢɬɟɪɨ�
ɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀª�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�Ⱦɟɪɠɚɜ�
ɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ�ɬɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ȺɌɈ�>�@��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɋɥɭɠɛɢ�ɽ�����ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɟɬɟɪɚ�
ɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ�ɬɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ȺɌɈ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ʀɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�� ɠɢɬɥɨɦ�� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ�
ɧɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ��ɨɫɿɛ��
ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ� ɡ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ȺɌɈ�� 
���ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�Ɇɿɧɿɫɬɪɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɪɨ�
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨ�
ɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ� ɜɿɣɧɢ� ɬɚ�
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ȺɌɈ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɜɿɣ�
ɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ�� ɨɫɿɛ�� ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ� ɡ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ȺɌɈ�

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿ�
ɣɧɢ� ɬɚ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ȺɌɈ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɍɤɚɡɭ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫ�
ɬɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀª� ɜɿɞ� ��� ɛɟɪɟɡ�
ɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�ʋ����������� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ©Ɂɚɯɨɞɢ�
ɡ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ� ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀª�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɉɨɪɹɞɤɭ� ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɛɸɞɠɟɬɿ� ɞɥɹ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ� ɩɨ�
ɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ȺɌɈ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� 
ʋ� ����� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟ�
ɪɟɪɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɞɿʀ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɜɢɳɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� 
ɭ������ɪɨɰɿ��ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ�ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶª�� ɭɤɥɚɞɟɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɞɨ�
ɞɚɬɤɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɡ� ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɩɪɨ� ɩɪɨ�
ɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɭ� ɞɿʀ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɧɚ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɞɨ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜɤɥɸɱ�
ɧɨ��ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɩɨ�
ɫɬɪɚɠɞɚɥɢɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ȺɌɈ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɱɨɬɢɪɦɚ�
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ��

��� Ɇɟɧɫɶɤɢɣ� ɫɚɧɚɬɨɪɿɣ� ©Ɉɫɬɪɟɱª�� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ� ɨɛ�
ɥɚɫɬɶ��

���Ⱦɉ�©ɉɿɜɞɟɧɶ�Ʉɭɪɨɪɬ�ɋɟɪɜɿɫª�ɫɚɧɚɬɨɪɿɣ�©Ɉɪɿɡɨɧɬª��
Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɶ��

���ɌɈȼ�©ɋɚɧɚɬɨɪɿɣ�©Ɏɟɨɮɚɧɿɹª��ɦ��Ʉɢʀɜ��
���Ⱦɉ�©Ʉɥɿɧɿɱɧɢɣ�ɫɚɧɚɬɨɪɿɣ�©Ʉɭɪɨɪɬ�Ȼɟɪɟɡɿɜɫɶɤɿ�ɦɿɧɟ�

ɪɚɥɶɧɿ�ɜɨɞɢª�ɁȺɌ�©ɍɤɪɩɪɨɮɡɞɨɪɨɜɧɢɰɹª��ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɶ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɯɢɫɬɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɪɚɣɨɧɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ� ɧɚ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɋɥɭɠɛɨɸ�ɫɩɢɫɤɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ȺɌɈ��ɹɤɿ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�
ɜɢɹɜɢɥɢ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɪɟɚ�
ɛɿɥɿɬɚɰɿʀ��ɫɤɟɪɨɜɭɸɬɶ�ʀɯ�ɧɚ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɭɪɫɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱ�
ɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�>�@�

ȼɚɝɨɦɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦ�ɦɚɽ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ȼɟɪɯɨ�
ɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɦɟɞɢɱɧɢɦ�
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɬɚ�ɨɫɿɛ�ɪɹɞɨɜɨɝɨ�ɿ�
ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ��ɹɤɿ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɩɨɪɚɧɟɧɧɹ��ɤɨɧɬɭɡɿʀ�ɱɢ�
ɿɧɲɨɝɨ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɬɢɬɟ�
ɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������
ɪɨɤɭ�ʋ������9,,� >�@��ȼɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɿɧɲɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɝɜɚɪɞɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɋɥɭɠɛɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɋɥɭɠɛɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɪɨɡɜɿɞɤɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɫɨɛɢ�ɪɹɞɨɜɨɝɨ��
ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪ�
ɫɬɜɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɪɚɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�
ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɿ�� ɡɚɯɢɳɚɸɱɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�� ɫɭɜɟɪɟɧɿ�
ɬɟɬ� ɬɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɛɪɚɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ�
ȺɌɈ�ɧɚ� ɫɯɨɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɡɚɡɧɚɥɢ�ɩɨɪɚɧɟɧɧɹ�� ɤɨɧɬɭɡɿʀ� ɱɢ�
ɿɧɲɨɝɨ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ�
ɦɟɞɢɱɧɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� �ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�� ɦɟɞɢɱɧɭ� ɪɟɚɛɿɥɿɬɚ�
ɰɿɸ�ɬɚ�ɿɧɲɟ��ɜ�Ʉɥɿɧɿɱɧɿɣ�ɥɿɤɚɪɧɿ�©Ɏɟɨɮɚɧɿɹª�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɚɦɢ�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɦɟ�
ɞɢɱɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɛɭɥɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ������
ɦɿɫɹɱɧɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ�
ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɱɟɪɜɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�ʋ�����©ɉɪɨ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ�
ɧɚ������ɪɿɤ��ɬɚ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭª�>�@��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɡɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ�
ɭɱɚɫɬɶ� ɜ�ȺɌɈ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɤɨɪɞɨɧɿ�� ɜɿɞɛɢɬɬɹ� ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ� ɧɚ�
ɩɚɞɭ� ɧɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ�� ɳɨ� ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹ�
ɦɢ��ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɩɪɨɛɢ�
ɧɚɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɡɛɪɨɽɸ�� ɛɨɣɨɜɨɸ� ɬɚ� ɿɧɲɨɸ� ɬɟɯ�
ɧɿɤɨɸ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ�� ɭ� ɬ�� ɱ�� ɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�
ɫɥɭɠɛɢ�� ɨɫɨɛɚɦ� ɪɹɞɨɜɨɝɨ� ɿ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɪɚɜ�� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɪɟɡɟɪɜɿɫɬɚɦ�ɬɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�
�ɧɟɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ�� ɥɶɨɬɧɨɝɨ�� ɥɶɨɬɧɨ�ɩɿɞɣɨɦɧɨɝɨ��
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɚɜɿɚɰɿʀ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɝɜɚɪɞɿʀ�
ɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɜɨɞɿɹɦ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�
ɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɝɜɚɪɞɿʀ�ɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧ�
ɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɜɢɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�������ɦɿɫɹɱɧɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɧɿɠ������ɝɪɢɜɟɧɶ��
ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ��ȼɢɩɥɚɬɚ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɦɭ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɿ�ɜ�
ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɨɪɚɧɟɧɧɹɦɢ��ɤɨɧ�
ɬɭɡɿɹɦɢ��ɬɪɚɜɦɚɦɢ��ɤɚɥɿɰɬɜɚɦɢ���ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɭɱɚɫ�
ɬɿ�ɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ�ɿ�ɡɚɯɨɞɚɯ�

Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢ��ɹɤɿ�ɩɪɢɡɜɚɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ��ɬɚ�ɛɟɪɭɬɶ�
ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ȺɌɈ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɝɪɨɲɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭ�ɩɨɜɧɨ�
ɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɫɿɯ�ɧɚɞɛɚɜɨɤ�ɬɚ�ɩɪɟɦɿɣ��ɧɚ�ɪɿɜ�
ɧɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� �ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ� ɩɨɫɚɞ� ɬɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɡɜɚɧɶ��� ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫ�
ɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɫɬɪɨɤɨɜɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɹɤ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ� ɪɚɧɿɲɟ�� 
ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�©ɉɢɬɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜ�
ɰɿɜ�� ɹɤɿ�ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ�ɫɥɭɠɛɭ� ɡɚ�ɩɪɢɡɨɜɨɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ��ɧɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɩɟɪɿɨɞª�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�
ʋ�����>��@�ɝɪɨɲɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɜɿɣ�
ɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɜɢɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɬɚ� ɪɨɡɦɿɪɚɯ��

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɞɥɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�ɜɿɣ�
ɫɶɤɨɜɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɡɚ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ��� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ�
ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦª�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����,9�>��@�ɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚɝɢɛɟɥɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ȺɌɈ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɩɪɚɜɨ�ɱɥɟɧɿɜ�ɣɨɝɨ�ɪɨɞɢɧɢ�ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ�� ɧɚ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɭ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ�
ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ����ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɯ�ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ��������ɝɪɧ����ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɧɚ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ�ɡɚɝɢɛɥɨɝɨ��Ȼɿɥɶɲɟ�
ɬɨɝɨ��ɞɚɧɿɣ�ɪɨɞɢɧɿ�ɜɢɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɧɫɿɹ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɬɪɚɬɨɸ�
ɝɨɞɭɜɚɥɶɧɢɤɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɜɫɿ�ɩɿɥɶɝɢ��ɹɤɿ�
ɦɚɜ�ɡɚɝɢɛɥɢɣ��±�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɚ��ɨɩɥɚɬɭ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨ�
ɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɨɳɨ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ��ɫɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�
ɱ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚ�
ɯɢɫɬ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɿ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣª�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�ʋ������;,,�>�@�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚɝɢɛɟɥɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�
ɩɪɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɧɢɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɩɟɪɟɞɛɚ�
ɱɚɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɱɥɟɧɚɦ�ɪɨɞɢɧɢ��ɛɚɬɶɤɚɦ�ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɬɪɢɦɚɧɰɹɦ�
ɡɚɝɢɛɥɨɝɨ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ����
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɯ�ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ���������ɝɪɧ����əɤ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�Ⱦɡɸ�
ɛɚ�ɋ��Ɉ�� >��@� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɪɚɜɨɜɚ� ɤɨɥɿɡɿɹ� ɦɿɠ�
ɞɜɨɦɚ�ɧɚɡɜɚɧɢɦɢ�ɜɢɳɟ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ��ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�
ɫɜɿɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ�
ɧɹ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɢɜ��ɳɨ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�
ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɡɚɝɢɛɟɥɿ�ɭɱɚɫ�
ɧɢɤɚ�ȺɌɈ��ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɨɛɪɚɬɢ��ɩɨɥɨɠɟɧ�
ɧɹɦɢ� ɹɤɨɝɨ� ɡ� ɧɚɡɜɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɥɹ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ʀɦ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ�
����ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɯ�ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ�ɽ�ɛɿɥɶɲɨɸ��ɬɨ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ�
ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ�ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠ�
ɛɨɜɰɿɜ�ɿ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣª�>�@��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɫɭɦɢ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�
ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɧɚ������ɪɿɤ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ� 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ����� ɪɿɤª� ɜɿɞ� ��� ɝɪɭɞ�
ɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����9,,,� >��@��ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�� ɫɭɦɚ�
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ����� ɝɪɧ��� ɡ� ��� ɝɪɭɞ�
ɧɹ�±������ɝɪɧ���ɚ�ɞɥɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱ�
ɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ±� ɡ� ��� ɬɪɚɜɧɹ� ±� 
�����ɝɪɧ���ɡ����ɝɪɭɞɧɹ�±������ɝɪɧ���ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɩɪɚ�
ɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ��ɡ����ɬɪɚɜɧɹ�±������ɝɪɧ���ɡ����ɝɪɭɞɧɹ�±������ɝɪɧ�

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɬɚɤɿ�ɠ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ�ɭ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɿ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�
ɩɨɪɚɧɟɧɢɦ�ɜ�ɯɨɞɿ�ȺɌɈ�ɛɿɣɰɹɦ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɹɤɿ�ɫɬɚɥɢ�
ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ� >��@��ɇɚɞɚɧɧɹ� ʀɦ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨʀ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɞɨɩɨ�
ɦɨɝɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɫɬ�� ��� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ�
ɡ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦª� �ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ���ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɯ�ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ�ɞɥɹ�
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɬɚ�ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɢɣ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɿ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�
ɫɿɦɟɣª� ����� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɯ� ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ� �������� ɝɪɧ��� ±� ɩɪɢ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɿ�������������ɝɪɧ��� 
ɬɚ�������������ɝɪɧ���±�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɩɪɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɞɪɭɝɨʀ�
ɿ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɝɪɭɩɢ���ȼɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɟɰɶ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɬɚɤɨɠ�
ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɨɛɢɪɚɬɢ��ɹɤɢɣ�ɫɚɦɟ�ɜɢɞ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɦ�� ɣɨɦɭ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɫɬ�� ��� Ɂɚɤɨɧɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ� ɡ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦª� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ�
ɹɤɳɨ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɛɪɚɥɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ��ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ȺɌɈ�ɡɚɡɧɚɥɚ�ɩɨɪɚɧɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɧɟ�ɩɨɬɹɝɥɨ�ɡɚ�
ɫɨɛɨɸ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ��ɰɿɣ�ɨɫɨɛɿ�ɜɢɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɨɞ�
ɧɨɪɚɡɨɜɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɩ¶ɹɬɢ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɯ�ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ�
������ɝɪɧ���

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�ʋ�����>��@�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɡɚɝɢɛɟɥɿ�
�ɫɦɟɪɬɿ���ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫ�
ɬɿ� ɛɟɡ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɬɚ�ɪɟɡɟɪɜɿɫɬɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɢɡɜɚɧɿ�ɧɚ�ɧɚ�
ɜɱɚɥɶɧɿ��ɚɛɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɱɧɿ��ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɛɨɪɢ�ɱɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨ�
ɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ�ɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ�ɪɟɡɟɪɜɿ��ɍ�ɱ����ɉɨɪɹɞɤɭ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɛɟɡ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚ�ɝɪɨɲɨɜɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�
ɜɢɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��
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Ƈ

ɹɤɢɣ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ�
ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ��ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�ɜɿɞ�

±����ɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ���������ɝɪɧ���ɧɚ�ɞɚɬɭ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�� ±� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫ�
ɥɭɠɛɨɜɰɸ��ɹɤɢɣ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɩɨɪɚɧɟɧɧɹ��ɤɨɧɬɭɡɿɸ��ɬɪɚɜɦɭ�ɚɛɨ�
ɤɚɥɿɰɬɜɨ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��
ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɛɟɡ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�

±� ���ɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ������� ɝɪɧ��� ɧɚ� ɞɚɬɭ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�� ±� ɜɿɣɫɶɤɨ�
ɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɸ�ɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɹɤɢɣ�ɨɬɪɢɦɚɜ�
ɩɨɪɚɧɟɧɧɹ��ɤɨɧɬɭɡɿɸ��ɬɪɚɜɦɭ�ɚɛɨ�ɤɚɥɿɰɬɜɨ��ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɪɨ�
ɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɢɦ�ɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�
ɞɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ� ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɛɟɡ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧ�
ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�

±� ���ɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɭɦɭ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ������� ɝɪɧ��� ɧɚ�
ɞɚɬɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�� ±�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɨɦɭ� ɚɛɨ� ɪɟɡɟɪɜɿɫɬɭ�� ɹɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɜɚɧɨ�
ɧɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ��ɚɛɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɱɧɿ��ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɛɨɪɢ�ɱɢ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ�ɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ�ɪɟɡɟɪɜɿ��ɹɤɢɣ�ɨɬɪɢɦɚɜ�
ɩɨɪɚɧɟɧɧɹ� �ɤɨɧɬɭɡɿɸ��ɬɪɚɜɦɭ�ɚɛɨ�ɤɚɥɿɰɬɜɨ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɚɛɨ�ɫɥɭɠɛɢ�ɭ�ɜɿɣɫɶɤɨ�
ɜɨɦɭ�ɪɟɡɟɪɜɿ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬ�
ɧɨɫɬɿ�ɛɟɡ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɣɨɦɭ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ�� ɦɨɠɧɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�� ɳɨ��
ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɳɟ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɤɨɥɿɡɿʀ��ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɨɪɚɧɟɧɧɹ��ɳɨ�ɧɟ�ɩɨɬɹ�
ɝɥɨ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ��ɛɿɥɶɲ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɤɟɪɭ�
ɜɚɬɢɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����

əɤ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�Ⱦɡɸɛɚ�ɋ��Ɉ���ɹɤɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɜɨɯ�ɪɨ�
ɤɿɜ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɸ�� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɨɦɭ� ɬɚ� ɪɟ�
ɡɟɪɜɿɫɬɭ�ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�
ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɛɟɡ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɜɚɥɿɞ�
ɧɨɫɬɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�ɛɭɞɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɡɝɿɞɧɨ�
ɡ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɜɢɳɭ�
ɝɪɭɩɭ�ɱɢ�ɿɧɲɭ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�
ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɞɚɽ�ʀɦ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɞ�

ɧɨɪɚɡɨɜɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɦɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ��ɜɢɩɥɚɬɚ�
ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɢɩɥɚɱɟɧɨʀ�ɫɭɦɢ�>��@��

Ɂɝɿɞɧɨ�ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿ�
ɣɧɢ�� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ʀɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭª� >�@� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠ�
ɛɨɜɰɿ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɥɢ�ɩɨɪɚɧɟɧɶ�ɬɚ�ɤɨɧɬɭɡɿɣ��ɭ�ɬ��ɱ��ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�
ɡɭɦɨɜɢɥɢ�ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ�ɝɪɭɩɢ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ��ɜ�ɯɨɞɿ�ȺɌɈ��ɦɚ�
ɸɬɶ�ɧɢɡɤɭ�ɩɿɥɶɝ��ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬ�
ɧɟ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ��ɡɭɛɨɩɪɨɬɟɡɭɜɚɧɧɹ�����ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ�ɡɧɢɠɤɚ�
ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɦ��ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ��
ɩɚɥɢɜɨɦ�ɞɥɹ�ɨɩɚɥɟɧɧɹ�ɛɭɞɢɧɤɭ��ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɢɣ�ɩɪɨʀɡɞ�ɜɧɭ�
ɬɪɿɲɧɶɨ� ɦɿɫɶɤɢɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɠɢɬɥɨɜɨɸ� ɩɥɨɳɟɸ� ɡɚ� ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɬɨɳɨ�

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɬɚɤɿ�ɨɫɨɛɢ�ɧɟ�ɡɦɨ�
ɠɭɬɶ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ�ɧɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ� ɫɥɭɠɛɿ� ɬɚ�
ɫɥɭɠɛɿ� ɭ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ� ɿɧɲɢɯ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� �ɤɪɿɦ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ�� ɹɤɳɨ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɨɸ� ɤɨ�
ɦɿɫɿɽɸ� ɛɭɞɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɡɧɹɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɨɽɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ��>��@�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ȺɌɈ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɨɬɪɢɦɭɜɚ�
ɬɢ�ɝɪɨɲɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɜɫɿɯ� ɧɚɞɛɚɜɨɤ� ɬɚ� ɩɪɟɦɿɣ�� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� �ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɫɚɞ� ɬɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�
ɡɜɚɧɶ���ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠ�
ɛɢ�� ɹɤ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ� ɪɚɧɿɲɟ�� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�� ɹɤɿ�
ɩɪɢɡɜɚɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ�ɫɥɭɠɛɭ��ɝɚɪɚɧɬɨ�
ɜɚɧɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɦɿɫɰɟ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɫɚɞɚ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɡɚɪɨɛɿ�
ɬɨɤ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ��ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɿ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ȺɌɈ�ɦɚɸɬɶ�
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɩɪɨ�
ɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɬɚ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɭ� ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɸ��
ɜɢɩɥɚɬɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɩɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɿɣ�ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɨɡ�
ɦɿɪɿ�������ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�

ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɜɚɪɬɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨ�
ɜɨɤ�� ɳɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ȺɌɈ�ɹɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɨɣɨɜɢɯ�ɞɿɣ��ɤɨɬɪɿ�
ɩɪɢɣɦɚɥɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɡɚɯɢɫɬɿ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞ�
ɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɡɚɯɢɫɧɢɤɿɜ�Ȼɚɬɶɤɿɜ�
ɳɢɧɢ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɞɥɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
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���ɉɪɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ�ɜɿɣɧɢ��ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������;,,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�

Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������
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Ɉ��Ʌ��Ʉɭɱɦɚ��Ʌ��Ɇ��ɋɿɧɶɨɜɚ��±�Ʉ����©Ɉɫɜɿɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢª��������±�����ɫ�
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ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������
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ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������
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ɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ��������ɍɪɹɞɨɜɢɣ�ɤɭɪ¶ɽɪ��±�������±�ʋ������
���ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ȺɌɈ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���UDWDGPLQ�JRY�XD�VRWVLDOQ\L�]DNK\VW�QDVHOHQQLD
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ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������9,,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������

���ɉɪɨ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɧɚ������ɪɿɤ��ɬɚ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡ�ɪɟɡɟɪɜ�
ɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ��������ɍɪɹɞɨɜɢɣ�ɤɭɪ¶ɽɪ��±�������±�ʋ�����

����ɉɢɬɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɡɚ�ɩɪɢɡɨɜɨɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ��ɧɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�
ɩɟɪɿɨɞ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�JR�����
�����ɩ

����ɉɪɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����,9����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�
ɋɬ������

����Ⱦɡɸɛɚ�ɋ��Ɉ��ɉɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ȺɌɈ���ɋ��Ɉ��Ⱦɡɸɛɚ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS��������XD�DUWLFOH�SUDYRYL\BVWDWXVB
XFKDVQLNYBDWR�KWP

����ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɡɚɝɢɛɟɥɿ��ɫɦɟɪɬɿ���ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨʀ�
ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɛɟɡ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɬɚ�ɪɟɡɟɪɜɿɫɬɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɢɡɜɚɧɿ�ɧɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�
�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɱɧɿ��ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɛɨɪɢ�ɱɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ�ɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ�ɪɟɡɟɪɜɿ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�ʋ��������Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋɬ������

����ɉɪɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ������ɪɿɤ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����9,,,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�
������±�ʋ����±�ɋɬ�����
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ɊɈɁȾȱɅ���
ɁȿɆȿɅɖɇȿ�ɉɊȺȼɈ

УДК 347.191

ɊɈɅɖ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɐȱȲ�ȼ�ɄɈɊɂɋɌɍȼȺɇɇȱ�ɉɊɂɊɈȾɇɂɆɂ�ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ

52/(�2)�7+(�1$7,21�32/,&(�2)�1$7,21$/�5(6285&(5�86$*(

Ɇɟɠɟɜɫɶɤɚ�Ʌ�ȼ��
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ
Ɇɹɫɨɽɞɨɜɚ�Ɉ�ȼ��

ɤɭɪɫɚɧɬ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ
ɞɥɹ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿ�ɦɿɫɰɟ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɪɨɥɶ�
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ��ɬɚɤ�ɿ�
ɨɤɪɟɦɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ��ɉɨɞɚɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɜɡɚɽɦɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɰɿɹ��ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɩɪɚɜɨ��ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɫɜɹɡɶ�ɢ�ɦɟɫɬɨ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɰɢɢ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɨɫɜɟɳɟɧɚ�ɪɨɥɶ�
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɭɬɟɦ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɤɚɤ�ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɜɡɚɢɦɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɢɰɢɢ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɢɰɢɹ��ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɩɪɚɜɨ��ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

7KH�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�1DWLRQDO�3ROLFH�UROH�LQ�SURYLGLQJ�QDWLRQDO�UHVRXUFHV�XVDJH��DV�WKH�QXPEHU�RI�DSSOLFDWLRQV�DQG�HFRORJLVWV¶�GHFODUDWLRQV�
FRQFHUQLQJ�QDWXUDO�HQYLURQPHQW�ZRUVHQLQJ�KDV�JUHDWO\�LQFUHDVHG��,W�LV�WKH�UHVXOW�RI�SHRSOH¶V�DFWLYLW\�DORQJVLGH�RI�EUHDNLQJ�WKH�ODZV�WKDW�UHJXODWH�
QDWXUDO�UHVRXUFHV�XVH��6R��WR�H[DPLQH�DQG�VFUXWLQL]H�WKH�ZRUN�RI�RQH�RI�WKH�ERGLHV�WKDW�GHDOV�ZLWK�QDWXUDO�UHVRXUFHV�XVDJH�LV�YHU\�XUJHQW�

7KH�DXWKRU�GH¿QHV�WKH� ODZ�HQIRUFHPHQW�DFWLYLW\� LPSDFW� LQ� WHUPV�RI�VHDUFKLQJ�RSHUDWLRQDO��SURFHVVLQJ��DGPLQLVWUDWLYH��VHFXULW\�JXDUG�DQG�
SUHYHQWLYH�IXQFWLRQV�WKDW�LQÀXHQFH�WKH�ZRXOG�EH�HFRORJLFDO�VHFXULW\�LQ�RXU�FRXQWU\�

7KH�DUWLFOH�KLJKOLJKWV�WKH�LQÀXHQFH�RI�WKH�VWDWH�DV�ZHOO�DV�DQ�LQGLYLGXDO�ULJKWV�SURWHFWLRQ�RQ�HFRORJLFDO�VHFXULW\�HQVXULQJ��$WWHQWLRQ�LV�SDLG�WR�WKH�
ERGLHV�WKDW�SURYLGH�HFRORJLFDO�VHFXULW\�DQG�WR�VRPH�SUREOHPV�FRQQHFWHG�ZLWK�HFRORJLFDO�ULJKWV�DQG�LQWHUHVWV��SURWHFWHG�E\�ODZ�DQG�RWKHU�OHJDOO\�
HQIRUFHDEOH�HQDFWPHQWV��YLRODWLRQ��7KHVH�ODZV�DUH�YLRODWHG�DV�D�UHVXOW�RI�H[SORLWDWLRQ�RI�QDWXUDO�UHVRXUFHV��7KH�UHVHDUFKHU�VXSSOLHV�WKH�H[DPSOHV�
RI�PXWXDO�FRRSHUDWLRQ�RI�WKH�1DWLRQDO�3ROLFH�DQG�RWKHU�VWDWH�ERGLHV��ZKLFK�KDYH�PXWXDO�REMHFWLYHV�

7KH�ZRUN�RI�HYHU\�QHZO\�FUHDWHG�SROLFH�GLYLVLRQ�LQ�WHUPV�RI�SURIHVVLRQDO�GXWLHV��FRQQHFWHG�ZLWK�QDWXUDO�UHVRXUFHV�XVDJH��KDV�EHHQ�DQDO\]HG��
7KHLU�IXQFWLRQ�LQ�SURWHFWLRQ�DQG�H[HFXWLRQ�RI�WKH�ULJKWV�DQG�GXWLHV�KDV�EHHQ�LQ�WKH�FHQWHU�RI�WKH�DXWKRU¶V�DWWHQWLRQ�

,W�KDV�DOVR�EHHQ�VSHFL¿HG�WKDW�WKHUH�DUH�SROLFH�GLYLVLRQV�ZKLFK�DUH�VXSSRVHG�WR�SURYLGH�HFRORJLFDO�VHFXULW\��2QH�RI�WKHP�LV�2I¿FH�WR�GHWHFW�
KD]DUGRXV�PDWHULDO�DQG�HQYLURQPHQWDO�FULPHV��7KH�2I¿FH�SHUIRUPV�VHDUFKLQJ�RSHUDWLRQDO�DFWLYLW\�WR�¿QG�RXW�KD]DUGRXV�PDWHULDOV�DQG�HFRORJLFDO�
FULPHV�FRQQHFWHG�ZLWK�WKHP��8QIRUWXQDWHO\��WKH�QXPEHU�RI�VXFK�FULPHV�LV�LQFUHDVLQJ��EHFDXVH�LOOLFLW�JDLQ�FRPHV�¿UVW�ZLWK�SHRSOH��ZKR�GR�WKLQ�
DERXW�WKH�FRQVHTXHQFHV�

.H\�ZRUGV��1DWLRQDO�3ROLFH��QDWXUDO��UHVRXUFHV��ODZ��YLRODWLRQV��HQYLURQPHQWDO��VDIHW\�

ɍ�ɧɚɲ�ɱɚɫ�ɡɚɤɨɧɢ�ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɠɢɬɬɿ�ɤɨɠ�
ɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɽ�ɝɚɪɚɧɬɨɦ�ʀʀ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɠɢɬɬɹ�±�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɚɠ�ɞɨ�ɫɦɟɪɬɿ��Ɂɚɤɨɧɢ�ɽ�
ɨɫɧɨɜɨɸ�ɬɨɝɨ��ɧɚ�ɱɨɦɭ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ʀʀ�ɠɢɬɬɹ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɡɚ�
ɯɢɫɬɿ� ʀʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɳɨ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�
ɠɢɬɬɿ��ɋɚɦɟ�ɧɚ�ɰɶɨɦɭ�ɣ�ɨɫɧɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�±�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɿ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɭ�ɬɨɦɭ�
ɱɢɫɥɿ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɇɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɉɨɥɿɰɿɹ�ɽ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɭ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɩɪɚɜ�
ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɫɩɿɥɶ�
ɧɨɬɚ�ɞɿɣɲɥɚ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɡɚɪɚɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɳɨɞɨ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɽ�ɧɟ�ɡɨɜɫɿɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ��ɦɚɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɧɟ�
ɞɨɥɿɤɿɜ��ȱ�ɦɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɰɟɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɦɨɠɟ�
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɧɟɦɢɧɭɱɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɜ�ɦɟɠɚɯ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɞɧɿɽʀ� ɤɪɚʀɧɢ�� ɚ� ɣ�
ɭɫɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɡɭɦɨɜɢɬɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ�

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɪɟɮɨɪɦɨɸ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��
ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª��
ɳɨ�ɧɚɛɪɚɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ���ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɰɢɦ�
Ɂɚɤɨɧɨɦ��ɩɪɢɩɢɧɹɽ�ɫɜɨɽ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�

ɜɥɚɞɢ��ɹɤ�ɦɿɥɿɰɿɹ��ɿ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɰɿɹ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ��ɐɹ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ�ɨɞɢɧ�ɪɿɤ�ɬɨɦɭ��ɱɟɪɟɡ�ɳɨ�ɧɚɹɜɧɚ�
ɞɭɠɟ�ɦɚɥɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿɡ�ɬɟɦɢ�ɪɨɥɿ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɩɨɥɿɰɿʀ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɡɚɯɢɫɬɿ�ɧɢɡɤɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɍɱɟɧɿ�ɦɚ�
ɸɬɶ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɳɨɞɨ�ɪɨɥɿ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɝɚɥɭɡɹɯ� ɩɪɚɜɚ��Ɇɢ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɩɪɚɜɨ�
ɦɚɽ�ɩɨɫɿɫɬɢ�ɨɞɧɟ�ɡ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɪɨɥɶ�ɩɪɚɜɨ�
ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɬɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ��

ɋɟɪɟɞ�ɭɱɟɧɢɯ��ɹɤɿ�ɜɢɜɱɚɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ�ɡ�ɟɤɨ�
ɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɬɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��±�ȼ��Ⱥɧɞɪɟɣ�
ɰɟɜ��ȼ��Ʌɿɩɤɚɧ��ȱ��Ɍɭɫɬɚɧɨɜɫɶɤɚ��Ⱦ��Ƚɚɣɧɪɿɯ��Ɇ��Ɇɭɫɿɽɧɤɨ��
Ɉ��Ʉɨɩɚɧɚ��ȼ��Ɇɭɧɬɿɹɧɚ� ɣ� ɿɧɲɿ��ɐɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɜɚ�
ɝɨɦɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɿ�
ɤɢɦ�ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɩɪɚɜɚ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɣ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

Ɇɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ�
��� ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ��ɹɤɭ�ɦɢ�ɛɚɱɢ�
ɦɨ�ɦɚɣɠɟ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɞɧɹ�

��� ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɫɬɚɪɨɝɨ� ɣ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ�
ɞɿɣ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɩɪɚɜ��
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��� ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɡɧɚɣɞɟɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��
ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ�ɽɞɢɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨ�
ɥɿɰɿʀ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɜ�ɨɯɨɪɨɧɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɚ�
ɫɚɦɟ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��

ɉɿɞ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɫɭɤɭɩ�
ɧɿɫɬɶ� ɜɩɥɢɜɭ� ɥɸɞɟɣ� ɧɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɸ� ɩɥɚɧɟɬɢ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɞɚɯ��
ɉɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ��
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɥɿɫɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɦ� ɿ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɦ� ɫɜɿɬɨɦ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧ�
ɧɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɽ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɣ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɜɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�
ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɱɟɪɟɡ�
ɳɨ�ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɫɤ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɣ�ɟɤɨɥɨɝɿɸ��Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�
ɡɪɨɫɬɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�
ɬɚ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɿ�ʀʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�

Ʉɨɠɧɚ� ɤɪɚʀɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɧɨɸ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɦɚɬɢ� ɦɟɬɭ� ±� ɜɢ�
ɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɳɨɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ� ɡɚɞɥɹ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ��ɇɟ� ɽ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɣ�ɍɤɪɚʀɧɚ�� ɹɤɚ�ɩɟɪɟ�
ɠɢɥɚ�ɜɠɟ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�±�ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɭ��
ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɹɤɨʀ�ɳɟ�ɣ�ɞɨɫɿ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ�ɫɜɿɬ��ɯɨɱɚ�ɦɢɧɭɥɨ�
ɫɬɿɥɶɤɢ�ɪɨɤɿɜ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ��©Ʉɨɠɟɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɟ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɬɚ�ɧɚ�ɜɿɞɲɤɨɞɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɨʀ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɲɤɨɞɢª�

Ʉɨɠɧɨɦɭ�ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɩɪɨ�ɹɤɿɫɬɶ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�
ɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɩɨɛɭɬɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ� ʀʀ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ��Ɍɚɤɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɧɿɤɢɦ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɟɤɪɟɱɟɧɚ�>���ɫɬ����@��ɇɚ�
ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɰɟ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧ��

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɣ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɟɤɨ�
ɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɧɚ�
ɫɥɿɞɤɿɜ� ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɨʀ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ� ±� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ� ɩɥɚɧɟ�
ɬɚɪɧɨɝɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɭ�� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɝɟɧɨɮɨɧɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɧɚɪɨɞɭ� ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ� >��� ɫɬ�� ��@��Ɉɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�
ɰɸ�ɫɬɚɬɬɸ��ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɜɤɚɡɚɬɢ�ɧɚ�ɮɚɤɬ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɫɚɪɤɨɮɚɝɚ�ɧɚɞ�ɪɟɚɤɬɨɪɨɦ�ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɨʀ�Ⱥȿɋ��ɳɨ�ɿ�
ɽ��ɩɨ�ɫɭɬɿ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧ�
ɧɹɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɦɚɽ�ɩɟɪɟ�
ɜɚɠɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɫɢɥɭ�ɩɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�
ɚɤɬɚɦɢ��ɬɨɦɭ� ʀʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɦɚɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɞɥɹ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɤɨɥɿɡɿɣ�>���ɫɬ����@��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɜɱɟ�
ɧɢɯ��ɤɨɬɪɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ʀɯ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɣ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɤɨɥɿɡɿʀ�� ȱ� ɦɢ� ɩɨɝɨ�
ɞɠɭɽɦɨɫɶ�ɿɡ�ɰɿɽɸ�ɞɭɦɤɨɸ�

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɿɫɧɭɽ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɧɟ�ɬɨɪɤɧɭ�
ɥɨɫɹ�ɛ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�>���ɫɬ�����@��
Ɇɚɣɠɟ� ɜɫɟ�� ɳɨ� ɧɚɫ� ɨɬɨɱɭɽ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɿ�ɧɨɪɦ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɍɫɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ��
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ�ɩɪɚɜɨɦ��ɡɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɹɤɨɝɨ�ɫɥɿɞɤɭɸɬɶ�
ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɰɿɹ��ȿɤɨ�
ɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɦɨɠɧɚ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɬɚɤ�����ɰɟ�ɨɞɧɚ�ɡ�
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɥɸɞɟɣ��ɳɨ�ɫɬɨʀɬɶ�ɧɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɹɯ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɡ� ɩɪɢ�
ɪɨɞɨɸ�����ɡɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɫɥɿɞɤɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɚ��ɡɞɿɣ�
ɫɧɸɸɱɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�����ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɡɚɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�

ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ�
ɧɹɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɨɯɨɪɨɧɨɸ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢ�

ɳɚ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɚ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�>���ɫɬ�����@��ɍ�ɧɚɲ�ɱɚɫ�ɡɚɝɨɫɬɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡ�
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɩɨɫɬɚɽ�ɜɚɠ�
ɥɢɜɚ�ɪɨɥɶ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿ�ɫɥɿɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɭ�ɣ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɧɚɱɧɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ��
Ɍɨɦɭ�ɫɚɦɟ�ɡɚɪɚɡ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɪɨɥɶ�ɇɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɚ�ɫɚɦɟ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɤɟɪɿɜɧɢ�
ɰɬɜɨ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ��ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚ�
ɧɨɦɭ�ɜ�ɬɟɨɪɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ʀɯ�ɩɨɞɿɥɿ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ��ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɬɚɤɨʀ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɨɤɥɚ�
ɞɟɧɨ� ɨɛɫɹɝ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɟɣ� ɳɨɞɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ� >��� ɫɬ�� ��@��ɇɚ�ɧɚɲɭ�
ɞɭɦɤɭ�� ɨɛɫɹɝ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɟɣ� ɽ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɦ��
ɬɨɦɭ�ɩɨɞɿɥ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɽ�ɧɟɞɨɪɟɱɧɢɦ�

Ⱦɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɹɤɿ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɞɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɜɯɨɞɢɬɶ�
ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿ�
ɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɤɨɦɿɬɟɬɢ��ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨ�
ɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�

ɐɟɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�
ɽ� ɫɭɞɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ��ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ��Ɂɛɪɨɣɧɿ�ɋɢɥɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɋɥɭɠɛɚ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɚ�
ɫɥɭɠɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɤɨɪɞɨɧɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ��
ɪɨɫɥɢɧ�� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɥɿɤɜɿ�
ɞɚɰɿʀ��ɓɟ�ɨɞɧɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɽ�Ɋɚɞɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɿ�
ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɊɇȻɈɍ��� ɹɤɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɛɨɪɨɧɢ� ɣ� ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ�
ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ�ɽ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��

Ⱦɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɹɤɿ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɟɤɨ�
ɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ��ɦɨɠɧɚ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɣ�ɬɚɤɢɣ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�
ɨɪɝɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɹɤ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞ�
ɨɜɢɳɚ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨ�
ɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɩɪɢɬɹɝɚɧɧɿ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫ�
ɬɿ� ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɳɨɞɨ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��

ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɹɤɿ�ɥɢɲɟ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɱɭ�ɛɚɡɭ��ɧɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɭɸɱɢ�ɡ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɚ� ɩɨɥɿɰɿɹ� ɩɪɹɦɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɭɽ� ɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ��ɋɚɦɟ� ɧɚ� ɩɨ�
ɥɿɰɿɸ�ɨɩɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɛɨ�
ɫɚɦɟ�ɰɟɣ�ɨɪɝɚɧ�ɽ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɧ�ɽ�ɡɚɯɢɫɧɢɤɨɦ�ɜɿɞ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�

ȼ��Ⱥɧɞɪɟɣɰɟɜ��ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɡɚ�
ɫɥɭɠɟɧɢɣ� ɸɪɢɫɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ� ɫɟɪɟɞ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɚɫɨɛɢ� ɫɬɢ�
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɜɢɦɨɝ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ� >��� ɫɬ�� ���@��
Ɇɢ� ɡɝɨɞɧɿ� ɡ� ɞɭɦɤɨɸ� ɜɱɟɧɨɝɨ�� ɛɨ� ɫɚɦɟ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɚɫɨɛɚɦ�
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�
ɭɫɜɿɞɨɦɥɹɬɶ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɣ�ɡɚ�
ɜɞɚɸɬɶ�ɲɤɨɞɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ�

ɉɨɥɿɰɿɹ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɧɢɡɤɭ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭ�
ɤɨɜɚ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ��ɨɯɨɪɨɧ�
ɧɚ��ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɚ��Ⱦɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�±�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɛɟɡɩɟɱ�
ɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɍȼɇɆȿɁ���ɳɨ�ɽ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɟ�
ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� �ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɢɯ�� ɯɿɦɿɱɧɢɯ�� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�� ɹɞɟɪɧɢɯ��
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɧɢɦɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ�ɬɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ�
ɪɨɛɨɬɭ�ɡ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚ�
ɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɊɏȻə�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɧɢɯ�ɧɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɨɬɪɭɣɧɢɯ��ɫɢɥɶɧɨɞɿɸɱɢɯ�ɿ�
ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�ɥɸɞɟɣ�
>�@��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ�� ɫɚɦɟ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɶɨɝɨ�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɣ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɨʀ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨ�
ɥɿɰɿʀ�

ɉɿɞɤɪɟɫɥɸɸɱɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɫɢɥɭ�Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�� ɫɬ�� ��� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�>���ɫɬ����@��ȱ�ɰɟ�ɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɨ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɡɚɤɨɧɢ�ɜ�ɿɽɪɚɪɯɿʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�
ɡɚɣɦɚɸɬɶ�ɧɚɣɜɢɳɭ�ɫɯɨɞɢɧɤɭ�

ȼ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɩɚɧɿɜɧɢɦɢ�ɽ�ɡɚɯɨɞɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨʀ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɬɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�>���ɫɬ�����@��Ⱥ�ɨɬɠɟ��ɿɡ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ��ɳɨ�ɤɨ�
ɠɟɧ�ɡɥɨɱɢɧɟɰɶ�ɧɟɫɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɨɪɦ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɹɤɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� Ɂɚ� ɪɿɡɧɿ�
ɡɥɨɱɢɧɢ� ɩɪɨɬɢ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ� ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɞɿʀ��ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɚɣ�
ɦɟɧɲɨɸ��ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɭ��ɳɨ�ɬɹɝɧɟ�
ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɿ�ɞɨ�ɧɚɣɬɹɠɤɢɯ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɡɚ� ɹɤɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɿɫɬɶ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɰɿɹ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɳɨ�ɫɥɿɞɤɭɽ�
ɡɚ�ɬɢɦ��ɳɨɛ�ɩɨɪɭɲɧɢɤɢ�ɩɪɚɜɚ�ɛɭɥɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɿ�ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��

ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɿɫɧɭɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ��ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫ�
ɬɭɜɚɧɧɹ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�±�ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɟ�ɡɚɧɹɬɬɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧ�
ɤɢ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ� ɜɢɪɭɛɤɚ� ɥɿɫɭ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ� ɩɨɥɸɜɚɧɧɹ�� ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɠɨɪɫɬɨɤɟ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɬɜɚɪɢɧɚɦɢ��
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɜɨɞɨɣɦ�ɿ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɬɪɹ��ɛɟɡɥɿɱ�ɿɧɲɢɯ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ�� ɡɚ� ɹɤɿ� ɜɢɧɧɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɧɟɫɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��
Ɍɨɠ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɨɪɝɚɧɢ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭ�
ɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ��ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ�ɫɥɿɞɱɿ�ɞɿʀ�ɞɥɹ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɤɚɡɿɜ�
ɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɧɢ�ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ�ɫɩɪɚɜɢ�ɞɨ�
ɫɭɞɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ� ɡɞɿɣ�
ɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɣ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ��
ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɚɝɨɦɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭɫɿɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞ�
ɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɚɬɪɭɥɶɧɚ�ɩɨ�
ɥɿɰɿɹ��ɩɚɬɪɭɥɸɸɱɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ��ɪɟɝɭɥɸɽ�ɬɚ�ɫɥɿɞɤɭɽ�
ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɹɜɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭ�
ɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɦɿɥɿɰɿɸª�ɦɚɜ�ɲɢɪ�
ɲɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɥɿɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɱɢɧɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª��ɹɤɢɣ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɭ�ɫɨɛɿ�ɥɢɲɟ�ɞɟ�
ɤɿɥɶɤɚ� ɡɝɚɞɨɤ�ɳɨɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ�� Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�
ɧɚ�ɰɟ��ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɰɟɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɽ�ɧɨɜɢɦ� ɿ�ɦɚɽ�
ɛɚɝɚɬɨ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɿɣ�ɩɨɥɿ�
ɰɿʀ�ɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ��ɨɯɨɪɨɧɿ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɿ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��Ɍɨɦɭ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɜɧɟɫɬɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ�ɞɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɳɨɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��
ɏɨɱɚ�ɰɟɣ�ɨɪɝɚɧ�ɿɫɧɭɽ�ɥɢɲɟ�ɪɿɤ��ɚɥɟ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɭɠɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɣ�ɧɚɜɿɬɶ�ɜɿɞɱɭɬɢ�

əɤɳɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ� ʀʀ�ɹɤ�ɤɪɢɡɨɜɭ��ɹɤɚ�ɩɨɱɚɥɚ�ɪɨɡ�
ɪɨɫɬɚɬɢɫɹ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɫɚɦɟ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɯɬɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɛ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɸ��ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɸ�ɬɚ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ��
ɇɚ�ɠɚɥɶ�� ɩɟɪɟɜɚɝɚ�ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɶ� ɿ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɚɦɟ�
ɧɚɣɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�
ɜɩɥɢɜɚɽ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɸ�ɞɨɜɤɿɥ�
ɥɹ��ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ�ɣ�ɦɚɥɢɣ�ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɧɚ�
ɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ��Ɍɨɦɭ�ɪɿɡɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜɥɚɞɢ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�
ɩɨɥɿɰɿʀ��ɬɪɟɛɚ�ɜɠɢɬɢ�ɜɫɿɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɚɞɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɳɨɛ�ɰɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɛɭɥɨ�
ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɦɟɧɲɟ�

Ɉɬɠɟ�� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶ�
ɫɹ� ʀʀ� ɩɪɚɜɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ�� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�� ɩɪɚɜɚɦɢ� ɬɚ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ�� ɧɚɞɚɧɢɦɢ� ʀɣ� ɡɚɤɨɧɨɦ�� ɋɟɪɟɞ� ɭɫɿɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ��
ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɽ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɰɿɹ�� ɧɟ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɫɿ�
ɞɚɽ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�
ɩɨɫɹɝɚɧɶ��ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɭ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɿ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɞɨ�
ɞɟɪɠɭɸɬɶɫɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��

ɋɜɨɽ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɱɚɥɚ�
ɧɟ�ɬɚɤ�ɞɚɜɧɨ��ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢɣ�
ɚɧɚɥɿɡ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɨɫɢɬɶ�
ɫɤɥɚɞɧɨ�� ɛɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɞɥɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�
ɨɰɿɧɤɢ��Ⱥɥɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɱɢ�ɡɚ�ɪɨɛɨɬɨɸ��ɹɤɭ�ɜɠɟ�ɜɢɤɨɧɚɥɚ�
ɩɨɥɿɰɿɹ��ɦɨɠɧɚ�ɞɿɣɬɢ�ɞɭɦɤɢ��ɳɨ�ʀʀ�ɜɧɟɫɨɤ�ɜ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɟɤɨɥɨ�
ɝɿʀ�ɛɭɞɟ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɛɿɥɶɲɢɦ��ɧɿɠ�ɭ�ɫɬɚɪɨʀ�ɦɿɥɿɰɿʀ��

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ�
���ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ���>ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ@���ɡɚ�ɪɟɞ��Ʌ�Ɉ��Ȼɨɧɞɚɪ��ȼ�ȼ��Ʉɭɪɡɨɜɚ��±���ɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɟ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɟ��±�

ɏ����Ȼɭɪɭɧ�Ʉɧɢɝɚ��������±�����ɫ�
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ�����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������
���ɒɭɥɶɝɚ�Ɇ�ȼ��ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ���>ɩɿɞɪɭɱ��ɞɥɹ�ɫɬɭɞ��ɜɢɳ��ɧɚɜɱ��ɡɚɤɥ�@���Ɇ�ȼ��ɒɭɥɶɝɚ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�����ɫ�
���ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɡɚ�ɪɟɞ��Ⱥ�ɉ��Ƚɟɬɶɦɚɧɚ�ɬɚ�Ɇ�ȼ��ɒɭɥɶɝɢ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�����ɫ�
���ɉɪɚɜɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ���>ɧɚɜɱ��ɬɚ�ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ��ɩɨɫɿɛ�@���ɡɚ�ɪɟɞ��ȼ�ȱ��Ⱥɧɞɪɟɣɰɟɜɚ��±�Ʉ����Ɂɧɚɧɧɹ�ɉɪɟɫ��������±�����ɫ�
��� ɋɚɣɬ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ±� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ��
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���ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ�ɤɭɪɫ���ɡɚ�ɪɟɞ��ɘ�ɋ��ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɚ��±�Ʉ����ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɞɭɦɤɚ��������±�����ɫ�
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ɋɚɳɟɧɤɨ�ȱ�ɋ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɝɨɥɨɜɢ�ɫɭɞɭ

Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɫɭɞ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɟɥɚª��ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ��ɨɛ¶ɽɤɬɢ�
ɬɚ�ɦɟɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɟɥɚ��Ɉɤɪɟɫɥɟɧɨ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɧɚɡɜɚɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��
ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɟɥɚ��ɨɡɧɚɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɟɥɚ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɫɮɟɪɚ�ɫɟɥɚ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�
ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɥɚ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɥɚª��ɟɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��Ɉɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɵ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ��ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɰɟɥɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɥɚ��Ɉɱɟɪɱɟɧɵ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɥɚ��ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɥɚ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɮɟɪɚ�
ɫɟɥɚ��ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɚ�
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REMHFWV�DQG�SXUSRVH�RI�LQYHVWPHQW�LQ�VRFLDO�GHYHORSPHQW�RI�WKH�YLOODJH�DUH�LGHQWL¿HG��7KH�DVSHFWV�RI�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�WKH�VSHFL¿HG�DFWLYLWLHV�LQ�
8NUDLQH�DUH�GHOLQHDWHG��7KH�GH¿QLWLRQ�RI�WKH�VSHFL¿HG�GH¿QLWLRQ�LV�IRUPXODWHG�

.H\�ZRUGV��LQYHVWPHQW�LQ�UXUDO�VRFLDO�GHYHORSPHQW��FKDUDFWHULVWLFV�RI�LQYHVWPHQWV�LQ�UXUDO�VRFLDO�GHYHORSPHQW��VRFLDO�VSKHUH�RI�WKH�YLOODJH��
VXEMHFWV�DQG�REMHFWV�RI�UXUDO�VRFLDO�GHYHORSPHQW�

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɟɥɚ�ɡ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɨɪɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧɢ��ɹɤɢɦ��ɹɤ�ɿ�ɿɧɲɢɦ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦ��ɜɥɚɫɬɢɜɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ��
ɨɛ¶ɽɤɬ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬ��Ɍɨɦɭ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɨɤ�ɫɟɥɚ�ɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ��ɜ�ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ��ɚ�ɫɚɦɟ�±�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɫɮɟɪɢ�ɫɟɥɚ�

Ⱦɥɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭ�
ɜɚɽ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɮɟɪɚ� ɫɟɥɚª��
©ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɟɥɚª�ɬɚ�ʀɯ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɿɡ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɨɸ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɫɟɥɚ��

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɧɟ�ɧɚɞɚɽ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨ�
ɧɹɬɶ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜɜɚ�
ɠɚɬɢ��ɳɨ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ�
ɹɤ�ɫɢɧɨɧɿɦɢ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɭ�ɰɿɣ�
ɫɮɟɪɿ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�©ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�
ɫɟɥɚª�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɫɮɟɪɢ�ɫɟɥɚ��ɞɚɥɿ�±�Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɨɥɿɩ�
ɲɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧ�
ɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɿɣ�
ɫɮɟɪɿ�� ɜɢɯɨɞɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡ� ɤɪɢɡɢ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿ� ɦɚɸɬɶ� ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɭ�
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɤɢ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�� ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɿ�
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�ɜ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�>�@�

ɋɟɪɟɞ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɧɚɭɤɢ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɥɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɰɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ȼ�� ȼ�� ɇɨɫɿɤ� ɡɜɟɪɧɭɜ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ��
ɳɨ� ɱɢɧɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɬɚɤɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɹɤ� ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɟɥɚª�� ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɮɟɪɚ� ɫɟɥɚª��
©ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɫɟɥɚª��ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ� ɧɟ� ɧɚɞɚɽ� ʀɦ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɨɞɧɚɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ� ɡ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�ɰɿ�
ɩɨɧɹɬɬɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɹɤ� ɤɨɥɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ��ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɬɚ�
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɭ�ɫɿɥɶ�
ɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ��ȼɱɟɧɢɣ�

ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɫɟɥɚ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�
ɩɟɜɧɨʀ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ��ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɡ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�
>���ɫ�����@�

ɉɪɨɮɟɫɨɪ� Ⱥ�� Ɇ�� ɋɬɚɬɿɜɤɚ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ� ɩɿɞ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɫɟɥɚ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɬɟɪɢ�
ɬɨɪɿɣ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɞɨɫɬɚɬ�
ɧɶɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɫɟɥɹɧɢɧɚ��ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɣɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ��ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɣ�ɮɿ�
ɡɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��Ⱥ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧɢ�ɳɨɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɥɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤ�
ɫɧɢɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�>���F����@�

Ɍɚɤɨʀ�ɠ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�Ɉ��ȼ��Ƚɚɮɭɪɨɜɚ�� ɜɜɚɠɚɸ�
ɱɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɟɥɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�ɧɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɳɨɞɨ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɥɚ�ɭ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ��Ȳɯ�ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ��ɧɚ�ʀʀ�
ɞɭɦɤɭ��ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɿɜ��Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɫɿɥɶɫɶɤɿ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�±�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�
ɿɡ�ʀɯ�ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹɦ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɩɟɪɲɚ�ɝɪɭɩɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɳɨɞɨ��ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ�ɩɨɫɟɥɟɧɫɶɤɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ��
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɭ�ɫɟɥɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ�
ɪɢ�ɬɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɟɥɚ��Ⱦɪɭɝɭ�ɝɪɭɩɭ�ɞɨɰɿɥɶ�
ɧɨ�ɜɢɞɿɥɹɬɢ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɬɚɤɢɯ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɹɤ�ɫɿɥɶɫɶɤɿ�ɦɟɲɤɚɧɰɿ��Ɂɦɿɫɬɨɦ�ɰɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɽ�ɩɪɚɜɚ�
ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɧɚɞɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɜɨɧɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧɢ�� ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ� ɫɟɥɹɧ�� ɐɟ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɦɟ�
ɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ��ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɧɨ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɬɚ�
ɭɦɨɜɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�
ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ� ɫɟɥɿ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨ�
ɫɥɭɝ��ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ��ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�
ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɧɹ�>���F���������@�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɚɝɪɚɪɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ȼ��
ɘ��ɍɪɤɟɜɢɱ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�
ɡ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɟɥɚ��Ɂɚ�ɱɚ�
ɫɿɜ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɥɝɨɫɩɿɜ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ�
�ɳɨɞɨ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɤɨɥɝɨɫɩɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ�ɳɨɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɥɝɨɫɩɧɢɤɿɜ��ɧɟ�ɜɢ�
ɧɢɤɚɥɨ��Ɇɚɣɠɟ�ɜɫɿ�ɛɟɡ�ɜɢɧɹɬɤɭ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ�ɫɜɨʀɦ�ɱɥɟɧɚɦ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɤɨɥɝɨɫɩɚɦɢ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɧɚɹɜɧɢɣ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɢɣ�
ɫɤɥɚɞ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɰɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɥɨ�ɧɚɡɢɜɚɬɢ� ʀɯ� ɤɨɥɝɨɫɩ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�� ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�� ɤɨɥɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿɡ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɣ�ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨ�
ɠɭɬɶ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɫɭɞ��
ɫɥɿɞ�ɡɚɣɧɹɬɢɫɹ�ɩɨɲɭɤɨɦ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�
ɬɚɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɞɨ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ��ɹɤɢɦɢ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɜɱɟɧɨɝɨ��ɦɨ�
ɠɭɬɶ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɰɿɥɿ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��
Ɍɨɦɭ� ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ�� ɳɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɭ�
ɫɟɥɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɬɿɫɧɟ�ɩɟɪɟɩɥɟɬɿɧɧɹ�ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɿ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ʀɯ�ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ��ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤ�
ɧɟɧɧɹ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜ��ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�
ɫɟɥɹɧɫɶɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɹɫɤɪɚɜɟ�ɜɢɪɚɠɟɧɟ�ɚɝɪɚɪɧɟ�ɡɚ�
ɛɚɪɜɥɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɢ�ɞɨ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ�>���F�������@�

ɉɪɨɮɟɫɨɪ� ȼ�� Ɇ�� ȯɪɦɨɥɟɧɤɨ�� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɟɥɚ�� ɜɜɚɠɚɽ�� ɳɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡ�
ɜɢɬɨɤ� ɫɟɥɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɿɥɶ�
ɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ȼɢɫɨɤɢɣ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɫɩɪɢɹɽ� ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿ�� ɚ�� ɨɬɠɟ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɚɦɢɯ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɬɪɚɞɢ�
ɰɿɣɧɢɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɣ�ɭɤɥɚɞ�ɫɟɥɹɧ��ɧɚɜɿɬɶ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�
ɨɤɪɟɦɨʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɢ��ɮɨɪɦɭɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�
ɞɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɚɰɿ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�
ɫɬɚɧ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ� ɿ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ�� ɚ� ɬɨɦɭ�ɩɪɢ�
ɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɜɚɥɨɜɨʀ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ�ɩɟɪɟ�
ɤɨɧɚɧɢɣ�� ɳɨ� ɚɝɪɚɪɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɟɥɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɨɛɭɬɭ��ɨɫɜɿɬɢ��ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɮɿɡɤɭɥɶ�
ɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ��ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɿɥɶ�
ɫɶɤɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�>���F�������@��

Ɇ��Ɇ��ɑɚɛɚɧɟɧɤɨ�ɩɪɚɜɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɥɚ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɚɽ�ɩɿɞɝɚɥɭɡɡɸ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɨ�����ɦɚɽ�
ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɜɢɞɿɥɹɽɬɶ�
ɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɰɟ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɳɨɞɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɥɚ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɝɿɞɧɨɝɨ�
ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɱɢ�
ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɭ� ɫɟɥɿ�� ��� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɟɥɚ�����ɦɚɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɚɜɚ�>���F�����@�

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ� ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ� 
Ⱥ��Ɇ��ɋɬɚɬɿɜɤɨɸ��ɹɤɢɣ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɫɟɥɚ�ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɬɨ�ʀɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�
ɹɤ� ɤɪɿɡɶ� ɩɪɢɡɦɭ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɱɟɪɟɡ�ɮɭɧɤɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɳɨ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɭ�ɜ�ɠɢɬɥɨɜɿɣ��ɨɫɜɿɬɧɿɣ��ɦɟɞɢɱɧɿɣ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɿɣ��
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɫɮɟ�
ɪɚɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ��ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɿ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɹɤɢɯ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɚɥɟɠɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�>���F����@�

Ɂ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɫɟɥɚ�ɦɚɽ�ɜɚɠɥɢ�
ɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɉɪɨɬɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɧɟ� ɧɚɞɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɫɮɟɪɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� �ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ��
ɭ� ɫɬ�� ���� Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��

ɳɨ�ɞɨ�ɫɮɟɪɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɝɚɥɭɡɿ��
ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ��ɜɿɞ�
ɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɚɛɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɛɥɚɝɚ� �ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��
ɟɧɟɪɝɿɸ�� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ��� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɨɛɿɝɭ� �ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧ�
ɧɹ��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ��ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�
ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ⱦɨ�ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɜɫɿ�
ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜ�Ʉɨɞɟɤɫɿ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɞɟɬɚ�
ɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�>�@�

Ɉɬɠɟ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� �ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�� ɫɮɟɪɭ� ɹɤ� ɡɚɤɨɧɨɞɚ�
ɜɟɰɶ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɸɬɶ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɜɢɤɥɸɱɟɧ�
ɧɹ�� ɬɨɛɬɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɫɮɟɪɢ��
Ɇɿɠ�ɬɢɦ�ɞɥɹ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɫɟɥɚ�ɹɤ�
ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�
ʀʀ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸ�
ɸɬɶɫɹ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ�� ɩɨɛɭɬɭ�� ɞɨɡɜɿɥɥɹ��
ɩɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɛɥɚɝ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ�
�ɨɫɜɿɬɚ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ��ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�ɬɨɳɨ���ɩɨ�ɬɪɟɬɽ��
ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɿ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɨɯɨɪɨɧɭ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɿ�ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ��ɩɨ�
ɱɟɬɜɟɪɬɟ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ��ɭ�ɬ��ɱ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɛɨɪɭ�
ɩɪɨɮɟɫɿʀ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɫɚɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɩɿɞɜɢ�
ɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�� ɩɨ�
ɩ¶ɹɬɟ��ɪɟɚɥɶɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ��ɜ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɨɦɭ�ɠɢɬɬɿ�ɬɚ�ɬɜɨɪɱɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>���ɫ����@��

Ɍɨɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɫɮɟɪɚ� ɫɟɥɚ�
ɨɯɨɩɥɸɽ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɞɨ�
ɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� 
Ⱥ��ɨɬɠɟ��ɰɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɽ�ɫɬɚɬɢɱɧɨɸ��ɜɨɧɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɜɪɚɯɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɹɤ�ɹɤɿɫɧɢɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɚɧɚ�
ɥɿɡ�ɰɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɪɿɜɟɧɶ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɥɚ�ɹɤ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɤɨɧɫɬɚɬɭ�
ɜɚɬɢ��ɳɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɫɟɥɚ�ɽ�����ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɟɥɚ�����ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɞɥɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨ�
ɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɫɟɥɚ� ɜɤɥɸ�
ɱɚɽ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɞɨɪɿɝ�
ɿɡ� ɬɜɟɪɞɢɦ� ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ�� ɝɚɡɨ��� ɜɨɞɨ��� ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ��
ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�� ɨɫɜɿɬɢ�� ɤɭɥɶɬɭɪɢ��
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ��ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɬɚ�ɿɧ��
>���F����@�

Ɇɿɠ�ɬɢɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ�
ɪɢ�ɫɟɥɚ�ɦɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɞɥɹ�ʀɯ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ�ɿɧ�
ɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ��Ⱥɧɚɥɿɡ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ��
ɳɨ�ɫɩɪɨɛɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚ�
ɠɟɧɧɹ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�Ʌɢɫɬɿɜ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ���
ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�©Ɍɢɦɱɚɫɨɜɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɜɿɞɧɨ�
ɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢª�>��@�ɬɚ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ��Ɇɿɧɿɫɬɟɪ�
ɫɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ��
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�
���ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�©ɓɨɞɨ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɞɨ�Ɍɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɟ�
ɪɟɥɿɤɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢª�ɧɚ�
ɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɹɤɢɣ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɝɪɭɩɢ�����ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�ɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɿ�ɩɨɛɭɬɨɜɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɠɢɬɥɨɜɿ�
ɛɭɞɢɧɤɢ�� ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ� ɞɥɹ� ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ� ɿ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�� ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɿɜ�ɜɢɳɢɯ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ��ɲɤɨɥɢ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɢ��ɜɨɞɨɝɨɧɢ��ɨɛ¶ɽɤɬɢ�
ɝɚɡɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ� ɿ� ɬɟɩɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ��� ��� ɨɯɨɪɨɧɚ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɮɿɡɢɱɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� �ɥɿ�
ɤɚɪɧɿ��ɫɬɚɧɰɿʀ�ɲɜɢɞɤɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�
ɡɚɤɥɚɞɢ�� ɩɪɨɬɢɬɭɛɟɪɤɭɥɶɨɡɧɿ�� ɧɚɪɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢ��
ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɤɢ�� ɩɭɧɤɬɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɶɤɨ�
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ɚɤɭɲɟɪɫɶɤɿ� ɩɭɧɤɬɢ�� ɫɚɧɚɬɨɪɿʀ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɨɪɿʀ�� ɩɚɧɫɿɨɧɚɬɢ��
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɫɚɧɚɬɨɪɿʀ�� ɩɿɨɧɟɪɫɶɤɿ� ɬɚɛɨɪɢ�� ɛɭɞɢɧɤɢ�ɜɿɞ�
ɩɨɱɢɧɤɭ�� ɩɚɧɫɿɨɧɚɬɢ�� ɫɬɚɞɿɨɧɢ�� ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ� ɡɚɥɢ�� ɜɨɞɧɿ� ɛɚ�
ɫɟɣɧɢ��ɞɢɬɹɱɿ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ�ɲɤɨɥɢ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ�ɤɥɭɛɢ�ɬɨɳɨ������
ɧɚɪɨɞɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ� �ɚɤɚɞɟɦɿʀ�� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ�� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�� ɬɟɯɧɿ�
ɤɭɦɢ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɭɱɢɥɢɳɚ��ɤɭɪɫɢ��ɭɱɛɨɜɿ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɢ��ɤɭɪɫɢ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɤɚɛɿɧɟɬɢ�� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�
ɲɤɨɥɢ�� ɲɤɨɥɢ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɢ�� ɞɢɬɹɱɿ� ɫɚɞɤɢ�� ɞɢɬɹɱɿ� ɫɚɞɤɢ�ɹɫ�
ɥɚ� �ɤɨɦɛɿɧɚɬɢ��� ɞɢɬɹɱɿ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ�� ɹɫɥɚ��ɞɢɬɹɱɿ�ɛɭɞɢɧɤɢ�
ɬɨɳɨ��� ��� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɿ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ� �ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ�� ɮɿɥɶɦɨɬɟɤɢ��
ɛɭɞɢɧɤɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɤɥɭɛɢ��ɛɭɞɢɧɤɢ�ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�
ɞɿɬɟɣ��ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɢ�ɬɨɳɨ��>�@�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɞɨ�
ɰɿɥɶɧɨ�ɩɨɞɿɥɹɬɢ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɮɭɧɤ�
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɲɢɯ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ�
ɹɤ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿɫɬɨɬɢ�� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɩɨɬɪɟɛ� ɭ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ�
ɭɦɨɜɚɯ� ɠɢɬɬɹ� �ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�� ɩɨɛɭ�
ɬɨɜɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ��� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɫɩɪɢɹɽ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɞɭɯɨɜɧɢɯ�� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�
ɬɚ� ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɿɧɞɢɜɿɞɚ��ɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɸ� ɣɨɝɨ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɟɜ�
ɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ� �ɨɯɨɪɨ�
ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ��ɮɿɡɢɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�
ɬɚ�ɫɩɨɪɬ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɨɫɜɿɬɚ��ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɬɨɳɨ���
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�>����F�����@�

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɫɟɥɚ� ɽ� ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɹɤɿ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������
ɪɨɤɭ�©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀª� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ��
ɿɧɲɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɧɨɪɦɢ�
ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɚɛɨ� ʀɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɹɤɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɫɹ� ɪɿɜɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ��ȼɨɧɢ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɛɥɚɝɚɯ� ɿ� ɩɨɫɥɭ�
ɝɚɯ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ� ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɛɸɞɠɟɬɭ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟ�
ɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ� ɿ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ��
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɦɿɪɢ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ�� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɡɚ�
ɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɬɚ�ɩɟɧɫɿʀ�ɡɚ�ɜɿɤɨɦ��ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɜɢɩɥɚɬ�ɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�>��@��

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɬɚɤɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ�� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɩɨɫɥɭɝ�� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�� ɬɪɚɧ�
ɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�
ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ��ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��

ɉɪɨɬɟ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɿɜ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɢɦ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɮɿ�
ɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨɸ� ɽ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɚɥɟ�ɣ�ɿɧ�
ɲɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�

Ɍɨɦɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɨɤ�ɫɟɥɚ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɥɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�

Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�©ɉɪɨ�ɿɧɜɟɫ�
ɬɢɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� �ɿɧɜɟɫ�
ɬɨɪɚɦɢ� ɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�
ɞɟɪɠɚɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ�ɞɜɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ�� ��� ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�� ɹɤɿ� ɩɪɢɣɦɚ�
ɸɬɶ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ�� ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɯ� ɿ� ɡɚɥɭ�
ɱɟɧɢɯ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ�
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɜ�ɪɨɥɿ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ��
ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ�� ɩɨɤɭɩɰɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɛɭɞɶ�
ɹɤɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�����ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɿɧ�
ɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɬɚ�
ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɹɤ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɩɿɞ�
ɫɬɚɜɿ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�>��@��

Ɍɚɤɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɚɬɢ�ɫɜɨʀɦ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɨɦ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�� ɩɿɞ� ɹɤɢ�
ɦɢ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɜ� ɨɫɨɛɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ��
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɱɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ©ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣª� ɞɨ�
ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɝɪɭɩɚɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɠ�ɬɟɪɦɿɧɭ�©ɿɧɜɟɫɬɨɪª�ɞɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ��ɳɨ�ɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɸ�ɫɯɨɠɟ��
ɫɤɨɪɿɲɟ��ɧɚ�ɩɟɜɧɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ�ɬɪɚɞɢɰɿɸ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɤɨɥɢ�ɭ�ɮɚɯɨɜɿɣ� ɿ�ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭ�
ɪɿ� ɦɨɜɚ� ɣɞɟ� ɩɪɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ�� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɿɧ�
ɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɣ� ɤɨɥɢ� ©ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦª� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɛɭɞɶ�ɯɬɨ� ɡɞɚɬɧɢɣ� ɩɪɨɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɢ�� ɦɨɠɥɢɜɨ�� ɧɚɜɿɬɶ� ɩɟɜɧɢɣ�
ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ� ɚɛɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ� ɫɟɤɬɨɪ� �ɫɟɝɦɟɧɬ�� ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɭ�ɰɿɥɨɦɭ�>����F����@��

ɉɪɨɬɟ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɧɨɪɦ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɫɬɜɟɪ�
ɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɨɫɨɛɭ��ɹɤɚ�ɩɪɢɣɦɚɽ�
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɹɤɚ� ɦɨɠɟ� ɜɢɫɬɭɩɢɬɢ� ɜ� ɪɨɥɿ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɚ�� Ɍɚɤɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɽ� ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɢɦ�� ɚɞɠɟ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ�
ɫɬɚɬɭɫ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɨɛɿ�� ɹɤɚ� ɜ�
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɦɨɠɟ�ɧɢɦ�ɫɬɚɬɢ��əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɋ��Ɉ��ɏɚɥɮɿɧɚ��ɦɢ�
ɡɧɚɯɨɞɢɦɨɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��ɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɩɪɚɜɚ��ɬɨɦɭ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɚɫ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɰɿɤɚɜɢɬɢ�ɧɟ�ɜɫɿ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɚ�ʀɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�>����F�����@�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ȼ��ɘ��ɍɪɤɟɜɢɱ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ��
ɳɨ�ɧɢɦɢ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɽ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ��ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚ�
ɞɢ�� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɞɟɪɠɚɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ��
ɩɪɢɜɚɬɧɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɭ�ɬ��ɱ��ɣ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ���ɚ��
ɡ� ɿɧɲɨɝɨ�� ±� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɿɧɜɟɫ�
ɬɢɰɿʀ� ±� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ� �ɫɿɥɶɫɶɤɨ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ�ɮɨɪɦ�±�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ��ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɚɝɪɚɪɧɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� ɩɪɢɜɚɬɧɿ��
ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɿ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��
ɚɝɪɚɪɧɿ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� �ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ��� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢ�
ɜɚɬɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɫɚɦɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɯ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� �ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ� ɣ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɨɜɢ�
ɪɨɛɧɢɤɿɜ���ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɰɹ��ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�>����F�����@�

ɉɨɞɿɛɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɜ�ɫɮɟ�
ɪɿ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɹɤɿ�ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɽ�ɞɟɪɠɚɜɚ��ɨɪɝɚɧɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�
ɜɥɚɞɢ��ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɢ��ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ�
ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� Ⱦɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɜɟɫ�
ɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɹɤɿ� ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɛɚɧɤɢ�ɬɚ� ɿɧɜɟɫ�
ɬɢɰɿɣɧɿ� ɮɨɧɞɢ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� Ⱥɝɪɚɪɧɢɣ� ɮɨɧɞ�� ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�
ɮɨɧɞ�ɬɨɳɨ���ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɞɟɪɠɚɜɧɿ��
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɤɪɟɞɢɬɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��

Ⱦɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� �ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɹɤɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ��ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɫɿɥɶɫɶɤɨ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ȼɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɹɤ� ɿɧɜɟɫɬɨ�
ɪɚɦɢ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɬɚɤ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�
ɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɿɧɲɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɿɧ�
ɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɹɤ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɞɨɪɭɱɟɧ�
ɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�>����ɫ�������@��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɰɿɤɚɜɨɸ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɡɚɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɿ�
ɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�
ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɿɧɜɟɫɬɨɪ��ɳɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ�ɿɧɮ�
ɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭª��ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɿ�ɡɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟ�
ɜɨɫɬɿª��ɋɬɚɬɭɫ�©ɿɧɜɟɫɬɨɪ��ɳɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ�ɿɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿª�ɦɨɠɟ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ��ɧɚ�
ɫɬɭɩɧɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ�� ��� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�
ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ����� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�
ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ��ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ��ɽɞɢɧɨɝɨ��ɦɚɣ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɚɛɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ��ɛɭɞɢɧɨɤ��
ɰɟɯ��ɫɩɨɪɭɞɚ��ɞɿɥɶɧɢɰɹ�ɬɨɳɨ��ɧɟɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ��ɹɤɢɣ�ɞɨ�
�����ɪɨɤɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚɥɟ�
ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ����ɪɨɤɿɜ��ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧ�
ɬɭ�ɚɛɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��ɚ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɟɞɟɧɧɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɟ�����ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɛɟɡɩɨ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɞɿɹɧɿ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�� ɚ�� ��� ±� ɞɥɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ��ɛ�����±�ɞɥɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɧɢɰɬɜɚ��ɜ�����±�ɞɥɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�����
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ� ɩɥɚɬɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɟ�ɦɟɧɲ� ɹɤ�
ɭ� ���� ɪɚɡɢ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɪɨɡɦɿɪ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�
ɩɥɚɬɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɜɢɞɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɧɚ����ɫɿɱɧɹ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ��ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɤɭ��>��@�

Ȼɟɪɭɱɢ� ɞɨ� ɭɜɚɝɢ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ�� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ� ɬɪɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿɣ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɟɥɚ����� ɿɧɜɟɫɬɨɪ�±�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�
ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɱɢɧɢɥɚ� ɞɿʀ� �ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� ɳɨɞɨ� ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɦɚɣɧɚ�
ɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɫɟɥɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢ�
ɛɭɬɤɭ� ɚɛɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɚɛɨ� ɹɤɚ� ɜɡɹɥɚ�
ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɬɚɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɭɤɥɚɜɲɢ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� �ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɽ�ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɢɦ�� ɬɨɦɭ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɧɟɫɬɢ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɬɚɬɭɫ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ�
ɦɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��ɬɨɦɭ�ɬɚɤɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɸɪɢɞɢɱ�
ɧɢɯ�ɞɿɣ��ɹɤɿ�ɛ�ɫɜɿɞɱɢɥɢ�ɩɪɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɱɢ�ɧɚɦɿɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧ�
ɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��� ��� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɟɥɚ� ±� ɬɚɤɢɦ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɹɤ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ��ɸɪɢɞɢɱɧɿ�
ɨɫɨɛɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ���ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨ�
ɛɢ�±�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɨɛɢɫ�
ɬɿ� ɫɟɥɹɧɫɶɤɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɬɚɤ� ɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ�
ɬɚ� ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɨɜɚ� ɣɞɟ�
ɩɪɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�±�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɫɟɥɚ�� ɬɨɦɭ�� ɫɤɚɠɿɦɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
ɫɟɥɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɛɚɥɚɧɫɿ�ɰɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɚ��ɨɬɠɟ��
ɜɨɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɪɨɥɿ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ��ɚɥɟ�ɣ�ɜ�
ɪɨɥɿ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�����ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧ�
ɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɟɥɚ�±�ɧɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ��ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ�ɧɚ�
ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��

ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɫɟɥɚ�ɽ�ɦɟɬɚ��Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿɣ��ɹɤɟ�ɧɚɜɟɞɟɧɟ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�
©ɉɪɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ʀɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�

ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɞɨɯɨɞɭ��ɚɛɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɞɜɿ�
ɦɟɬɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�����ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ� �ɞɨɯɨɞɭ������ɞɨ�
ɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɦɟɬɭ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢ�
ɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɩɨɥɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�©ɩɪɢɛɭɬɨɤª�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɨɩɨ�
ɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�� ɬɨɛɬɨ� �ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ��ɮɿɧɚɧɫɨ�
ɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɞɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɚɛɨ�ɡɛɢɬɤɭ���
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ� �ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ�
ɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɚɛɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�>��@�

ɉɪɨɬɟ��ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ��Ɉ��Ɋ��Ʉɿɛɟɧɤɨ��
ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɬɚɤɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ�ɧɨɪɦɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɞɨɯɨɞɭ��ɹɤ�ɝɪɨ�
ɲɨɜɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɭ�ɜɚɥɸɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ���
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɧɚ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ�� ɭ� ɬ�� ɱ�� ɩɪɢɛɭɬɤɭ�� ɿ� ɞɨ�
ɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ��ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ��
ɪɨɹɥɬɿ��ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ�ɦɚɣɧɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�
ɞɨɯɨɞɿɜ�>����F���������@�

Ɍɚɤɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɽ�ɰɿɥɤɨɦ�ɫɥɭɲɧɨɸ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɚ�ɩɨɤɥɢ�
ɤɚɧɚ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɳɨɞɨ�ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɨɤɪɟɦ�
ɥɟɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ��ɉɪɨɬɟ�� ɹɤ�ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɧɚɜɟɞɟɧɟ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɟ� ɽ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɦ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɨɠ�
ɥɢɜɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɜɫɿ�ɜɢɞɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ��ɞɨɯɨɞɿɜ��ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ��

Ɇɿɠ�ɬɢɦ��ɞɟɹɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ��ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɽɞɢɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɞɨɯɨɞɭ���ɚ�
ɬɨɦɭ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>��@�

Ɉɞɧɚɤ� ɧɚɜɟɞɟɧɚ� ɞɭɦɤɚ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ� ɿɧ�
ɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɭɫɬɚɥɟɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ�� ɞɟ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɧɚ�
ɛɭɜɚɸɬɶ�ɬ��ɡɜ��©ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀª��ɚ�ɬɚɤɨɠ�©ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀª��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɚ�ɥɢɲɟ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ��ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ�ɦɟɬɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɫɟɥɚ�� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɡɚ�
ɤɪɿɩɥɟɧɚ�ɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�©ɉɪɨ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɞɜɿ�ɦɟɬɢ�ɹɤɿ�ɜɢɤɥɸ�
ɱɚɸɬɶ�ɨɞɧɚ�ɨɞɧɭ��ɬɨɛɬɨ��ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɜɤɚɡɚɧɭ�ɧɨɪɦɭ�ɦɨɠɧɚ�
ɞɿɣɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ� ɿɧɜɟɫɬɨɪ� ɚɛɨ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ�� ɚɛɨ�
ɞɨɫɹɝɚɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫ�
ɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɜɤɚɡɚɧɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�� ɚɞɠɟ� ɦɟɬɨɸ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɟɥɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɞɨ�
ɯɨɞɭ��ɬɚ��ɚɛɨ��ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ��

Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ȼ��Ɇ��ȯɪɦɨɥɟɧɤɨ�ɡɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɪɢɪɨɞɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�
ɫɮɟɪɭ� ɫɟɥɚ�� ɹɤɢɣ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ©ɜɿɞɜɨɥɿ�
ɤɚɧɧɹª�ɩɟɜɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ��ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨ�
ɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɧɢɧɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�>����F�����@�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɢɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɟɥɚ�ɹɤ�ɦɚɣɧɨ��
ɳɨ� ɜɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɫɟɥɚ� �ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ��ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ�� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɚ��ɚɛɨ��ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���ɉɪɨ�Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɫɟɥɚ���ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����������
���ɇɨɫɿɤ�ȼ��ȼ��Ⱥɝɪɚɪɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ���ȼ��ȼ��ɇɨɫɿɤ����ɋɬɚɧ�ɬɚ�ɩɟɪ�

ɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨʀ����ɪɿɱɱɸ�ɞ��ɸ��ɧ���ɩɪɨɮ���ɚɤɚɞ��
Ⱥɉɪɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ȼ��Ɂ��əɧɱɭɤɚ���ɉɿɞ�ɪɟɞ��ȼ��Ɇ��ȯɪɦɨɥɟɧɤɚ��ȼ��ȱ��Ʉɭɪɢɥɚ��±�Ʉ���������±�ɋ�����±����
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ʋ�������
Ƈ

���ɋɬɚɬɿɜɤɚ�Ⱥ��Ɇ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɥɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� ��Ⱥ��Ɇ��ɋɬɚɬɿɜɤɚ��±�ɏ�� ��ɉɪɚɜɨ��
������±�����ɫ�

���Ƚɚɮɭɪɨɜɚ�Ɉ��ȼ��Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɥɚ���Ɉ��ȼ��Ƚɚɮɭɪɨɜɚ����ɑɚɫɨɩɢɫ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨ�
ɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɩɪɚɜɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±����

���ɍɪɤɟɜɢɱ�ȼ��ɘ��ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɚɝɪɚɪɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ���Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���ȼ��ɘ��ɍɪɤɟɜɢɱ��±�ɏ����ɏɚɪɤɿɜ�ɸɪɢɞ���������±�����ɫ�
���Ⱥɝɪɚɪɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ���ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ȼ��Ɇ��ȯɪɦɨɥɟɧɤɚ��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������±�����ɫ�
���ɑɚɛɚɧɟɧɤɨ�Ɇ��Ɇ��ɉɪɚɜɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɟɥɚ�ɹɤ�ɩɿɞɝɚɥɭɡɶ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���Ɇ��Ɇ��ɑɚɛɚɧɟɧɤɨ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɸɪɢ�

ɞɢɱɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ���ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ���Ɋɟɞ��ɤɨɥ�����
ȼ��ɋ��ȼɟɧɟɞɿɤɬɨɜ��Ⱥ��Ɇ��Ʉɭɥɿɲ��Ɇ��Ɇ��Ȼɭɪɛɢɤɚ��±�ɋɭɦɢ���ɋɭɦȾɍ��������±�ɋ�����±����

��� Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɫɿɱɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ʋ� ����,9� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ���
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�������

���ɒɚɬɨɯɿɧ�Ⱥ��Ɇ��ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɹ�ɫɟɥɚ���Ⱥ��Ɇ��ɒɚɬɨɯɿɧ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���HOLEUDU\�QXELS�HGX�XD���������'��$�
�'��%��'��%&�'��%�B��B�'��$��'��%(�'����B�'�����'��%��'��%%�'��%�BGRF�SGI

����ɉɪɨ�ɩɿɥɶɝɢ�ɩɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ���Ʌɢɫɬ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ�ɬɚ�Ƚɨɥɨɜɧɨʀ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ����������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���VHDUFK�OLJD]DNRQ�XD�OBGRF��QVI�OLQN��*'3,����KWPO

����ɓɨɞɨ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɞɨ�Ɍɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ� ��Ʌɢɫɬ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɭ� ɫɩɪɚɜɚɯ�ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ� ɜɿɞ� ��� ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���]DNRQ�QDX�XD�
GRF�"XLG �����������

����ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ���ɭ���ɯ�ɬ����ɪɟɞ��ɤɨɥ����ɋ��ȼ��Ɇɨɱɟɪɧɢɣ�ɬɚ�ɿɧ��±�Ʉ����ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�ɰɟɧɬɪªȺɤɚɞɟɦɿɹª��������±�Ɍ�����±�����ɫ��
����ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������,,,�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������
���� ɉɪɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�ʋ� �����;,,� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ���

KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������
����ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɶɤɢɣ�Ɉ��ɉɨɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɜɢɞɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ���Ɉ��ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɶɤɢɣ����ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɪɚɞɧɢɤ��±�������±�ʋ����±�

ɋ����±���
����ɏɚɥɮɢɧɚ�Ɋ��Ɉ��Ɉɛɳɟɟ�ɭɱɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ���Ɋ��Ɉ��ɏɚɥɮɢɧɚ��±�Ɇ����ɘɪ��ɥ�ɪɚ��������±�����ɫ�
���� ɍɪɤɟɜɢɱ� ȼ�� ɘ�� ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� �� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� ���

ȼ��ɘ��ɍɪɤɟɜɢɱ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�����ɫ�
����ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ���ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ���Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���ȼ��ȱ��ɋɟɦɱɢɤ�>ɬɚ�ɿɧ�@���ɡɚ�ɪɟɞ��ȼ��ȱ��ɋɟɦɱɢɤ��±��

Ʉ����ɘɪɢɞ��ɞɭɦɤɚ��������±�����ɫ�
����ɉɪɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ���ɉɪɨɟɤɬ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���Z��F��UDGD�JRY�XD�SOV�]ZHE��ZHESURF��"LG 	SI���� �����
���� ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɝɪɭɞɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ʋ� �����9,� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ���

KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������
����Ʉɢɛɟɧɤɨ�ȿ��Ɋ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɨɛ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ���ȿ��Ɋ��Ʉɢɛɟɧɤɨ����ɉɪɨɛɥɟɦɢ�

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ��±�������±�ȼɢɩ������±�ɋ�����±����
���� ɋɢɦɫɨɧ� Ɉ�� ɗ�� ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� �� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ� ɢ� ɱɚɫɬɧɨɣ� ɫɮɟɪ� ���

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���Ɉ��ɗ��ɋɢɦɫɨɧ��±�Ʉ����ȱɧ�ɘɪɟ��������±�����ɫ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

УДК 349.6.(477)

ɉɊȺȼɈȼȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɉɊȺȼɈȼȱȾɇɈɋɂɇ�
ȼ�ȽȺɅɍɁȱ�ȼȱȾɇɈȼɅȿɇɇə�ɉɊɂɊɈȾɇɂɏ�ɊȿɋɍɊɋȱȼ

/(*$/�352%/(06�2)�5(/$1,216�
1�7+(�),(/('�2)�5(6725$7,21�2)�1$785(/�5(6285&(6

Ɍɤɚɱɟɧɤɨ�Ɉ�Ɇ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��Ɂɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɬɚ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ��Ɋɨɡ�
ɤɪɢɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɡɚɯɢɫɬ�ɡɟɦɟɥɶ��ɩɪɚɜɨɜɚ�ɨɯɨɪɨɧɚ�
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɋɞɟɥɚɧ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɢ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ��Ɋɚɫ�
ɤɪɵɬɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��ɡɚɳɢɬɚ�ɡɟɦɟɥɶ��ɩɪɚɜɨ�
ɜɚɹ�ɨɯɪɚɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

7KH�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�R�WKH�SUREOHPV�RI�OHJDO�DGMXVWLQJ�WKH�UHODWLRQV�LQ�WKH�¿HOG�RI�QDWXUDO�UHVRXUFHV�UHVWRULQJ��,W�ZDV�GHWHUPLQHG�WKDW�WKH�
UHVWRUDWLRQ�RI�QDWXUDO�UHVRXUFHV��DFFRUGLQJ�WR�WKH�UHVHDUFKHUV��LV�D�VHW�RI�PHDVXUHV�IRU�QDWXUDO�UHVRXUFHV�LQ�TXDQWLWLHV�FORVH�WR�QDWXUDO��DIWHU�IXOO�
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ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɱɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɜɫɹ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɬɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɽɸ�
ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɩɥɨɳɢ�
ɧɢ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɋɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɹɤɨʀ� ɽ�ɩɿɞ�
ɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ�� ȿɤɫɬɟɧɫɢɜɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ�
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɞɨɛɭɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫ�
ɬɿ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɰɿɥɹɯ�±�ɰɟ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�� ɹɤɚ�ɧɚ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɿɫɧɭɽ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��Ɂɛɟ�
ɪɟɠɟɧɧɹ�� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɛɚ�
ɝɚɬɫɬɜɚ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�±�ɰɟ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ��
ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�
ɫɜɿɬɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɰɿʀ��Ⱥ�ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɝɟɧɨɮɨɧɞɭ�ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�� ɭ� ɬɨɦɭ�
ɱɢɫɥɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�±�ɰɟ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ��
ɬɨ�ɰɿɥɤɨɦ�ɥɨɝɿɱɧɨ��ɳɨ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɬɜɨɪɢ�
ɬɢ�ɞɿɽɜɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɛɟɪɟ�
ɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�

ɉɪɨ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɬɟɦɢ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�
ɫɬɭɩɿɧɶ�ʀʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɫɬɿ��ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɞɿɜ�ɿ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ��Ƚɚɣ�
ɜɨɪɨɧɫɶɤɚ�Ɍ��ɇ���Ƚɨɪɛɨɜɢɣ�ȼ��Ɏ���Ƚɟɬɶɦɚɧ�Ⱥ��ɉ���ȯɪɨɮɽɽɜ�Ɇ��ȱ��� 
Ʉɪɚɫɧɨɜɚ� Ɇ�� ȼ��� Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ� ɋ�� ȼ��� Ɇɚɥɢɲɟɜɚ� ɇ�� Ɋ��� 
ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ�ɘ��ɋ���ɒɟɪɲɭɧ�ɋ��Ɇ��ɬɚ�ɿɧɲɿ��ɨɞɧɚɤ�ɤɨɦɩ�
ɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ�
ɱɚɫɭ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ�

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɹɤɟ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ�
ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɿ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ� ɣɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚ�
ɥɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɿ�ɩɪɚ�
ɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ� ʀɯ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɪɿ�
ɜɟɧɶ�ɣɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ��ɨɫɜɿɬɢ�
ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɨɯɨɪɨɧɢ��ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɹɤɿ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɲɢɪɨɤɟ�ɤɨɥɨ�
ɩɢɬɚɧɶ��Ɉɞɧɚɤ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�
ɭɜɚɝɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɰɿɜ� ɞɨ� ɩɢɬɚɧɶ� ɟɤɨɥɨ�
ɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɛɚɝɚɬɨ�ɡ�ɰɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɭɠɟ�ɞɚɥɟɤɿ�ɜɿɞ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��Ɍɚɤ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ� ɿɫɧɭɽ�
ɧɚɝɚɥɶɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲ�
ɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɬ�
ɜɨɪɱɨɫɬɿ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�

ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɞɨɫɥɿɞɧɢ�
ɤɿɜ�� ɽ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɭ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɹɯ�� ɛɥɢɡɶɤɢɯ� ɞɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ��
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ɩɿɫɥɹ�ʀɯ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ��ȼɨɧɨ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɚɽ�ɩɨɜɧɟ�ɚɛɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɟ�ɫɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�
ɥɸɞɢɧɢ�>���ɫ����@�

ɋɬɚɬɬɹ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɣ�ɫɜɿɬª�ɦɿɫ�
ɬɢɬɶ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɞɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�
©ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢª� ɬɟɪɦɿɧɿɜ�� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɹɤɢ�
ɦɢ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɚ�ɫɚɦɟ��
©ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹª��©ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹª�ɬɚ�©ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹª��Ɍɚɤ��ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɚɛɡ������ɫɬ�����ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ��ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�� ɫɩɪɢɹɧɧɹɦ�
ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɜɭ��ɲɬɭɱɧɢɦ�
ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧ�
ɧɹɦ�ɧɟɛɚɠɚɧɢɦ�ɡɦɿɧɚɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ�
ɬɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɡɭɩɢɧɟɧɧɹɦ��ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɟɝɪɚɞɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�
ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ�>��@�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɬɟɤɫɬɭ�ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɜɢɫɧɨ�
ɜɤɭ��ɳɨ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜª�ɜɤɥɸ�
ɱɟɧɨ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɨɪɦ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ��
ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ��ɚ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹª�ɣɦɨɜɿɪɧɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɫɢ�
ɧɨɧɿɦɨɦ�ɬɟɪɦɿɧɭ�©ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹª�

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɬɚɤɨʀ� ɬɟɡɢ�ɽ� ɬɚɤɨɠ�ɡɦɿɫɬ�ɩ����ɉɨɫɬɚ�
ɧɨɜɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�
ʋ������©ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�Ɂɟɥɟɧɭ�ɤɧɢɝɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢª�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɹɤɢɦ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ� ɭɝɪɭɩɨ�
ɜɚɧɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨ�
ɞɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ʀɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ�>�@�

Ɍɚɤɨʀ�ɠ�ɥɨɝɿɤɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɰɢɦɢ�ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ�ɞɨɬɪɢɦɭ�
ɸɬɶɫɹ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɞɟɹɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ��Ɍɚɤ��Ȼɚɫɚɣ�
Ɉ��ȼ��ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɿɧɿɰɿɸɽ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ©ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞ�
ɧɢɯ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜª�ɿ�©ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɨɫ�
ɥɢɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜª��ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɱɢ�ɞɭɦɤɭ��ɳɨ�ɩɟɪɲɟ�ɩɨɧɹɬ�
ɬɹ� ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɢɦ� ɿ� ɥɨɝɿɱɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɞɪɭɝɟ� >��� ɫ�� ���@�� 
Ƚɟɬɶɦɚɧ� Ⱥ�� ɉ��� ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɬɟɪɦɿɧ� ©ɜɿɞ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹª� ɳɨɞɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɡɚɡɧɚɱɚɸɱɢ��ɳɨ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɥɿ�
ɫɿɜ��ɹɤɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɹɯ��ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɜɤɪɢɬɿ�ɥɿɫɨɜɨɸ�
ɪɨɫɥɢɧɧɿɫɬɸ� �ɡɪɭɛɢ�� ɡɝɚɪɢɳɚ� ɬɨɳɨ��� ɜɿɞ� ɥɿɫɨɪɨɡɜɟɞɟɧɧɹ��
ɹɤɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɹɯ��ɧɟ�ɜɤɪɢɬɢɯ�ɥɿɫɨɜɨɸ�ɪɨɫɥɢɧ�
ɧɿɫɬɸ��ɹɪɢ��ɤɪɭɬɨɫɯɢɥɢ��ɩɿɫɤɢ��ɩɭɫɬɢɳɚ�ɬɨɳɨ��>���ɫ�����@��

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ��ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɧɚ�
ɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚª�ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɟɤɨ�
ɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ�
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲ�
ɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� >��@�� ɉɨɧɹɬɬɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɥɨɝɿɱɧɨ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɫɬɚɧ�ɧɚɜɤɨ�
ɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚª��ɚ��ɨɬɠɟ��ɳɨɞɨ�ɪɟɝɟɧɟ�
ɪɚɰɿʀ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɬɟɤɫɬɿ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹª��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɬ����ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɟɪɟɞ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲ�
ɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɸ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�
ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟ�
ɫɭɪɫɿɜ� >��@�� ɇɚɜɟɞɟɧɟ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɨɞɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɬɟɪɦɿɧɭ�©ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹª�ɬɚ�©ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹª�ɭ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ�ɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧ�
ɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ��ȼɿɞɬɚɤ��ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɟ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�©ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜª�
ɬɚ�©ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜª�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
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ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɟɦɟɥɶª��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɿɞɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɰɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ��ɽ�
ʀɯ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɹ��Ɍɚɤ��ɫɬ�����ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��
ɳɨ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɚɛɨ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɡ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ��
ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɪɨ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɸ�ɡɟɦɟɥɶ�
ɽ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨ�
ɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɨɸ�ɡɟɦɟɥɶ��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ�ɡɟɦɟɥɶ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@��

ɇɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɚɝɪɚɪ�
ɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�
ɉɨɪɹɞɨɤ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶ��Ɍɚɤ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ����ɉɨ�
ɪɹɞɤɭ��ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɹ�ɡɟɦɟɥɶ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɱɢ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɚɛɨ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɡɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ�ɿ�ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫ�
ɬɭɜɚɱɿɜ�>�@��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɩ����ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�
ɡɟɦɟɥɶ�� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɭ� ɩ�� �� ɰɶɨɝɨ� ɉɨɪɹɞɤɭ�� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ�
ɨɪɝɚɧɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ�ɫɿɥɶ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɞɚɸɬɶ�ɜɥɚɫɧɢɤɭ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�
ɞɿɥɹɧɤɢ� ɱɢ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ� ɩɪɢɩɢɫ� �ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��
ɩɪɨ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ʀɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɉɿɫɥɹ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɩɢɫɭ� �ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�� ɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɡɟɦɟɥɶ�
ɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɚɛɨ� ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
���ɞɧɿɜ�ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɡ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ�ɡɟɦɟɥɶ��
ȼɥɚɫɧɢɤ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɚɛɨ�ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶ�ɩɨɞɚɽ� ɡɚɹɜɭ�ɞɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ�
ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɫɟɪɜɚ�
ɰɿʀ�ɡɟɦɟɥɶ��ɩ����ɉɨɪɹɞɤɭ��>�@�

ɉɪɢɱɢɧɢ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɭ�©ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢª�ɞɨ�ɨɩɢɫɚɧɨʀ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɽ� ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤ� ɧɟ�
ɜɱɢɧɹɽ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɿɣ��ɳɨ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɨɥɟ�
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ��ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�
ɧɨɪɦɢ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɿɡ�ɡɚɹɜɨɸ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧ�
ɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɩɢɫɭ�

ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɡɚɹɜɢ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɭ� ɦɿɫɹɱɧɢɣ�
ɫɬɪɨɤ�ɜɢɞɚɽ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� �ɪɿɲɟɧɧɹ��ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨ�
ɦɿɫɿʀ� ɡ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɭ� ɧɚɬɭɪɿ� �ɧɚ� ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ��� ɪɨɡ�
ɝɥɹɧɭɜɲɢ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɹɤɨʀ� ɩɪɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ�� ɿ�
ɜɢɞɚɽ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� �ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɩɪɨ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɸ� ɡɟɦɟɥɶ�
>�@��Ⱥ��ɨɬɠɟ��ɭ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɧɟ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɩɢɫ�ɜɢ�
ɳɟɡɝɚɞɚɧɨʀ� ɫɬ�� ���Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɟɦɟɥɶª�
ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɪɨ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿɸ�
ɡɟɦɟɥɶ�±�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɉɨɪɹɞɤɨɦ�ɧɢɦ�ɽ�ɧɟ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɹɤ�
ɬɨɝɨ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɧɨɪɦɚ�ɫɬɚɬɬɿ�Ɂɚɤɨɧɭ���ɚ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɡ�ɨɛ�
ɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɬ��
���Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɟɦɟɥɶª�ɉɨɪɹɞɨɤ�ɤɨɧɫɟɪ�
ɜɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶ� ɰɿɥɤɨɦ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿɣ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɭ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɡɦɿɧɟɧɨ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɩɪɢɣɧɹɬ�

ɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɜɡɚɝɚɥɿ�
ɧɟ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ�ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�©ɡɟɦɥɟɜ�
ɥɚɫɧɢɤ±ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɨɪɝɚɧª��ɿ�ɩɨɧɚɞ�ɬɟ�±�ɰɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�
ɧɨɫɹɬɶ�ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɚ�ɫɚɦɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ�
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ�ɥɨɝɿɤɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɿɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ�

ȼɿɞɬɚɤ��ɿɫɧɭɽ�ɧɚɝɚɥɶɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɪɹɞ�
ɤɭ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ�ɡɟɦɟɥɶ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɪɢɩɢɫɿɜ�Ɂɚɤɨɧɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɟɦɟɥɶª��ɲɥɹɯɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ� ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɉɨɪɹɞɤɭ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɢɥɨ�ɪɹɞ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɳɨɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ��ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ±� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ�©ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜª�ɭ�ɚɤɬɚɯ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚ�±�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɛɚɡɢ��ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɧɟɫɟɧ�
ɧɿ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɬɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ�
ɝɚɥɭɡɿ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�
ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ��ɳɨ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɨɤɪɿɦ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɹɤ�
ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ��ɬɚɤ� ɿ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɜɢɦɿɪɚɯ��ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞ�
ɧɿ� ɛɪɚɤɭɽ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞ�
ɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɣ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��
ɋɚɦɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɬɚ� ɜɟɤɬɨɪ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡ�ɛɨɤɭ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�
ɦɚɥɨ� ɭɜɚɝɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɥɚɫɧɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ�
ɧɹ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɚɦɟ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɚɫɨ�
ɛɿɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɿ�ɜɿɞ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�
©ɬɪɟɧɞɚɦɢª�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɛɪɚɤɭɽ�ɞɿɽɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɧɨʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ� ɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɩɪɢɪɨ�
ɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɞɿɣ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɳɨ�
ɫɬɜɨɪɸɽ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɟɰɶ�ɞɟɤɥɚɪɭɽ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɪɟɚ�
ɥɿɡɭɽ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɬɚɤɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ��

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ�� ɫɭɬɬɽɜɢɦ� ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɩɨɥɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɟɰɶ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɹɽ�ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɭɫɿɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ�ɧɚɜɤɨ�
ɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ�
ɬɚɤɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɹɤ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɚ�
ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ȼɿɞɬɚɤ�ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶ�
ɲɨɦɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɳɨɞɨ� ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɬɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɩɨɜɿɬɪɹ�� ɪɨɫɥɢɧɧɨ�
ɝɨ�ɬɚ�ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��ɧɚɞɪ�ɬɨɳɨ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɲɭɤ� ɲɥɹɯɿɜ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɿɜ�� ɚ� ɧɟ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�
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ɍɥɢɧɟɰɶ�ə�ə��
ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ
Ʉɪɚɫɧɨɜɚ�ɘ�Ⱥ��

ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ
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ɧɨɦɭ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�ɢ�ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚ�
ɬɚɦɢ��ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɱɟɬɵɪɟ�ɷɬɚɩɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�ɢ�ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɚɦɢ��ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɦɟɟɬ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�
ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��Ⱥɜɬɨɪɵ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ�ɜɫɸ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɨɛɪɚɳɟɧɢɟª�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�
ɜɫɟɯ�ɫɬɚɞɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɵ�ɢ�ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɵ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɨɬ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ�ɢɯ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɟɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɟɫɬɢɰɢɞɵ��ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɵ��ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ��ɷɬɚɩɵ�
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Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɫɥɢɧɧɨʀ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɿʀ�ɭ�ɫɢɥɭ�ɫɜɨʀɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ�
ɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɉɨɩɪɢ�ɬɟ��ɰɹ�ɝɚɥɭɡɶ�
ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɫɬɪɿɦɤɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ��ȼɿɞɬɚɤ��ɿɫ�
ɧɭɽ�ɱɢɦɚɥɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸ�
ɱɢ�ɯɿɦɿɱɧɭ�ɨɛɪɨɛɤɭ�ɭɝɿɞɶ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɜɢɱɚɣɧɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�

Ɋɢɡɢɤɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɢɦ��ɳɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩ�� �� ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����©ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�
ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ�ɟɤɨ�
ɥɨɝɿɱɧɭ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɭª� >�@� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɪɨɫɥɢɧ�� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ� ʀɯ� ɪɨɫɬɭ�� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɛɪɢɜ�
ɽ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ� ɜɢɞɨɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɇɟɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�
ɫɚɦɚ�ɧɚɡɜɚ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��ɹɤ�ɩɟɫɬɢɰɢɞ��ɳɨ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɡ�ɥɚɬɢɧ�
ɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ��ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɿ�ɫɥɿɜ�©ɩɟɫ�ɬɢɫª�±�ɡɚɪɚɡɚ��©ɰɢɞɨª�±�
ɜɛɢɜɚɸ��Ɍɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ�ɩɪɟɩɚɪɚ�
ɬɚɦɢ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ�
©ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢª��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�
ʀɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ� ɛɚɡɨɸ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɢ�
ɩɪɚɰɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɡ�ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ��ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɹɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɜɨɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɡ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ��Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ��
Ⱥɧɞɪɟɣɰɟɜɚ�ȼ��ȱ���Ȼɚɥɸɤ�Ƚ��ȱ���Ȼɨɧɞɚɪɹ�Ʌ��Ɉ���Ƚɟɬɶɦɚɧɚ�Ⱥ��ɉ���
Ƚɨɪɛɭɥɿɧɚ�ȼ��ɉ���Ƚɚɮɭɪɨɜɭ�Ɉ��ȼ���Ⱦɟɣɧɟɝɭ�Ɇ��Ⱥ���ȯɪɦɨɥɟɧɤɚ�
ȼ��Ɇ���ȱɫɚɤɨɜɚ�ɏ��ȱ���Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�Ɍ��Ɉ���Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ�Ɍ��Ƚ���Ʉɨɧɞɪɚ�
ɬɶɽɜɭ�Ʉ��Ⱥ���Ʉɪɚɫɧɨɜɭ�Ɇ��ȼ���Ʉɪɚɫɧɨɜɭ�ɘ��Ⱥ���Ʉɭɥɢɧɢɱɚ�ɉ��Ɏ���
Ʉɭɪɡɨɜɭ�ȼ��ȼ���Ʉɭɪɢɥɚ�ȼ��ȱ���Ɇɭɧɬɹɧɚ�ȼ��Ʌ���Ɉɜɟɪɤɨɜɫɶɤɭ�Ɍ��Ʉ���
ɉɨɝɪɿɛɧɨɝɨ�Ɉ��Ɉ���Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱɚ�Ⱥ��ɉ���ɋɚɤɚɞɠɢ�Ʉ��Ȼ���Ɏɚɣɡɿɽɜɚ�
ɒ��ɏ���ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɚ�ɘ��ɋ���ɒɭɥɶɝɭ�Ɇ��ȼ��ɬɚ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ�

ɉɟɪɟɯɨɞɹɱɢ� ɞɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚ�
ɬɚɦɢª��ɫɥɿɞ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ�ɬɚ�
ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɢª�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�>�@��ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ�±�ɰɟ�
ɬɨɤɫɢɱɧɿ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ��ʀɯ�ɫɩɨɥɭɤɢ�ɚɛɨ�ɫɭɦɿɲɿ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ�
ɱɢ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ��ɪɟ�
ɝɭɥɹɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ��ɜɧɚ�
ɫɥɿɞɨɤ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤɢɯ�ɜɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɪɨɫɥɢɧɢ��ɬɜɚɪɢɧɢ��ɥɸɞɢ�ɿ�
ɡɚɜɞɚɽɬɶɫɹ�ɲɤɨɞɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɝɪɢɡɭɧɿɜ��
ɛɭɪ¶ɹɧɿɜ��ɞɟɪɟɜɧɨʀ��ɱɚɝɚɪɧɢɤɨɜɨʀ�ɪɨɫɥɢɧɧɨɫɬɿ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɢ� ±� ɰɟ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ�� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ� ɿ� ɛɚɤɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɞɨ�
ɛɪɢɜɚ��ɯɿɦɿɱɧɿ�ɦɟɥɿɨɪɚɧɬɢ��ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ�ɪɨɫɬɭ�ɪɨɫɥɢɧ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�
ɪɟɱɨɜɢɧɢ�� ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ�
ʉɪɭɧɬɿɜ��ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɿ�ɩɨɥɿɩ�
ɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɬɚ� ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ� ɟɤɨ�
ɥɨɝɿɱɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɟɫɬɢ�
ɰɢɞɢ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɢª�ɭ�ɫɬ����ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�
ɡ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ� ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ��ɽ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�
ɜɿɞ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɟɡɩɟɱ�
ɧɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɿɞ� ɱɚɫ� ʀɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�� ɡɛɟ�
ɪɿɝɚɧɧɹ��ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɜɢɦɨɝ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ�
ɧɨɪɦɚɦɢ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚɦɢ��ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɩɨɜɨɞɠɟɧ�
ɧɹª�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ�

Ɉɬɠɟ��ɩɿɞ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ�©ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹª�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɥɿɞ�
ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɞɿɣ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿ�
ɦɿɤɚɬɚɦɢ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�� ɡɚɤɭ�
ɩɿɜɥɹ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɬɨɪɝɿɜɥɹ��ɨɛ�
ɥɿɤ��ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ��ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ��ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ��ɿ�ɰɟɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ�

ɉɪɚɜɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɽɸ��
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�� ɡɚɤɭɩɿɜɥɟɸ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ�� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ��
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɧɚɜɤɨɥɢɲ�
ɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝ�
ɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ��ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɽ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��
Ɂɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɢª��©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�
ɪɨɫɥɢɧª� >�@�� ©ɉɪɨ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɟɦɟɥɶª� >�@�� ©ɉɪɨ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�
ɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª�>�@�ɬɨɳɨ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶ�
ɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɹɤɢɯ�
ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɟɬɚɩɿɜ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�
ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡ�ɧɢɯ�

ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ�� ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�
ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ��ɐɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɭ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨɝɨ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɬɚ� ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�� ɉɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�
ɜɿɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɢª��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɉɨɫɬɚɧɨɜ�Ʉɚɛɿɧɟ�
ɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����©ɉɪɨ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ��
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�� ɜɢɞɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɿɜ�
ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɿ� ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�� ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿª�>�@��ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����©ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɿ�
ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜª�>�@��ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ʋ�����©ɉɪɨ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜª�>�@�ɬɨɳɨ�

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɟɬɚɩ��Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�
ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ��ɇɚ�ɰɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɹɤ�
ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɬɨɪ�
ɝɿɜɥɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ�� Ȳɯ� ɩɪɚɜɨɜɚ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɚɤɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɹɤ��ɉɨɫɬɚ�
ɧɨɜɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�
ʋ� ���� ©ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨɩɭɫɤɭ�
�ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ��ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧ�
ɧɹɦ�� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ� ɩɟɫɬɢɰɢɞɚ�
ɦɢ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢª�>��@��ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����
©ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɭ� ɧɚ� ɜɜɟɡɟɧɧɹ�
ɧɟɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ� ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɿ� ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ� ɬɚ� ɧɚ�
ɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɧɢɦɢ�ɧɚɫɿɧɧɽɜɨɝɨ�
�ɩɨɫɚɞɤɨɜɨɝɨ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɭª� >��@��Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
Ⱦɋɉ����������������ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ���©Ɍɪɚɧɫɩɨɪ�

ɬɭɜɚɧɧɹ��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɭ�ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿª�>��@�ɬɚ�ɿɧ�

Ɍɪɟɬɿɣ�ɟɬɚɩ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɬɚ� ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ��
ɐɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɭ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɧɚɦɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɬɚ�ɥɿɫɨɜɨɦɭ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɬɜɚɯ��ɉɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
ɡ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ�ɞɟɬɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɭ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�
ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɭ�ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟ�
ɧɢɯ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�ʋ�������ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɇɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�
ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������©ɉɪɨ�ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɪɚɜɢɥ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɨ�
ɛɿɬ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɬɚ�ɥɿɫɨɜɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿª�>��@�

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ� ɟɬɚɩ�� ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ�� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ�� ɡɧɢɳɟɧɧɹ�� ɬɚ�
ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɿ� ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�� ȼɿɧ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�ʋ������©ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ��
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɯ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɿɥɶ�
ɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɿ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜª�>��@��ɜɿɞ� 
��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�ʋ� ���� ©ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�� ɡɧɢɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɟɩɪɢ�
ɞɚɬɧɢɯ� ɚɛɨ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ� ɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɿ� ɚɝ�
ɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɬɚ�ɬɚɪɢ�ɜɿɞ�ɧɢɯª���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ� 
�����ɪɨɤɭ�ʋ�������������©ɉɪɨ�ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɦɩ�
ɥɟɤɫɧɨʀ�ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ�ɦɿɫɰɶ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ�ɿ�ɧɟ�
ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɯɿɦɿɱ�
ɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɪɨɫɥɢɧª�

ɇɚ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɿɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɟɫ�
ɬɢɰɢɞɚɦɢ� ɿ� ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɝɥɹɞ� ɿ� ɤɨɧɬɪ�
ɨɥɶ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ�
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ʀɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�
ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɲɥɹɯɨɦ� 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�
Ⱦɋɚɧɉɿɧ� ��������������������� ɜɿɞ� ��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� 
ʋ� ���� ©Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɿ� ɞɨɡɢ�� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɿɜɧɿ�
ɜɦɿɫɬɭ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɫɢɪɨɜɢɧɿ��ɯɚɪɱɨ�
ɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ��ɩɨɜɿɬɪɿ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɡɨɧɢ��ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦɭ�ɩɨɜɿɬɪɿ��
ɜɨɞɿ�ɜɨɞɨɣɦɢɳ��ɝɪɭɧɬɿª�>��@�

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�ɨɤɪɟɦɿ�ɟɬɚɩɢ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�
ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ�

Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�
ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�
ʀɯ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɦɟɬɨɞɢɤ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɯ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɟɣ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ� ɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɤɨɪɦɚɯ��ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ��ʉɪɭɧɬɿ��ɜɨɞɿ��ɩɨɜɿɬɪɿ��ɉɟɫɬɢɰɢɞɢ�
ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɢ�ɪɟɽɫɬɪɭɸɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ�ɞɨ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��ɉɿɫɥɹ�
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɢɬɶɫɹ�ʀɯ�ɩɟɪɟɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�

ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�
ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ��ɩɨɝɨɞɠɭɽ�
ɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�
ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɝɨɬɭɽ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ�
ɬɚ�ɜɢɞɚɽ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ�ɉɟɪɟɥɿɤ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿ�
ɤɚɬɿɜ��ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɡ�ɳɨɪɿɱɧɢɦ�ɜɢ�
ɞɚɧɧɹɦ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɩɪɨ�ɧɨɜɿ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ�

ɑɢɧɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɿ� ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ� ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ� ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ� ʀɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ��
Ⱦɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɧɚɥɟɠ�
ɧɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬɶ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɸ�
ɲɤɨɞɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡ�ɧɢɦɢ��
ɬɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɸ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨ�
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ɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ� ɬɚ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢ�
ɰɢɞɿɜ� ɿ� ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������Ɍɟɯɧɿɱɧɿ�
ɡɚɫɨɛɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ��ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚ�
ɥɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɡɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ��
ɡɚɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ�ɬɚ�ɚɝɪɨ�
ɯɿɦɿɤɚɬɢª��ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�
ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ʀɯ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ��ɍ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɨ�
ɡɟɦɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ��ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɨ�ɝɿɝɿ�
ɽɧɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ� ʀɯ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɶ��ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ��ɜɢ�
ɞɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɿɜ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ��ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ�ɞɨ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� ɧɚ�
ɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�� ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɯ�
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ��ɦɟɞɢɤɨ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹ�±�ɡɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɞɜɚ�ɟɬɚɩɢ��ɩɨɥɶɨɜɢɣ�ɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ��Ɇɟɬɨɸ�ɩɨɥɶɨ�
ɜɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�ɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɛɿɨɥɨɝɿɱ�
ɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɨɜɢɯ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�
ɡ�ɬɢɦɢ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ�ɪɟɝɥɚ�
ɦɟɧɬɿɜ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢɜ�
ɧɢɯ�ɮɨɪɦ�>�@�

ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�� ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɥɶɨɜɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚ�
ɬɿɜ�ɡ�ɧɨɜɨɸ�ɞɿɸɱɨɸ�ɪɟɱɨɜɢɧɨɸ��ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɡɧɢɳɟɧɧɸ�ɡ�ɞɨɞɟɪ�
ɠɚɧɧɹɦ�ɜɢɦɨɝ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɳɨɞɨ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɬɜɟɪ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�
ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɥɚ�
ɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ�ɿ�ɟɤɨ�
ɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɦɟɬɨɞɢɤ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɯ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɟɣ�ɰɢɯ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿ�
ɦɿɤɚɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɦɟɬɚɛɨɥɿɬɿɜ�

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿ�
ɤɚɬɿɜ��ɬɨ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɢª�
ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɜɟɡɟɧɧɹ� ɧɚ� ɦɢɬɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢ�
ɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɞɨ�ʀɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢɜɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨ�
ɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ʀɯ�ɡɚɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɩɟɫɬɢ�
ɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ��ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ��
ɜɢɞɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɿɜ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ��ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ�ɞɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟ�
ɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������Ⱦɟɪ�
ɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�ɪɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɿ�Ɇɿɧɿɫ�
ɬɟɪɫɬɜɚ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢɜɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨ�
ɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ʀɯ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�

ɉɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶ�
ɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�
ɞɥɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɝɪɭɧɬɨɜɨ�ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɡɨɧɢ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɩɟ�
ɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɿɜ�� ɞɚɧɢɯ� ɚɝɪɨɯɿ�
ɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ� �ɩɨɥɹ�� ɿ� ɫɬɚɧɭ�ɩɨɫɿɜɿɜ��
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɪɨɫɥɢɧ��ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ� ɲɤɿɞɧɢɤɿɜ� ɿ� ɯɜɨɪɨɛ�� ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɚ�

ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɳɨɞɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɦɟɠ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɥɢɲ�
ɤɿɜ��ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�

ɍ�ɱɢɧɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɥɚ�ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧ�
ɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɡɨɧɚɯ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɿ� ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ�ɡɨɧɚɯ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�
ɞɥɹ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɥɹ�ɞɢɬɹɱɨɝɨ�ɿ�ɞɿɽɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɱɭ�
ɜɚɧɧɹ��ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ��ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɞɨ�ɞɢɬɹɱɨɝɨ�ɬɚ�
ɞɿɽɬɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɜɟɫɬɢ�
ɨɛɥɿɤ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɉɨɪɹɞɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɫ�
ɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟ�
ɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ʋ�����>�@��
Ɍɚɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨ�ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɤɧɢɝɚɯ��ɠɭɪ�
ɧɚɥɚɯ��� ɞɟ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�� ��� ɧɚɡɜɚ� ɩɟɫɬɢɰɢɞɭ�� ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɭ�� 
��� ɞɚɬɚ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɞɚɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɱɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� 
���ɧɚɡɜɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɧɚɞɿɣɲɨɜ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ��ɪɟɚɥɿ�
ɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɫɬɢɰɢɞ��ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬ�����ɜɚɝɚ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɭ��
ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɭ��ɤɿɥɨɝɪɚɦɿɜ��ɬɨɧɧ������ɡɚɥɢɲɨɤ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɭ��ɚɝɪɨ�
ɯɿɦɿɤɚɬɭ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɤɿɥɨɝɪɚɦɿɜ��ɬɨɧɧ��

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɨ�ɜɢɞɚɬɤɨɜɚ� ɤɧɢɝɚ� �ɠɭɪɧɚɥ�� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɭ�
ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ��ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ��ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɨ����ɫɿɱɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɩɨɞɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ�
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɿ�ɚɝɪɨ�
ɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɡɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�
ɮɨɪɦɚɦɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɫɥɭɠɛɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�
ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɭɬɢɥɿɡɚ�
ɰɿɹ�� ɡɧɢɳɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɿ� ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�
ɬɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɧɢɦɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ�� ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�� ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɿ�
ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ��Ɉɫɨɛɢ�� ɞɿ�
ɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ�� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ��
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɬɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ�ɧɢɦɢ��
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɞɨɩɭɫɤ��ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ��ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɦɢ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ� ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ��ɹɤɢɣ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɉɨɪɹɞɤɭ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɞɨɩɭɫɤɭ� �ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�� ɧɚ�
ɩɪɚɜɨ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ��
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ� ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ��
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�
���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����

Ⱦɨ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ��ɬɿɥɶɤɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�
ɦɢ�ɪɨɫɬɭ�ɪɨɫɥɢɧ��ɩɪɨɜɚɞɢɥɚɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɥɿɰɟɧɡɿʀ��Ʌɿɰɟɧɡɿɣ�
ɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ��ɬɿɥɶɤɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ�ɪɨɫɬɭ�
ɪɨɫɥɢɧ�� ɛɭɥɢ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɇɚɤɚɡɨɦ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�
ʋ�����>��@��ɇɨɜɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɜɢ�
ɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ��ɹɤɢɣ�
ɧɚɛɭɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɜɢɞɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɹɤ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�ɬɚ�
ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ� �ɬɿɥɶɤɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ�ɪɨɫɬɭ�ɪɨɫɥɢɧ���ɧɟ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɉɪɨɬɟ��Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɪɹɞ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɹɤɢɯ�ɨɤɪɟɦɿ�ɜɢɞɢ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�
ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ��±�ɩ�����
ɬɚ����ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ��ɹɤɢɦɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɜɢɞɚɱɚ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ�ɧɚ�ɜɢ�
ɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɧɚ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�
ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɣ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚ�
ɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���� ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������
©ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�
ɪɟɱɨɜɢɧ��ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɹɤɢɯ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸª�>��@�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɪɢɽɞɧɚɥɚɫɹ�
ɞɨ�Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɛ�
ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɡɝɨɞɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɯɿɦɿɱɧɢɯ�
ɪɟɱɨɜɢɧ�ɬɚ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ����
ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�>��@��ɐɹ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ� ɯɿ�
ɦɿɱɧɢɦɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜɿɞ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ�
ɜɩɥɢɜɭ�ɬɚ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɨɛɦɿɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ��ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ʀɯɧɶɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɬɚ�
ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɞɚɠɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ� ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɿ� ɚɝɪɨ�
ɯɿɦɿɤɚɬɿɜ��ɬɨ�ɜɿɧ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ�ɞɪɿɛɧɨ�ɮɚɫɨɜɚɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɬɚ�ɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�ʀɯ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɑɢɧɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɧɟ�
ɩɪɢɞɚɬɧɿ�ɚɛɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿ�
ɦɿɤɚɬɢ��ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɧɢɯ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɸ��ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ��
ɡɧɢɳɟɧɧɸ�ɬɚ� ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɥɭ�
ɱɟɧɧɹ��ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�� ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɯ�
ɚɛɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�
ɬɚ�ɬɚɪɢ�ɜɿɞ�ɧɢɯ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿ�
ɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����

ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɢ�
ɬɹɝɧɟ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ�ɰɢɜɿɥɶɧɭ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɭ�� ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ�ɚɛɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧ�
ɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ��ɡɧɟ�
ɲɤɨɞɠɟɧɧɹ��ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿ�
ɦɿɤɚɬɿɜ�� ɬɨɤɫɢɱɧɢɯ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�
�ɫɬ������

Ɉɬɠɟ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��
ɳɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�ɬɚ�ɚɝ�
ɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ�±�ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�
ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɜ�ɨɫɨɛɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ� ɬɨɳɨ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɭ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ��ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ��ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨɸ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɽɸ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ��ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɿ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢ�
ɦɢ� ɞɥɹ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ�ɠɢɬɬɹ� ɿ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɟɣ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������
���ɉɪɨ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�

JRY�XD�ODZV�VKRZ�������ɜɪ�
���ɉɪɨ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���

KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������
���ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɪɨɫɥɢɧ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ��������±�ɋɬ������
���ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɟɦɟɥɶ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������
���ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿ�

ɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����������ɩ�
���ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ��ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɟɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ��ɜɢɞɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɿɜ�ɩɟɫ�

ɬɢɰɢɞɿɜ� ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ��ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������ɩ�

���ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ� ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫ�
ɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ����
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������ɩ�

���ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ʋ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������ɩ�

����ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ��ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ��ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɯ�ɚɛɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ�ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ�ɬɚ�ɬɚɪɢ�ɜɿɞ�ɧɢɯ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������ɩ�

����Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɿ�ɞɨɡɢ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ��ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɿɜɧɿ�ɜɦɿɫɬɭ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɫɢɪɨɜɢɧɿ��ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ��ɩɨɜɿɬɪɿ�
ɪɨɛɨɱɨʀ�ɡɨɧɢ��ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦɭ�ɩɨɜɿɬɪɿ��ɜɨɞɿ�ɜɨɞɨɣɦɢɳ��ɝɪɭɧɬɿ���Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɬɚ�ɧɨɪɦɢ�Ⱦɋɚɧɉɿɇ����������������������ɜɿɞ����
ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�XD]DNRQ�FRP�ELJ�WH[W��SJ��KWP�

����ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɞɨɩɭɫɤɭ��ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ��ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ��ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����>ȿɥɟɤɬɪɨ�
ɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������ɩ�

����ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ�ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ� ɿ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɿɜ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɧɢɦɢ�ɧɚɫɿɧɧɽɜɨɝɨ��ɩɨɫɚɞɤɨɜɨɝɨ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ���ɉɨ�
ɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�ɜɿɞ���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���VHDUFK�OLJD]DNRQ�
XD�OBGRF��QVI�OLQN��.3�������KWPO�

����Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɭ�ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ���ɇɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ���ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ���>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�XDSUDYR�QHW�DNW\�PLQLVWHUVWYR�PDLQ�DNW�SKSG�R�LQGH[�KWP�

����ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɪɚɜɢɥ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɬɚ�ɥɿɫɨɜɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ���ɇɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�
VKRZ�]��������

����ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ��ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɯ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�
ɿ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ����
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������ɩ�

����Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ�ɬɚ�ɚɝɪɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ���ɇɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɚɝɪɚɪɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�
VKRZ�]��������

����ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɹɤɢɯ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɸ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������ɩ�

����ɉɪɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɬɚ�ɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ��Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɫɶɤɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɜɿɞ� ���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�
VKRZ����BD���
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Ⱥɥɿɦɨɜ�Ʉ�Ɉ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ�ɪɨɛɨɬɚɦ�ɹɤ�ɜɢɞɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɹɝɧɟɧɶ��Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɹɤ�
ɜɢɞɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ��ȼɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɞɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ȼɢ�
ɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��Ⱥɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɜ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��
ɡɚɤɨɧ��ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ�

ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɪɚɛɨɬɚɦ� ɤɚɤ� ɜɢɞɭ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ��ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬ�ɤɚɤ�ɜɢɞɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ��Ɉɫɜɟɳɚɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɟɥɢ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ��ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɧɚ�
ɤɚɡɚɧɢɟ��ɡɚɤɨɧ��ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�
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RI�KXPDQ�ULJKWV�DQG�IUHHGRPV�DQG�LQWHUHVWV�RI�VRFLHW\�DQG�WKH�VWDWH�IURP�LOOHJDO�HQFURDFKPHQWV��2QH�RI�WKH�PRVW�HIIHFWLYH�PHDQV�RI�FRPEDWLQJ�
RIIHQVHV�LV�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�UHVSRQVLELOLW\�WKDW�VHUYHV�DV�D�VSHFLDO�DQG�JHQHUDO�SUHYHQWLRQ��DQG�LV�DSSOLHG�WR�RIIHQGHUV�DGPLQLVWUDWLYH�SHQDOWLHV��
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ɋɭɱɚɫɧɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ�
ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ��ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ�ɪɟ�
ɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��ɇɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɿɞ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜ�
ɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɿɽɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�
ɡ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɽ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��
ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɹɤ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ��ɬɚɤ� ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɟ�
ɜɟɧɰɿʀ��ɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɚ�ɚɞɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɹɝɧɟɧɶ�

ɍɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ�
ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɲɬɪɚɮɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɧɟ� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲ�
ɧɢɤɚ�� ɧɟ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ� ɜɨɥɿ� ɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚ�
ɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɞɨ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɽ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɦɢ� ɚɛɨ� ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɛɨɬɢ�

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɪɨ�
ɛɿɬ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɞɜɿ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɰɿɥɿ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɚ�
ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɞɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɤɨɪɢɫɧɨʀ� ɩɪɚɰɿ�� ɿ��
ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɿɡɭɚɥɶɧɟ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨʀ�ɩɨɜɟ�
ɞɿɧɤɢ�

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɭɱɚɫɬɿ� ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ� ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�
ɤɨɪɢɫɧɿɣ� ɩɪɚɰɿ�� ɜɢɞɢ� ɹɤɨʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ� ɝɪɨɦɚɞ�
ɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜ�
ɱɨʀ�ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɹɤ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɽ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɚ� ɿɧ�
ɫɩɟɤɰɿɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɨɪɭɲɧɢɤɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɭ� ɜɿɥɶɧɢɣ�
ɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɱɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɱɚɫ��ɋɬɪɨɤ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɨɛ�
ɱɢɫɥɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɝɨɞɢɧɚɯ�� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɹɤɢɯ� ɩɨɪɭɲɧɢɤ� ɜɢɤɨɧɭɽ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɤɨɪɢɫɧɭ�ɩɪɚɰɸ��Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢ�
ɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲ�ɹɤ�ɱɨɬɢɪɢ�ɝɨɞɢɧɢ�ɧɚ�ɞɟɧɶ��ɚ�ɧɟɩɨɜɧɨ�
ɥɿɬɧɿɦɢ�±�ɞɜɿ�ɝɨɞɢɧɢ�ɧɚ�ɞɟɧɶ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɜɬɪɚɱɚɽ�
ɱɚɫɬɢɧɭ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��ɹɤ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɿɡ�ɜɢɩɪɚɜɧɢɦɢ�ɪɨɛɨ�
ɬɚɦɢ��ɳɨ�ɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɡ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��

Ɍ��Ʉɨɥɨɦɨɽɰɶ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɫɬɹɝɧɟɧ�
ɧɹɦɢ�ɽ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ�ɭ� ɫɚɧɤɰɿɹɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɧɨɪɦ�ɡɚɯɨɞɢ�ɩɪɢɦɭɫɭ��ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɚɞɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɜɱɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɹɤ�ɰɿɽɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɬɚɤ�ɿ�ɿɧɲɢɦɢ�
ɨɫɨɛɚɦɢ��ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɨɫɨɛɢ�>���ɫ�����@�

Ɂɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� Ⱥ�� Ʉɨɦɡɸɤɚ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɫɬɹɝ�
ɧɟɧɧɹ�ɽ�ɦɿɪɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɪɚɜɨɜɢɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ȼɨɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɚ� ɜɱɢɧɢɥɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɜ� ɞɭɫɿ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɿɜ�� ɩɨɜɚɝɢ� ɞɨ�
ɩɪɚɜɢɥ� ɫɩɿɜɠɢɬɬɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɜɱɢɧɟɧɧɸ� ɧɨɜɢɯ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɹɤ�ɫɚɦɢɦ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɨɦ��ɬɚɤ�ɿ�ɿɧɲɢɦɢ�
ɨɫɨɛɚɦɢ�>���ɫ�����@�

ɘ�� ȼɟɞɽɪɧɿɤɨɜ� ɬɚ� ȼ��ɒɤɚɪɭɩɚ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�� ɳɨ� ɚɞɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ±� ɰɟ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɜɢɹɜ� ɚɞ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ�
ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɚ� ɜɱɢɧɢɥɚ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɭɩɨɤ�ɿ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ�ɡɚ�ɫɜɿɣ�
ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɣ� ɜɱɢɧɨɤ� ɬɚ� ɩɨɧɟɫɬɢ� ɡɚ� ɰɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɩɨɤɚ�
ɪɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɦɨɪɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�� ɐɿ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ��
ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɜɱɟɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɿɫɬɢ��ɽ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɸ�ɥɚɧɤɨɸ�
ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɭɫɭ��ɦɿɪɨɸ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�
ɩɨɪɭɲɧɢɤɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ�>���ɫ�����@��

ɘɪɢɞɢɱɧɚ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�
ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɹɤ�ɦɿɪɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɟ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�>���ɫ����@�

Ɉɬɠɟ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɽ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ� ɚɞɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɭɫɭ�� ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɢɧɭɜɚɬɨʀ� ɞɟ�
ɥɿɤɬɨɡɞɚɬɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�
ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɧɨɪɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɚ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɟɜɟɧɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟ�
ɪɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɜɢɱɟɪɩɧɭ�
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɹɝɧɟɧɶ� �ɫɬ�� ��� ɄɍɩȺɉ��� ɐɟ��
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��ɲɬɪɚɮ��ɲɬɪɚɮɧɿ�ɛɚɥɢ��ɨɩɥɚɬɧɟ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɹɤɢɣ�ɫɬɚɜ�ɡɧɚɪɹɞɞɹɦ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ�
ɧɿɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɤɨɧɮɿɫ�
ɤɚɰɿɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɹɤɢɣ�ɫɬɚɜ�ɡɧɚɪɹɞɞɹɦ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɛɟɡɩɨ�
ɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��
ɝɪɨɲɟɣ�� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ��
ɧɚɞɚɧɨɝɨ� ɞɚɧɨɦɭ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɜɿ� �ɩɪɚɜɚ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɚɧ�
ɫɩɨɪɬɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ��ɩɪɚɜɚ�ɩɨɥɸɜɚɧɧɹ���ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɪɨɛɨ�
ɬɢ�� ɜɢɩɪɚɜɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɪɟɲɬ�� ɚɪɟɲɬ� ɡ�
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɧɚ�ɝɚɭɩɬɜɚɯɬɿ�

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ⱥ��Ʉɭɩɿɧ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨ�
ɪɹɞɨɤ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɄɍɩȺɉ��
ɚ�ɣ�ɿɧɲɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɬɚ�ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɚɤɬɚ�
ɦɢ��ɑɢɫɟɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɫɚɦɟ�
ɍɤɚɡɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɿ�Ⱦɟɤɪɟɬɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿɧ�
ɫɬɪɭɤɰɿʀ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɿɫ�
ɬɹɬɶ�ɚɛɨ�ɫɤɥɚɞɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɟ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ��ɚɛɨ�
ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɫɤɥɚɞɢ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɿɜ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�
ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚɫɹ�ɿɧɲɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�>���ɫ����@�

Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɭ�ɫɬ�����ɄɍɩȺɉ��ɨɩɥɚɬɧɟ�ɜɢ�
ɥɭɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�
ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɿ��ɬɚɤ� ɿ�ɹɤ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ��
ȱɧɲɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɿ��Ɂɚ�ɨɞɧɟ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧ�
ɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɚɤɥɚɞɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɟ��ɚɛɨ�ɨɫɧɨɜɧɟ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ�
ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�>�@�

ɋɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɽ� ɞɟɥɿɤɬɨɡɞɚɬɧɚ� ɮɿɡɢɱɧɚ�
ɨɫɨɛɚ��ɬɨɛɬɨ�ɨɫɭɞɧɚ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɞɨɫɹɝɥɚ�ɜɿɤɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɉɪɢɱɨɦɭ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ�����ɄɍɩȺɉ��ɳɨ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɱɢɧɟɧ�
ɧɹ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɜɿɤɨɦ�ɜɿɞ�ɲɿɫɬɧɚɞɰɹɬɢ�ɞɨ�ɜɿɫɿɦɧɚɞɰɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɫɬ�ɫɬ������
�������������ɱ�������ɿ���ɫɬ�������ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɫɬ�ɫɬ�������
������������������ɄɍɩȺɉ��ɜɨɧɢ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɿɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ��Ɍɨɛɬɨ��ɦɚɣɠɟ�
ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ�ɄɍɩȺɉ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɭ�
ɜɢɞɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ɨɤɪɿɦ�ɫɬ��������ɄɍɩȺɉ��ɜɱɢɧɟɧ�
ɧɹ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɫɿɦ¶ʀ��ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ�ɩɪɢɩɢɫɭ�ɚɛɨ�
ɧɟɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ���ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ�ɩɿɞ�
ɥɹɝɚɸɬɶ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�
ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ�

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ɉ��ɑɟɪɧɟɰɶɤɨɝɨ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɜɫɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɿ� ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶ�
ɫɹ�ɨɞɧɟ� ɿɡ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɹɝɧɟɧɶ�ɚɛɨ�ɨɞɢɧ� ɿɡ�ɡɚɯɨɞɿɜ�

ɜɩɥɢɜɭ� �ɫɬ�� �����ɄɍɩȺɉ��� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɚɞɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɽ� ɬɨɣ�� ɯɬɨ� ɣɨɝɨ� ɜɱɢɧɢɜ��
ɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ�
ɛɨɤɭ��ɯɬɨ�ɜɱɢɧɢɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɡ�ɞɪɭ�
ɝɨɝɨ��±�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɟ�ɨɞɧɟ�ɿɡ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɹɝ�
ɧɟɧɶ�ɚɛɨ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ�>���ɫ����@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ����ɄɍɩȺɉ��ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɫɩɪɚɜɿ�
ɩɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡ�
ɩɨɱɚɬɨ��ɚ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɡɚɤɪɢɬɬɸ�ɡɚ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��
���ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɿʀ�ɿ�ɫɤɥɚɞɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ�����ɧɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɚɞɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɲɿɫɬɧɚɞɰɹɬɢɪɿɱɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��
���ɧɟɨɫɭɞɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɭ�ɞɿɸ�ɱɢ�ɛɟɡ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�����ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɞɿʀ�ɨɫɨɛɨɸ�ɜ�ɫɬɚɧɿ�ɤɪɚɣɧɶɨʀ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɨɛɨɪɨɧɢ�����ɜɢɞɚɧɧɹ�ɚɤɬɚ�ɚɦɧɿɫɬɿʀ��
ɹɤɳɨ�ɜɿɧ�ɭɫɭɜɚɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɹɝɧɟɧ�
ɧɹ�����ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɤɬɚ��ɹɤɢɣ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�����ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚ�
ɜɢ� ɩɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɿɜ�� ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɢɯ�ɫɬ�����ɰɶɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɭ�����ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɨ�ɬɨɦɭ�ɫɚɦɨɦɭ�
ɮɚɤɬɭ�ɳɨɞɨ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɩɪɢɬɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɩɨɫɚ�
ɞɨɜɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɩɪɨ�ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɹɝɧɟɧ�
ɧɹ��ɚɛɨ�ɧɟ�ɫɤɚɫɨɜɚɧɨʀ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɪɨ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɫɩɪɚɜɢ�ɩɪɨ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɞɚɧɨɦɭ�ɮɚɤɬɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�����ɫɦɟɪɬɶ�ɨɫɨɛɢ��ɳɨɞɨ�
ɹɤɨʀ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɫɩɪɚɜɿ�

Ɉɬɠɟ��ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿ�ɽ�
��� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɭ� ±� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ�

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ� ɫɬɚɬɬɟɸ�
ɄɍɩȺɉ��ɫɚɧɤɰɿɹ�ɹɤɨʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ� �ɱ�� �� ɫɬ�� ����� ɱ�� �� ɫɬ�� ����� ɫɬ�� ������� ɱ�� �� 
ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɱ����������ɫɬ�������ɱ�������ɫɬ�������ɫɬ�������
ɱ�������ɫɬ���������ɱ����ɫɬ�������ɫɬ������ɄɍɩȺɉ���ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ�
ɫɬɚɬɬɿ� ɄɍɩȺɉ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɨʀ�ɲɤɿɞɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ��ɮɚɤɬɢɱɧɨ��ɦɟɠɭɸɬɶ�ɿɡ�ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ��

��� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɤɥɚɞɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧ�
ɧɹ� �ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɽ� ɮɿɡɢɱɧɚ� ɞɟɥɿɤɬɨɡɞɚɬɧɚ�
ɨɫɨɛɚ��ɳɨ� ɞɨɫɹɝɥɚ� ɜɿɤɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� 
���� ɪɨɤɿɜ�� ɬɚ� ɧɟ� ɽ� ɿɧɜɚɥɿɞɨɦ�ɩɟɪɲɨʀ� ɚɛɨ�ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ�� ɜɚ�
ɝɿɬɧɨɸ� ɠɿɧɤɨɸ�� ɠɿɧɤɨɸ� ɫɬɚɪɲɟ� ��� ɪɨɤɿɜ� ɚɛɨ� ɱɨɥɨɜɿɤɨɦ��
ɫɬɚɪɲɟ� ��� ɪɨɤɿɜ�� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�
ɭɦɢɫɧɨʀ�ɮɨɪɦɨɸ�ɜɢɧɢ��ɤɨɥɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤ�ɛɚɠɚɽ�ɚɛɨ�ɫɜɿ�
ɞɨɦɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɽ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɲɤɿɞɥɢɜɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɫɜɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ��
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɪɚɠɟɧɚ�ɹɤ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɞɿʀ��ɬɚɤ�ɿ�
ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɽ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ��ɜ� ɝɚɥɭɡɿ�ɲɥɹɯɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɬɜɚ� ɬɚ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

��� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ�� ɳɨ� ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɫɬ�ɫɬ��������ɄɍɩȺɉ��

���ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɨɫɨɛɚ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɭɲɧɢɤɚ��ɫɬɭɩɿɧɶ�ɣɨɝɨ�ɜɢɧɢ��ɦɚɣɧɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ��ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��
ɳɨ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɸɬɶ�ɿ�ɨɛɬɹɠɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɫɬ�ɫɬ�����
���ɄɍɩȺɉ���

Ɉɬɠɟ��ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�±�ɰɟ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɜɢɞɿɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ��ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��ɳɨ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ��ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ��ɞɨ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɤɨɪɢɫ�
ɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ɹɤɿ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɱɢ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɱɚɫ��ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɚ��ɛɟɡ�
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɫɬɚɠ�

Ɂɞɿɣɫɧɢɜɲɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɹɤ�ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɮɚɤ�
ɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɰɿɥɿ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�
ɪɨɛɿɬ�

±�ɧɟ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɚ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɚ�
ɱɟɪɟɡ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɟɸ�
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±�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɪɟɜɟɧɰɿɹ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫ�
ɬɿ�ɫɤɨɸɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

±� ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ɩɪɟɜɟɧɰɿɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɦɭ�
ɞɥɹ�ɿɧɲɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�

±�ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɧɨɜɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɿɽɸ� ɿɡ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ�
ɜɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�

±�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ�ɝɪɨɦɚɞɿ�ɭ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨʀ��ɩɪɢ�
ɛɢɪɚɧɧɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɿɧɲɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ��ɞɨɝɥɹɞ�ɡɚ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɨɯɢɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ�ɬɨɳɨ��

±�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɨɫɨɛɢ�ɩɨɜɚɝɢ�ɞɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�
ɥɸɞɢɧɢ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ�
ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
��� Ʉɨɥɨɦɨɽɰɶ� Ɍ�� Ɉ�� Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɪɢɦɭɫ� ɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ɬɟɨɪɿɹ�� ɞɨɫɜɿɞ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� �� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� ���
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Ȼɿɥɿɱɟɧɤɨ�ȼ�ȼ��
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɚɤɬɢɤɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ� ɡɛɪɨʀ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɡ�
ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɤɚɡɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɍ�ɪɨɛɨɬɿ�ɜɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɚ� ɡɛɪɨɹ�� ɪɿɲɟɧɧɹ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ� ɡɛɪɨʀ�� ɫɥɭɠɛɨɜɿ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɩɨ�ɩɪɚ�
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɞ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɰɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ�ɨɪɭɠɢɟ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ��
ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�
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ɍ�ɫɬ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɽ�ɫɭ�
ɜɟɪɟɧɧɨɸ�ɣ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ��ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɸ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ��ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɤɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɜɢɦɨɝɨɸ�ɞɥɹ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɧɢɧɿɲɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɹɤɚ�
ɫɤɥɚɥɚɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɉɪɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɧɟɚɛɢɹɤɭ�
ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɛɟɡ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɿ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɜɢɹɜɥɹɬɢ��ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ�ɿ�ɩɪɢɩɢɧɹɬɢ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��Ⱦɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɜɚɠɥɢɜɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɡɚɯɨɞɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ��
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɿ�ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɚ�ɡɛɪɨɹ��Ɍɚɤ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɝ�
ɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�
ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɬɟɦɨɸ��ɹɤ�ɧɿɤɨɥɢ�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ�
ɧɹ�ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ�ɫɜɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚɤɿ�
ɜɱɟɧɿ�� ɹɤ�� Ɉ�� ɋ�� Ɏɪɨɥɨɜ�� Ⱥ�� Ɉ�� Ɍɟɪɟɳɭɤ�� ȿ�� Ɋ��ɒɚɮɿɤɨɜ�� 
ɉ��ɉ��Ⱥɧɞɪɭɲɤɨ��ɘ��ȼ��Ȼɚɭɥɿɧ��ȱ��ɋ��Ɍɢɲɤɟɜɢɱ��ȼ��ȼ��ɇɨɜɢ�
ɤɨɜ��Ⱥ��ȱ��Ʉɚɩɥɭɧɨɜ��ɇ��Ɍ��Ʉɭɰ��Ʌ��Ʌ��ɉɨɩɨɜ��ȼ��ɉ��ȼɿɞɟɧɤɨ��
Ɇ��ȱ��əɤɭɛɨɜɢɱ�ɬɚ�ɿɧ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɩ�
ɰɿɣ� ɬɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɤɪɿɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ��
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɥɢɲɟ�
ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ� ɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�� ɧɟɭ�
ɯɢɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�
ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ��Ƚɨɥɨɜɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ��ɭ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�±�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�±�ɨɞɧɚ�ɡ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�
Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɫɬɜɨɪɟɧɚ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɡɚ�
ɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�ɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɪɚɬɢ�
ɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɭ������ɪɨɰɿ�

ȼɜɚɠɚɽɦɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�
ɡɛɪɨʀ�ɿɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ��ɚɞɠɟ�ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɝɧɟ�
ɩɚɥɶɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɿ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�

Ʉɟɪɿɜɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɰɿɽɸ� ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�
ɡɛɪɨʀ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ� ɡɛɪɨʀ� ɩɨɥɿɰɟɣ�
ɫɶɤɢɦɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɭ�� Ɋɟɡɨɥɸɰɿʀ� �������Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�Ⱥɫɚɦɛ�
ɥɟʀ�ɈɈɇ�©Ʉɨɞɟɤɫ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ� ɡ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭª�>�@��Ɋɟɡɨɥɸɰɿʀ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ�ɚɫɚɦɛɥɟʀ�Ɋɚɞɢ�
ȯɜɪɨɩɢ�ʋ������������©Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɨɥɿɰɿɸª�>�@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�
ɩɨɥɿɰɿɸª�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɭ�
ɜɨɪɢɦ�ɡɚɯɨɞɨɦ�ɩɪɢɦɭɫɭ�

ɉɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɣ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɧɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��ɧɨɫɿɧɧɹ�ɜɨɝ�
ɧɟɩɚɥɶɧɨʀ� ɡɛɪɨʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ʀʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɢɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɭ�ɦɟɠ�
ɚɯ� ɤɭɪɫɿɜ� ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɚɯ�
ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ��ɇɚ�ɡɚɧɹɬɬɹɯ�ɡ�ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɨɥɿɰɟɣ�
ɫɶɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɛɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ�ɧɚɜɢɱɤɢ�����ɭɦɿɥɨɝɨ�
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨɸ� ɡɛɪɨɽɸ� �ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɞɿɫɬɚɜɚɧɧɹ�
ɩɿɫɬɨɥɟɬɚ� ɡ� ɤɨɛɭɪɢ� ɬɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ� ɜ� ɛɨɣɨɜɭ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ��
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɪɿɥɭ�� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɡɚɬɪɢɦɨɤ�ɩɪɢ� ɫɬɪɿɥɶɛɿ� ɬɨɳɨ���
��� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɨʀ� ɫɬɪɿɥɶɛɢ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɭɦɨ�
ɜɚɯ��ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɬɚ�ɡ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹɦ�ɜɨɝɧɸ�ɩɨ�ɦɿɲɟɧɹɦ�� 
���ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨɸ�ɡɛɪɨɽɸ�����ɩɪɢɩɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɞɿɣ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɜ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ��ɜɢɛɿɪ�ɰɿɥɿ�ɞɥɹ�
ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ������ɡ�ɿɧɲɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜɨɝɧɟɜɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɹɤɿ�ɜɢ�
ɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>�@�

ɉɨɪɹɞɨɤ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɿ�ɧɨɫɿɧɧɹ�ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ� ɡɛɪɨʀ��ɳɨ�
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ��ɩɟɪɟɥɿɤ�ɜɨɝ�
ɧɟɩɚɥɶɧɨʀ� ɡɛɪɨʀ� ɬɚ� ɛɨɽɩɪɢɩɚɫɿɜ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɬɚ�ɧɨɪɦɢ�ʀɯ�ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�
ɫɹ�Ɇɿɧɿɫɬɪɨɦ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɉɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɣ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɭ�
ɡɛɪɨɸ��ɨɝɨɥɢɬɢ�ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɭ�ɡɛɪɨɸ��ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ʀʀ�ɞɨ�ɛɨɣɨɜɨʀ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ�ɭ�ɛɿɤ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɚ��ɞɥɹ��

±�ɞɥɹ�ɜɿɞɛɢɬɬɹ�ɧɚɩɚɞɭ�ɧɚ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɚɛɨ�ɱɥɟɧɿɜ�ɣɨɝɨ�
ɫɿɦ¶ʀ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ʀɯɧɶɨɦɭ�ɠɢɬɬɸ�ɱɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�

±� ɞɥɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɨɫɿɛ� ɜɿɞ� ɧɚɩɚɞɭ�� ɳɨ� ɡɚɝɪɨɠɭɽ� ʀɯɧɶɨɦɭ�
ɠɢɬɬɸ�ɱɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�

±�ɞɥɹ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɱɧɢɤɿɜ�ɚɛɨ�ɨɫɿɛ��ɹɤɢɯ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɨ�ɜɨɥɿ�

±�ɞɥɹ�ɜɿɞɛɢɬɬɹ�ɧɚɩɚɞɭ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɩɿɞ�
ɨɯɨɪɨɧɨɸ��ɤɨɧɜɨʀ��ɠɢɬɥɨɜɿ�ɬɚ�ɧɟɠɢɬɥɨɜɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭ�ɪɚɡɿ�ʀɯ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�

±�ɞɥɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɭ�ɡɚɫɬɚɥɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɬɹɠɤɨɝɨ�ɚɛɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɿ�ɹɤɚ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�
ɜɬɟɤɬɢ�

±�ɞɥɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɱɢɧɢɬɶ�ɡɛɪɨɣɧɢɣ�ɨɩɿɪ��ɧɚ�
ɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɜɬɟɤɬɢ�ɡ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɡɛɪɨɽɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�
ɩɨɝɪɨɠɭɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɛɪɨʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ��ɳɨ�ɡɚ�
ɝɪɨɠɭɸɬɶ�ɠɢɬɬɸ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�ɥɸɞɟɣ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ�

±�ɞɥɹ�ɡɭɩɢɧɤɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɣɨɝɨ�ɩɨ�
ɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�� ɹɤɳɨ� ɜɨɞɿɣ� ɫɜɨʀɦɢ� ɞɿɹɦɢ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɡɚɝɪɨɡɭ�
ɠɢɬɬɸ�ɱɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�ɥɸɞɟɣ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ�>�@�

Ɂɜɟɪɬɚɽɦɨ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ��ɳɨ� ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɚ� ɡɛɪɨɹ�� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª��ɡɚ�
ɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�

ɉɟɪɲɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ�����ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�ɭ�Ʉɢɽɜɿ�ɩɨɥɿ�
ɰɟɣɫɶɤɿ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɬɪɢɜɚɥɨʀ�ɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ�ɡɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɡɚɞɿ�
ɹɧɢɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɩɨɝɨɧɿ�ɡɚ�ɜɨɞɿɽɦ�%0:��ɩɨɱɚ�
ɥɢ�ɯɚɨɬɢɱɧɭ�ɫɬɪɿɥɹɧɢɧɭ��ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɡɚɝɢɧɭɜ����ɪɿɱɧɢɣ�
ɩɚɫɚɠɢɪ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�

Ɂɝɨɞɨɦ�ɫɿɦ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɬɚɥɢ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɞɨɦ�ɜ�Ƚɪɟɰɿʀ�
ɡɚ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹɦ� ɜ� ɧɚɧɟɫɟɧɧɿ� ɬɿɥɟɫɧɢɯ� ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ� ɬɚ� ɭ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ� ɡɛɪɨʀ�� ɉɪɨɬɟ� ɫɭɞ�
ɜɢɩɪɚɜɞɚɜ�ʀɯ��ɧɟ�ɡɧɚɣɲɨɜɲɢ�ɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ�ɫɩɪɚɜɢ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�
ɞɨɤɚɡɿɜ�ʀɯ�ɜɢɧɢ��ɍ�ɪɿɲɟɧɧɿ�ɜɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɞɨɤɚɡɢ�ɬɨɝɨ��
ɳɨ� ɤɭɥɿ�� ɹɤɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɨ� ɬɿɥɟɫɧɢɯ� ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ�Ɇɚɤɚɪɚɰɿɫɭ��
ɛɭɥɢ�ɜɢɩɭɳɟɧɨ�ɡ�ɬɚɛɟɥɶɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɯ�� ɿ�ɜɡɚɝɚɥɿ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɡɛɪɨʀ�ɛɭɥɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ��ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ��ɹɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ�Ɇɚɤɚɪɚɰɿɫɚ�

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɜ�ɡɚɹɜɭ�Ɇɚ�
ɤɚɪɰɿɫɚ�ɬɚ�ɭɯɜɚɥɢɜ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɫɬɚɜ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɛɿɤ��ɡɧɚɣ�
ɲɨɜɲɢ�ɭ�ɞɿɹɯ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɬ����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��©ɉɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɠɢɬɬɹª��

Ɇɚɤɚɪɚɰɿɫ�ɩɟɪɟɞ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɫɟɪɣɨɡɧɿ�ɬɿɥɟɫɧɿ�ɭɲɤɨɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɳɨ�ɫɤɥɚɥɚɫɶ��Ɇɚɤɚ�
ɪɚɰɿɫ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɰɢɞɟɧɬɭ�ɧɟ�ɦɚɜ�ɩɪɢ�ɫɨɛɿ�ɡɛɪɨʀ��ɧɟ�ɛɭɜ�ɚɧɿ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ�� ɚɧɿ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɨɦ��ȼɿɧ�
ɩɪɨɫɬɨ�ɛɭɜ�ɧɚɥɹɤɚɧɢɣ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɧɚɦɚɝɚɜɫɹ�ɜɬɟɤɬɢ�ɜɿɞ�ɩɨɥɿɰɿʀ��
ɉɨɥɿɰɿɹ�ɜɿɞɤɪɢɥɚ�ɜɨɝɨɧɶ�ɩɨ�ɧɶɨɦɭ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��ȼɫɟ��
ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɡɭɩɢɧɤɢ�ɛɟɡ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɛɪɨʀ��±�ɰɟ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɿɧɲɢ�
ɦɢ�ɞɜɨɦɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɧɟɜɢɧɧɿ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɬɪɚɜɦɢ��ɉɨɥɿɰɿɹ�ɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɚ�ɞɥɹ�
ɡɭɩɢɧɤɢ�ɚɜɬɨ�Ɇɚɤɚɪɚɰɿɫɚ�ɚɧɿ�ɫɜɨʀ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɚɛɨ�
ɞɨɪɨɠɧɿ�ɛɥɨɤɢ�� ɚɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ�ɞɥɹ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɥɟɫ� ɚɜɬɨ�
ɦɨɛɿɥɹ� Ɇɚɤɚɪɚɰɿɫɚ�� ɚɧɿ� ɫɥɶɨɡɨɝɿɧɧɢɣ� ɝɚɡ�� ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɩɨ�
ɥɿɰɟɣɫɶɤɿ�ɜɿɞɤɪɢɥɢ�ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɧɚɞɦɿɪɧɢɣ�ɜɨɝɨɧɶ��
ɩɿɞɞɚɸɱɢ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɫɟɪɣɨɡɧɨɦɭ�ɪɢɡɢɤɭ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɋɭɞ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɜɢɦɨɝ 
ɫɬ����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɟɸ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ�Ɇɚɤɚɪɚɰɿɫɚ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɬɢ� ɍɪɹɞ� Ƚɪɟɰɿʀ� ɫɩɥɚɬɢɬɢ�Ɇɚɤɚɪɚɰɿɫɭ� ɤɨɦɩɟɧɫɚ�
ɰɿɸ�ɭ�ɫɭɦɿ����ɬɢɫɹɱ�ɽɜɪɨ�>�@�

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ�ɛɥɢɡɶɤɨ�������
ɚɜɬɨɩɚɬɪɭɥɶ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɳɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɜ�Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ�
ɫɬɨɥɢɰɿ��ɩɪɨʀɠɞɠɚɸɱɢ�ɩɨ�ɜɭɥɢɰɿ�Ɋɚɣɞɭɠɧɚ��ɡɜɟɪɧɭɜ�ɭɜɚɝɭ�
ɧɚ�ɫɨɛɚɤɭ�ɛɿɣɰɿɜɫɶɤɨʀ�ɩɨɪɨɞɢ��ɹɤɚ�ɤɢɞɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɯɨɠɢɯ��
ɉɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿ� ɡɪɨɛɢɥɢ� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ� ɯɚɡɹʀɧɨɜɿ� ɬɜɚɪɢɧɢ��
ɩɪɨɬɟ�ɱɨɥɨɜɿɤ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɜ�ɧɚ�ɩɨɥɿɰɟɣ�
ɫɶɤɢɯ��ɍ�ɰɟɣ�ɱɚɫ�ɩɟɫ�ɧɚɤɢɧɭɜɫɹ�ɧɚ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨ��ɤɿɥɶɤɚ�ɪɚ�
ɡɿɜ�ɣɨɝɨ�ɜɤɭɫɢɜ�ɿ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɩɨɲɤɨɞɢɜ�ɮɨɪɦɟɧɢɣ�ɨɞɹɝ��Ⱦɥɹ�
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ�
ɬɚɛɟɥɶɧɭ�ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɭ�ɡɛɪɨɸ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɪɢ�
ɰɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɬɪɿɥɿɜ�ɫɨɛɚɤɭ�ɡɧɟɲɤɨɞɢɥɢ�>�@�

Ɉɬɠɟ�� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɛɭɞɟ� ɩɟɪɟɜɿ�
ɪɹɬɢɫɶ�� ɱɢ�ɛɭɥɚ� ɡɚɜɞɚɧɚ�ɲɤɨɞɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�
ɜ� ɬɚɤɿɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ�� ɱɢ� ɦɚɜ� ɦɿɫɰɟ� ɧɚɩɚɞ�� ɱɢ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɧɚɩɚɞɭ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɛɭɥɨ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ�ɿɧɲɢɦɢ�ɡɚ�
ɫɨɛɚɦɢ��ɬɨɛɬɨ�ɱɢ�ɦɚɥɚ�ɩɨɞɿɹ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ɍɚɤ��ɭ�
ɩɟɪɲɨɦɭ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɩɨɞɿɹ�ɧɟ�ɦɚɥɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɚ�ɭ�
ɞɪɭɝɨɦɭ��ɧɚɜɩɚɤɢ�

ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɧɟ�ɜɫɿ�ɫɩɪɚɜɢ�ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�
ɡɛɪɨʀ�ɞɨɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɍɚɤ��
ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɥɢɫɬɨɩɚɞ� ����� ɪɨɤɭ� ɞɨ� ɋɭɞɭ� ɧɚɞɿɣɲɥɚ� ɥɢɲɟ�
ɨɞɧɚ�ɫɩɪɚɜɚ��ɹɤɚ�ɧɚɦɢ�ɜɠɟ�ɛɭɥɚ� ɡɝɚɞɚɧɚ�ɜɢɳɟ��Ɍɨɦɭ�ɜɜɚ�
ɠɚɽɦɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɫɩɪɚɜɢ��ɹɤɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɧɚɞɿɣɲɥɢ�
ɞɨ�ɋɭɞɭ�

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɳɨ� ɞɨɫɢɬɶ� ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɨ� ɜɢɧɢɤɥɨ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ������
ɪɨɰɿ��ɛɭɥɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɛɪɨɣɧɢɣ�ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬ��ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɟ�ɟɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɨɸ�ɩɟɬɢɰɿɽɸ�ɞɨ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɉ��ɉɨɪɨɲɟɧɤɚ� ɬɚ�ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɚɧɟ�ɇɍɈ�©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɡɛɪɨʀª��ɐɟ�
ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨʀ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ɋɨɛɨɱɨʀ�ɝɪɭɩɢ�
ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�Ʉɨɦɿɫɿʀ��ɳɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɥɨ�ɩɪɢ�
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ɣɧɹɬɬɹ�ɪɨɡɞɿɥɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ⱦɢɫɤɭɫɿɹ�ɳɨɞɨ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚ�
ɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɡɛɪɨɽɸ�ɦɚɥɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�
ɪɟɡɨɧɚɧɫ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɱɟɪɟɡ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɭ�ɚɝɪɟɫɿɸ�ɬɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�
ɤɨɧɮɥɿɤɬ� ɧɚ� ɫɯɨɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɳɨ� ɩɪɢɡɜɿɜ�� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɨɝɨ�� ɞɨ�
ɨɛɨɪɨɬɭ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɍɚɤ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɭɞ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɿ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɨɝ�
ɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɡɚɡɧɚɱɢɜ��ɳɨ�ɧɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɩɨɜɢɧɧɨ�
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɯ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ��ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹ�
ɦɨɜɚɧɢɦ� ɧɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɥɸɞɟɣ��Ʉɥɸɱɨɜɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɡɛɪɨɸ�
ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ��ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ��ɿ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɚ�
ɠɚɧɧɹ�ɧɚɞ�ɭɫɿɦɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɥɸɞɢɧɢ��ɜɤɥɸɱɧɨ�ɡ�ɩɪɚ�
ɜɨɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɫɬɶ��ɪɿɜɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ��ɬɚɤɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɩɨɜɢɧɧɨ�
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�
ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɠɢɬɬɹ��ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ��
ɹɤɿ�ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɋɨɸɡ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɿ��������((&�ɡɿ�
ɡɦɿɧɚɦɢ�� ɜɧɟɫɟɧɢɦɢ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɨɸ� ��������(&�� ɪɨɡɪɿɡɧɹɽ�
ɬɪɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɡɛɪɨʀ�� ��� ɡɛɪɨɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ©Ⱥª�� ɧɟɞɨɡɜɨɥɟɧɚ�
ɞɥɹ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜɿɣɫɶɤɨ�
ɜɿ� ɜɢɛɭɯɨɜɿ� ɫɧɚɪɹɞɢ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɭ� ɡɛɪɨɸ� ɬɚ� ɛɨɽɩɪɢɩɚɫɢ�
ɜɢɛɭɯɨɜɨʀ�� ɩɪɨɧɢɤɚɸɱɨʀ� ɱɢ� ɡɚɩɚɥɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɞɿʀ�� ��� ɡɛɪɨɹ�
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ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɦɿɬɧɿ�ɣ�ɫɩɿɪɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɋɭɞɨɦ�ɽɞɢɧɨʀ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɩɨ�
ɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɧɚ�
ɱɧɨ�ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɫɩɪɚɜ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ
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Ȼɨɪɟɰɶ�Ʌ�ȼ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ȼɚɞɢɦɚ�Ƚɟɬɶɦɚɧɚ
ȼɨɪɨɧɿɱɟɧɤɨ�Ⱥ�Ɉ��

ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ȼɚɞɢɦɚ�Ƚɟɬɶɦɚɧɚ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɨɫɧɨɜɭ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɳɨɞɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɧɨɜɚ�
ɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɿɥɶɝɢ��Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɳɨɞɨ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ�ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɫɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨ�
ɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɿɥɶɝɢ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɨɫɧɨɜɚ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɥɶɝɨɬɵ��Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɩɨ�ɞɚɧ�
ɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɥɶɝɨɬ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�
ɤɪɟɞɢɬɚ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɥɶɝɨɬɵ��ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ��ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
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E\�DSSO\LQJ�RI�WD[�EHQH¿WV�DQG�WD[�FUHGLWV�DQG�VWXGLHG�LQWHUQDWLRQDO�H[SHULHQFH�RI�WD[DWLRQ�RI�LQQRYDWLRQ��%DVHG�RQ�DQDO\VLV�RI�IRUHLJQ�H[SHULHQFH�
WKHUH�LV�ZRUNHG�RXW�ZD\V�RI�LPSURYLQJ�OHJLVODWLRQ�RI�8NUDLQH�LQ�VSKHUH�RI�LQYHVWLJDWHG�UHODWLRQV�

.H\�ZRUGV��OHJDO�UHJXODWLRQ��WD[�LQFHQWLYHV��VXEMHFWV¶�LQQRYDWLRQ�DFWLYLW\�WD[DWLRQ��JRYHUQPHQW�LQÀXHQFH�

ɋɜɿɬɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɳɨɪɚɡ�ɛɿɥɶɲɟ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�� ɉɪɨɜɿɞɧɿ� ɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɿɬɭ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ� ɦɿɫɬɤɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ��
ɨɫɶ�ɱɨɦɭ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫ�
ɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ��ɚ�ɨɛɪɚɧɚ�ɬɟɦɚ�±�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ�ɨɩɨ�
ɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫ�
ɬɿ�ɬɚ� ʀɯ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɡɿ�ɫɜɿɬɨɜɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ��ȱ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

±� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɟɬɚɩɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɳɨɞɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�

±� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ� ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

±�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɡ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɤɨɸ�

ȼɢɜɱɟɧɧɹɦ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ȼ�� Ɇɟɥɶɧɢɤ�� 
ɋ��Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ��Ɉ��ɋɤɚɤɭɧ��Ⱥ��ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ��ɇ��ɉɟɪɟɜ¶ɹɡɤɨ��
ɨɞɧɚɤ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ� ɨɩɨ�
ɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨɫɿ�ɧɟɦɚɽ�

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɹɦɢɯ�ɬɚ�ɧɟɩɪɹ�

ɦɢɯ�ɜɚɠɟɥɿɜ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨ�
ɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�
ɱɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɥɚɧɭɸɬɶ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ�ɧɟ� ɥɢɲɟ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɱɿɬɤɿ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɭɦɨɜɢ�
ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɣ� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɦɟɯɚ�
ɧɿɡɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɰɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�

ɍ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�
ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɧɚ� ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� Ɉ�� ɋɤɚɤɭɧ� ɩɿɞ� ɩɪɚ�
ɜɨɜɢɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɪɨɡɭɦɿɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɟ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɭɩɨɪɹɞ�
ɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ʀɯ� ɸɪɢɞɢɱɧɟ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ��
ɨɯɨɪɨɧɭ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�>���ɫ����@��ɋ��Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�±�ɰɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɣ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɨɪɦ��ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɩɢɫɿɜ� ɬɨɳɨ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ�� ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɦɟ�
ɬɨɸ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ��ɨɯɨɪɨɧɢ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�>���ɫ����@��

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɟɧɱɭɪ�
ɧɨɝɨ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɚɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�
ɛɚɡɢ��ɍɠɟ�ɜ�ɩɟɪɲɿ�ɪɨɤɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�
Ɋɚɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɡɚɤɨɧɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɪɟɝɥɚ�
ɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɉɪɨɬɟ�� ɬɪɢɜɚɥɢɣ�
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ɱɚɫ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɚ� ɜɥɚɫɬɢɜɚ�
ɩɟɜɧɚ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ��Ʌɢɲɟ�ɭ������ɪɨɰɿ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɚ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɧɚ�
ɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ��
Ȼɚɡɨɜɢɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª��ɜɫɬɭɩɢɜ�ɭ�ɞɿɸ�ɥɢɲɟ�ɭ������ɪɨɰɿ�>�@��

ɋɭɱɚɫɧɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɛɚɡɚ��ɡɚɤɨɧɢ��ɭɤɚɡɢ�ɉɪɟ�
ɡɢɞɟɧɬɚ��ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɿ�ɚɤɬɢ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɩɨɫɬɚɧɨɜ�ɍɪɹɞɭ��ɧɚɤɚɡɿɜ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɨɳɨ��ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɧɚ�
ɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɥɿɱɭɽ�ɛɥɢɡɶ�
ɤɨ�����ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��Ɍɚɤ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɮɨɪɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɋɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɿɥɶɝɢ�
ɽ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɫɜɨɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��
ɉɪɢɦɿɪɨɦ��ȼ��Ɇɟɥɶɧɢɤ�ɭ� ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�ɧɚ�ɧɟ�
ɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�
ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɭ�
ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɫɜɨɽʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� >��� ɫ�� �����@��
ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ�ɜɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɜɬɪɭɱɚ�
ɬɢɫɹ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�
ʀʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɳɨ�
ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�>���ɫ�������@��

Ⱥ��ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ�ɬɚ�ɇ��ɉɟɪɟɜ¶ɹɡɤɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɩɨ�
ɞɚɬɤɨɜɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ� ɬɚɤɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� >��� ɫ�� ��@�� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�
ɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ʀɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɍ�
ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɩɿɥɶɝɚ�±�ɰɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɬɚ� ɦɢɬɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɩɥɚɬ�
ɧɢɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɜɿɞ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɳɨɞɨ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɥɚɬɢ�
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɬɚ�ɡɛɨɪɭ��ɫɩɥɚɬɚ�ɧɢɦ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɬɚ�ɡɛɨɪɭ�ɜ�ɦɟɧɲɨɦɭ�
ɪɨɡɦɿɪɿ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɫɬɚɜ�>�@�

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɤɨɧɢ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɢ�� ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɿɥɶɝɨɜɢɦ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�

���ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚ�
ɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɛɭɥɢ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ� ɭ� Ɂɚɤɨɧɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª�>�@�

±� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� �ɞɨɯɨɞ�� ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�� ɤɨɧ�
ɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ���� ɜɿɞ� ɫɬɚɜɤɢ�
ɩɨɞɚɬɤɭ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɡɚɜɨɞɿɜ��
ɱɚɫɬɤɚ� ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɹɤɢɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� 
�����ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�����

±� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ� ɞɨɯɨɞ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱ�
ɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɭɦɭ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�����ɡɚɬɪɚɬ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� �ɤɪɿɦ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɤɥɚɞɟɧɶ�� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ��
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɿ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɳɨ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɡ�
ɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�

���ɉɿɡɧɿɲɟ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�Ⱦɟɤɪɟɬ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿɣª�>�@��ɹɤɢɣ�ɛɭɜ�ɱɢɧɧɢɦ�ɞɨ�ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ��ɐɟɣ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ��ɳɨ�

±� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɦɿɝ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ�
ɫɭɦɭ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�����ɡɚɬɪɚɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɤɪɿɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ�
ɜɤɥɚɞɟɧɶ�� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɨ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɣ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɪɨ�
ɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɿʀ��ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�

±�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɦɿɝ�ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɫɭɦɭ�
ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ�ɧɚ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ�ɿ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�
ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɮɨɧɞɿɜ�� ɧɚ� ɧɨɜɟ� ɛɭɞɿɜɧɢ�
ɰɬɜɨ��ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ��ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɿ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫ�
ɬɟɣ�ɩɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɪɨɛɿɬ��ɩɨɫɥɭɝ��

±�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɹɤɿ�ɜɢɪɨɛɥɹɥɢ�ɧɨɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��ɳɨ�ɧɟ�
ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɥɚɫɹ� ɿɧɲɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚ�ɩɟɪɟ�
ɥɿɤɨɦ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɧɢɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ��ɡɜɿɥɶɧɹɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɡ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ�
ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɩɟɪɲɢɣ�ɪɿɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��
ɇɚ�ɞɪɭɝɢɣ�ɪɿɤ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�����ɜɿɞ�
ɞɿɸɱɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�

��� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜª� ɜɿɞ� ��� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� >��@� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɜ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿɧɧɨ�
ɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ��ɜɧɟɫɟɧɢɯ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ��ɩɪɢ�
ɛɭɬɨɤ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɡɚɹɜɥɟɧɨɝɨ�
ɩɪɢ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�
ɪɨɡɦɿɪɿ�����ɜɿɞ�ɞɿɸɱɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ��ɞɿɹɥɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪ�
ɲɢɯ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɹɤ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ���

��� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɿɧɧɨɜɚ�
ɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɤɿɜª� >��@�ɜɿɞ����ɥɢɩ�
ɧɹ������ɪɨɤɭ�ɫɬɨɫɭɜɚɜɫɹ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ��
ɫɭɦɢ�ɉȾȼ�ɩɨ�ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ�ɡ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨ�
ɛɿɬ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ���ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�
ɧɢɯ�ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɿ� ɫɭɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�
ɡɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɫɭɦɢ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

���ɍ������ɪɨɰɿ�ɛɭɥɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�
Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�©ɉɪɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ�>�@�

±� ���� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɩɨ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ� ɡ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɧɟ� ɩɿɞ�
ɥɹɝɚɥɢ�ɫɩɥɚɬɿ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ��ɚ�ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ�ɜ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ�
ɬɚɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�

±�����ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɰɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɭ� ɬɨɦɭ�ɠ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɳɨ�ɣ�
ɤɨɲɬɢ�ɜɿɞ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɫɭɦ�ɉȾȼ�

±�ɩɪɢ�ɜɜɟɡɟɧɧɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɫɬɪɨɤɭ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɫɜɿ�
ɞɨɰɬɜɚ� ɩɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ�
ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɪɨɟɤɬɭ�� ɫɢɪɨɜɢɧɚ��
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɬɨɜɚɪɢ��ɤɪɿɦ�ɩɿɞɚɤɰɢɡ�
ɧɢɯ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɜɢɪɨɛɥɹɥɢɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɚɛɨ�ɜɢɪɨɛɥɹɥɢɫɹ��ɚɥɟ�ɧɟ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɩɪɨɟɤɬɭ��ɡɜɿɥɶɧɹɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�ɜɜɿɡ�
ɧɨɝɨ�ɦɢɬɚ�ɬɚ�ɉȾȼ�

±� ɳɨɪɿɱɧɭ� ����ɜɭ� ɧɨɪɦɭ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɬɪɟɬɶɨʀ�ɝɪɭɩɢ�

±� ɡɟɦɟɥɶɧɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� ɫɩɥɚɱɭɜɚɜɫɹ� ɭ� ����ɦɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ��
ɉɪɨɬɟ�ɞɿɹɥɢ�ɰɿ�ɩɿɥɶɝɢ�ɥɢɲɟ�ɞɨ������ɪɨɤɭ��ɚɞɠɟ�ɡɚɤɨɧɢ�ɩɪɨ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɹɥɢ�ɞɿɸ�ɩɿɥɶɝ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�

���ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞ�
ɧɹ������ɪɨɤɭ�ɛɭɥɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡɿ�ɡɜɭɠɟɧɧɹɦ�ɩɿɥɶɝ��ɹɤɿ�ɫɬɢɦɭ�
ɥɸɸɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ�ɞɿɹɬɢ�ɥɢɲɟ�
ɨɤɪɟɦɿ�ɩɿɥɶɝɢ�ɡ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��ɉȾȼ��ɦɢɬɚ� ɿ�ɩɥɚɬɢ�
ɡɚ�ɡɟɦɥɸ�ɞɥɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɞɚɧɨɦɭ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɸ� ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɟ� ɭɜɚɝɢ�� ɍ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�
ɤɨɞɟɤɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɟɞɚɤɰɿɹɦɢ� ɛɭɥɨ� ɜɢɥɭɱɟɧɨ�
ɫɬɚɬɬɿ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɩɿɥɶɝɨɜɢɦ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɨɞɧɚɤ� ��� ɫɿɱɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɛɭɥɨ�
ɜɧɟɫɟɧɨ�ɉɪɨɟɤɬ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�
ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨɞɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ��>��@��ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�
ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɦɿɧ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜɚɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɭ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɮɨɧɞɿɜ��ɳɨɪɿɱɧɚ�ɧɨɪɦɚ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɮɨɧɞɿɜ� ɝɪɭɩɢ� �� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ������Ɍɢɦɱɚɫɨɜɨ�� ɞɨ� ��� ɫɿɱɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�� ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɿɫɧɭɽ�
ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɨɫɶɦɢ�ɪɨɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɭɽ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ�ɬɚ�
ɞɨɫɥɿɞɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ɧɿɠ� ���� ɡɚ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɝɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ��ɭ�ɩɟɪɲɿ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ�ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�
ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ�±�
ɫɩɥɚɱɭɽ�����ɞɿɸɱɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜ��ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɡɟɦɥɸ�±�����ɞɿɸɱɨʀ�ɫɬɚɜɤɢ�

Ɍɚɤɨɠ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɛɭɥɨ�ɜɢɧɟɫɟɧɨ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�
ɩɪɨɟɤɬ� Ɂɚɤɨɧɭ� ©ɉɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨɞɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫ�
ɬɿ�ª�>��@��ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ��ɞɨ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ��
ɡɜɿɥɶɧɹɬɢ�ɜɿɞ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɜɿɡɧɢɦ�ɦɢɬɨɦ�ɩɪɢ�ɜɜɟɡɟɧɧɿ�
ɧɚ�ɦɢɬɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ�ɩɨɦɿɳɟɧɧɿ� ɜ�ɦɢɬɧɢɣ�ɪɟ�
ɠɢɦ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɫɢɪɨɜɢɧɭ�� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɤɨɦɩ�
ɥɟɤɬɭɸɱɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɬɨɜɚɪɢ�

Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɫɬɢɫɥɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɬɢɦɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ�� ɞɟ�
ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɠɟ� ɞɚɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� >���� ɫ�� ���@�� ɡɦɟɧ�
ɲɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�
ɫɬɚɜɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɿ�ɣ�
ɫɩɿɥɶɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ��©ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɤɚɧɿɤɭɥɢª�ɧɚ�ɩɪɢ�
ɛɭɬɨɤ�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ��
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɣ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�
ɤɪɟɞɢɬɭ��ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɡɧɢɠɤɢ��ɡ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɨ� ɩɟɜɧɢɯ� ɜɢɞɚɯ� ɜɢɬɪɚɬ� �ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɚɬɟɧɬɿɜ�� ɥɿɰɟɧɡɿɣ�� ɧɨɭ�ɯɚɭ� ɬɨɳɨ��� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɪɟɠɢɦɢ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɩɿɥɶɝɨɜɟ� ɚɛɨ� ɫɩɪɨ�
ɳɟɧɟ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɿɧ�
ɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɪɚɯɭɧɤɢ�ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�
ɩɿɥɶɝɨɜɢɦ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹɦ�ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɰɿɥɿ��ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɭ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ�ɩɪɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�
ɩɟɪɟɨɡɛɪɨɽɧɧɿ�ɬɚ�ɧɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɨɳɨ�

ɉɪɢɦɿɪɨɦ�� ɭ� ɋɒȺ�� Ɏɪɚɧɰɿʀ�� əɩɨɧɿʀ� ɬɚ� Ʉɚɧɚɞɿ� ɳɟ� ɭ�
�����ɯ�ɪɨɤɚɯ�ɜɜɟɞɟɧɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɡɧɢɠɤɭ��ɹɤɚ�ɡɚɨɯɨɱɭɽ�ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞ�
ɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ɞɚɥɿ�±�ɇȾȾɄɊ���ɜ�ɋɒȺ�±�ɰɟ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ�ɧɚ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɇȾȾɄɊ��ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�±�ɞɨɫɥɿɞ�
ɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ��ɬɚ�ɡɦɟɧɲɭɽ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�
ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�ɫɭɦɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɇȾȾɄɊ��ɭ�ɋɒȺ�±�
�����ɭ�Ɏɪɚɧɰɿʀ�±������ɜ�əɩɨɧɿʀ�±�����>����ɫ����@�

Ɍɨɦɭ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɨɠɟ�
ɫɬɚɬɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�
ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɇȾȾɄɊ��ȼɿɧ�ɦɚɽ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ� ɜɢɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɡ� ɫɭɦɢ�
ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɿɧ�
ɧɨɜɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɫɤɨɪɨɱɭɸɱɢ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɫɭɦɭ� ɩɨ�
ɞɚɬɤɭ� ɚɛɨ� ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ� ɫɭɦɭ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�>��@�

ɍɩɪɨɞɨɜɠ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ�ɭɪɹɞɢ�ɤɪɚʀɧ� ɿ�ɤɟɪɿɜɧɢ�
ɰɬɜɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɧɚɭɤɭ��
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�� ɜɢɫɨɤɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɩɪɢɡɭɩɢ�
ɧɹɽɬɶɫɹ�ɧɚɜɿɬɶ� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɤɪɢɡ��ɇɚ�
ɠɚɥɶ��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɹɤ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɢ�
ɲɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ��ɚ��ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɭ� ɤɪɚʀɧɿ�� ɦɨɠɧɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�
ɪɟɫɭɪɫɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɜ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ�ɪɨɤɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɞɨ�
ɫɢɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ��Ɍɨɦɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿɡ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ�� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɞɿ�
ɽɜɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɿɜ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�
ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɫɚɦɟ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���ɋɤɚɤɭɧ�Ɉ��Ɏ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ���Ɉ��Ɏ��ɋɤɚɤɭɧ��±�;����Ʉɨɧɫɭɦ��������±�ɋ�����
���Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ɋ��ɋ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ���ɍɱɟɛɧɢɤ���ɋ��ɋ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ��±�Ɇ����ɘɪ��ɥɢɬ���������±�ɋ�������
���ɉɪɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�

XD�ODZV�VKRZ���±���
���Ɇɟɥɶɧɢɤ�ȼ��Ɇ��Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ���ɧɚɭɤɨɜɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ���ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���ȼ��Ɇ��Ɇɟɥɶɧɢɤ��±�Ʉ����Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɩɪɟɫ��

������±�����ɫ�
���Ɇɟɥɶɧɢɤ�ȼ��Ɇ��Ɏɿɫɤɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ��ȼ��Ɇ��Ɇɟɥɶɧɢɤ� ���Ɏɿɧɚɧɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±�������±�ʋ�����±��

ɋ����±���
��� ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ� Ⱥ�� Ⱥ�� ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� �� Ⱥ�� Ⱥ�� ɉɨɞɥɟɜɫɶɤɢɣ���

ɇ��ɘ��ɉɟɪɟɜ¶ɹɡɤɨ����ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ���ɮɿɧɚɧ�
ɫɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ���ɡɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

���ɉɪɨ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������

���ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������HG��������

���ɉɪɨ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ���Ⱦɟɤɪɟɬ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�������>ȿɥɟɤɬɪɨ�
ɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�������HG��������

����ɉɪɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� �� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɝɪɭɞɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ� ���
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������ɜɪ�HG���������SDJH��

���� ɉɪɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ��
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������HG��������

����ɉɪɨɟɤɬ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨɞɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���Z��F��UDGD�JRY�XD�SOV�]ZHE��ZHESURF�B�"SI���� �����

����ɉɪɨɟɤɬ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨɞɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���ZZZ�UDGD�JRY�XD

����əɫɟɧɨɜɚ�ȱ��Ȼ��Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ���ȱ��Ȼ��əɫɟɧɨɜɚ���
Ɉ��ȼ��Ʉɚɥɿɧɱɚɤ����ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ���ɡɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��±�Ɉɞɟɫɚ���ȱɉɊȿȿȾ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�ȼɢɩ������±�ɋ�����±����

����Ƚɨɥɟɣ�ɘ��Ɇ��ɋɬɚɧ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɘ��Ɇ��Ƚɨɥɟɣ����ȼɿɫɧɢɤ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɋɟɪɿɹ�©ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃª��±�������±�ȼɢɩ�����±�ɋ����±���

���� ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� �� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±��
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�XDLE�FRP�XD�¿OHV�DUWLFOHV�������B��SGI�
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ȿɅȿɄɌɊɈɇɇȿ�ɍɊəȾɍȼȺɇɇə�əɄ�ɎɈɊɆȺ�ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊɍȼȺɇɇə

(/(&7521,&�*29(51$1&(�$6�$�)250�2)�38%/,&�$'0,1,675$7,21

ȼɨɥɨɯ�Ɉ�Ʉ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ��
Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɦɿ�
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ��ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɚɧɢɯ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ� ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɮɨɪɦɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�� ɩɭɛɥɿɱɧɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�ɜɥɚɫɬɧɵɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ��ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɮɨɪ�
ɦɟ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɮɨɪɦɵ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��

(�JRYHUQDQFH�LV�D�VSHFLDO�IRUP�RI�SXEOLF�DGPLQLVWUDWLRQ��,W�FRPELQHV�ERWK�LOOHJDO�IRUPV�RI�SXEOLF�DGPLQLVWUDWLRQ��SURFHHGLQJV�RUJDQL]DWLRQDO�
DFWLRQV�DQG�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�ORJLVWLFDO�RSHUDWLRQV�

7KHUH�DUH�GLIIHUHQW�GH¿QLWLRQV�RI�WKH�WHUP�³H�JRYHUQDQFH´�LQ�GRPHVWLF�ODZ��$FFRUGLQJ�WR�WKH�&RQFHSW�RI�H�JRYHUQDQFH�LQ�8NUDLQH��H�JRYHUQ�
DQFH�LV�RUJDQL]DWLRQDO�IRUP�RI�VWDWH�JRYHUQDQFH�WKDW�SURPRWHV�HI¿FLHQF\��RSHQQHVV�DQG�WUDQVSDUHQF\�RI�VWDWH�DQG�ORFDO�JRYHUQPHQW�XVLQJ�,&7�WR�
FUHDWH�D�QHZ�W\SH�RI�VWDWH��IRFXVLQJ�RQ�WKH�QHHGV�RI�FLWL]HQV�

7KH�PDLQ�JRDO�RI�H�JRYHUQDQFH�LQ�8NUDLQH�LV�WR�EXLOG�D�PRGHUQ�KLJK�WHFK�PHFKDQLVP��DLPHG�DW�LPSURYHPHQW�RI�WKH�FHQWUDO�H[HFXWLYH�DXWKRU�
LWLHV�DQG�WKHLU�WHUULWRULDO�XQLWV��ORFDO�DXWKRULWLHV�DQG�ORFDO�JRYHUQPHQWV��7KH�UHVXOW�RI�LW�VKRXOG�EH�WR�HQVXUH�WKH�ULJKWV�RI�LQGLYLGXDOV�DQG�HQWLWLHV�
IRU�REMHFWLYH�DQG�UHOLDEOH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�DFWLYLWLHV�RI�VWDWH�ERGLHV��TXDOLW\�DGPLQLVWUDWLYH�VHUYLFHV�DQG�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�H�GHPRFUDF\�

(�JRYHUQDQFH�DV�VSHFLDO�IRUP�RI�SXEOLF�DGPLQLVWUDWLRQ�LV�HVVHQWLDO�LQ�WRGD\¶V�FRQGLWLRQV�DQG�LV�GHVLJQHG�WR�SURYLGH�
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ɉɿɞ�ɮɨɪɦɨɸ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɧɚɭɰɿ�ɚɞɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɚ� ɞɿɹ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ� ʀɯɧɶɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɩɟɪɟɞ�
ɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɬɹɝɧɟ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɩɟɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�>���ɫ�����@��ȼɢ�
ɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɲɿɫɬɶ�ɮɨɪɦ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɫɚɦɟ��

±�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ�
±�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ�
±�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�
±� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɡɧɚ�

ɱɭɳɢɯ�ɞɿɣ�
±�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɞɿɣ�
±� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

>���ɫ�����@�
ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɨɤɪɟɦɭ��ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɨɜɨ� ɧɨɜɭ� ɮɨɪɦɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɨɸ� ɽ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɮɟɧɨɦɟɧɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�
ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɮɨɪɦɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ��

Ɉɞɧɢɦɢ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɪɹɞɭ��ɡɚɤɪɿɩɥɟ�
ɧɢɯ� ɭ� ɉɪɨɝɪɚɦɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
�����ɪɨɤɭ��ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞ�
ɩɚɩɟɪɨɜɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ��ɪɨɡɞɿɥ���©ɇɨɜɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹª��>�@�

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ�� ɭ� ɉɪɨɝɪɚɦɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿ�
ɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� ɪɨɤɭ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɚ�
ɜɞɚɧɶ��ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɹɤɢɯ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɭɪɹɞɭ��ɪɨɡɞɿɥ�9ȱȱ�©Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀª��>�@��

ɑɢɧɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɶ� ɬɟɪɦɿɧɚ� ©ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ� ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹª�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿɽɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɫɯɜɚɥɟɧɨɸ� Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������ɪ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�
ɽ�ɮɨɪɦɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɹɤɚ�ɫɩɪɢɹɽ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ� ɣ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚ�
ɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿ�
ɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�>�@�

Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɮɨɪɦ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɽ� ʀɯ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿɣ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ʀɯɧɶɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧ�
ɰɿʀ�>���ɫ�����@��

Ɉɬɠɟ�� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɹɜɥɟɧɨɝɨ� ɜɢɳɟ� ɩɨɥɨɠɟɧ�
ɧɹ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ʀɯ�
ɧɿɯ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɪɝɚɧɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��
ʀɯɧɿ�ɩɨɫɚɞɨɜɿ�ɨɫɨɛɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɞɿɹɬɢ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ��ɜ�
ɦɟɠɚɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɿ�ɜ�ɫɩɨɫɿɛ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɿɽɸ�ɣ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɹɤ�ɜɨɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�ɫɬ����Ɂɚ�
ɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɥɭɠɛɭª��ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�

±� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ��
ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ�ɣ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�ɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ʀʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�

±�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ��ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɿ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�

±�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɿ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�

±� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�

±�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɦɚɣ�
ɧɨɦ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɿ�ɡɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�

±�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
±�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɲɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɜɢ�

ɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�>�@�
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭ�

ɜɚɧɧɹ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨ�
ɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɬɚ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɚɞɚɧɧɹ�

ɚ��ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��
ɛ�� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�

ɩɨɫɥɭɝɢ�
ɜ��ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�

ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ȱɧɬɟɪ�
ɧɟɬɭ�>�@�

əɤ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�
ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɢ��ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɨɦ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ�ɩɢ�
ɬɚɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɢɬɢ�

±� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɦɚ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɿɡ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɣ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɤɿɥ��

±� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫ�
ɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�

±�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɹɤɿ�ɧɚ�
ɞɚɸɬɶɫɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɿ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ�ɮɨɪɦɭ��

±� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɲɥɹ�
ɯɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɿɣ��

±�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�
ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��

±�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɹɤɿ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�
ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��

±� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��

±�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɥɭɠɛɨɜ�
ɰɿɜ��ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ�
ɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�>�@�

ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɛɚɡɚ�ɳɨɞɨ� ɡɚ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɧɚɥɿɱɭɽ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɚɤɬɿɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɪɿɡɧɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɫɢɥɢ�
�ɡɚɤɨɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɭɤɚɡɢ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɬɚ�
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɧɚɤɚɡɢ� ɰɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ���

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɿ�ɍɪɹ�
ɞɨɦ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ������ɪɨɤɭ�ɣ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɶɨ�
ɝɨɞɧɿ��ɽ�ɬɚɤɿ��

±�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

±�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�
ɫɩɪɚɜɚɦɢ��

±�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
±�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��
±� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� �ɩɭɧɤɬɿɜ�� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɿɧ�

ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�
�FDOO�ɰɟɧɬɪɿɜ���ɜɟɛ�ɩɨɪɬɚɥɿɜ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�

±� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�©ɽɞɢ�
ɧɨɝɨ�ɜɿɤɧɚª��

±�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɟɥɟɤɬɪɨ�
ɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɰɢɮɪɨ�
ɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɢɫɭ�>�@�

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɥɟɤɬɪɨ�
ɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɿɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��

��� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɣ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫ�
ɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��

���ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɹɤɿ�ɧɚ�
ɞɚɸɬɶɫɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɿ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ʀɯ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ�ɮɨɪɦɭ��

��� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɲɥɹ�
ɯɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɿɣ��

���ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�
ɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�

əɤ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɜ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�
ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɡɚ�
ɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɫɬɚɬɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ�ɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɢɫɭ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɡɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɳɟ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚ�
ɬɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɹɤ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ��ɬɚɤ�
ɿ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ�ɰɢɮɪɨɜɢɦ�ɩɿɞ�
ɩɢɫɨɦ�

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩ����ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©Ⱦɟ�
ɹɤɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢª�
ɜɿɞ������������ʋ������ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�Ⱦɟɪ�
ɠɚɜɧɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�

ɚ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɿɡ� ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�
ɩɿɞɩɢɫɭ�ɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɿɨ�
ɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɛ�� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�� ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�� ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ�� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��
ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɤɨɩɿɣ�
ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɿ�
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɢɫɭ�>�@�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɛɭɥɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ�
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɐɟ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɚ�
ɞɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�
ɜɥɚɞɢ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɫɬɜɨɪɟɧ�
ɧɹ��ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ��ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ��ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ��ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�� ɡɧɢɳɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�
ɿ�ɤɨɩɿɣ�ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɡ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɢɫɭ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɿɫɬɹɬɶ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ��ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧ�
ɧɹɦ�ɚɤɬɿɜ��ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��
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əɤ�ɛɭɥɨ�ɜɤɚɡɚɧɨ�ɜɢɳɟ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�
ɿ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɜɢɦɨɝɨɸ�ɡ�
ɛɨɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɿ� ɩɪɨɡɨɪɢɯ��
ɧɚɣɦɟɧɲ�ɜɢɬɪɚɬɧɢɯ��ɲɜɢɞɤɢɯ�ɿ�ɡɪɭɱɧɢɯ��ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ�ɿ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɭɜɚɧɢɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�
ɩɨɫɥɭɝ��

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�����±�����ɪɨɤɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ȯɞɢ�
ɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɩɨɪɬɚɥ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɩɟɪɲɿ�ɩɿ�
ɥɨɬɧɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ��
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɽɫɬɪɿɜ�� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɣ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɫɿɞɚɽ�����ɦɿɫɰɟ�
ɡɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ�ɈɈɇ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɫɟɪɜɿɫɿɜ��

ɉɥɚɧɨɦ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɞɿɣ�ɭɪɹɞɭ�ɧɚ������ɪɿɤ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨ�
ɫɥɭɝ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ����ɛɚɡɨɜɢɯ�
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� �ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�
ɤɨɪɭɩɰɿʀ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɞɨ������ɪɨɤɭ��ɛɥɢɡɶɤɨ���±���ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�
ɩɨɫɥɭɝ��>�@�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɛɭɞɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɨ�
ɫɥɭɝ��ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�

±�,�ɿ�,,�ɪɿɜɟɧɶ�±�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɡɚɹɜɢ�
ɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ�SGI�

±�,,,�ɪɿɜɟɧɶ�±�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɢ�ɣ�ɨɩɥɚɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�

±�,9�ɪɿɜɟɧɶ�±�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɚ�
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɡɚɩɪɨ�

ɜɚɞɠɟɧɿ�ɧɚ�,�ɿ�,,�ɪɿɜɧɹɯ��ɞɨ�ɤɿɧɰɹ������ɪɨɤɭ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ����
ɩɨɫɥɭɝ�±�ɧɚ�,,,�ɪɿɜɧɿ�ɣ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ����ɩɨɫɥɭɝ�±�ɧɚ�,9�ɪɿɜɧɿ��
ɑɚɫɬɤɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�
ɜɢɝɥɹɞɿ��ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢɫɹ�ɞɨ����ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ������
ɪɨɤɭ��ɑɚɫɬɤɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ�ɹɤɿɫɬɸ�ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨ�
ɫɥɭɝ�ɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɩɨɜɢɧɧɚ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɛɿɥɶɲɢ�
ɬɢɫɹ�ɞɨ����ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ������ɪɨɤɭ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɛɭɬɢ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ�ɞɨ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɚɥɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɬɟɫɬɨɜɭ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɹɤɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ�

ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɩɨɪɬɚɥ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɦɚɽ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧɚɦ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ��ɩɪɨɡɨɪɢɯ��ɛɟɡɩɟɱ�
ɧɢɯ�ɿ�ɡɪɭɱɧɢɯ�ɜ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɨɦ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɜɿɤɧɚ��³ɨQH�VWRS�VKRS´��>�@�

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɞɨɫɤɨɧɚ�
ɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ�ɮɨɪɦ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɡ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��
ȱɡ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɍɪɹɞɭ�ɜɿɞ������������ʋ�����ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɹɤɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨ�
ɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɿɜ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡɚ�
ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ�ʀɯɧɿɯ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ��ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚ�
ɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɿ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɩ����ɉɨ�
ɥɨɠɟɧɧɹ��>�@��

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɟɛ�ɪɟɫɭɪɫɭ� ɡɜɟɪɧɟɧɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� 
�KWWS���ZZZ�]�JRY�XD��� ɹɤɢɣ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ�ɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�

ɋɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɜɟɛ�ɪɟɫɭɪɫ�ɞɚɽ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ�ɡɦɨɝɭ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ�
ɣ�ɩɨɞɚɬɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�
ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɟ� ɟɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɟ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɢɦ� ɿ� ɛɭɞɟ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɟ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɡɚ�ɬɢɦɢ�ɫɚɦɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ��ɳɨ�ɣ�ɧɚɞɚ�
ɧɟ�ɜ�ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ�

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�
ɡɜɟɪɧɟɧɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧ�

ɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɚɞɪɟɫɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�
ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɜɟɛ�
ɪɟɫɭɪɫɿ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɟ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɜɿɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ�ɪɟɽ�
ɫɬɪɚɰɿɽɸ�ɬɚ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɦ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ�ɿ�ɪɿɜɧɹ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɜɫɶɤɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�

Ɍɚɤɨɠ� ɿɡ� ����� ɪɨɤɭ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɬɚɤɭ� ɮɨɪɦɭ� ɤɨɥɟɤ�
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�� ɹɤ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɩɟɬɢɰɿɹ�� ɳɨ� ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�
ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ�ɣ�ɩɿɞ�
ɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɫɜɨɸ�ɞɿɽɜɿɫɬɶ�ɹɤ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ��ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɩɟɬɢɰɿɹ�ɹɤ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɣ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ� ɜ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ� &0�5HF�������� Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɜɿɞ������������

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹ�
ɞɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ�ɜɿɞɤɪɢ�
ɬɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɛɚɝɚɬɨ�ɤɪɚʀɧ�ɭ�ɜɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ɭɫɟ�
ɦɨɠɥɢɜɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɚ�
ɧɢɯ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�
ɪɿɲɟɧɶ��ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɢɯ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ��ɧɚɞɚɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɢɯ�
ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨ�
ɫɜɿɬɨɜɨɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ��ɜɫɿ�ɞɚɧɿ��ɳɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ��
ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ�ɞɥɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɿɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ʀɯ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɚɯ�

ɇɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ������ ����� ɩɪɢɣɧɹɬɨ�
Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɜɿɞɤɪɢ�
ɬɢɯ�ɞɚɧɢɯª��Ɍɚɤɨɠ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɭ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������ɹɤɨɸ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɩɪɨ� ɧɚɛɨɪɢ� ɞɚɧɢɯ�� ɹɤɿ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɸ� ɭ�ɮɨɪɦɿ�
ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɚɧɢɯ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɭ������ɪɨɰɿ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�
ɜɟɛ�ɩɨɪɬɚɥ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɚɧɢɯ��KWWS���ZZZ�GDWD�JRY�XD���ɜɿɞɤɪɢ�
ɬɨ�ɩɟɪɲɿ�ɧɚɛɨɪɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɞɨ�
ɪɨɠɧɸ�ɤɚɪɬɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɭ������ɪɨɰɿ��Ɉɩɪɢ�
ɥɸɞɧɟɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�������ɧɚɛɨɪɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɩɨɧɚɞ�
����ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�>�@�

ɍ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ȱ9�ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�����±�����ɪɨɤɢ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ�ɣ�ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɚɧɢɯ�� ɡɿ�
ɛɪɚɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�
ɞɚɧɢɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɧɚɛɨɪɿɜ�
ɞɚɧɢɯ�ɧɚ�ȯɞɢɧɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɩɨɪɬɚɥɿ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�
ɫɹ�ɿɡ�����ɞɨ����ɬɢɫ��ɞɨ������ɪɨɤɭ�>�@�

Ɉɬɠɟ��ɨɫɧɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɿɱɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�
ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɣ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɮɨɪɦɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ��

���ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�

��� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɜ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�� ɞɥɹ� ɱɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚ�
ɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɢɯ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�

��� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɞɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɦɢ� ɫɩɪɚɜɚɦɢ�ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ�

���ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ�ɲɥɹɯɨɦ�ʀʀ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɞɚɧɢɯ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ʉɭɪɫ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �� >ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ@� �� >ȼ�Ʉ��Ʉɨɥɩɚɤɨɜ��Ɉ�ȼ��Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ�� ȱ�Ⱦ��ɉɚɫɬɭɯ��ȼ�Ⱦ��ɋɭɳɟɧɤɨ�ɬɚ� ɿɧ�@� �� ɡɚ�ɪɟɞ���

ȼ�ȼ��Ʉɨɜɚɥɟɧɤɚ��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������±�����ɫ��
���ɉɪɨ�ɉɪɨɝɪɚɦɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ����9ȱȱȱ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UDGD�JRY�XD�
���ɉɪɨ�ɉɪɨɝɪɚɦɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������9ȱȱȱ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UDGD�JRY�XD�
���ɉɪɨ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������

ʋ������ɪ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UDGD�JRY�XD��
��ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����9ȱȱȱ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼȼɊ���±�������±�ʋ����±�ɋɬ�����
��� Ⱦɟɹɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� �� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �����������ʋ� �����

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UDGD�JRY�XD�
��� ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɞɿɣ� ɍɪɹɞɭ� ɧɚ� ����� ɪɿɤ� �� Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �����������

ʋ�����ɪ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UDGD�JRY�XD�
��� Ⱦɟɹɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ������������

ʋ�����ɪ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UDGD�JRY�XD�
��� ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɡɜɟɪɧɟɧɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� �� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ��

Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UDGD�JRY�XD�

УДК 342.9
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Ɂɚɞɢɯɚɣɥɨ�Ɉ�Ⱥ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ

ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ƚ�ɋ��ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ

ɋɬɚɬɬɸ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɩɭɛɥɿɱɧɚ�ɫɥɭɠɛɚª�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟ�
ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɭɛɥɿɱɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ��ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ��ɫɥɭɠɛɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɫɚɞɚ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚª�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɍɤɪɚɢɧɟ��
ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɟ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ�ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɍɤɪɚɢɧɵ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ��ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ��ɫɥɭɠɛɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�

7KH�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�WKH�DFWXDO�SUREOHP�RI�WKH�GH¿QLWLRQ�RI�³SXEOLF�VHUYLFH´�LQ�WKH�OHJLVODWLRQ�RI�8NUDLQH��
7KH�QHHG�RI�WKH�GH¿QLWLRQ�RI�WKH�³SXEOLF�VHUYLFH´��FODUL¿FDWLRQ�RI�LWV�VFRSH�DQG�FRQWHQW�WDNHV�RQ�WKH�SDUWLFXODU�LPSRUWDQFH�LQ�WKH�OLJKW�RI�WKH�

UHIRUP�RI�QDWLRQDO�OHJLVODWLRQ�LQ�WKH�VSKHUH�RI�SXEOLF�VHUYLFH��SDUWLFXODUO\�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�LWV�DGDSWDWLRQ�WR�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ�VWDQGDUGV�DV�ZHOO�
DV�WKH�UDSLGO\�JURZLQJ�GXULQJ�WKH�ODVW�\HDUV�WKH�QXPEHU�RI�DSSHDOV�WR�DGPLQLVWUDWLYH�FRXUWV�FRQFHUQLQJ�GLVSXWHV�RYHU�WKH�DSSRLQWPHQW�RQ�SXEOLF�
VHUYLFH��LWV�SDVVLQJ��GLVPLVVDO�IURP�SXEOLF�VHUYLFH�

)RU�WKH�SXUSRVH�RI�FRPSOHWH�UHJXODWLRQ�RI�SXEOLF�VHUYLFH�UHODWLRQV�WKH�DQDO\VHV�RI�(XURSHDQ�SUDFWLFH�LQ�WKLV�DUHD�LV�FDUULHG�RXW��,Q�VSLWH�RI�GLI�
IHUHQW�DSSURDFKHV�WR�WKH�GH¿QLWLRQ�RI�³SXEOLF�VHUYLFH´�LQ�WKH�OHJLVODWLRQ�RI�IRUHLJQ�FRXQWULHV��DV�D�UXOH��SXEOLF�VHUYLFH�LV�XQGHUVWRRG�DV�SURIHVVLRQDO�
DFWLYLWLHV�RI�HPSOR\HHV��L�H��DFWLYLWLHV�RI�WKH�6WDWH�PDFKLQHU\�

$QDO\VLV�RI� WKH�GH¿QLWLRQ�RI�SXEOLF�VHUYLFH�LQ�WKH�FXUUHQW� OHJLVODWLRQ�RI�8NUDLQH�VKRZHG�LWV� LPSHUIHFWLRQ�� LQ�SDUWLFXODU�RQ�DWWULEXWH�WR�SXEOLF�
VHUYLFH�DFWLYLWLHV�RQ�WKH�VWDWH�SROLWLFDO�SRVLWLRQV��6SHFLDO�DWWHQWLRQ�LQ�WKH�DUWLFOH�LV�SDLG�WR�JHQHUDOL]DWLRQ�RI�H[LVWLQJ�VLJQV�E\�ZKLFK�LW¶V�SRVVLEOH�
WR�IRUPXODWH�H[DFW�DQG�ULFK�LQ�FRQWHQW�GH¿QLWLRQ�RI�SXEOLF�VHUYLFH�DV�D�XQLI\LQJ�FDWHJRU\�IRU�WKH�VWDWH�DQG�PXQLFLSDO�VHUYLFHV�LQ�8NUDLQH��7R�VXFK�
FULWHULD�WKH�DXWKRU�LQFOXGHV��DWWUDFWLRQ�WKH�SHUVRQ�WR�SXEOLF�VHUYLFH�EDVHG�RQ�HGLWLRQ�RI�D�OHJDO�DFW�DERXW�WKH�DSSRLQWPHQW�WR�WKH�UHOHYDQW�SRVLWLRQ��
FRQVWDQF\�DQG�SURIHVVLRQDO�FKDUDFWHU�RI�HPSOR\HH�DVVLJQHG�WR�KLP�E\�ODZ��RULHQWDWLRQ�RI�HPSOR\HHV�RQ�WKH�VDWLVIDFWLRQ�RI�SXEOLF�LQWHUHVWV�GH¿QHG�
E\�WKH�VWDWH��RFFXS\LQJ�SXEOLF�SRVLWLRQV�LQ�WKH�RUJDQ�RI�SXEOLF�DXWKRULWLHV�

.H\�ZRUGV��SXEOLF�VHUYLFH��,QVWLWXWH�RI�SXEOLF�VHUYLFH��VWDWH�VHUYLFH��ORFDO�VHOI�JRYHUQPHQW�VHUYLFH��SRVLWLRQ�

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ©ɩɭɛɥɿɱɧɚ� ɫɥɭɠɛɚª��
ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɨɛɫɹɝɭ� ɿ� ɡɦɿɫɬɭ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɭ� ɫɜɿɬɥɿ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɣɨɝɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɞɨ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɜɟɪɧɟɧɶ��
ɳɨ�ɲɜɢɞɤɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ��ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɭɞɿɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɩɨɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɚ�ɩɭɛɥɿɱ�
ɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ��ʀʀ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɡ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�

ȼɢɜɱɟɧɧɸ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ʀʀ�ɫɩɿɜ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɸ�� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɡɧɚɤ�� ɨɫɨ�

ɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɜɢɞɿɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɸ�
ɩɪɨɛɥɟɦ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɫɩɨɪɿɜ�ɳɨɞɨ�
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ��
ɹɤ�ȼ�Ȼ��Ⱥɜɟɪ¶ɹɧɨɜ��Ƚ�ȼ��Ⱥɬɚɦɚɧɱɭɤ��ɇ�Ⱥ��Ȼɟɪɥɚɱ��ɘ�ɉ��Ȼɢ�
ɬɹɤ��Ʌ�Ɋ��Ȼɿɥɚ��ɋ�Ⱦ��Ⱦɭɛɟɧɤɨ��ɇ�Ɋ��ɇɢɠɧɢɤ��ɋ�ȼ��Ʉɿɜɚɥɨɜ��
ȱ�Ȼ��Ʉɨɥɿɭɲɤɨ��Ɉ�ȼ��ɉɟɬɪɢɲɢɧ��ɘ�Ɇ��ɋɬɚɪɿɥɨɜ��ȼ�ɉ��Ɍɢɦ�
ɨɳɭɤ��Ɇ�ȱ��ɐɭɪɤɚɧ��ɇ�ȼ��əɧɸɤ�ɬɚ�ɿɧ��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚ�
ɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽɞɢɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬ�
ɬɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɣ�ɞɨɫɿ�ɧɟ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ��ɐɟ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɽ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�
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Ƈ

ɧɨɜɢɦ�ɞɥɹ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɣ�ɞɨɫɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɜ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɚ�ɨɬɠɟ��ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɜɨɝɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

Ɍɨɦɭ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɿ�ɜɢ�
ɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɩɭɛɥɿɱɧɚ�ɫɥɭɠɛɚª�ɞɥɹ�ʀʀ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�

ɉɟɪɲɿ�ɫɩɪɨɛɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠ�
ɛɢ� ɜ� ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɱɚɥɢɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɟɞɚɜɧɨ�� ɯɨɱɚ�
ɳɟ� ɜ� ���ɯ� ɪɨɤɚɯ� ɏɏ� ɫɬɨɪɿɱɱɹ� ɜɿɞɨɦɢɣ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ� ɭɱɟ�
ɧɢɣ�ɘ�Ʌ��ɉɚɧɟɣɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɜ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɩɭɛɥɿɱɧɚ� ɫɥɭɠɛɚª�
ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɹɤ� ©ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɩɭɛɥɿɱ�
ɧɢɯ� ɫɥɭɠɛª�� ɚ� ɜɿɞɬɚɤ� ɭɜɚɠɚɜ�� ɳɨ� ɩɭɛɥɿɱɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɦɚɽ�
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ�©ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɭª� 
>���ɫ��������@�

Ɉ�ȼ�� ɉɟɬɪɢɲɢɧ� ɞɨ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɽ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɭ�� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɭ� ɫɥɭɠɛɭ� ɬɚ� ɫɥɭɠɛɭ� ɜ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿ�
ɹɯ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ���ɇɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ��ɞɥɹ�
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɬɚɤɿ�ɨɡɧɚɤɢ�

���ɨɛɿɣɦɚɧɧɹ�ɩɨɫɚɞɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɹɯ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

��� ɫɥɭɠɛɨɜɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɩɨɥɹɝɚɽ� 
ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɟ� ɧɚ� ɫɟɛɟ�� ɚ� ɧɚ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ©ɱɭɠɢɯª� 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�

���ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɫɬɶ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɬɨɛɬɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧ�
ɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɟɜ�
ɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ��ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�>���ɫ�����±���@�

ɉɨɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɿɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɩɭ�
ɛɥɿɱɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɜɚɪɬɨ�� ɨɞɧɚɤ�� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ�ɳɨɞɨ� ɫɩɿɪɧɨɫɬɿ�
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɢ� ɜ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ� ɿ� ɬɢɦ�
ɛɿɥɶɲɟ�ɜ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��
Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɩɭ�
ɛɥɿɱɧɢɦ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɟɦ�ɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ��Ɍɚ�
ɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ� ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɿɣ� ɩɪɚɜɨɜɿɣ�
ɫɢɫɬɟɦɿ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɩɨɞɿɥ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɟ�ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɮɚɤɬɢɱ�
ɧɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ��ɬɨɦɭ�ɣ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɿɣ�
ɫɥɭɠɛɿ� ɦɚɥɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ�
ɫɟɤɬɨɪɿ��

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�
ɫɥɭɠɛɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɡɿ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��
ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɬɚ�ɱɢ�ɿɧɲɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ��ɍ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɪɨɦɚɧɨ�
ɝɟɪɦɚɧɫɶɤɨʀ�ɫɿɦ¶ʀ�ɩɪɚɜɚ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɣ�ɍɤɪɚʀɧɚ��ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɫɮɟɪɢ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɚɦɟ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɹɜɧɿ�ɪɿɡɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬ�
ɬɹ� ©ɩɭɛɥɿɱɧɚ� ɫɥɭɠɛɚª� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɰɿɽʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭ� Ɏɪɚɧɰɿʀ� ɿɫɧɭɽ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�
�IRQFWLRQ� SXEOLTXH��� ɹɤɢɦ� ɨɯɨɩɥɸɽɬɶɫɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɜ� ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɰɿɹɯ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɪɟɝɿɨɧɿɜ�� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ�� ɤɨɦɭɧ� ɿ� ʀɯɧɿɯ�
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��Ⱦɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɬɚɤɨɠ�ɭɱɢɬɟɥɿ�ɬɚ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ��ɥɿ�
ɤɚɪɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɹɤɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�
ɨɤɪɟɦɿ� ɤɨɪɩɭɫɢ�� ɍ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɚɬɭɬɿ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�
ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ�ɩɭ�
ɛɥɿɱɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɣ� ɦɟɞɢɱɧɚ� ɩɭɛɥɿɱɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�
ɫɟɪɟɞ�ɭɫɿɯ�©ɚɝɟɧɬɿɜª��³DJHQWV´��ɚɤɰɟɧɬ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɿ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɧɚ�©ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɯª��ɚɛɨ�©ɮɭɧɤɰɿɨɧɟɪɚɯª��
ɮɪɚɧɰ��±�IRQFWLRQQDLUHV���ɬɨɛɬɨ�ɨɫɨɛɚɯ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�>���ɫ����±���@

ɍ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� �gIIHQWOLFKHU�
'LHQVW��ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�ɞɥɹ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɫɥɭɠɛɨ�
ɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿɡ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɬɚ�ɮɨɧɞɚɦɢ�ɩɭ�
ɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ⱦɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɫɥɭɠɛɨɜɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ���ɚ�ɣ�ɿɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ��
ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɡɟɦɟɥɶ��ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ�ɿ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ��ɹɤ�
ɫɥɭɠɛɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɨɧɞɢ��ɳɨ�ɞɿɸɬɶ�ɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ��ɉɪɢ�

ɰɶɨɦɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�
ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ��%HDPWH���

əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɩɭɛɥɿɱ�
ɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɹɤ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɥɭɠɛɨɜ�
ɰɿɜ��ɬɨɛɬɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�
ɿɧɨɞɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɲɢɪɨɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�©ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢª�
ɹɤ� ©ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɨɩɥɚɬɭ� ɩɪɚɰɿ� ɡ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀª��ɩɪɨ�ɳɨ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɤɨɧɿ��ȼ�ȿɫɬɨɧɿʀ�ɰɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�ɧɚɡɜɿ�ɡɚɤɨɧɭ�±�©ɉɪɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɭ�
ɫɥɭɠɛɭª�±�ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ������ɪ��

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɞɨɧɟɞɚɜɧɚ� ɬɟɪɦɿɧ� ©ɩɭɛɥɿɱɧɚ� ɫɥɭɠɛɚª� ɜ� ɧɶɨɦɭ�
ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɜɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɧɹɬɬɹ��©ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚª�
ɬɚ�©ɫɥɭɠɛɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹª�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɨɪɦ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɞɟɪɠɚɜɧɚ�
ɫɥɭɠɛɚ�±�ɰɟ�ɩɭɛɥɿɱɧɚ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟ�
ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿɡ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ�
ɞɟɪɠɚɜɢ��ɚ�ɫɚɦɟ�

±�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ��
ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ� ɣ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɹɯ� ɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɨɩɨ�
ɡɢɰɿɣ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ʀʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�
ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɩɪɨɝɪɚɦ�� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ��
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɿɜ��ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�

±� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ��ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦ�� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɿɜ�

±� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɿ� ɹɤɿɫɧɢɯ� ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�

±�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�

±� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��
ɦɚɣɧɨɦ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�

±�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
±� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ��

ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��>�@�
ɓɨɞɨ� ɫɥɭɠɛɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��

ɬɨ� ɜɨɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�ɨɛɿɣɦɚɸɬɶ�ɩɨɫɚɞɢ�ɜ�ɨɪ�
ɝɚɧɚɯ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɟɚ�
ɥɿɡɚɰɿɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ�ɝɪɨɦɚɞɨɸ�ɫɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟɜɟ�
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɧɚɞɚɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�>�@

Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿɽɸ�ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɰɿ�
ɥɿɫɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɨɞɧɢɦ�
ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɭɬɿɥɟɧɧɹ�ɜ�ɠɢɬɬɹ�ɰɿɽʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�

ɍɩɟɪɲɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɜ� ɫɬ�� �� Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜ� ɹɤɿɣ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ�� ɳɨ� ɩɭɛɥɿɱɧɚ�
ɫɥɭɠɛɚ�±�ɰɟ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɚɞɚɯ��
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɞɿɜ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɿɜ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ�ɫɥɭɠ�
ɛɚ�� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ� �ɧɟɜɿɣɫɶɤɨɜɚ�� ɫɥɭɠɛɚ�� ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɚ�
ɫɥɭɠɛɚ�� ɿɧɲɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ�� ɫɥɭɠɛɚ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɜɥɚɞɢ�
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ��ɨɪɝɚɧɚɯ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹ�
ɞɭɜɚɧɧɹ�>�@��

ɉɪɨɬɟ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɭ�
ɫɨɛɿ�ɧɢɡɤɭ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ��ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�
ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�
ɩɨɫɚɞɚɯ��əɤ�ɫɥɭɲɧɨ�ɡɚɭɜɚɠɭɽ�ɇ�ȼ��əɧɸɤ��©ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɜ�ɪɿɡɧɿ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɜɢɞɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�±�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɭ�� ɳɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɨɡɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɥ�
ɭ� ɜɢɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɨɜɫɹɤɱɚɫɧɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�ɹɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɲɢɯª�>���ɫ�����@��

ɍ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧ�ɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ�ɩɟ�
ɪɟɥɿɤ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɫɚɞ�� ɹɤɢɣ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɜɢɤɥɸɱɚɽ� ʀɯ� ɿɡ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ��ɇɚɩɪɢ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɤɥɚɞ��ɭ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�Ʌɚɬɜɿʀ�©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɭ�ɫɥɭɠ�
ɛɭª�ɱɿɬɤɨ�ɜɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ�©ɉɪɟɦ¶ɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪ��ɦɿɧɿɫɬɪ��ɦɿɧɿɫɬɪ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɜɿɰɟ�ɩɪɟɦ¶ɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪ��ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɣ�ɦɿɧɿɫɬɪ��ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɧɚɞɚ�
ɸɬɶ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɿɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɞɥɹ�ɰɢɯ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ��ɚɫɢɫ�
ɬɟɧɬɢ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ�� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ� ɡ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ���
ɧɟ�ɽ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢª�

ɉɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɨɥɿɬɢɱ�
ɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿ�
ɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɚɯ� ɪɿɡɧɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�
ɫɢɥɢ��Ⱥɥɟ�ɜɫɿ�ɜɨɧɢ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ�±�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɞɿɹɱɿɜ�±�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�
ɩɨɫɚɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ��ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ��ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�Ɍɚɤ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɍɤɚɡɭ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɱɟɪɝɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�
ɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɜ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɿª�ɜɿɞ�������������ɩɨɫɚɞɢ�ɉɪɟɦ¶ɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɟɪ�
ɲɨɝɨ�ɜɿɰɟ�ɩɪɟɦ¶ɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ��ɜɿɰɟ�ɩɪɟɦ¶ɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ��ɦɿɧɿ�
ɫɬɪɿɜ�ɡɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɧɚ�ɩɨɫɚɞɢ�ɬɚ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɡ�ɩɨɫɚɞ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�
ɿ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɩɨɫɚɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɫɥɭɠɛɭª��
ɍ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɍɤɚɡɿ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɞɟɹɤɿ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜª�ɜɿɞ�
�����������ɬɚɤɨɠ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɩɨɫɚɞɢ�ɱɥɟɧɿɜ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɞɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɩɨɫɚɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�� Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ�
ɧɨɪɦɚ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɣ�ɭ�ɱ����ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�Ʉɚɛɿɧɟɬ�
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ�������������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɩɨ�
ɫɚɞɢ�ɱɥɟɧɿɜ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɩɪɨ�
ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɭ� ɫɥɭɠɛɭª� ɜɿɞ� ��� ɝɪɭɞɧɹ� ������ ɞɿɹ� ɰɶɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɧɟ� ɩɨ�
ɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ƚɥɚɜɭ� Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ�� ɱɥɟɧɿɜ�Ʉɚɛɿɧɟ�
ɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɟɪɲɢɯ� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ� ɿ� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ�
ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ��Ƚɨɥɨɜɭ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ��Ƚɨɥɨɜɭ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�Ⱥɧ�
ɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ƚɨɥɨɜɭ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ɇɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ��Ƚɨɥɨɜɭ�
ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ��Ƚɨɥɨɜɭ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�
ɜɢɛɨɪɱɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ�� ɝɨɥɿɜ� ɿ� ɱɥɟɧɿɜ� ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɥɟɝɿ�
ɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɋɟɤɪɟɬɚɪɹ� Ɋɚɞɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ�
ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ�

Ɉɬɠɟ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɨɫɚɞɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ��
ɚɥɟ�ɧɟ�ɽ�ɩɨɫɚɞɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��

ɓɟ�ɨɞɧɢɦ�ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɧɚɞɚɧɨɝɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɚɞɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�
ɫɥɭɠɛɢ� ɞɟɹɤɿ� ɜɱɟɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɿɫɬɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɬɟ�� ɳɨ�
ɫɮɟɪɚ�ɞɿʀ� ɱɢɧɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɫɥɭɠ�
ɛɭª� ɧɟ� ɦɚɽ� ɱɿɬɤɢɯ� ɦɟɠ�� ɍɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� ɰɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ©ɧɟ�
ɡɨɜɫɿɦ�ɤɨɪɟɤɬɧɢɦª�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɞɨ�ɩɨɞɿɥɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�
ɧɚ�ɜɢɞɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɜ�Ʉɨɞɟɤɫɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɨ�ɥɢɲɟ�ɨɤɪɟɦɿ�ɜɢɞɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�ɣ�ɦɿ�

ɥɿɬɚɪɢɡɨɜɚɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ȼɢɩɪɚɜɞɚɧɧɹɦ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�
ɇ�ȼ��əɧɸɤ��ɭ�ɰɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɥɢɲɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɟɰɶ�ɤɟɪɭɜɚɜɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɫɮɟɪɭ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�>���ɫ�����@�

Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��ɨɤɪɿɦ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɟɜɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɫɥɭɠɛɨɜ�
ɰɿɜ��ɹɤɿ�ɨɛɿɣɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɨɫɚɞɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�
ɬɚ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɠɨɞɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ��ɳɨ�
ɛ�ɜɢɞɿɥɹɥɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜ�
ɞɟɪɠɚɜɿ�ɣ�ɦɨɝɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɥɹ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜ�
ɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ��ɰɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɟ�ɦɿɫ�
ɬɢɬɶ�

Ɉɬɠɟ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɟ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�
ɫɥɭɠɛɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɢɯ�ɨɡɧɚɤ��ɹɤɿ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�
ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɰɿɽʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɬɚ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱ�
ɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɤɨɪ�
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɹɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ��ɜ�
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�ɭɫɿɯ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɣ�ɫɩɪɹɦɨ�
ɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� �ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɬɢɜɧɢɯ��ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ��ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɜ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɯ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɹɯ��ɫɩɪɹɦɨ�
ɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�

ɍ� ɧɚɭɰɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�
ɬɚɤɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɢ� ɞɨ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�� ��� ɡɚɥɭ�
ɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɩɪɨ�ʀʀ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɩɨɫɚɞɭ��ɚɛɨ�
ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɢɛɨɪɿɜ���Ɉɬɠɟ��ɪɨɛɨɬɚ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɯɨɱɚ�ɣ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɜɥɚɞɢ��ɚɥɟ�ɡɚ�ɬɪɭɞɨ�
ɜɢɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ�� 
���ɩɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ� �ɧɚ�ɩɥɚɬɧɿɣ�ɨɫɧɨ�
ɜɿ�±�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɟɦ�
ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�����ɫɩɪɹɦɨɜɚ�
ɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɿɧ�
ɬɟɪɟɫɿɜ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɿ�©ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɦ�ɿɧ�
ɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɭɦɨɜɨɸ�
ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ�ʀʀ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭª�>���ɫ����������ɫ����@�

ɓɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɽ�ɨɛɿɣɦɚɧɧɹ�ɩɭ�
ɛɥɿɱɧɨʀ�ɩɨɫɚɞɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��Ȼɟɡ�ɩɨɫɚɞɢ�ɮɚɤ�
ɬɢɱɧɨ� ɧɟɦɚɽ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɉɭɛɥɿɱɧɢɣ�
ɫɥɭɠɛɨɜɟɰɶ�� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɤɨɪɢɫɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɨɛɿɣɦɚɽ� ɩɨɫɚɞɭ� ɜ� ɚɩɚɪɚɬɿ�
ɨɪɝɚɧɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɚɛɨ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɜ�
ɬɚɤɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ©ɩɨɫɚɞɚª� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɹɤ� ɩɟɪɜɢɧɧɚ� ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɹ��ɜɢɯɿɞɧɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɭ�
ɛɥɿɱɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�>���ɫ�����@�

Ɉɬɠɟ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ�� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɱɨ� ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ� ɬɚɤɟ� ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�
ɫɥɭɠɛɢ��ɩɭɛɥɿɱɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�±�ɰɟ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ�ɧɟ�
ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɚ� ɩɭɛɥɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɨɛɿɣɦɚɸɬɶ� ɩɨ�
ɫɚɞɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹ�
ɞɭɜɚɧɧɹ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��
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Ʉɿɤɿɧɱɭɤ�ȼ�ɘ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ʋ��

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��Ɋɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɿɡ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɸ�ɬɚ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɇɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�
ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ��ɬɚɤ� ɿ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ��ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�
ɤɚɪ¶ɽɪɢ� ɿɡ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɇɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɫɥɭɠɛɨɜɚ�
ɤɚɪ¶ɽɪɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀª�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɨɪɝɚɧɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ��ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ��ɤɚɪ¶ɽɪɚ��ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɤɚɪ¶ɽɪɚ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�ɤɚɪɶɟɪɵ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɰɢɢ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�
ɤɚɪɶɟɪɵ�ɫ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�ɤɚɪɶɟɪɵ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�ɤɚɪɶɟɪɵ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɰɢɢ��ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɜɢɞɟɧɢɟ�
ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ�ɤɚɪɶɟɪɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɰɢɢª�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɨɪɝɚɧɵ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɰɢɢ��ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɫɥɭɠɛɵ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ��ɤɚɪɶɟɪɚ��ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ�ɤɚɪɶɟɪɚ�

,Q�WKH�DUWLFOH�WKH�HVVHQFH�RI�FDUHHU�LQ�WKH�RUJDQV�RI�WKH�1DWLRQDO�3ROLFH�LV�DQDO\]HG��ɌKH�FRUUHODWLRQ�RI�DGPLQLVWUDWLYH�FDUHHU�DQG�RI¿FLDOV�
IXQFWLRQ�RI�FLYLO�VHUYLFH�LV�H[DPLQHG��$Q�LQVWLWXWH�RI�DGPLQLVWUDWLYH�FDUHHU�LV�LPSRUWDQW�IRU�ERWK�WKH�HPSOR\HH�DQG�WKH�HPSOR\HU��:H�GRQH�VHPDQ�
WLF�DQDO\VLV�RI�WKH�PHDQLQJ�RI�©FDUHHUª�DQG�©VHUYLFH�FDUHHUª��:H�LQYHVWLJDWH�WKH�UHODWLRQVKLS�FDUHHU�ZLWK�WKH�SURFHVV�RI�SDVVLQJ�WKH�VHUYLFH�LQ�
WKH�1DWLRQDO�3ROLFH��:H�DQDO\]HG�WKH�QRUPDWLYH�DQG�WKHRUHWLFDO�EDVLV�RI�WKH�UDWLR�FDUHHU�ZLWK�WKH�SURFHVV�RI�SDVVLQJ�WKH�VHUYLFH�LQ�WKH�1DWLRQDO�
3ROLFH��7KH�DXWKRU�DOVR�DQDO\]HG�WKH�FXUUHQW�QDWLRQDO�OHJLVODWLRQ�RQ�WKH�EDVLV�RI�ZKLFK�WKH�SURFHGXUH�RI�VHUYLFH�LQ�WKH�1DWLRQDO�3ROLFH�LV�UHDOL]HG��
:H�VWXGLHG�WKH�VFLHQWLVWV�DSSURDFKHV�WR�XQGHUVWDQGLQJ�WKH�FRQFHSW�RI�©VHUYLFH�FDUHHUª��2Q�WKH�EDVLV�RI�VXPPDUL]LQJ�WKH�DERYH�DSSURDFKHV�ZH�
FDOOHG�DWWULEXWHV�LQKHUHQW�FDUHHU��7KH�XQUHDVRQDEOHQHVV�RI�SHUFHSWLRQ�WKH�WHUP�©VHUYLFH�FDUHHUª�ZLWK�EURDG�DQG�QDUURZ�XQGHUVWDQGLQJ�LV�VXEVWDQ�
WLDWHG��:H�JURXQGHG�SRVLWLRQ�RQ�WKH�QHHG�WR�KLJKOLJKW�WKUHH�DVSHFWV�RI�FDUHHUV�WKDW�HQDEOH�WKH�FRPSOHWH�SLFWXUH�RI�D�SKHQRPHQRQ�DVVRFLDWHG�ZLWK�
VRFLDO�DQG�RI¿FLDO�DFWLYLWLHV�SHUVRQ��$PRQJ�WKHVH�LVVXHV�LV�FDOOHG��WKH�REMHFWLYH�DVSHFW��PRWLYDWLRQDO�DVSHFW��SURFHGXUDO�DVSHFWV��,W�LV�SURSRVHG�WR�
LPSURYH�WKH�DSSURDFK�WR�WKH�IRUPDWLRQ�DQG�XQGHUVWDQGLQJ�WKH�HVVHQFH�RI�WKH�FRQFHSW�RI�©VHUYLFH�FDUHHUª�GXH�WR�LWV�HPSKDVLV�RQ�WKUHH�LQWHJUDO�
FRPSRQHQWV�±�WKH�DFW�RI�XQGHUVWDQGLQJ��WKH�DFW�RI�REMHFWL¿FDWLRQ��WKH�DFW�RI�DFWLYLW\��7KH�DXWKRU�IRUPXODWHG�KLV�YLVLRQ�RI�WKH�HVVHQFH�RI�WKH�FRQFHSW�
RI�©VHUYLFH�FDUHHU�LQ�WKH�RUJDQV�RI�WKH�1DWLRQDO�3ROLFHª�

.H\�ZRUGV��1DWLRQDO�3ROLFH�DXWKRULWLHV��PLOLWDU\�VHUYLFH��SXEOLF�6HUYLFH��FDUHHU��VHUYLFH�FDUHHU�

əɤ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ�
����� ɪɨɤɭ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɪɿɜɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ� ɞɨ�
ɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�>�@��ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɚ�
ɫɥɭɠɛɭ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɜ�ɩɟɜɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɨɸ� ɧɚɞɚɧɨɝɨ�
ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ʀɣ�Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɪɿɜɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��Ɂ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɫɬɭɩɭ�ɧɚ�
ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɿ�ɜ�ɨɪ�
ɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɨɫɨɛɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫɢ��ɳɨ�
ɜɬɿɥɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɱɚɫɬɿ�ʀʀ�ɹɤ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�
ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�>���ɫ����������@��Ⱥ�ɬɨɦɭ�
ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ��ɳɨ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɞɜɨɯ�
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�±�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨʀ��ȱ�ɹɤɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɣ�
ɨɪɝɚɧ��ɬɨ�ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�
ɮɭɧɤɰɿʀ��ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɜɥɚɫɧɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɚɧɚɥɿɡ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�

Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡɞɚɬɧɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɞɜɨɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�±�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ� �ɨɪɝɚɧ�
ɚɛɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ���Ɍɨɛɬɨ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜɟɫ�
ɬɢ� ɦɨɜɭ� ɩɪɨ� ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭ�
ɡɦɿɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɞɟ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�
ɮɭɧɤɰɿɹ�ɽ�ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ��Ɍɚɤ��ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�
ɮɭɧɤɰɿʀ��ɹɤɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɸ�
ɜɚɬɢ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɽ�ɭɦɨɜɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɪɿɜɧɢɣ�

ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɜɨʀɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚ�
ɥɟɧɧɹ��ɜɬɿɥɸɽ�ɜ�ɠɢɬɬɹ�ɫɜɿɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɨɪɢɫɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ��
ȱ��ɹɤ�ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɜ�ɩɟɜɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢ�
ɤɨɦ� ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɽ� ɭɦɨɜɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣɨɝɨ� ɨɫɨɛɢɫ�
ɬɨɫɬɿ��ɫɩɪɢɹɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ�ɿɧɲɢɯ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�� 
ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɭ�ɚɛɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɜɧɭ�
ɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��ɬɨ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɩɪɚɰɿ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜɿɞɛɭɜɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɡɚɜɞɚɧɶ��
ɚ�ɬɪɢɜɚɥɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɰɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɪɚɜɨɨɯɨ�
ɪɨɧɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ʀɯ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ��ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɭɽ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ʀɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�� ɽ� ɭɦɨɜɨɸ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ��
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ʀɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɫɥɭɠɛɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɩɪɚ�
ɰɿɜɧɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɽ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɦɨɜɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�

ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�� ɨɛɨɥɨɧɤɨɸ�� ɜ� ɹɤɿɣ� ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɥɭɠ�
ɛɨɜɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɭ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɽ�
ɜɫɬɭɩ� ɬɚ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɧɚ� ɫɥɭɠɛɿ� ɜ� ɰɶɨɦɭ�ɩɪɚɜɨɨɯɨ�
ɪɨɧɧɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɿ��ɚ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɠɢɬɬɹ�ɫɥɭɠɛɨ�
ɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ʀʀ� ɜ� ɭɫɿɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ� ɿ� ɩɪɨɹɜɚɯ�� ɡɚɫɨ�
ɛɨɦ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ� ɫɜɨʀ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɦɨɪɚɥɶɧɿ�
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɽ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜ�ɬɚ�
ɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ��ɳɨ��ɹɤɳɨ�ɩɨɽɞ�
ɧɚɬɢ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ�
ɽ�ɩɟɜɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɹɤ�ɡɚɭɜɚɠɭɸɬɶ��ɳɨ�ɡ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧ�
ɧɹ� ɫɥɭɠɛɢ� ɽ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ��ɳɨ� ɬɪɢɜɚɽ� >���� ɫ�� ���@�� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��
ɬɟ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɠ�
ɛɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɽʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɨɫɨɛɢ�� ʀʀ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɚɦɨ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��ɬɨ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ��
ɳɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ʀɯ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɽ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�
ɝɨ�ɹɜɢɳɚ��ɹɤɟ��ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�ɜɫɬɭɩɨɦ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɭ�ɬɚ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ�
ɫɥɭɠɛɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɨɛ¶ɽɤɬ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜ�ɞɚɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ��əɤɳɨ�ɠ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚ�
ɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ��ɬɨ�ɩɪɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɰɿɥɤɨɦ�ɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɛɭɞɟ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɟɬɚɩɭ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɹɤɨɝɨ�ɛɟɡ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɨɫɨɛɢ��ȱɧɲɢɦɢ�
ɫɥɨɜɚɦɢ�±�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɟɬɚɩɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤɚ��ɟɬɚɩɭ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɬɪɟɛ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɥɭɠɛɢ�

ȱ��ɹɤɳɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɨ�
ɛɢ��ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɭ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�ɜ�ʀʀ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ©ɤɚɪ¶ɽɪɚª� ɚɛɨ�
©ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɤɚɪ¶ɽɪɚª��ɬɨ�ɰɿɥɤɨɦ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɦɨɠɧɚ�ɞɿɣɬɢ�
ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɬɚɩɭ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɚɛɨ�ɟɬɚɩɭ�ɫɥɭɠɛɨ�
ɜɨʀ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ�� ɚ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɿ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɫɥɭɠ�
ɛɨɜɨʀ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ�� ɹɤɚ� ɤɨɪɟɥɸɽ�� ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɶɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ��Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ�� ɫɚɦɟ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɨɪɝɚɧɭ�ɇɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɚ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɚ�ɪɟ�
ɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɪɿɜɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɹɤɚ�
ɛɭɥɚ�ɭɫɩɿɲɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ�ɩɪɢ�ɜɫɬɭɩɿ� ɨɫɨɛɢ�ɧɚ� ɫɥɭɠɛɭ�ɜ�
ɞɚɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ��ɳɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɿɫɬɨɬɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɰɟɞɭ�
ɪɢ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨɝɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� >�@��Ⱦɨ� ɬɨɝɨ�ɠ�� ɿ� ɰɟ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɭ�ɭɜɚɝɭ��
ɹɤɳɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɢ� ɜ�
ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɬɨ�ɜɨɧɚ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɫɩɪɹɦɨ�
ɜɚɧɿɫɬɸ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ�ɣ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɪɟɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɨɫɨɛɨɸ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜ�ɨɪɝɚ�
ɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ȱ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�
ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɽ�ɭɦɨɜɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɨɪɝɚɧɭ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ� ©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª� ɜɿɞ� ��� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�
>��@�� Ɂɿ� ɫɜɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ�� ɳɨ� ɬɚɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�

ɍ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ��ɰɿɥɤɨɦ�ɫɥɭɲɧɨ�ɡɞɚɽɬɶɫɹ�
ɩɨɡɢɰɿɹ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɹɤ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɽ�ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɤɚɪ¶ɽɪɚ��
ɹɤɚ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ʀʀ�ɹɤ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɥɸɞɢɧɢ��ɚɥɟ�ɣ��ɜɥɚɫɧɟ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ʀʀ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ�ɬɚ�ɦɨɬɢɜɚ�
ɰɿɣɧɭ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�>���ɫ����@��Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɜɲɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ��ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢ�
ɹɜɢɜɲɢ�ʀʀ�ɩɨɞɜɿɣɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɜɲɢ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�
ɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɩɪɨɯɨ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ�� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ�� ɜɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ�
ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ�ɚɩɚɪɚɬɭ�
ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�
ɹɤ�©ɤɚɪ¶ɽɪɚª�ɚɛɨ�©ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɤɚɪ¶ɽɪɚª��Ɍɚɤ��ɿɡ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨ�
ɝɨ�ɫɟɧɫɭ�ɫɥɨɜɨ�©ɤɚɪ¶ɽɪɚª��ɿɬɚɥ��©FDUULHUDª�±�ɛɿɝ��ɠɢɬɬɽɜɢɣ�
ɲɥɹɯ�� ɩɨɩɪɢɳɟ�� ɜɿɞ� ɥɚɬ�� ©FDUUXVª� ±� ɜɿɡ�� ɜɿɡɨɤ�� ɬɥɭɦɚɱɚɬɶ�
ɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ��ɲɜɢɞɤɟ�ɣ�ɭɫɩɿɲɧɟ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�
ɫɥɭɠɛɨɜɿɣ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ�� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɬɚ� ɿɧɲɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɞɨ�
ɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ�� ɜɢɝɨɞɢ� ɬɨɳɨ�� ɪɿɞ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɡɚ�
ɧɹɬɶ�>�������ɫ�����@��Ɂ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�ɦɨɠɧɚ��
ɩɨɩɪɢ�ɜɫɟ��ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ��ɳɨ�ɜɨɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɩɟɜɧɟ�ɩɪɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ��ɩɟɜɧɢɣ�ɪɭɯ��ɛɿɝ��ɜɿɡɨɤ���ɚ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�ɫɭɬɧɿɫɧɢɦ�ɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹɦ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɡɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɭɯɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�
ɮɨɪɦɿ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɟɜɧɿɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɥɸɞɢ�
ɧɚ�ɡɞɚɬɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɫɟɛɟ��ɫɜɨʀ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ��ɉɪɢɱɨɦɭ�ɫɥɨɜɨ�

©ɤɚɪ¶ɽɪɚª� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɹɤɨɸɫɶ�
ɫɮɟɪɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɥɸɞɢɧɢ� �ɫɥɭɠɛɨɜɚ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ�� ɧɚɭɤɨ�
ɜɚ���ɚ�ɬɨɦɭ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɦ�ɨɡɧɚɱɟɧɧɹɦ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɫɚɦɟ�ɫɮɟɪɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɫɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɥɸɞɢɧɢ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɿ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɟ�
ɩɨɜɢɧɧɨ�ɦɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɤɚɪ¶ɽɪɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɽ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɫɮɟɪɿ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɹɤɳɨ�ɦɢ�ɜɟɞɟɦɨ�ɦɨɜɭ�ɩɪɨ�ɫɥɭɠ�
ɛɨɜɭ�ɤɚɪ¶ɽɪɭ��ɭ�ɬ��ɱ��ɣ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɬɨ�
ɰɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɽ� ɬɨɬɨɠɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɫɥɭɠɛɢ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ��Ⱦɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɽ�ɜɫɿ�ɩɿɞɫɬɚ�
ɜɢ�±�ɹɤ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�

Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɞɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɟ�
ɫɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ� ɬɚ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɢ� ɫɥɿɞ�
ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ�
ɫɥɭɠɛɭª�ɜɿɞ���� ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�� ɹɤɢɣ�ɦɿɫɬɢɬɶ�Ɋɨɡɞɿɥ�9�
©ɋɥɭɠɛɨɜɚ� ɤɚɪ¶ɽɪɚª�� ɹɤɢɣ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɩɢɬɚɧ�
ɧɹɦ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɢ� >��@�� Ɍɨɛɬɨ� ɰɟɣ� Ɂɚɤɨɧ� ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɤɚ�
ɡɿɜɤɢ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɢ��
ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɜɿɞɧɨɫɧɭ�
ɬɨɬɨɠɧɿɫɬɶ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�©ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɤɚɪ¶ɽɪɚª�ɬɚ�©ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɨ�
ɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɢª�� ɬɨ� ʀɯ�� ɧɚ� ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɚɣ�
ɬɢ� ɜ� ɩɨɡɢɰɿɹɯ� ɭɱɟɧɢɯ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɘ��Ɇ�� ɋɬɚɪɿɥɨɜ� ɜɤɚ�
ɡɭɽ�� ɳɨ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɢ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ� ɡɦɿɧɭ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɟɦ�ɩɨɫɚɞ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 
�ʀʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ��� ɡɦɿɧɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�
ɞɚɧɢɯ�� ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɟ� ɩɪɚɜɨɜɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��Ɉɤɪɟɦɨ�ɘ��Ɇ��ɋɬɚɪɿɥɨɜ�ɚɤɰɟɧɬɭɽ�
ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɩɪɨɯɨ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�©ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɤɚɪ¶ɽɪɨɸª��
Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ��ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�
ɽ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɣ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�
ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ�>����ɫ����������@��Ɂ�ɬɚɤɢɦ�
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɦɿɫɬɭ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɢ� ɬɚ� ɫɩɿɜɜɿɞ�
ɧɟɫɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɿɡ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ©ɫɥɭɠɛɨɜɚ� ɤɚɪ¶ɽɪɚª�� ɹɤɢɣ� ɧɚ�
ɜɟɞɟɧɨ�ɘ��Ɇ��ɋɬɚɪɿɥɨɜɢɦ��ɦɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ�� ȱ�
ɜɢɫɧɨɜɤɢ��ɳɨ�ɧɚɦɢ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɚɧɚ�
ɥɿɡɭ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɟɧɫɭ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɤɚɪ¶ɽɪɚª�� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭ�
ɸɬɶ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɧɚɦɢ�ɛɭɥɢ�ɜɢɫɭɧɭɬɿ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɪɨɡɭ�
ɦɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀʀ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ� ʀɯ�
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɞɟ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɱɢɦ�
ɡɚɫɨɛɨɦ�� ɮɨɪɦɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɚɰɿ�ɨɫɨɛɢ�ɚɛɨ��ɤɪɚɳɟ�
ɫɤɚɡɚɬɢ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɨɫɨɛɢ��ɬɚ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɸ�
ɫɥɭɠɛɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɽ�ɤɚɪ¶ɽɪɚ�
ɚɛɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɤɚɪ¶ɽɪɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɬɚɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɤɨɝɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɞɥɹ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɢ� ɹɜɢɳɚ�� ɹɤɢɦ� ɽ�
ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɤɚɪ¶ɽɪɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɞɨɞɚɬɤɨ�
ɜɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧ�
ɧɹ�ɬɚ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɭ�ɩɪɚɰɹɯ�ɭɱɟɧɢɯ�±�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɿɧɲɢɯ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɫɮɟɪ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɫɥɨɜɧɢɤɭ�
ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɫɥɨɜɨ�©ɤɚɪ¶ɽɪɚª�ɬɥɭɦɚɱɢɬɶɫɹ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɿ�ʀʀ�ɜɢɞɨɜɢɯ�ɩɪɨ�
ɹɜɿɜ�� ɤɚɪ¶ɽɪɚ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ� �ɫɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲ� ɜɢɫɨɤɭ�
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ��� ɤɚɪ¶ɽɪɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿɣɧɚ� �ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɯ�ɫɬɚɞɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɫɬɿɧɚɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ���
ɤɚɪ¶ɽɪɚ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ� �ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɜ� ɿɧɲɭ�
ɫɮɟɪɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɟɡ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ���
ɤɚɪ¶ɽɪɚ� ɞɿɥɨɜɚ� �ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ� ɫɮɟ�
ɪɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��� ɤɚɪ¶ɽɪɚ� ɫɬɭɩɿɧɱɚɬɚ� �ɜɢɞ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ�� ɹɤɢɣ�ɩɨ�
ɽɞɧɭɽ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ�� 
>����ɫ�������@��ȱ�ɩɨɞɿɛɧɟ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɽ�ɜɢ�
ɡɧɚɧɢɦ�ɭ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɫɟɪɟɞ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�>����ɫ���������@�

ɋɥɿɞ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɤɚɪ¶ɽɪɚª�ɪɨɡ�
ɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ�ɹɤ�ɭ�ɜɭɡɶɤɨɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɲɢ�
ɪɨɤɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɚ�ɰɟ�ɡɜɟɪɧɭɬɨ�ɭɜɚɝɭ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶ�
ɧɨɦɭ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ� ɡ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɡɚ� ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ� 
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Ɉ��ȼ��Ʉɪɭɲɟɥɶɧɢɰɶɤɨʀ��Ⱦ��ɉ��Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤɚ��Ɍɚɤ��ɜɨɧɢ�ɜɿɞɦɿ�
ɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɤɚɪ¶ɽɪɚ�ɭ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɭɫɩɿɲɧɟ�
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɥɭɠɛɨɜɿɣ�� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɱɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ� ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɜ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɫɥɚɜɢ��ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ��ɜɥɚɞɢ��
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� Ʉɚɪ¶ɽɪɚ� ±� ɰɟ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ� ɭɫɜɿ�
ɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨ�
ɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɦ� ɱɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ��ɐɟ�ɽ�ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ��ɡɦɿɧɚ�ɧɚɜɢɱɨɤ��ɡɧɚɧɶ��
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɩɟɪɟɞ�ɨɛɪɚɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫ�
ɬɿ��ɹɤ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɨɡɚ�ɧɟɸ��Ʉɚɪ¶ɽɪɚ�±�ɰɟ�ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɨɛɨɬɿ��ɀɢɬɬɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɩɨɡɚ� ɪɨɛɨ�
ɱɢɦ�ɦɿɫɰɟɦ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɤɚɪ¶ɽɪɭ��ɽ�ʀʀ�©ɳɟɬɢɧɨɸª� 
>���ɫ�����@�

Ɉɞɧɚɤ��ɽ�ɜɫɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɢ�
ɞɿɥɟɧɧɹ�©ɲɢɪɨɤɨɝɨª�ɬɚ�©ɜɭɡɶɤɨɝɨª�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ��ɦɢ�
ɜɫɟ�ɨɞɧɨ�ɜɟɞɟɦɨ�ɦɨɜɭ�ɩɪɨ�ɨɞɧɟ�ɣ�ɬɟ�ɫɚɦɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɚ�ɬɨɦɭ�
ɨɛɢɞɜɚ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɨɞɧɟ�ɣ�ɬɟ�ɫɚɦɟ�ɹɜɢɳɟ�� ȱ��
ɹɤ�ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɧɹ�ɞɜɨɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ��ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɬɚ�
ɜɭɡɶɤɨɝɨ��ɞɚɽ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɢ�ɽɞɢɧɨɝɨ�
ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɹɜɢɳɚ�±�ɤɚɪ¶ɽɪɢ��ɞɟ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɲɢ�
ɪɨɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɽ�ɫɚɦ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ��
ɚ�ɜɭɡɶɤɢɣ�±�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬ�ɚɛɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��Ⱥɥɟ��ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɰɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɞɿɥɹɬɢ� ɨɞɢɧ� ɜɿɞ� ɨɞɧɨɝɨ��
Ɍɚɤ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɽ�ɭɦɨɜɨɸ�ɬɚ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɭ��ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɦɟɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɽ�ɡɚɫɨɛɢ��ɫɩɨɫɨɛɢ�ɬɚ�ɮɨɪɦɢ�ɣɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��
ɤɨɥɢ� ɦɢ� ɜɟɞɟɦɨ� ɦɨɜɭ� ɩɪɨ� ɫɥɭɠɛɨɜɭ� ɤɚɪ¶ɽɪɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�
ɨɪɝɚɧɭ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɬɨ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ�
ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɜɚɬɢ�ɨɛɢɞɜɚ�ɰɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�±�ɩɪɨɰɟɫ�
ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɧɚɦɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ�ɩɿɞɬɜɟɪ�
ɞɢɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɨɦ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�
ɜɿɞɧɚɣɬɢ� ɪɿɡɧɿ� ɡɚ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɤɚɪ¶ɽɪɚª��
ɳɨ� ɡɚɣɜɢɣ� ɪɚɡ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬ�
ɬɹ��Ⱥɥɟ�ɩɪɢ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ�ɧɚɦɢ�ɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɚ�
ɭɤɨɜɰɿɜ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɡɚ�ɬɢɦɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ��ɹɤɿ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�
ɚɜɬɨɪɿɜ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ��ɣɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɡɭɸɬɶ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɪɨ�
ɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɤɚɪ¶ɽɪɚª��ɰɟ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɣ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɧɟɸ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ�ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�
ɿɡ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨ�
ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɫɯɨɞɚɯ��ɩɨɫɚɞɨɜɢɦ�ɱɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ�ɩɿɞɜɢɳɟɧ�
ɧɹɦ�>����ɫ���������ɫ����������ɫ����������ɫ�����@��ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɟ�
ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�� ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ� ɥɸɞɢɧɨɸ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɦ�ɚɛɨ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɿɣɧɢɦ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɧɚɧɶ��ɭɦɿɧɶ� ɿ�ɧɚɜɢɱɨɤ��ɨɬɪɢɦɚ�
ɧɢɣ�ɧɟɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� >��� ɫ�� ����� ��� ɫ�� ���� ��� ɫ�� ��@�� 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɚɞɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɨɟɬɚɩɧɟ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɥɸ�
ɞɢɧɢ�ɜ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɪɨɰɟɫ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɯ�
ɿ�ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɩɟɜɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɿ�
ɪɨɡɦɿɪɭ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ� ɩɥɚɬɢ�� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɦɟɧ�
ɬɿɜ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɢ�>����ɫ�����������ɫ�����������ɫ������� 
����ɫ�����@��

Ɉɬɠɟ�� ɚɧɚɥɿɡ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɽ�
ɜɫɿ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɬɪɶɨɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɤɚɪ¶ɽɪɢ�� ɹɤɿ�
ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɰɟ�ɹɜɢɳɟ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɿɡ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�
ɨɫɨɛɢ�� Ⱦɨ� ɰɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�� ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ�� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ��
ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ� ɚɤɬ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�
ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɳɨ� ɡɞɚɬɧɢɣ� ɡɚɞɨɜɨɥɶ�
ɧɢɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɨɫɨɛɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɨ�
ɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɢɦɢɯ�ɞɥɹ�ɧɟʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��ɞɟ�ɬɚɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ��
ɡɜɿɫɧɨ�� ɭɦɨɜɧɨ�� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ�
ɚɛɨ�ɚɤɬɨɦ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
ɹɤɢɣ�ɨɫɨɛɚ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɜɿɞ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ��ɰɟɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨ�
ɞɿɥɢɬɢ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɟɬɚɩɭ� �ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ�� ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ��
ɤɿɧɰɟɜɢɣ�� ɤɚɪ¶ɽɪɢ� ɬɚ� ɮɨɪɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� �ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ�� ɦɚ�
ɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɬɨɳɨ���ɭɦɨɜɧɨ�ɣɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɧɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɚɛɨ�ɚɤɬɨɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ��ɩɨ�ɬɪɟɬɽ��ɜɥɚɫɧɟ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� �ɞɿʀ�� ɨɫɨɛɢ�� ɜ� ɹɤɿɣ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɫɜɨɽ� ɜɬɿɥɟɧɧɹ��
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɿɜ� ɜɿɞ� ɬɚɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɞɟ� ɫɚɦɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ�
ɫɨɛɨɸ� ɧɢɡɤɭ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɫɜɨɽʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɫɬɚɞɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ʀʀ�ɹɤ�
ɩɪɨɰɟɫ�� ɭɦɨɜɧɨ� ɰɟɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶ�
ɧɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɚɛɨ�ɚɤɬɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ȱ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ��ɞɟ�ɜɫɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɽ�
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɦɢ��ɦɢ�ɣ�ɦɨɠɟɦɨ�
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɤɚɪ¶ɽɪɚª� ɬɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ� ɿɡ� ɧɢɦ� ɩɨ�
ɧɹɬɬɹ�©ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɤɚɪ¶ɽɪɚª��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��Ɂɜɟɪɧɟɦɨ�ɭɜɚɝɭ��ɳɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɜ�ɹɤɨɦɭ��ɹɤ�ɦɢ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɡɧɚ�
ɣɲɥɢ�ɫɜɨɽ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜɫɿ� ɬɪɢ�ɚɫɩɟɤɬɢ� �ɦɨ�
ɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ�� ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ�� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�
ɚɫɩɟɤɬ���ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ�ɩɨɫɚɞɨɜɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɭ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>���ɫ����@��
Ɂɿ�ɫɜɨɝɨ�ɛɨɤɭ�ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ��ɳɨ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɨɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ�ɡ�ɬɚ�
ɤɢɦ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ��ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɞɟɳɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɫɢ�
ɥɟɧɧɹ�ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɪɶɨɯ�ɣɨɝɨ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�
�ɚɤɬɿ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɚɤɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ��ɚɤɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɩɿɞ� ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ� ɤɚɪ¶ɽɪɨɸ� ɩɪɨɩɨɧɭɽ�
ɦɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɦɭ� �ɫɜɿɞɨɦɨɦɭ�ɬɚ�
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɦɭ�� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ� ɣ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�
�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɧɢɦ� ɧɢɡɤɢ� ɟɬɚɩɿɜ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɢɦɢɯ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɬɚ�ɫɥɭɠɛɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɿɜ�ɜɿɞ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɢɦ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��
ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɤɚɪ¶ɽɪɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�±�ɰɟ�ɡɚ�
ɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɦɭ� �ɫɜɿɞɨɦɨɦɭ� ɬɚ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�
ɦɭ�� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ� ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɨɪɝɚɧɭ� ɇɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ�
ɰɶɨɦɭ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɿ�� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�
�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɧɢɦ� ɧɢɡɤɢ� ɟɬɚɩɿɜ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɢɦɢɯ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɭ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɩɨɥɿɰɿʀ�ɣ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɿɞ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɢɦ�
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɨɪɝɚɧɢ��
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���Ʉɧɢɝɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ���ɭɱɟɛ��ɫɩɪɚɜ��ɩɨɫɨɛɢɟ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȿ��ȼ��Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ�ɢ�ȼ��Ɇ��Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ��±�Ɇ����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ��������±�����ɫ�
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ����ɤ����ȼɊ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�

ɋɬ������
���Ʉɨɪɨɬɤɨɜ�ɗ��Ɇ��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɗ��Ɇ��Ʉɨɪɨɬɤɨɜ��±�Ɇ����ɊȺɄɋ��������±�����ɫ�
���Ʉɪɭɲɟɥɶɧɢɰɶɤɚ�Ɉ��ȼ��ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ���ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ���Ɉ��ȼ��Ʉɪɭɲɟɥɶɧɢɰɶɤɚ��Ⱦ��ɉ��Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ��±�Ʉ����Ʉɨɧɞɨɪ��������±�

����ɫ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

���Ɇɚɪɤɨɜ�Ⱥ��Ʉ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ���Ⱥ��Ʉ��Ɇɚɪɤɨɜ��±�Ɇ����ȻȿɄ��������±�����ɫ�
��� ɇɨɜɢɣ� ɬɥɭɦɚɱɧɢɣ� ɫɥɨɜɧɢɤ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɜɢ� ɭ� ��ɯ� ɬɨɦɚɯ� �� ɭɤɥɚɞɚɱɿ� �� ȼ�� ȼ�� əɪɟɦɟɧɤɨ�� Ɉ�� ɋ�� ɋɥɿɩɭɲɤɨ�� ±� Ʉ�� �� Ⱥɤɨɧɿɬ�� ������ ±��

Ɍ�������Ⱥ±ɉ��±�����ɫ�
����ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɫɥɭɠɛɭ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����9,,,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�ɋɬ�����
����ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɰɿɸ� �� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�ʋ�����9,,,� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±� ������ ±��

ʋ�����±�ɋɬ�������
����ɋɥɨɜɧɢɤ�ɿɧɲɨɦɨɜɧɢɯ�ɫɥɿɜ���ɡɚ�ɪɟɞ��Ɉ��ɋ��Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤɚ��±���ɟ�ɜɢɞ���ɜɢɩɪ��ɿ�ɞɨɩ��±�Ʉ����Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɪɟɞɚɤɰɿɹ�©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɚ�ɟɧɰɢ�

ɤɥɨɩɟɞɿɹª��ɍɊȿ���������±�����ɫ�
����ɋɬɚɪɢɥɨɜ�ɘ��ɇ��Ʉɭɪɫ�ɨɛɳɟɝɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���ȼ���ɬ����ɘ��ɇ��ɋɬɚɪɢɥɨɜ��±�Ɇ����ɂɡɞ�ɜɨ�ɇɈɊɆȺ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�

ɇɈɊɆȺ±�ɂɇɎɊȺ�Ɇ���������±�Ɍ��,,���Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�
ɸɫɬɢɰɢɹ��±�����ɫ�

����Ɍɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɫɥɨɜɧɢɤ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɭɤɥɚɞɚɱ�ɇ��ɉ��Ɇɚɬɸɯɿɧɚ���ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��
Ɉ��Ɇ��Ȼɚɧɞɭɪɤɢ��±�ɏɚɪɤɿɜ���ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��������±�����ɫ�

����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ���ɭɱɟɛɧɢɤ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ��Ƚ��ɉɨɪɲɧɟɜɚ��Ɂ��ɉ��Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ��ɇ��Ⱥ��ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ��±�Ɇ����ɂɇɎɊȺ��������±�����ɫ�
����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ���ɭɱɟɛɧɢɤ�>ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ@���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ɍ��ɘ��Ȼɚɡɚɪɨɜɚ��Ȼ��Ʌ��ȿɪɟɦɢɧɚ��±���ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��±�Ɇ����ɘɇɂɌɂ��

������±�����ɫ�
����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɢ���ɭɱɟɛɧɢɤ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ��ə��Ʉɢɛɚɧɨɜɚ��±�Ɇ����ɂɇɎɊȺ��������±�����ɫ�
����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ���ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ��ə��Ʉɢɛɚɧɨɜɚ��±�Ɇ����ɂɇɎɊȺ��������±�����ɫ�
����ɑɟɪɧɨɧɨɝ�ȯ��ɋ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ���ɿɫɬɨɪɿɹ��ɬɟɨɪɿɹ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ���ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ���ȯ��ɋ��ɑɟɪɧɨɧɨɝ��±�Ʉ����Ɂɧɚɧɧɹ��������±�����ɫ�
����ɒɟɝɞɚ�Ⱥ��ȼ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ⱥ��ȼ��ɒɟɝɞɚ��±�Ʉ����Ɂɧɚɧɧɹ��������±�����ɫ�
����ɒɟɤɲɧɹ�ɋ��ȼ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���ɋ��ȼ��ɒɟɤɲɧɹ��±�Ɇ����ɂɇɌȿɅ�ɋɂɇɌȿɁ��������±�����ɫ�
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Ʉɨɧɞɪɚɬɟɧɤɨ�ȼ�Ɇ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ�ȼɢɧɧɢɱɟɧɤɚ

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�±� ɨɫɿɛ� ɡ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀɯɧɿɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ��Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɭɫɬɚɧɨɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɣɦɚɧɭ�ɩɪɚɰɸ��ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�� ɭ� ɬ�� ɱ�� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ��
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��
ɇɚɝɨɥɨɲɟɧɨ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɿɧɜɚɥɿɞɚɦ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ��ɳɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ʀɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɨɫɨɛɚ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ��ɩɪɚɜɨɜɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ��ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�±�ɥɢɰ�ɫ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ��Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
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ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ��

Ɉɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ��ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɥɢɰɨ�ɫ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɬɪɭɞ��ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ��ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ�
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7KH�FRQFOXVLRQV�WKDW�DUH�XQDFFHSWDEOH�SHUFHSWLRQ�RI�GLVDELOLW\�DV�D�SHUVRQDO�KXPDQ�SDWKRORJ\��FRQVLGHUDWLRQ�RI�WKH�OLPLWHG�FDSDFLW\�RI�WKH�
LQGLYLGXDO�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�LQGLYLGXDO�DQG�KLV�LOOQHVV��7KXV��WR�FKDQJH�WKH�VLWXDWLRQ�PXVW�QRW�RQO\�FUHDWH�DQ�HIIHFWLYH�
V\VWHP�RI�HPSOR\PHQW�RI�WKH�GLVDEOHG��EXW�DOVR�WR�GHYHORS�D�VLQJOH�UHJXODWLRQ�WKDW�ZRXOG�UHJXODWH�WKH�ULJKWV�RI�WKH�GLVDEOHG�LQ�HPSOR\PHQW��SUR�
FHGXUH�RI�WKHLU�HPSOR\PHQW�DQG�WKH�OHJDO�VWDWXV�RI�HPSOR\HUV��

.H\�ZRUGV��SHUVRQ�ZLWK�GLVDELOLWLHV��ULJKW�WR�ZRUN��OHJDO�JXDUDQWHH��HPSOR\PHQW�RI�GLVDEOHG��ZRUNSODFH�

ɉɟɪɟɯɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ�ɡɭɦɨɜɢɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ� ɿ�
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɉɪɨɰɟɫ�
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɞɛɭɜɚ�
ɽɬɶɫɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɞɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜ�

ɍɤɪɚʀɧɿ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ��ȼɿɞɛɭ�
ɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɨɤɨɪɿɧɧɿ�ɡɪɭɲɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ʀɯ�ɡɚ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿ��ɮɨɪ�
ɦɚɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
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ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɝɪɭɩ��ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨ�
ɬɪɟɛ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɨɫɢɬɶ�ɝɨɫɬɪɨɸ�ɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɥɸɞɟɣ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ��ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�
ɨɫɿɛ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɚɛɨ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ʀʀ� ɪɿɜɧɹ�
ɩɨɬɪɟɛɚɦ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɡɦɟɧɲɭɽ� ʀɯɧɿ�ɲɚɧɫɢ� ɧɚ� ɩɪɚɰɟɜɥɚ�
ɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��±�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɭ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��

Ʌɸɞɢ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɬɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɭ�ɧɢɯ�ɜɚɞ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ��ɩɟɪɟ�
ɥɿɤ�ɪɨɛɿɬ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɡɜɭɠɟɧɢɣ��Ⱦɨ�
ɬɨɝɨ�ɠ�ɱɚɫɬɨ�ɛɭɜɚɽ�ɬɚɤ��ɳɨ�ɫɚɦɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ�ɧɟɯɬɭɸɬɶ�ɩɪɨ�
ɝɨɥɨɲɟɧɨɸ�ɈɈɇ�ɪɿɜɧɿɫɬɸ�ɿ�ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɽɸ�ɡɚ�ɨɡɧɚɤɨɸ�
ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�
ɹɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɚ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɹ�ɥɸɞɢɧɢ��ɚ�ɜɫɿ�ʀʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�±�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɰɿɽʀ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɨɛɦɟɠɟɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɿɧɞɢɜɿ�
ɞɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɨɤɪɟɦɨɸ�
ɥɸɞɢɧɨɸ�ɬɚ�ʀʀ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ��

ɉɪɚɜɨ� ɧɚ� ɩɪɚɰɸ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
>�@�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢ�
ɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɬ�����Ɉɫɧɨɜɧɨ�
ɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɤɨɠɟɧ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ�ɫɨɛɿ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ�ɩɪɚɰɟɸ��ɹɤɭ�ɜɿɧ�ɜɿɥɶ�
ɧɨ�ɨɛɢɪɚɽ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɹɤɭ�ɜɿɥɶɧɨ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ��Ʉɨɞɟɤɫ�ɡɚɤɨɧɿɜ�
ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�
ɹɤ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɨɩɥɚɬɨɸ�ɩɪɚɰɿ�ɧɟ�ɧɢɠɱɟ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ��ɜɤɥɸɱɚɸ�
ɱɢ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ��ɪɨɞɭ�ɡɚɧɹɬɶ�ɿ�ɪɨɛɨɬɢ��
ɹɤɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɰɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɚ�ɫɚɦɟ�

��� ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɥɸɞɟɣ�ɛɟɡ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɶ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɜɢɦɨɝ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɞɥɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɭ�ɜɿɞ�
ɧɨɲɟɧɧɿ� ɞɨ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ʀɯ� ɩɪɢɧɚɥɟɠ�
ɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

���ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɽ�ɜɿɥɶɧɢɦ�ɜɢɛɨɪɨɦ�ɨɫɨɛɢ��ɩɿɞ�ɱɢɦ�
ɫɥɿɞ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɬɪɭɞɨɜɨ�
ɝɨ�ɩɪɚɜɚ�±�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɪɚɰɿ�

���ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɜ�Ʉɨɞɟɤ�
ɫɿ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɩɪɨ� ɩɪɚɰɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɿɫɬɢɬɶ�� ɨɤɪɿɦ� ɩɪɨɝɨɥɨ�
ɲɟɧɢɯ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ�� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ�
ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɩɪɚɰɸ� ɞɟɪɠɚɜɨɸ�� ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ�� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�
ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�� ɚ� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɫɿɛ��ɜɢɜɿɥɶɧɸɜɚɧɢɯ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�
ɧɚ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ��Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�±�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ��ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɣ�ɡɚ�
ɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɦɚɫɨɜɨɦɭ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɸ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɧɟɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɭ�ɬ��ɱ��ɣ�ɨɫɿɛ�ɡ�
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�

Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɈɈɇ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ������ɪɨɤɭ�>�@�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɸɽ�ɨɫɧɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɫɬ�����ɜɤɚɡɚɧɨʀ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɚ�
ɜɨ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ�ɫɨɛɿ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ�ɩɪɚɰɟɸ��ɹɤɭ�ɿɧɜɚɥɿɞ�
ɜɿɥɶɧɨ�ɨɛɢɪɚɽ�ɬɚ�ɧɚ�ɹɤɭ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�
ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɮɟɪɢ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɸ�
ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª�>�@�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɿ��
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɭɦɨɜ�ɽ�ɫɤɥɚ�
ɞɨɜɢɦɢ�ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��ɇɚ�ɫɶɨ�

ɝɨɞɧɿ�ɜ�ɫɤɥɚɞɿ�ɜɫɶɨɝɨ�ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɧɜɚɥɿɞɢ�
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�����ɚ�ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɚ�
ɥɿɞɿɜ�ɭ�ɧɚɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɩɪɚɰɸɸɱɿ�ɨɫɨɛɢ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ�
�����Ɉɬɠɟ��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɧɚ�ɫɶɨ�
ɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɽ�ɝɨɫɬɪɨɸ��Ɍɨɦɭ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ�ɱɢɧɧɿ�ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɿ�ɚɤɬɢ��ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɞɚɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�

Ʉɨɞɟɤɫ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɹɽ�
ɭɜɚɝɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɭ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧ�� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɸɱɢ� ɥɢɲɟ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɚɛɨ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�
ɧɢɦ�ɨɪɝɚɧ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɬɚ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɿɥɶɝɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɝɨɥɨɜɧɢɣ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ��ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɜɿɞɫɢɥɚɽ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ��

ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª�>�@�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɫɧɨɜɢ�ɩɪɚ�
ɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��©ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɿ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�Ɏɨɧɞɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧ�
ɜɚɥɿɞɿɜ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɪɚɞɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɯ�
ɤɨɲɬɿɜ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ��ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɪɨɛɨɱɿ�
ɦɿɫɰɹ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�� ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ� ɞɥɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɬɟɯ�
ɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɿ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿɧɜɚɥɿɞɚª��ɐɟɣ�ɠɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�
ɚɤɬ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɽ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɭɫɬɚɧɨɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɣ�ɡɚ�ɜɥɚɫɧɨɸ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ�ɿɧɜɚɥɿ�
ɞɭ�ɜ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɩɨ�ɫɥɭɠɛɿ��
ɡɜɿɥɶɧɹɬɢ� ɡɚ� ɜɥɚɫɧɨɸ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ�� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɢ� ɧɚ� ɿɧɲɭ�
ɪɨɛɨɬɭ�ɛɟɡ�ɣɨɝɨ�ɡɝɨɞɢ�ɡ�ɦɨɬɢɜɿɜ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ��Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɚ�ɽ�ɥɢɲɟ�ɨɞɢɧ�ɜɢɧɹɬɨɤ��ɹɤɢɣ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ�
ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ��
ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɣɦɚɧɭ�ɩɪɚɰɸ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɫɥɭɠɛɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɞɥɹ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��ɿ�ɡɜɿɬɭɜɚɬɢ�Ɏɨɧɞɭ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɩɪɨ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɬɚ�ɩɪɚɰɟɜɥɚ�
ɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɑɢɧɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ� ɥɿɦɿɬ� ɪɨɛɨɱɢɯ�
ɦɿɫɰɶ�ɞɥɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��ɹɤɢɣ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɱɨɬɢɪɢ�ɜɿɞɫɨɬɤɢ�ɫɟɪɟɞ�
ɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ�
ɫɤɥɚɞɭ� ɡɚ�ɪɿɤ��ɍ�ɬɢɯ�ɠɟ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ��
ɭɫɬɚɧɨɜɿ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɸɽ������ɨɫɿɛ��ɧɚ�ɨɞɧɟ�ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫ�
ɰɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɜɢɞɿɥɹɬɢɫɹ�ɞɥɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɚ��

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚ�
ɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɥɸɞɟɣ� ɿɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ��ɽ�
Ɏɨɧɞ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��ɋɚɦɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɨ�
ɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ�ɿɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɭ� ɧɚɣɩɟɪɲɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ� Ɏɨɧɞɭ��
ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ��
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɭ�ɬ��ɱ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɿ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�
ɨɫɨɛɚɦɢ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɣɦɚɧɭ�ɩɪɚɰɸ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�
ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɯɢɳɟ�
ɧɨɫɬɿ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª�

ɉɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�
ɫɥɭɠɛɨɸ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ� ɪɚɞɚɦɢ� ɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɟɩɭɬɚ�
ɬɿɜ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɩɨɛɚɠɚɧɶ�� ɫɬɚɧɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�� ʀɯɧɿɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɿ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ� ɦɟɞɢɤɨ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɂɚɤɨɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª�>�@�ɬɚ�©ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª�ɫɥɭɠɛɚ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɛɚɠɚɧɶ��ɫɬɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɧɚ�
ɫɬɜɨɪɟɧɿ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɪɨɛɨɱɿ�ɦɿɫɰɹ��

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ�ɱ���� ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɸ�
ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿª� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɭ� ɬ�� ɱ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�
ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɚɣɦɚɧɭ�ɩɪɚ�
ɰɸ��ɞɟ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ�ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�
ɦɟɧɲɚ��ɧɿɠ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦ�ɫɬ�����
ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ��ɳɨɪɨɤɭ�ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦ�
Ɏɨɧɞɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɫɚɧɤɰɿʀ��ɫɭɦɚ�ɹɤɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɫɟɪɟɞ�
ɧɶɨɪɿɱɧɨʀ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ��
ɭɫɬɚɧɨɜɿ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɭ�ɬ��ɱ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɚ� ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɧɚɣɦɚɧɭ�ɩɪɚɰɸ�� ɡɚ� ɤɨɠɧɟ�ɪɨɛɨɱɟ�ɦɿɫɰɟ��ɩɪɢɡɧɚ�
ɱɟɧɟ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɚ�ɿ�ɧɟ�ɡɚɣɧɹɬɟ�ɿɧɜɚɥɿɞɨɦ�

Ⱦɨɲɤɿɥɶɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶ�
ɫɹ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɚɛɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�
ɡɚɤɥɚɞɚɯ�� ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɿɧ�
ɜɚɥɿɞɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɟɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɧɶ�ɿ�
ɩɪɨɬɢɩɨɤɚɡɚɧɶ� ɞɥɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ȼɢɛɿɪ�
ɮɨɪɦ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ�ɡɝɿɞɧɨ�
ɡ�ɜɢɫɧɨɜɤɚɦɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɉɪɢ�ɧɚɜɱɚɧ�
ɧɿ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�
ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚ�
ɬɢɜɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�

Ɉɛɞɚɪɨɜɚɧɿ� ɞɿɬɢ�ɿɧɜɚɥɿɞɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɛɟɡɩɥɚɬɧɟ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɦɭɡɢɤɢ��ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ��ɯɭɞɨɠɧɶɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɚɛɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ��

Ɂɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɿɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�
ɞɨ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɦɚɸɬɶ� ɿɧɜɚɥɿɞɢ�ɬɚ�ɞɿɬɢ�ɡ�ɦɚɥɨɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɢɯ�ɫɿɦɟɣ��ɭ�ɹɤɢɯ��ɨɛɢɞɜɚ�ɛɚɬɶɤɢ�ɽ�ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ��ɨɞɢɧ�ɡ�
ɛɚɬɶɤɿɜ�±�ɿɧɜɚɥɿɞ��ɚ�ɿɧɲɢɣ�ɩɨɦɟɪ��ɨɞɢɧɨɤɚ�ɦɚɬɿɪ�ɡ�ɱɢɫɥɚ�ɿɧ�
ɜɚɥɿɞɿɜ��ɛɚɬɶɤɨ�±�ɿɧɜɚɥɿɞ��ɹɤɢɣ�ɜɢɯɨɜɭɽ�ɞɢɬɢɧɭ�ɛɟɡ�ɦɚɬɟɪɿ��
ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɫɬɢɩɟɧ�
ɞɿɹ�ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɩɟɧɫɿɹ�ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ��
ɉɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɿɧɜɚɥɿɞɚɦ�ɧɚɞɚɽɬɶ�
ɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɚɛɨ�ɧɚ�
ɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ʀɯ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɨ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ��

ɉɪɢ�ɜɿɞɦɨɜɿ�ɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ��ɧɟɧɚɞɚɧɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɿɧɜɚɥɿɞɭ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɦɭ� ɡɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�
ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ�� ɚɛɨ� ɩɪɢ� ɧɟɞɨɞɟɪ�
ɠɚɧɧɿ�ɿɧɲɢɯ�ɭɦɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�
ɩɪɚɰɸ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɽ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨʀɡɞ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿ�ɧɚ�
ɡɚɞ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�
ɩɪɨʀɡɞ�ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɢɤɚ��ɹɤɳɨ�ɜɿɧ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ��Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�

ɰɿɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɫɬɜɨ�
ɪɸɜɚɬɢ�ɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɿ�ɧɟ�ɲɤɿɞɥɢɜɿ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ��
ɜɠɢɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫ�
ɬɿ��ɧɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�

Ɂɚ�ɿɧɜɚɥɿɞɚɦɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɚɥɿɰɬɜɚ�ɚɛɨ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɸ�� ɭ� ɬ�� ɱ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɿ� ɩɟɪɟɩɿɞ�
ɝɨɬɨɜɤɭ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚ�
ɰɿʀ��ɹɤɳɨ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɦɢɧɭɥɨ�
ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ�ɪɨɤɭ�� ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ� ɡɚ� ɩɨ�
ɩɟɪɟɞɧɿɦ� ɦɿɫɰɟɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿɡ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɟɧɫɿʀ� ɩɨ� ɿɧ�
ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɫɬɪɨɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ��
ɍ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ� ɫɭɦ� ɩɟɧɫɿɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ��
ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɱɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ��ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɧɚ�
ɫɬɚɥɚ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ�

ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɭ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɽ�ɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��
ɍ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ�� ɰɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�
ɬɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɞɨɦɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ��Ƚɨɫɬɪɨɸ�ɡɚɥɢɲɚ�
ɽɬɶɫɹ� ɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɢɡɶɤɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��
Ⱥɞɠɟ�ɜɢɦɨɝɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ��ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�
ɞɨɫɜɿɞɭ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ��ȱɫɧɭɽ�
ɣ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɦɢ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ�ɜɚɤɚɧɫɿ�
ɹɦɢ�ɬɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɿ�
ɫɬɚɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɲɭɤɚɱɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ��

Ɉɫɨɛɢ�ɡ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ�ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚ�
ɜɚ�ɧɚ�ɩɪɚɰɸ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɿ�ɩɿɥɶɝ�ɡ�ɛɨɤɭ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɜɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ��
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ�ɽ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�
ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�ɥɸɞɢɧɢ��ɪɨɡɝɥɹɞ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɿɧɞɢ�
ɜɿɞɚ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɦɿɠ�ɨɤɪɟɦɨɸ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɬɚ�
ʀʀ�ɯɜɨɪɨɛɨɸ��Ɉɬɠɟ��ɞɥɹ�ɡɦɿɧɢ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɞɿɽɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��ɚ�ɣ�
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɽɞɢɧɢɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɤɬ��ɹɤɢɣ�ɛɢ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɜ��
ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɩɪɚɜɚ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɰɿ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɪɨ�
ɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ��ɩɨ�ɬɪɟɬɽ��ɛɭɥɨ�ɛ�ɧɟ�ɡɚɣɜɢɦ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɞɨɫɤɨɧɚ�
ɥɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɹɝɧɟɧɶ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ��ɹɤɿ�
ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɪɨɛɨɱɿ�ɦɿɫɰɹ�ɞɥɹ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��ɚ�ɣ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɬɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��
ɭɫɬɚɧɨɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɭ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɪɚɰɟɜ�
ɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɹɤ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ��
ɬɚɤ�ɿ�ɜɞɨɦɚ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɧɨɫɢ�
ɬɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������
���Ʉɨɞɟɤɫ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�

ɋɬ������
���Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɈɈɇ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�

VKRZ����BJ���
���ɉɪɨ�ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɸ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������,9����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�

������±�ʋ��±���±�ɋɬ�����
���ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����;,,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�

Ɋɚɞɢ�ɍɊɋɊ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������
���ɉɪɨ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������9,�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��
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ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�əɄ�ɎɍɇɄɐȱȲ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ�
ȼ�ȾȿɊɀȺȼɇȱɃ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈ�ȼɂɄɈɇȺȼɑȱɃ�ɋɅɍɀȻȱ

7+(25(7,&$/�35,1&,3/(6�2)�5(*8/$7,21�$6�$�)81&7,21�
2)�+80$1�5(6285&(�0$1$*(0(17�,1�7+(�67$7(�&5,0,1$/�(;(&87,9(�6(59,&(

Ʉɨɬɢɪɥɨ�Ɉ�Ɉ��
ɤ�ɟɤɨɧ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ
ɋɬɟɮɚɧɨɜɫɶɤɢɣ�Ɍ�ɉ��

ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�,9�ɤɭɪɫɭ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɹɤ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɿɣ�
ɫɥɭɠɛɿ��ɞɚɥɿ�±�ȾɄȼɋ���Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ȾɄȼɋ��
Ɍɚɤ��ɞɨɜɟɞɟɧɨ��ɳɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ�ɿ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȾɄȼɋ�ɫɥɿɞ�ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ�ɫɚɦɟ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧ�
ɧɹ��ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ��ɳɨ�ɡɦɿɫɬ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭ�
ɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȾɄȼɋ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɩɟɪɫɨɧɚɥ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɜ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɟ��ɞɚɥɟɟ�±�ȽɄɂɋ���Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ȽɄɂɋ��Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ȽɄɂɋ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɭɬɟɦ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɰɟɥɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȽɄɂɋ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɩɟɪɫɨɧɚɥ�

7KH�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�LPSDFW�RI�WKH�UHJXODWLRQ�DV�D�IXQFWLRQ�RI�WKH�PDQDJHPHQW�SHUVRQQHO�LQ�6WDWH�&ULPLQDO�([HFXWLYH�6HUYLFH��2UJDQL�
]DWLRQ�LQ�WKH�6&(6�WKHUH�LV�D�VWUXFWXUH��WKH�)RXQGDWLRQ�RI�ZKLFK�LV�WKH�FROOHFWLYH�RI�SHRSOH��UHODWLRQV��ZKLFK�KDV�LWV�RZQ�DXWKRULW\�DQG�VHFOXGHG�
SURSHUW\�LQ�SURSHUW\��FRPPHUFLDO�UXQ�RU�RSHUDWLRQDO�PDQDJHPHQW��7KH�VFRSH�RI�WKH�PDQDJHPHQW�FRYHUV�DOO�DVSHFWV�RI�DFWLYLW\�RI�WKH�6&(6�

(IIHFWLYH�PDQDJHPHQW�DFWLYDWH�LV�GHWHUPLQHG�RQ�WKH�EDVLV�RI�VSHFL¿F�GHYHORSPHQW�JRDOV��SULRULW\�DQG�VHTXHQFH�RI�WKHLU�GHFLVLRQ��WKH�SULRULW\�
REMHFWLYHV�WR�DFKLHYH�GDWD�SXUSRVHV��$FKLHYLQJ�WKH�JRDOV� LV�RQO\�SRVVLEOH� LQ�D�SURFHVV�RI�FRQVWDQW�UHJXODWLRQ�RI� WKHP��DQG�LV� WKH�HVVHQFH�RI�
HIIHFWLYH�PDQDJHPHQW�

7KH�UHJXODWLRQ�UHTXLUHV�FUHDWLQJ�WKH�QHFHVVDU\�VRFLDO�DQG�HFRQRPLF�FRQGLWLRQV�RI�WKH�IRUPDWLRQ�RI�6&(6��-XVWL¿FDWLRQ�WKH�PDLQ�GLUHFWLRQV�
DQG�SURSRUWLRQV�RI�GHYHORSPHQW�6&(6�VKRXOG�PDNH�LW�LV�E\�UHJXODWLQJ�SODQQLQJ��GHYHORSPHQW�DQG�PDQDJHPHQW�GHFLVLRQ�PDNLQJ��2UJDQL]DWLRQDO�
GHFLVLRQ�WR�KDYH�D�FKRLFH��ZKLFK�VKRXOG�PDNH�WKH�0DQDJHU�WR�SHUIRUP�WKH�GXWLHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�SRVW�KH�RFFXSLHV��7KH�SXUSRVH�RI�RUJDQL]D�
WLRQDO�GHFLVLRQV�LQ�PRGHUQ�RUJDQL]DWLRQV�6&(6�LV�SURYLGLQJ�PRWLRQ�WR�WKH�IURQW�RI�KHU�WDVNV�

7KHUHIRUH��WKH�PRVW�HIIHFWLYH�RUJDQL]DWLRQDO�VROXWLRQ�ZLOO�EH�WKH�FKRLFH�WKDW�ZLOO�EH�DFWXDOO\�LPSOHPHQWHG�DQG�ZLOO�PDNH�WKH�JUHDWHVW�FRQWUL�
EXWLRQ�WR�WKH�DFKLHYHPHQW�RI�WKH�XOWLPDWH�JRDO��,W�LV�WKH�OHYHO�RI�SHUVRQQHO��WKH�XVH�RI�DOO�DYDLODEOH�FDSDELOLW\�LQ�IRUHFDVWLQJ��WKH�VLWXDWLRQ�LQ�WKH�
GHYHORSPHQW�LV�D�IDFWRU�LQ�WKH�GHFUHDVH�RU�LQFUHDVHV�WKH�HOHPHQWV�RI�VXVSHQVH��DQG�WKHUHIRUH�WKH�H[WHQW�RI�DSSOLFDWLRQ�RI�DGPLQLVWUDWLYH�GHFL�
VLRQV��7KH�XVH�RI�WKH�PHFKDQLVP�RI�UHJXODWLRQ�RI�SHUVRQQHO�IRU�SXUSRVHV�DV�D�PHWKRG�RI�HQKDQFLQJ�6&(6�DOORZV�\RX�WR�FRPELQH�SODQQLQJ�DQG�
FRQWURO��H[SDQG�WKH�LQYROYHPHQW�RI�PDQDJHUV�DW�DOO�OHYHOV�LQ�WKH�SURFHVV�RI�GHYHORSLQJ�JRDOV��$QRWKHU�LPSRUWDQW�DGYDQWDJH�RI�WKLV�FRQFHSW�LV�WKH�
FRPELQDWLRQ�RI�WKH�WDVNV�IDFLQJ�HYHU\�DGPLQLVWUDWLYH�DIWHU�KH�KDG��ZLWK�WKH�*HQHUDO�REMHFWLYHV�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ��&RQWHQW�UHJXODWLRQ�SXUSRVH�LV�
GHWHUPLQHG�E\�WKH�VSHFL¿F�WDVNV�SHUIRUPHG�ZLWKLQ�WKH�HIIHFWLYH�PDQDJHPHQW�RI�6&(6�

.H\�ZRUGV��JRYHUQDQFH��UHJXODWLRQ��HI¿FLHQF\��SODQQLQJ��GHYHORSPHQW��PDQDJHPHQW�GHFLVLRQV�

ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɜɢɤɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɪɚɧɶ� �ɞɚɥɿ� ±� ɍȼɉ�� ɹɤ�
ɫɤɥɚɞɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɬɜɨɪɸɽ� ɽɞɢɧɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ�
ɰɿɥɟ��ɋɚɦɟ�ɠ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɞɚɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�
ɹɤ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɹɯ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɰɟɦ��ɤɨɠɧɚ� ɡ� ɹɤɢɯ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚ�
ɧɿɬɧɢɯ�ɬɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɍȼɉ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɮɟɪɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɯɨɩɥɸɽ�
ɜɫɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɚ�ɍȼɉ�ȾɄȼɋ�

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ�ɿ�ɩɨɫɥɿɞɨɜ�
ɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ�
ɩɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�ɞɚɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ��Ɍɨɦɭ��ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɞɚɧɢɯ�
ɡɚɫɚɞɚɯ�� ɦɚɸɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɜɢ�
ɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɿ� ɲɥɹɯɢ� ʀɯ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�� ɪɨɡ�
ɪɨɛɥɹɬɢɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦ�� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ʀɯɧɶɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɋɚɦɟ�ɠ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɦɨɠɥɢɜɟ�
ɥɢɲɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɜ�ɱɨɦɭ�ɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�
ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

ɉɢɬɚɧɧɹɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɹɤ�ɨɞɧɿɽʀ�
ɡ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɪɚɰɶ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�

ɬɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ��Ɍɚɤ��Ɇɚɪɬɢɧɟɧɤɨ�ɇ��Ɇ��>���ɫ�����@�ɩɿɞ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹɦ�ɪɨɡɭɦɿɽ�ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɜɩɥɢɜ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹ�ɧɚ�ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�ɜɢɤɨɧɭ�
ɜɚɥɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ɞɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɍ� ɰɶɨɦɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɿɡ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɦ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ©ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª�� Ɇɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ��
ɳɨ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�±�ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɹɤɢɣ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿ�
ɩɿɞɫɢɥɟɧɨɝɨ�ɜɥɚɞɨɸ�ɿ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨɦ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�

Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�ȼ��Ɉ��ɩɿɞ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�
ɮɿɧɚɥɶɧɭ� ɫɬɚɞɿɸ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɹɤɚ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦ�ɿ�ɫɜɿɞɨɦɨ�ɨɛɪɚ�
ɧɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ�>���ɫ�����@�

Ɉɤɨɪɫɶɤɢɣ� ȼ�� ɉ�� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ�
ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿʀ�>���ɫ����@�

Ɉɬɠɟ��ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ȾɄȼɋ�ɡɚ�
ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ��ɳɨ� ɿ� ɛɭɞɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɬɟɦɚɬɢɤɭ�ɧɚ�
ɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ��ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧ�
ɧɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�� Ɍɚɤ�� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɿ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɫɥɿɞ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɫɚɦɟ� ɲɥɹɯɨɦ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��
ɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ�
ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɍȼɉ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿ�
ɲɟɧɶ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɫɚɦɨʀ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȾɄȼɋ��ɋɥɿɞ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ��ɳɨ�
ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɪɿɜ�
ɧɹɧɧɹ�ɡ�ɧɚɦɿɱɟɧɢɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ� ɿ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɬɨɠ�ɡɦɿɫɬ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɍȼɉ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɳɨ�
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȾɄȼɋ��ɐɿ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɽ�ɡɚɜɠɞɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ��ɿ�ʀɯ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜ�ȾɄȼɋ�

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɜ�ȾɄȼɋ�ɽ�ɩɟɜɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɨɫɧɨɜɭ�ɹɤɨʀ�
ɫɤɥɚɞɚɽ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ�ɥɸɞɟɣ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ��
ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɫɜɿɣ� ɨɪɝɚɧ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɟ� ɦɚɣɧɨ�
ɭ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ� ɜɿɞɚɧɧɿ� ɚɛɨ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�>�@��

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɜ�ȾɄȼɋ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɚɽ�ɜɢɯɨ�
ɞɢɬɢ�ɡ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ�ɪɹɞɭ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɬɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ��Ɍɚɤ��ɫɭɱɚɫɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɞɨɩɨɜɧɸ�
ɽɬɶɫɹ� ɪɹɞɨɦ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɧɨɜɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ�� ɹɤɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�
ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�
ɧɚɫɬɭɩɧɿ�>���ɫ����@�

±� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ��

±�ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɧɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ��ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�ɫɮɟɪɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧ��

±� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�� ɳɨ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ�� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ� ɧɚ�
ɤɿɧɰɟɜɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ�

±�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧ�
ɧɿ�ȾɄȼɋ��

Ⱦɥɹ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ȾɄȼɋ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɥɿɞ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɫɤɥɚ�
ɞɨɜɿ�ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɹɤɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�
ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ʀɯ�ɭɫɩɿɯ��ɚɥɟ�ɿ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��
ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜ� ȾɄȼɋ� ɦɚɽ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�
ɹɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɭɫɩɿɯɭ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɇɚ�
ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɹɤɚ�ɧɨɫɢɬɶ�ɞɨɫɢɬɶ�ɿɧɟɪ�
ɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɍȼɉ� ɦɨɠɟ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɧɟɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ��
ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɹɤɿ�ɞɨɜɟɥɢ�ɫɜɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɜ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�� ɧɚ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɚ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɲɟ�±�ɧɚ�ɍȼɉ��ɚɞɠɟ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɧɟɤɨɦɟɪ�
ɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡ� ɭɫɩɿɯɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�
ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�>�@��

ɇɚ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɟɰɶ�ɩɨɜɢɧɟɧ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɳɨ�ɦɨɠ�
ɧɚ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɚɛɨ�ɠ�ɪɨɡ�
ɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɭ�ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ɮɭɧɤɰɿɣ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜ�
ȾɄȼɋ�ɥɟɠɢɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɯ�ɜɢɳɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ��Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɠ�ɧɢɠɱɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭɯɜɚɥɸɸɬɶ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɫɚɞ�ɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ��ɋɬɭɩɿɧɶ�
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɯɜɚɥɸɜɚɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɥɚɞɢ��ɹɤɨɸ�
ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɜ�ɍȼɉ��Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɿ� ɿ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�
ɪɿɲɟɧɧɹ��

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɽ� ɜɢɛɿɪ�� ɹɤɢɣ�
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ��ɳɨɛ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɨɛɭ�
ɦɨɜɥɟɧɿ�ɩɨɫɚɞɨɸ��ɹɤɭ�ɜɿɧ�ɡɚɣɦɚɽ��Ɇɟɬɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ȾɄȼɋ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɭɯɭ�
ɞɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɩɟɪɟɞ� ɧɟɸ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� Ɍɨɦɭ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɿɲɢɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɫɬɚɧɟ� ɜɢɛɿɪ�� ɹɤɢɣ� ɛɭɞɟ�
ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɿ� ɡɪɨɛɢɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ�

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɿɧɰɟɜɨʀ� ɦɟɬɢ�� ɋɚɦɟ� ɪɿɜɟɧɶ� ɤɚɞɪɿɜ�� ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɽ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧ�
ɬɿɜ�ɪɚɩɬɨɜɨɫɬɿ�ɿ�ɧɟɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɚ��ɨɬɠɟ��ɿ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��

Ⱦɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɿɛɪɚɬɢ�� ɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɿ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�
ɜɟɥɢɤɢɣ�ɨɛ¶ɽɦ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɨ�ɞɚɧɿɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ��
ȼɢɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɿ� ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ȾɄȼɋ�
ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ�ɡ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɬɨɛɬɨ��ɡɞɿɣ�
ɫɧɟɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɬɚ�ɍȼɉ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�
ʀɯ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ��ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��ɡɞɚɬɧɿ�ɩɨɫɢɥɸɜɚɬɢ�
ɱɢɧɧɢɤɢ��ɳɨ�ɨɫɥɚɛɥɸɸɬɶ�ɚɛɨ�ɡɧɿɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɦɨɠɥɢ�
ɜɨɫɬɿ��ɡɞɚɬɧɿ�ɨɫɥɚɛɢɬɢ�ɚɛɨ�ɭɫɭɧɭɬɢ�ɱɢɧɧɢɤɢ��ɹɤɿ�ɩɨɫɢɥɸ�
ɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�>�@��

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɡɚ�
ɰɿɥɹɦɢ� ɹɤ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ȾɄȼɋ�ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɪɨɡ�
ɲɢɪɢɬɢ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɭɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡ�
ɪɨɛɤɢ�ɰɿɥɟɣ��ȱɧɲɨɸ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ�ɰɿɽʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɽ�
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɳɨ�ɫɬɨɹɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɠɧɢɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɟɦ��
ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɰɿɥɹɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�
ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɰɿɥɟɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ȾɄȼɋ�ɞɨɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ��
ɭɬɨɱɧɸɽɬɶɫɹ��ɤɨɪɢɝɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚ�
ɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɰɿɥɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɋɚɦɟ�ɧɚ�ɰɿ�ɰɿɥɿ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɡɨɪɿ�
ɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ��ɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ʀɯ�ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ�
ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɰɿɥɹɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɬɿɥɶɤɢ�ɬɚɦ��
ɞɟ� ɽ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ�� Ⱦɨɫɜɿɞ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɤɚɡɭɽ��
ɳɨ�ɩɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�ɡɚ�ɰɿɥɹɦɢ�ɭɜɚɝɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ȾɄȼɋ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɿ�ɤɨɪɨɬɤɨ�
ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�

Ɏɭɧɤɰɿɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɿɡ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɬɨɛɬɨ� ɞɨ� ʀʀ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ� ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɯ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɜɿɞ� ɧɨɪɦɢ�� Ɉɬɠɟ�� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ� ɜɿɞ� ɡɚɞɚɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ�
ɜɚɧɧɹ�ȾɄȼɋ��Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɨɧɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɣ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɰɿɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɍ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɬɟɪɦɿɧ� ©ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹª� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɡɧɚ�
ɯɨɞɢɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ȾɄȼɋ��
Ƀɨɝɨ�ɪɨɥɶ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɭɫɭɧɟɧɧɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɿ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɜɿɞ�ɡɚ�
ɞɚɧɢɯ� ɩɥɚɧɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɹɜɢɳɚ�
ɦɢ��ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɰɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɩɨɬɪɟɛɨɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ȾɄȼɋ�
ɹɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɡ�ɩɨɹɜɨɸ�ɧɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

Ɋɟɝɭɥɸɸɱɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɛɢɬɶ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɟ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɢɦ��Ɂɦɿɫɬ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɰɶɤɨɦɭ�ɜɩɥɢɜɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�

Ɂɭɫɢɥɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹ�ȾɄȼɋ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟ��ɳɨɛ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɍȼɉ� ɡɛɟɪɟɝɥɚ� ɫɜɨɸ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�
ɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ʀʀ� ɫɬɚɧɭ�� ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ�� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ�
ɡɦɿɧɧɢɦɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɋɚɦɟ�ɮɭɧɤɰɿɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɩɨ�
ɦɚɝɚɽ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��
ɭɫɭɧɭɬɢ�ʀɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�

Ɇɿɠ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɿɫ�
ɧɭɽ�ɛɟɡɥɿɱ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ��ɧɚ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɮɭɧɤ�
ɰɿɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ�
ɥɸɞɶɦɢ� ±� ɝɨɥɨɜɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ȼɫɿ�
ɿɧɲɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɹɤ�ɦɢ�ɜɠɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ��ɧɟ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɶ�
ɫɜɨɽʀ� ɦɟɬɢ� ɛɟɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��
Ɍɿɥɶɤɢ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹ�
ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɩɟɪɫɨɧɚɥ��ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɢ�
ɧɚɦɿɱɧɨʀ�ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�>���ɫ����@�

ɍɫɩɿɲɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ȾɄȼɋ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ�
ɜɿɞ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ʀʀ�ɰɿɥɟɣ��ɳɨ�ɩɨ�
ɤɥɢɤɚɧɿ�ɭɫɭɧɭɬɢ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣ�
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ɧɢɦ� ɡɛɢɬɤɚɦ�� ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ��
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ��ɡɛɨʀɜ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȾɄȼɋ��Ⱥɞɠɟ�ɛɟɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɞɿɽɜɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢɫɶ�

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ȾɄȼɋ� ɹɜɥɹɽ�
ɫɨɛɨɸ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɦɿɠ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɟɦ� ɿ� ɩɿɞɥɟ�
ɝɥɢɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɚɦɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�
ɮɭɧɤɰɿɸ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɬɨ�ɜɨɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɦɿɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ� ɫɟɪɟɞ�
ɨɜɢɳɚ�� ɳɨɛ� ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�
ɩɿɞɥɟɝɥɨɝɨ��ɧɚ�ɹɤɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɣɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɢ��

ɍɩɪɚɜɥɿɧɰɸ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɟ�
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɿ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɦɨɠɧɚ� ɬɿɥɶɤɢ�
ɩɪɚɰɸɸɱɢ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ�ɿ�ɡɚ�ʀɯɧɶɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��Ɍɨɦɭ�
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɥɿɞ�ɜɜɚɠɚ�
ɬɢ� ɤɚɞɪɢ�ȾɄȼɋ��Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ�
ɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɤɚɞɪɿɜ�� ɚ� ɜɨɧɚ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɬɚɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤ�� ɹɤ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ� ɿ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ��Ɍɨɦɭ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�
ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɦɚɬɢ�ɦɨɬɢɜɭɸɱɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɽ�
ɜɫɟɨɫɹɠɧɿɫɬɶ��Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��
ɳɨ�ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ȾɄȼɋ��ɿ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɤɚɞɪɨɜɢɣ�ɩɟɪ�
ɫɨɧɚɥ��ɳɨ�ɩɪɚɰɸɽ�ɜ�ɫɥɭɠɛɿ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɚɧɝɭ�ɿ�ɫɬɚɬɭɫɭ��
ɜɿɞ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɞɨ�ɨɯɨɪɨɧɰɹ��ɀɨɞɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɟ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɞɨ�ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ��ɩɪɨɦɢɧɭɜ�
ɲɢ�ɮɭɧɤɰɿɸ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� Ɍɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɜɢɞɢ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

Ɍɚɤ��ɫɥɿɞ�ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɜɢɞɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɫɬɚɛɿ�
ɥɿɡɭɸɱɟ��ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɰɶɤɟ�ɬɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɟ�>�@�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɨɝɨ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɿ�ɫɬɢ�
ɥɿɜ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɋɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɤɚɞɪɿɜ�
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��Ȳɯ�ɡɦɿɫɬ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ��ɬɚ�ɜɢɞɿɜ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɫɬɚɬɭɬ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ��ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɦɟɬɭ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧ�
ɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɨɳɨ��ɉɨɫɚɞɨɜɚ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɜɧɨ�
ɜɚɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ�ɨɫɨɛɢ��

Ȼɚɝɚɬɨ� ɫɬɨɪɿɧ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜ� ȾɄȼɋ� ɪɟɝɥɚ�
ɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɪɟɠɢɦ��
ɫɬɚɜɤɢ� ɨɤɥɚɞɿɜ�� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɨɳɨ��ɇɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ�ɪɟɝɥɚ�
ɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɜɫɿɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ȾɄȼɋ�

Ɂɦɿɫɬ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɬɨɱɧɢɯ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ�
ɞɨ� ɞɿʀ�� ɩɟɜɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ȼ�
ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɜɨɧɨ�ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ��ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɫɬɪɭɤɬɭɜɚɧɧɹ��

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɜ�
ɦɟɠɚɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
ɚɩɚɪɚɬɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��Ⱦɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɜɿɞ�
ɧɨɫɹɬɶɫɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɫɬɚɬɭɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞ�
ɪɨɡɞɿɥɢ��ɩɨɫɚɞɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɨɪɦ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɩɟɜɧɿ�ɧɨɪɦɢ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɥɸɞɟɣ��ɳɨ� ɡɚɣɧɹɬɿ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ�� Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� �ɞɨ�
ɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ��� ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɧɢɦɢ��
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɨɪɦ� ɽ� ɩɨɜɧɨɬɚ� ɣ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɨɜɟ�
ɞɿɧɤɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ȼɚɪɬɨ� ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�� ɳɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ�� ɹɤɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɰɟɣ�ɜɢɞ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɞɨɛɪɨɡɢɱ�
ɥɢɜɨ� ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ� ɬɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɱɢɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɨɧɢ�
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ��Ɍɚɤ�� ɡɦɿɫɬ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɿ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɫɬɪɭɤɬɭɜɚɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶ�
ɫɹ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿɣ�ɞɨɩɨɦɨɡɿ�ɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ȱɧɫɬɪɭɤɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɽ�ɧɚɫɬɚɜ�

ɥɹɧɧɹ��ɞɨɤɥɚɞɧɟ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ��ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��ɜɤɚɡɿɜɤɚ�ɡ�ɞɨ�
ɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɱɨɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ�ɬɨɳɨ��ɐɟ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ�
ɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɳɨ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�

ɋɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿʀ� ɧɟ� ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɜɥɚɞɧɢɣ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɜɩɥɢɜ��
ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɿ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦ��ɳɨ�ɡɚɜɱɚɫɧɨ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɿɣ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�
ɭɦɨɜ�

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɽ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɰɶɤɟ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ��ɐɟ�ɩɪɨɰɟɫ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɟɪɿɜɧɢ�
ɤɚ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ��Ɂɦɿɫɬ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɰɶɤɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɿ� ɫɢ�
ɬɭɚɰɿɹɦɢ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ��ȼɨɧɢ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɱɿɬɤɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɹɜɭ�ɿ�ɱɚɫɭ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�

Ɂɚ�ɮɨɪɦɨɸ�ɩɪɨɹɜɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɰɶɤɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɣ�ɭɫɧɨ��Ɂɚ�ɫɜɨʀɦ� ɡɦɿɫ�
ɬɨɦ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɰɶɤɿ�ɜɩɥɢɜɢ�ɦɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɭ�ɮɨɪɦɭ��Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ�
ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɤɚɡɚɯ��ɜɤɚɡɿɜɤɚɯ��ɩɨ�
ɫɬɚɧɨɜɚɯ��ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɯ��ɪɟɡɨɥɸɰɿɹɯ��ɪɿɲɟɧɧɹɯ��ɉɚɫɢɜ�
ɧɢɣ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɢɣ�ɜɩɥɢɜ�±�ɰɟ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ��
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ�

ȼɨɧɢ�ɱɚɫɬɨ�ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��
ɱɢɦ�ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ʀɯɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�

Ɂɦɿɫɬ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ� ɬɨɦɭ��ɳɨɛ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɮɭɧɤ�
ɰɿʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɿ�ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ�
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɨ�ɞɿɣ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ��ɐɟɣ�
ɟɬɚɩ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɿ�ɩɨɦɿɬɧɢɦ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�� Ⱦɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɸ� ɞɭɠɟ�
ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ�ɱɢ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɧɨ�ɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��

Ɍɪɟɬɿɦ�ɜɢɞɨɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɽ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɟ��ɹɤɟ�ɬɨɪ�
ɤɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ȼɨɧɨ�
ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɫɩɨɫɿɛ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɇɿ�
ɹɤɟ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��
ɹɤɳɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ȾɄȼɋ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɨɦɭ��ɳɨ�� ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɿ�
ɩɪɢɣɦɚɸɱɢ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ� ɡɚ� ɧɟʀ�� ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ɧɟɩɪɹɦɨ� ɩɨɝɨ�
ɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ʀʀ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ��ɳɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɤɟɪɭɸɱɭ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�

Ɉɬɠɟ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ� ȾɄȼɋ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹ�
ɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɥɿɞ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɫɚɦɟ� ɩɪɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ�� ɹɤɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɜɩɥɢɜ� ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɭ� ɬ�� ɱ�� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɭɯɭ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɤɥɿɦɚ�
ɬɭ�ɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ��ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�
ɰɿɥɟɣ�� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ� ɬɨɳɨ��
ɋɨɰɿɚɥɶɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɫɥɿɞ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ��
ɳɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ�ɫɮɟɪɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ�
ɜɚɧɧɹ�ȾɄȼɋ��Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ��ɫɬɚɧ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ��ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɚɞɪɿɜ��ɫɬɚɧ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɢɪɨɛɧɢ�
ɱɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ��ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ�ɬɨɳɨ�

ɋɩɪɨɳɟɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɫɭ�
ɱɚɫɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ȾɄȼɋ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɧɟɦ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧ�
ɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��Ɉɬɠɟ��ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɪɿ�
ɜɟɧɶ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ȾɄȼɋ�
ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɣɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ� ɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ��
ɹɤɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɟ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶɫɹ�� ɬɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɣɞɭɬɶ�
ɿɡ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɹɤ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ��ȱ�ɥɢɲɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ�ɜ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɜ�ȾɄȼɋ��

Ɉɬɠɟ��ɳɨɛ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ�ɡɚɞɚɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ȾɄȼɋ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɞɿɣ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɫɧɸɜɚɬɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��Ƀɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɽ�ɡɛɟɪɟ�
ɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɮɭɧɤɰɿɽɸ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɹɤ�ɭ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɿ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� Ɂɦɿɫɬ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢ�
ɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɰɶɤɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɿ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ��Ɍɚɤ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜɫɟɪɟ�
ɞɢɧɿ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ȾɄȼɋ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ��
ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɿ�ɞɨɫɹɝɬɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɥɢɲɟ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɢ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��Ɍɨɦɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨ�

ɜɿ� ɥɨɝɿɱɧɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ�� ɞɨɛɿɪ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�� ɳɨ�
ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ȾɄȼɋ�� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɿ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɱɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɥɢ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ȾɄȼɋ�ɽ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ��ɜɨɧɚ�ɩɨɫɬɿɣ�
ɧɨ�ɿ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɨɫɩɨɞɚ�
ɪɸɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɽ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɸ�ɪɨɛɨɬɨɸ�ɡ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɡɦɿɧ�ɲɥɹɯɨɦ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɝɨ�ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��Ⱦɥɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜɚɪɬɨ�ɩɨɛɭ�
ɞɭɜɚɬɢ�ɜɦɿɥɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɰɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ��

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ�ȼ��Ƚ��Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ���ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ���ȼ��Ƚ��Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ��±���ɬɽ�ɜɢɞ���ɩɟɪɟɪɨɛɥ��ɿ�ɞɨɩɨɜɧ��±�Ʉ����Ⱥɥɟɪɬɚ��������±�����ɫ�
���Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�ȼ��Ɉ��Ɉɫɧɨɜɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ���ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ���ȼ��Ɉ��Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ��±�Ɉɞɟɫɚ���Ⱥɬɥɚɧɬ��������±�����ɫ�
���Ɉɤɨɪɫɶɤɢɣ�ȼ��ɉ��Ɉɫɧɨɜɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ���ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ���ȼ��ɉ��Ɉɤɨɪɫɶɤɢɣ��±�Ɋɿɜɧɟ���ɇɍȼȽɉ��������±�����ɫ�
���ɋɬɨɪɨɠɢɥɨɜɚ�ɍ��Ʌ��Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���ɍ��Ʌ��ɋɬɨɪɨɠɢɥɨɜɚ��Ⱦ��Ƚ��Ƀɨɥɤɿɧ����ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢ�

ɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ���ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��±�������±�ʋ���������±�ɋ����±����
���ɋɤɿɛɿɰɶɤɚ�Ʌ��ȱ��Ɍɚɣɦ�±�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ���ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦ��ɜɭɡɿɜ���Ʌ��ȱ��ɋɤɿɛɿɰɶɤɚ���Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±��

Ʉ����Ʉɨɧɞɨɪ��������±�����ɫ�
���Ɍɭɥɟɧɤɨɜ�Ɇ��ȼ��ɋɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ���ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ���Ɇ��ȼ��Ɍɭɥɟɧɤɨɜ��±�Ʉ����Ʉɚɪɚɜɟɥɚ��������±�����ɫ��
���Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ�ȼ��Ƚ��Ɉɫɧɨɜɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ���ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ�ɞɥɹ�ɜɭɡɿɜ���ȼ��Ƚ��Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ��±�Ʉ����Ⱥɥɟɪɬɚ��������±�����ɫ��
���Ɏɪɨɥɨɜɚ�Ɍ��Ɉ��ȿɜɨɥɸɰɿɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɞɨ�ɭɦɨɜ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ���Ɍ��Ɉ��Ɏɪɨɥɨɜɚ����Ȼɿɡɧɟɫȱɧɮɨɪɦ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±����
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ɉɨɥɹɤɨɜ�ȱ�ɋ��
ɡɞɨɛɭɜɚɱ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ�
ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ��ȼ�ɪɨɛɨɬɿ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɨɤɪɟɦɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɚɩɟɥɹɰɿɹ��ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ��ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɫɩɪɚɜ��ɫɭɞɨɜɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ��

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬɚ� ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ� ɜ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɜɵɞɟɥɟɧɵ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɚɩɩɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɦ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ��ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ�ɞɟɥ��ɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɟ�

7KH�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�UHVHDUFK�RI�JHQHUDO�WKHRUHWLF�TXHVWLRQV�LQ�UHODWLRQ�WR�RSHQLQJ�RI�WKH�KLVWRULFDO�OHJDO�EHFRPLQJ�RI�LQVWLWXWH�RI�DSSHDO�
LQ�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�OHJDO�SURFHHGLQJ��,Q�SURFHVV�WKH�VHOHFWHG�IHDWXUHV�RI�DSSHOODWH�UHDOL]DWLRQ�DUH�RQ�HYHU\�VHSDUDWH�VWDJH�RI�KLVWRULFDO�GHYHO�
RSPHQW�RI�WKH�8NUDLQLDQ�VWDWH��

$SSHOODWH�UHDOL]DWLRQ�LV�WKH�LPSRUWDQW�MXGLFLDO�JXDUDQWHH�RI�GHIHQVH�RI�ULJKWV�DQG�LQWHUHVWV�RI�SHUVRQV��ZKLFK�WRRN�SDUW�LQ�FRQVLGHUDWLRQ�RI�EXVL�
QHVV��±�SK\VLFDO�DQG�OHJDO�SHUVRQV��DQG�DOVR�VWDWHV�ZKLFK�DUH�JXDUGHG�E\�D�ODZ��,W�LV�WKH�PHDQ�RI�VWUHQJWKHQLQJ�RI�OHJDOLW\�LQ�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�
OHJDO�SURFHHGLQJ�DQG�HIIHFWLYH�UHDOL]DWLRQ�RI�MXVWLFH�

2Q�WKH�EDVLV�RI�UHVHDUFK�LQ�WKLV�DUWLFOH�RI�PDWHULDO�DQG�WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�SRVLWLRQ�RI�WKH�QHZHVW�MXGLFLDO� OHJLVODWLRQ�DQG�OHJLVODWLRQ�DERXW�
MXULGLFDO�V\VWHP��ODVW�DFKLHYHPHQWV�RI�OHJDO�VFLHQFH��VLJQV�DUH�VHOHFWHG�PRGHUQ�GRPHVWLF�LQVWLWXWH�RI�DSSHDO��LQ�SDUWLFXODU�����DSSHOODWH�UHDOL]D�
WLRQ�LV�SURFHGXUH�RI�WKH�VHFRQG�RI�FRXQW\�FRXUW��ZKLFK�GLG�QRW�FROOHFW�OHJDO�IRUFH��WKRXJKW�DQ�DSSHDO�FRXUW��WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�WKH�ULJKWQHVV�RI�
HVWDEOLVKPHQW�RI�IDFWV�WKHUH�LV�DSSOLFDWLRQ�RI�ULJKW�����D�UHYLVLRQ�LV�FDUULHG�RXW�E\�WKH�FRXUW�RI�DSSHOODWH�LQVWDQFH�E\�D�FROOHJH�LQ�FRPSRVLWLRQ�WKUHH�
MXGJHV�ZKLFK�KDYH�D�PRUH�ZHOO�HGXFDWHG�SRVLWLYH�H[SHULHQFH�RI�DGPLQLVWUDWLRQ�MXVWLFH�����WKH�VHUYH�RI�SHWLWLRQ�RI�DSSHDO�DQG�LWV�FRQVLGHUDWLRQ�LQ�
DQ�DSSHDO�FRXUW�VWRSV�JRLQJ�LQWR�HIIHFW�WR�WKH�GHFUHHV�RI�WKH�¿UVW�LQVWDQFH�DQG�KLV�LPSOHPHQWDWLRQ��H[FHSW�IRU�WKH�FDVHV�RI�GLUHFW�H[HFXWLRQ�RI�FRXUW�
GHFLVLRQ�����IURP�WKH�PRPHQW�RI�DQQRXQFHPHQW�RI�FUDPSV�RI�DSSHOODWH�LQVWDQFH�RI�RZQ�GHFLVLRQ�WKH�ODVW�JRHV�LQWR�HIIHFW�DQG�HQWHUV�LQWR�OHJDO�
IRUFH�RI�GHFUHHV�RI�WKH�¿UVW�LQVWDQFH��

$�VWXG\�RI�WKH�EDVLF�VWDJHV�RI�RULJLQ�DQG�GHYHORSPHQW�LV�DQ�LQVWLWXWH�RI�DSSHDO�JDYH�SRVVLELOLW\�WR�GH¿QH�OHJDO�QDWXUH�RI�PRGHUQ�DSSHOODWH�UH�
DOL]DWLRQ��KLV�VLJQ��HVVHQFH��$�ODUJH�YDOXH�KDV�D�VWXG\�RI�H[SHULHQFH�RI�KLVWRU\��OHJLVODWLRQ�DQG�VFLHQFH�RI�DGPLQLVWUDWLYH�MXGLFLDO�ODZ�IRU�WKH�FRUUHFW�
JRLQJ�QHDU�UHDOL]DWLRQ�RI�WKLV�W\SH�RI�UHDOL]DWLRQ�DV�RQH�RI�JXDUDQWHHV�RI�GHIHQVH�RI�WKH�EURNHQ�ULJKWV��DQG�LQWHUHVWV�DUH�SURWHFWHG�E\�WKH�ODZ�RI�
VXEMHFWV�RI�DGPLQLVWUDWLYH�MXGLFLDO�OHJDO�UHODWLRQVKLSV�

.H\�ZRUGV��DSSHDO��DSSHDO�SURFHVV��DGPLQLVWUDWLYH�OHJDO�SURFHHGLQJ��UHYLVLRQ�RI�FRXUW�FDVH��FRXUW�GHFLVLRQ��
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Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿɣ� ɿɧɫɬɚɧ�
ɰɿʀ��ɨɤɪɿɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɨɫɧɨ�
ɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��ɐɟ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧ�
ɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɟ�ɜ�ɪɨɡɞɿɥɿ�ȱ9�Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɟ�
ɝɥɹɞɭ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɸ� ɿɧɫɬɚɧɰɿɽɸ� ɜ� ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ�

Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɟ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶ�
ɧɨɸ� ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɛɪɚɥɢ�
ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�ɫɩɪɚɜɢ��±�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɳɨ�ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ȼɨɧɨ�ɽ�ɡɚɫɨɛɨɦ�
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ�ɬɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�� Ɍɚɤɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨ�
ɫɹɝɚɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ�ɫɭɞɨɦ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�ɡɚɤɨɧ�
ɧɨɫɬɿ� ɣ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɪɿɲɟɧɶ� ɫɭɞɭ� ɩɟɪɲɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɜ�
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ�
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�� ɧɟɜɢɡɧɚɧɢɯ� ɚɛɨ� ɨɫɩɨɪɸɜɚɧɢɯ� ɩɪɚɜ��
ɫɜɨɛɨɞ�ɚɛɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɸɪɢ�
ɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� Ɂɚɤɨɧɧɿ�� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ��
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɫɭɬɬɸ�ɫɭɞɨɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɫɭɞɨɜɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ�� Ɍɨɦɭ� ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɢɯ�
ɩɨɦɢɥɨɤ� ɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��
ȼɨɧɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�

Ɋɿɡɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɘ�� ȼ�� Ȼɿɥɨɭɫɨɜɚ�� ɘ�� Ɇ�� Ƚɪɨɲɟɜɨɝɨ�� 
Ʌ��ȯ��Ƚɭɡɹ��Ʉ��ȼ��Ƚɭɫɚɪɨɜɚ��ȱ��ȱ��ȯɦɟɥɶɹɧɨɜɨʀ��ȱ��Ɇ��Ɂɚɣɰɟɜɚ��
ȼ��ɋ��Ʉɚɥɦɚɰɶɤɨɝɨ��ɋ��ɘ��Ʉɚɰɚ��ȼ��ȼ��Ʉɨɦɚɪɨɜɚ��Ʉ��ȱ��Ʉɨ�
ɦɿɫɚɪɨɜɚ��Ɉ��ɘ��Ʉɨɠɟɦɹɤɿɧɚ��ȼ��Ɇ��Ʉɨɫɫɚɤɚ��ȼ��Ⱥ��Ʉɪɨɣɬɨ�
ɪɚ��Ⱦ��Ⱦ��Ʌɭɫɩɟɧɢɤɚ��ȼ��Ʉ��ɉɭɱɢɧɫɶɤɨɝɨ��Ƚ��Ɉ��ɋɜɿɬɥɢɱɧɨʀ�� 
ȼ��ȼ��ɋɟɪɞɸɤɚ��Ɉ��Ɇ��Ɍɪɚɱɚ��ɉ��ə��Ɍɪɭɛɧɿɤɨɜɚ��Ɉ��ȱ��ɍɝɪɢ�
ɧɨɜɫɶɤɨʀ��ɘ��Ɇ��ɑɭɣɤɨɜɚ��ɉ��ȱ��ɒɟɜɱɭɤɚ��Ɇ��Ƀ��ɋɬɟɮɚɧɚ��
Ⱦ��Ɇ��ɑɟɱɨɬɚ��ɋ��ə��Ɏɭɪɫɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ��ɉɪɨɬɟ�ɫɥɿɞ�ɧɚ�
ɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ�ɜɫɿ�ɜɨɧɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��Ɉɞɧɚɤ�ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɪɿɲɟɧɶ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɭɞɿɜ�ɜ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿɣ�ɿɧ�
ɫɬɚɧɰɿʀ�ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɜɱɟɧɢɦɢ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɫɬɢ�
ɬɭɬɭ� ɚɩɟɥɹɰɿʀ� ɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɚɩɟɥɹɰɿʀ�

Ɉɬɠɟ��ɫɥɿɞ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ��ɳɨ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹ�
ɞɭ�ɩɪɨɣɲɥɚ�ɞɨɜɝɢɣ�ɲɥɹɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɥɿ�
ɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɚɧɢɣ�ɿɧɫɬɢ�
ɬɭɬ�ɜɢɧɢɤ�ɭ�ɋɬɚɪɨɪɢɦɫɶɤɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɬɚ� ɫɭɞɨɭɫɬɪɨʀ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ��Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɚɩɟɥɹɰɿɹ�ɋɬɚɪɨɪɢɦɫɶɤɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɚɩɟɥɹɰɿɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�Ɂɚɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ��ɳɨ�ɜɢɧɢ�
ɤɥɢ�ɩɿɡɧɿɲɟ��ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɶ�ɨɞɧɟ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ��ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�
ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɪɢɦɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɧɚ�ɫɭɞɨɱɢɧ�
ɫɬɜɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�>���F�����@�

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɣɦɚɥɨɫɶ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�� ɉɪɨɬɢ� ɩɪɚɜɚ�
ɚɩɟɥɹɰɿʀ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢɫɶ�ɳɟ�ɪɢɦɫɶɤɿ�ɸɪɢɫɬɢ��ɡɚɡɧɚɱɚɸɱɢ�
ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ�ɞɪɭɝɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɤɪɚɳɢɦ��ɧɿɠ�ɩɟɪɲɟ�>���F�����@��Ɂ�ɱɚɫɿɜ�ɿɦɩɟɪɚɬɨɪɚ�Ⱥɜ�
ɝɭɫɬɚ�ɛɭɥɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɩɟɥɹɰɿɣ��Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɱɢ�
ɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɨɫɤɚɪɠɢɬɢ�ɜ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɦɿɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɟɮɟɤɬɭ��ɚ�ɜɿɞ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɟɮɟɤɬɚ�ɞɨ�ɩɪɟɮɟɤɬɚ�
ɩɪɟɬɨɪɿʀ�ɚɛɨ�ɞɨ�ɫɚɦɨɝɨ� ɿɦɩɟɪɚɬɨɪɚ��Ɇ��Ⱥɜɪɟɥɿɣ�ɫɜɨʀɦ�ɧɚ�
ɤɚɡɨɦ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ� ɚɩɟɥɹɰɿɸ�ɧɚ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɭɞɭ�� ɤɨɬɪɚ� ɪɨɡɝɥɹ�
ɞɚɥɚɫɶ� ɩɨɫɚɞɨɜɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ�� Ɂɚ� ɱɚɫɿɜ� ɿɦɩɟɪɚɬɨɪɚ� Ⱥɞɪɿɚɧɚ�
ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɥɚɫɶ�ɚɩɟɥɹɰɿɹ�ɧɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɟɧɚɬɭ�ɞɨ�ɿɦɩɟɪɚɬɨɪɚ��
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɿɦɩɟɪɚɬɨɪɚ�� Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧ� ɡɚɛɨ�
ɪɨɧɢɜ� ɚɩɟɥɹɰɿʀ� ɞɨ� ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɭɞɭ�
ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�� ɤɨɥɢ�ɜɢɧɢɤɚɥɨ�ɹɤɟ�ɧɟɛɭɞɶ�ɩɪɢɜɚɬ�
ɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ��ɉɪɢ�ɘɫɬɢɧɿɚɧɿ�ɜɫɿ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ�ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɛɭɥɢ�ɩɨɞɚɜɚɬɢɫɶ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɧɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧ�
ɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ȱɦɩɟɪɚɬɨɪ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɜ�� ɳɨɛ� ɿɦɩɟɪɚɬɨɪɫɶɤɚ�
ɤɚɧɰɟɥɹɪɿɹ� ɧɟ� ɩɪɢɣɦɚɥɚ� ɚɩɟɥɹɰɿɣ� ɩɨ� ɫɩɪɚɜɚɦ�� ɜ� ɤɨɬɪɢɯ�
ɰɿɧɚ�ɩɨɡɨɜɭ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ�ɞɜɚɞɰɹɬɢ�ɮɭɧɬɿɜ�ɡɨɥɨɬɚ��ȱɧɲɿ�

ɫɩɪɚɜɢ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɿɞɩɚɞɚɥɢ�ɩɿɞ�ɰɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ��ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɚɛɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɫɭɞɞɹɦɢ�� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ�ɜɜɚɠɚɥɢɫɶ�
ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ�>���F�����@�

ɍ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� Ʌ�� Ɇ�� Ɂɚɝɭɪɫɶɤɢɣ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹɯ�ɜɿɞɦɿɱɚɽ��ɳɨ�ɭ�Ɋɢɦɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�
ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɜ� ɿɦɩɟɪɚɬɨɪ�� ȼɿɧ� ɞɟɥɟɝɭɜɚɜ� ɫɜɨɸ� ɚɩɟ�
ɥɹɰɿɣɧɭ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɸ� ɩɨ� ɫɩɪɚɜɚɦ� ɜ� ɫɬɨɥɢɰɿ� ±� ɦɿɫɶɤɨɦɭ�
ɩɪɟɮɟɤɬɭ��ɩɨ�ɫɩɪɚɜɚɦ�ɜ�ɩɪɨɜɿɧɰɿʀ�±�ɤɨɧɫɭɥɚɪɿɸ��ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟ�
ɛɭɜɚɜ�ɜ�Ɋɢɦɿ��ɭɬɪɢɦɭɸɱɢ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɩɪɚɜɨ�ɫɭɞɢɬɢ�ɜ�ɨɫɬɚɧ�
ɧɿɣ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɩɿɫɥɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɫɩɪɚɜɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɞɟɥɟɝɚ�
ɬɚɦɢ��Ⱥɩɟɥɹɰɿɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɶ�ɹɤ�ɩɪɨɯɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ʀʀ�ɪɢɫɢ�ɡɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɞɨ�ɧɚɫɬɭɩ�
ɧɨɝɨ�����ɚɩɟɥɹɰɿɸ�ɩɨɞɚɽ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɚɛɨ�ɬɪɟɬɹ�ɨɫɨɛɚ��ɡɚɰɿɤɚɜ�
ɥɟɧɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜɢ�����ɚɩɟɥɹɰɿɹ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ�
ɫɭɞ��ɹɤɢɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɳɨ�ɨɫɤɚɪɠɭɽɬɶɫɹ��ɭɫɧɨ�ɱɢ�
ɩɢɫɶɦɨɜɨ�ɜ�ɞɜɨɞɟɧɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ��ɹɤɳɨ�ɫɤɚɪɝɚ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɨ�
ɪɨɧɚɦɢ��ɚɛɨ�ɜ�ɬɪɶɨɞɟɧɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɨɞɚɱɿ�ɫɤɚɪ�
ɝɢ�ɬɪɟɬɿɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ������ɭ�ɫɤɚɪɡɿ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɩɨɹɫɧɟɧɨ��
ɳɨ�ɩɪɨɫɢɬɶ�ɚɩɟɥɹɬɨɪ�ɬɚ�ɹɤɢɦɢ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�
ɫɩɪɨɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɭɞɭ� ɩɟɪɲɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� �ɧɟɨɛ�
ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ�ɚɩɟɥɹɰɿɹ�ɧɟ�ɩɪɢɣɦɚɥɚɫɶ������ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɦɿɫɹɰɹ�ɜɿɞ�ɩɨɞɚɱɿ�ɫɤɚɪɝɢ�ɫɭɞɞɹ�ɜɢɞɚɽ�ɚɩɟɥɹɬɨɪɭ�ɩɢɫɶɦɨɜɟ�
ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɭ�ɩɨɞɚɱɭ�ɫɤɚɪɝɢ��ɡɚɹɜɥɹɸɱɢ�ɩɪɢ�
ɰɶɨɦɭ��ɳɨ�ɜɿɧ�� ɫɭɞɞɹ��ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡ�ɞɨɜɨɞɚɦɢ�ɚɩɟɥɹɧɬɚ�
ɚɛɨ� ɧɟ� ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ� ɜɢɞɚɜɚɥɨɫɶ�
ɫɭɞɨɜɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�����ɜ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿɣ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ��ɞɟ�ɫɩɪɚɜɚ�ɪɨɡ�
ɝɥɹɞɚɥɚɫɶ�ɭɫɧɨ��ɚɩɟɥɹɧɬ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɢ�ɭ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�
ɫɜɨɽʀ�ɫɤɚɪɝɢ�ɧɨɜɿ�ɞɨɤɚɡɢ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɫɭɞɿ�ɩɟɪɲɨʀ�
ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�����ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɚ�ɿɧɫɬɚɧɰɿɹ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɱɢ�ɫɤɚɫɨɜɭɜɚɥɚ�ɣɨɝɨ�����ɧɚ�ɱɚɫ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɡɭɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�

Ɂ� ɱɚɫɿɜ� ɿɦɩɟɪɚɬɨɪɚ�Ʉɨɧɫɬɚɧɰɿɹ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɞɚɱɿ� ɚɩɟɥɹ�
ɰɿʀ� ɧɚ� ɿɦ¶ɹ� ɿɦɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɛɭɜ� ɬɚɤɢɣ�� ɋɭɞɞɹ��ɳɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɜ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɞɿ�ɩɟɪɲɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ��ɫɤɥɚɞɚɜ�ɞɨɩɨɜɿɞɶ�ɬɚ�ɩɨ�
ɜɿɞɨɦɥɹɜ�ʀʀ�ɡɦɿɫɬ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ��ɤɨɬɪɿ�ɦɚɥɢ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɢɽɞɧɭɜɚɬɢ�
ɞɨ�ɧɟʀ�ɜɥɚɫɧɿ�ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ��ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ�ɞɨ�ɿɦɩɟɪɚɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɤɚɧɰɟɥɹɪɿʀ�ɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɶ�ɜ�
ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�ɬɚɽɦɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɣ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɚɫɶ�ɿɦɩɟɪɚ�
ɬɨɪɫɶɤɢɦ�ɪɟɫɤɪɢɩɬɨɦ�>���F���������@�

ȼɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɚɩɟɥɹɰɿʀ� ɧɚ� ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɢɯ�ɡɟɦɥɹɯ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��Ɂɚɪɨɞɢɜɫɹ�ɰɟɣ� ɿɧ�
ɫɬɢɬɭɬ�ɡɚ�ɱɚɫɿɜ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ�Ɋɭɫɿ��ɚɥɟ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɸ�ɿɧɫɬɚɧɰɿɽɸ�
ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ�ɧɟ�ɫɭɞɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɢ�� ɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɨɫɚɞɨɜɿ�ɨɫɨɛɢ�
>���F���@��ȼ�ɬɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚ�ɤɨɬɪɭ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚ�
ɥɚɫɶ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹ�ȼɟɥɢɤɨɝɨ�Ʉɧɹɡɿɜɫɬɜɚ�Ʌɢɬɨɜɫɶɤɨɝɨ��ɦɨɠ�
ɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ�ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɶ�ɭ������ɪɨɰɿ�>���F����@��
Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɭ�ɋɬɚɪɨɦɭ�Ʌɢɬɨɜɫɶɤɨɦɭ�ɫɬɚɬɭɬɿ������ɪɨɤɭ�
ɬɚ�ɭ�ɋɭɞɟɛɧɢɤɭ�ɤɨɪɨɥɹ�Ʉɚɡɢɦɢɪɚ�əɝɟɥɥɨɜɢɱɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚ�
ɱɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ� 
>���F����������@�

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨ�
ɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ�ɩɨɪɹɞ� ɿɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɬɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɢɯ�ɜɯɨɞɢɥɚ�ɬɚ�ɱɢ�ɿɧɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɭ�
ɱɚɫɧɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɜ� ɚɩɟɥɹ�
ɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚɫɶ� ɣ� ɭ� ©ɉɪɚɜɚɯ�� ɡɚ� ɹɤɢɦɢ�
ɫɭɞɢɬɶɫɹ�ɦɚɥɨɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ�ɧɚɪɨɞª������ɪɨɤɭ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɫɤɥɚ�
ɞɟɧɿ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɩɪɚɜɧɢɤɿɜ��ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɰɶɨɝɨ�ɤɨ�
ɞɟɤɫɭ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɛɭɥɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�Ʌɢɬɨɜɫɶɤɢɣ�ɫɬɚɬɭɬ��ɩɨɱɚɫɬɢ�
Ɇɚɝɞɟɛɭɪɡɶɤɟ�ɩɪɚɜɨ�� ɩɨɱɚɫɬɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɡɜɢɱɚɽɜɟ�ɩɪɚɜɨ��
Ʉɨɞɟɤɫ�ɦɿɫɬɢɜ�ɡɚɤɨɧɢ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜɟɪɯɨɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɩɪɨ�ɩɪɢ�
ɜɿɥɟʀ� ɲɥɹɯɟɬɫɶɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�� ɩɪɨ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ� ɫɥɭɠɛɭ�� ɡɚɤɨɧɢ�
ɩɪɨ�ɤɚɪɧɿ�ɣ�ɰɢɜɿɥɶɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɩɪɨ�ɫɩɚɞ�
ɳɢɧɭ�� ɩɪɨ� ɦɿɫɶɤɭ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɭ�� ɩɪɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɿɞɢɱɿɜ� ɞɨ�
ɫɜɨʀɯ�ɩɿɞɞɚɧɢɯ�ɚɛɨ�ɤɪɿɩɚɤɿɜ��ɩɪɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɱɭɠɨɡɟɦɰɿɜ�ɬɚ�
ɿɧɨɜɿɪɰɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɍɜɟɫɶ�Ʉɨɞɟɤɫ�ɛɭɜ�ɩɟɪɟɣɧɹɬɢɣ�ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɦ�ɞɭɯɨɦ��ɿ�ɤɪɿɡɶ�ɧɶɨɝɨ�ɱɟɪɜɨɧɨɸ�ɧɢɬɤɨɸ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɚ�ɿɞɟɹ�
ɩɪɨ�ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɲɥɹɯɬɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ��Ɉɞɧɚɱɟ�
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ�ɭɪɹɞ�ɧɟ�ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ�ɰɶɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɭ��ɍ������ɪɨɰɿ�
ɜɿɧ�ɛɭɜ�ɩɟɪɟɫɥɚɧɢɣ�ɿɡ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ�ɝɟɬɶɦɚɧɨɜɿ�Ɋɨɡɭɦɨɜɫɶɤɨ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɦɭ��ɿ�ɜ�Ƚɥɭɯɨɜɿ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɨɜɭ�ɤɨɦɿɫɿɸ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
>���F����@�

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɬɚ�ɧɨɜɢɡɧɨɸ�ɚɩɟɥɹɰɿɣ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɫɭɞɞɿ�ɧɿɹɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ�ɧɿɤɨɦɭ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɬɢ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ��
ɋɭɞɞɹɦ� ɡɚ� ɧɟɩɪɚɜɨɫɭɞɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɶ� ɲɬɪɚɮ�
ɿ�ɬɨɪɬɭɪɢ��ɋɤɚɪɠɧɢɤɭ�ɠ��ɤɨɬɪɢɣ�ɞɚɪɟɦɧɨ�ɭ�ɧɟɩɪɚɜɨɫɭɞɞɿ�
ɫɭɞɞɿɜ� ɡɜɢɧɭɜɚɬɢɜ�� ±� ɲɬɪɚɮ� ɬɚ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�
ɪɨɡɝɥɹɞ�ɫɩɪɚɜɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ�ɜɢɳɢɣ�ɫɭɞ��Ɂɚɤɪɿɩɥɸɜɚɥɢɫɶ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɧɟɞɨɩɭɫɤɭ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ�ɞɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ʀʀ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ�>���F�������������@�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨ�
ɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɞɿ�
ɥɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ�

ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ�ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡ� ɱɚɫɿɜ�ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨɝɨ�
Ɋɢɦɭ�ɞɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɚɩɟɥɹɰɿʀ� ɭ�Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ�Ɋɭɫɿ��ɐɟɣ�ɩɟɪɿ�
ɨɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɚɩɟɥɹɰɿɽɸ� ɹɤ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�
ɨɫɤɚɪɠɢɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɚ�ɩɨ�
ɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ��ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɹɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɥɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɢ�
ɜɿɥɶɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ�� Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ�
ɧɟ�ɫɭɞɢ��ɚ�ɩɨɫɚɞɨɜɿ�ɨɫɨɛɢ��ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ�ɧɚ�ɰɟ�ɦɨɧɚɪɯɨɦ��
ɉɪɢɱɨɦɭ�ɚɩɟɥɹɰɿɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɶ�ɹɤ�ɽɞɢɧɚ�ɮɨɪɦɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɟɬɚɩ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɨɫɤɚɪɠɟɧ�
ɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ��ɹɤɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɭɥɚ�ɽɞɢ�
ɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ȼɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɦɨɠɧɚ�ɞɚɬɭɜɚɬɢ�ɡ�ɱɚɫɭ�ɩɨɱɚɬɤɭ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɋɬɚɬɭɬɭ�ȼɟɥɢɤɨɝɨ�Ʉɧɹɡɿɜɫɬɜɚ�Ʌɢɬɨɜɫɶɤɨ�
ɝɨ� ����� ɪɨɤɭ�� ɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɞɿɸ�
ɋɬɚɬɭɬɭ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɿɦɩɟɪɿʀ� �����
ɪɨɤɭ�>���F��������@�

Ɍɪɟɬɿɣ�ɟɬɚɩ�ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ�ɚɩɟ�
ɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ� ɭ�ɋɬɚɬɭɬɿ� ɰɢ�
ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɿɦɩɟɪɿʀ� ɬɚ� ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ� ɭ�
�����ɪɨɰɿ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɸ�ɜɥɚɞɨɸ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�
ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ��ɐɟɣ�ɟɬɚɩ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɞɚɥɨɸ�ɫɩɪɨɛɨɸ�
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�
ɫɬɪɭɧɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɪɹɞɤɨɦ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɫɬɚɧ�
ɰɿɣɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�
ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ�
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɫɭɞɭ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɥɚɧɤɢ�

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɟɬɚɩ�ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ɩɪɢ�
ɣɧɹɬɬɹɦ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ©ɉɪɨ�
ɡɚɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɫɭɞɿɜª��ɚ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɛɭɥɨ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�Ɂɚɤɨɧ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɜɿ�ɩɚɥɚɬɢ�ɿ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿ�ɫɭɞɢª��
ɍ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɡɛɟ�
ɪɿɝɚɥɢ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɢ�ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɿɦɩɟɪɿʀ��Ɂɚ�
ɤɿɧɱɢɜɫɹ� ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ� ɟɬɚɩ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɭ� ����� ɪɨɰɿ� ɪɚ�
ɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɜɫɿɽʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɞɿʀ�
ɜ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɞɟɤɪɟɬɿɜ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɹɤɿ�
ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɥɢ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɟ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�

ɉ¶ɹɬɢɣ� ɟɬɚɩ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�±�ɰɟ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�
ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ��ȼɿɧ�ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�Ʉɨɧ�
ɰɟɩɰɿʀ� ɫɭɞɨɜɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ��ɹɤɚ�ɜɩɟɪɲɟ�ɡɚɤɪɿɩɢɥɚ�ɜ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�
ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��

ɋɬɚɬɬɹ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚɥɚ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɨɫɧɨɜ�
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�>����
F��������@��ɋɬɚɬɬɹ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢª� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ� ɩɪɚɜɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɦ��ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɬɢ�ɫɭɞɨɜɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɞɿ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɿɧ�
ɫɬɚɧɰɿʀ�>����F�����@��Ɉɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɽ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��ɹɤɟ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�
ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɽ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɞɿɥɭ� �� Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɭɞɨɜɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ��ɞɟ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɿɜ�ɫɭɞɨɜɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɜɚɥɚɫɶ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜ� ɚɩɟɥɹ�
ɰɿɣɧɨɦɭ��ɤɚɫɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɬɚ�ɡɚ�ɧɨɜɨɜɢɹɜɥɟɧɢɦɢ�ɨɛ�

ɫɬɚɜɢɧɚɦɢ��Ɉɞɧɚɤ�� ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɚ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�
ɚɤɬɨɦ� ɧɟ� ɛɭɥɚ�� ɚ� ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɜɚɥɚɫɶ� ɹɤ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɳɨ� ɛɭɜ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ�ɞɥɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ�>����F����@�

ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɫɬ������Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɫɭɞɿɜ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ� ɡɚɤɨɧɨɦ��
ɋɭɞɢ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɭɞɿɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɥɿɤɜɿɞɭɸɬɶɫɹ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ�ɿ�
ɫɬɚɬɭɫ�ɫɭɞɿɜª�ɡɚ�ɩɨɞɚɧɧɹɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɨɝɨ�
ɞɠɟɧɨɝɨ�ɡ�Ƚɨɥɨɜɨɸ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɢ�ɝɨɥɨɜɨɸ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɜɢɳɨɝɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�

ɇɚ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɦɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɫɭɞɚɦɢ�� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɢª��ɛɭɥɢ��
ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿ� ɫɭɞɢ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿ� ɫɭɞɢ�ɦɿɫɬ�Ʉɢɽɜɚ� ɬɚ�
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ�� Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɫɭɞ� Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�
Ʉɪɢɦ�� ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿ� ɫɭɞɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɬɚ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�
ɫɭɞ�ȼɿɣɫɶɤɨɜɨ�Ɇɨɪɫɶɤɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>��@��ɚ�ɬɚɤɨɠ�Ⱥɩɟɥɹ�
ɰɿɣɧɢɣ�ɫɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɚɩɟɥɹɰɿɣ�
ɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɦɨɝɥɢ�ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�
ɫɭɞɢ��ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹ�ɹɤɢɯ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɟ�
ɤɿɥɶɤɚ�ɪɚɣɨɧɿɜ�ɨɛɥɚɫɬɿ�>��@��

Ɍɚɤɨɠ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ� ɍɤɪɚʀɧɢª� ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɚɜ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɋɭɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɏɭɧɤ�
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɶ� ɣ�ɍɤɚ�
ɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɫɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
Ʉɚɫɚɰɿɣɧɢɣ�ɫɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȼɢɳɢɣ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɭɞ�
ɍɤɪɚʀɧɢª�>��@��

ɇɚ� ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɱɚɫ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɫɬ�� ���Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ� ɬɚ� ɫɬɚɬɭɫ� ɫɭɞɞɿɜª� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɫɭɞɿɜ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ�ɞɿɸɬɶ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿ�ɫɭɞɢ�ɹɤ�ɫɭɞɢ�ɚɩɟ�
ɥɹɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɡ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ� ɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ��
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ�� ɫɩɪɚɜ� ɩɪɨ� ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɢɦɢ� ɫɭɞɚɦɢ� ɡ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ� ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɪɚɜ�
ɩɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɽ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿ� ɫɭɞɢ��
ɹɤɿ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɭɤɚɡɭ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɨɤɪɭɝɚɯ��Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɢɦɢ�ɫɭɞɚɦɢ�ɡ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɩɪɚɜ�� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɦɢ� ɫɭɞɚɦɢ� ɡ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɶɤɿ�ɫɭɞɢ�ɬɚ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɫɭɞɢ��ɹɤɿ�ɭɬɜɨɪɸ�
ɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɭɤɚɡɭ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɚɩɟɥɹɰɿɣ�
ɧɢɯ�ɨɤɪɭɝɚɯ��ɋɭɞɞɟɸ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɭɞɞɹ��
ɹɤɢɣ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞ�
ɬɜɟɪɞɢɜ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɜ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɦɭ�
ɫɭɞɿ��ɦɚɽ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɭɞɞɟɸ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɚɛɨ�
ɦɚɽ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɞɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨ�
ɫɚɞɭ�ɫɭɞɞɿ��ɬɚ�ɫɬɚɠ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ�ɚɛɨ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɚ�ɭ�ɜɢɳɨɦɭ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɥɚɞɿ�ɚɛɨ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ��ɳɨ�
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�©ɦɚ�
ɝɿɫɬɪª��ɞɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɭ�ɫɭɞɞɿ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɞɟɫɹɬɢ�
ɪɨɤɿɜ��ɍ� ɫɤɥɚɞɿ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ�ɦɨɠɭɬɶ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ�
ɫɭɞɨɜɿ�ɩɚɥɚɬɢ�ɡ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɫɩɪɚɜ��ɋɭɞɨɜɭ�
ɩɚɥɚɬɭ�ɨɱɨɥɸɽ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ��ɹɤɢɣ�ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�
ɡ�ɱɢɫɥɚ�ɫɭɞɞɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɫɬɪɨɤɨɦ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ��ɋɭɞɞɹ�ɧɟ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɫɭɞɿ�
ɛɿɥɶɲ�ɹɤ�ɞɜɚ�ɫɬɪɨɤɢ�ɩɨɫɩɿɥɶ��Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɭɞɨ�
ɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ��ʀʀ�ɫɤɥɚɞ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�
ɩɚɥɚɬɢ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɡɛɨɪɚɦɢ�ɫɭɞɞɿɜ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡɚ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɝɨɥɨɜɢ� ɫɭɞɭ��ɋɟɤɪɟɬɚɪ� ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɨɜɭɽ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ��ɜɿɞ�
ɧɟɫɟɧɢɯ� ɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɩɚɥɚɬɢ�� ɿɧɮɨɪɦɭɽ� ɡɛɨɪɢ� ɫɭɞɞɿɜ�
ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�

ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɬɚ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ��ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�
ɧɚɭɤɢ��ɦɨɠɧɚ� ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɿ�
ɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ��ɡɨɤɪɟɦɚ�

���Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�±�ɰɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɟɪɟɝɥɹ�
ɞɭ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɭɞɭ��ɳɨ�ɧɟ�ɧɚ�
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ɛɪɚɥɨ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ��ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɿɜ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ��ȼɢɧɹɬɤɨɦ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɧɚɛɪɚɥɨ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ��ɹɤɳɨ�ɫɭɞ�
ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�ɩɨɧɨɜɢɜ�ɫɬɪɨɤ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɫɤɚɪ�
ɠɟɧɧɹ�

���ɉɟɪɟɝɥɹɞ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɭɞɨɦ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�
ɤɨɥɟɝɿɽɸ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɬɪɶɨɯ�ɫɭɞɞɿɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɨɫɜɿɱɟɧɢɣ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�

���ɉɨɞɚɱɚ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɚɪɝɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɜ�ɚɩɟɥɹɰɿɣ�
ɧɨɦɭ�ɫɭɞɿ�ɡɭɩɢɧɹɽ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɩɟɪ�
ɲɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��ɤɪɿɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�

���Ɂ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɦ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�
ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɽ�ɧɚɛɢɪɚɽ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɫɬɭɩɚɽ�ɜ�
ɡɚɤɨɧɧɭ�ɫɢɥɭ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�ɩɟɪɲɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ��

Ɉɬɠɟ��ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢ�
ɬɤɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɚɩɟɥɹɰɿʀ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɭ�
ɩɪɢɪɨɞɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɣɨɝɨ�ɨɡɧɚ�
ɤɢ�� ɫɭɬɧɿɫɬɶ�� ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɿɫɬɨɪɿʀ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ�
ɧɚɭɤɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɟ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɹɤ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɩɪɚɜ��
ɫɜɨɛɨɞ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�
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ʋ��������±�ɋɬ������
����ɉɨɛɟɞɤɢɧ�Ⱥ��ȼ��Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ���Ⱥ��ȼ��ɉɨɛɟɞɤɢɧ����Ƚɨɫɭɞɚɪ�

ɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɚɜɨ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���
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ɉɪɢɦɚɤɨɜ�Ʉ�ɘ��
ɡɞɨɛɭɜɚɱ

Ʉɥɚɫɢɱɧɢɣ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɿɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶɫɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�
ɚɫɩɟɤɬɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɭɝɨɞɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɦɚɫɨɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɡɚɫɨɛɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɉɛɨɛɳɚɸɬɫɹ�ɬɟɨɪɟ�
ɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɮɟɪɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɍɤɪɚɢɧɨɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɦɚɫɫɨɜɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɹ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�

7KH�DQDO\VLV�RI�LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�VWDQGDUGV�RI�UHJXODWLRQ�LQ�WKH�PHGLD��$WWHQWLRQ�LV�GUDZQ�WR�WKH�QHHG�WR�¿QG�DQG�GHYHORS�LQWHU�VHFWRUDO�DS�
SURDFKHV�WR�FRPSOH[�VFLHQWL¿F�VWXGLHV�RQ�WKH�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�WKH�PHGLD�DQDO\VLV�RI�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�WKDW�VHW�VWDQGDUGV�IRU�LWV�SURGXFWLRQ�DQG�
GLVWULEXWLRQ��$VVXPHG�WR�H[LVW�LQ�WKH�GRPHVWLF�LQIRUPDWLRQ�VSHFL¿F�VXE�VHFWRUV��DLPHG�DW�WKH�VHWWOHPHQW�RI�OHJDO�UHODWLRQV�LQ�WKH�PHGLD�

'HWHUPLQH� WKH�VWUXFWXUH�RI� OHJDO� UHJXODWLRQ� LQ� WKH�VSKHUH�RI�PDVV�PHGLD� LQ�8NUDLQH�� LQWHUQDWLRQDO� OHJDO� OHYHO� �LQWHUQDWLRQDO� LQVWUXPHQWV�RI�
XQLYHUVDO�DQG�UHJLRQDO�OHYHOV��DQG�QDWLRQDO��DQG�LQWHU�GHSDUWPHQWDO�DFWV���7KH�DWWHQWLRQ�LV�IRFXVHG�RQ�WKH�LPSRUWDQFH�RI�LQWHUQDWLRQDO�UHODWLRQV�FRQ�
FHUQLQJ�UHJXODWLRQ�LQ�WKH�PHGLD��$QDO\]HG�WKH�PDLQ�LQWHUQDWLRQDO�DJUHHPHQWV�LQ�WKH�¿HOG�RI�PHGLD�LQ�WHUPV�RI�WKHLU�VFRSH�DQG�VXEMHFW�RI�UHJXODWLRQ�

:H�VWXG\�WKH�OHYHO�RI�DFFHSWDQFH�DQG�DSSOLFDWLRQ�E\�8NUDLQH�RI�LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�VWDQGDUGV�RI�UHJXODWLRQ�LQ�WKH�PHGLD��SDUWLFXODUO\�LQ�FRQVWL�
WXWLRQDO�QRUPV��,W�LV�HVWDEOLVKHG�WKDW�WKH�&RQVWLWXWLRQ�RI�8NUDLQH�WKH�ULJKW�WR�IUHHGRP�RI�H[SUHVVLRQ�HQVKULQHG�LQ�WZR�IRUPV��LQ�WKH�IRUP�RI�FRQVWLWX�
WLRQDO�JXDUDQWHHV�RI�IUHHGRP�RI�H[SUHVVLRQ��RSSRUWXQLWLHV�WR�SXEOLFO\�H[SUHVV�WKHLU�YLHZV��LGHDV�DQG�RSLQLRQV�DQG�GLVVHPLQDWH�WKHP�E\�DQ\�OHJDO�
PHDQV��DV�ZHOO�DV�LQ�WKH�IRUP�RI�D�FRQVWLWXWLRQDO�JXDUDQWHH�RI�IUHH�VHDUFK��UHFHLYH��VWRUH��XVH�DQG�GLVVHPLQDWH�LQIRUPDWLRQ�E\�DQ\�PHDQV��ZKLFK�
LV�HQVKULQHG�LQ�D�VSHFLDO�UXOH�FRQWDLQHG�LQ�$UW�����RI�WKH�&RQVWLWXWLRQ�RI�8NUDLQH��,Q�DGGLWLRQ��DW�WKH�FRQVWLWXWLRQDO�OHYHO�VHW�D�QXPEHU�RI�UHVWULFWLRQV�
RQ�IUHHGRP�RI�H[SUHVVLRQ�DQG�IUHHGRP�RI�WKH�PHGLD�LQ�WKH�LQWHUHVWV�RI�WKH�VWDWH�DQG�VRFLHW\�

(PSKDVL]HG�RQ�WKH�IDFW�WKDW�IRU�EHWWHU�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�VWDQGDUGV�RI�UHJXODWLRQ�LQ�WKH�PHGLD�LQ�QDWLRQDO�ODZ��VKRXOG�FRQ�
GXFW�DQ�DXGLW�RI�LQIRUPDWLRQ�OHJLVODWLRQ�DQG�FUHDWH�DQ�LQWHJUDWHG�V\VWHP��KDUPRQL]HG�ZLWK�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�

.H\�ZRUGV��LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�VWDQGDUGV��LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�UHJXODWLRQ��LQIRUPDWLRQ��PDVV�LQIRUPDWLRQ�PHGLD��LQIRUPDWLRQ�OHJLVODWLRQ�

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɫɜɿɬɭ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨ�
ɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ʀɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɿ�ɩɨɹɜɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɨɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɚɜɚ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɫɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɿɲɟ�ɫɬɚɽ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɢɦ�ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ��ɹɤɿ�ɫɩɪɢɣ�
ɦɚɸɬɶ�ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ��ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɫɬɚ�
ɥɢ�ɧɚɛɭɜɚɬɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɳɟ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�;;�ɫɬ���
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɦɚɫɨɜɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�� Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤ� ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�
ɨɯɨɩɥɸɽ�ɜɫɿ� ɫɮɟɪɢ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɭ� ɬ�� ɱ�� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɟ�
ɠɢɬɬɹ��ɐɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�
ɰɢɯ�ɧɨɪɦ�ɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ��

ɉɢɬɚɧɧɹ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�
ɫɮɟɪɢ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɭ�
ɩɪɚɰɹɯ�ȱ��ȼ��Ⱥɪɿɫɬɨɜɨʀ��ȱ��Ʌ��Ȼɚɱɢɥɨ��ȼ��Ɇ��Ȼɪɢɠɤɚ��ȼ��ȼ��Ƚɚ� 
ɥɭɧɶɤɚ�� ȼ�� Ⱥ�� Ɂɚɥɿɡɧɹɤɚ�� ȼ�� Ɉ�� Ʉɨɩɢɥɨɜɚ�� Ȼ�� Ⱥ�� Ʉɨɪɦɢɱ�� 
Ɍ�� Ⱥ�� Ʉɨɫɬɟɰɶɤɨʀ�� Ɉ�� ȼ�� Ʉɨɯɚɧɨɜɫɶɤɨʀ�� Ʌ�� ȼ�� Ʉɭɡɟɧɤɨ�� 
ȼ��Ⱥ��Ʌɿɩɤɚɧɚ��Ⱥ��ȱ��Ɇɚɪɭɳɚɤɚ��Ɇ��Ɇ��Ɋɚɫɫɨɥɨɜɚ��Ɋ��ɋ��ɋɜɢɫ� 
ɬɨɜɢɱɚ�� ȼ�� ɋ�� ɐɢɦɛɚɥɸɤɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�� ɇɚɩɢɫɚɧɧɸ�
ɫɬɚɬɬɿ� ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɨ� ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɡ� ɩɪɚɰɹɦɢ� ɬɚɤɢɯ� ɡɚ�
ɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ�� ɹɤ� 
Ɋ��Ⱥɪɨɧ��ɋɒȺ���Ⱦɠ��Ʉɿɧ��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ���Ⱦ��ɋɦɿɬ��ɋɒȺ���
Ɇ�� ɋɤɿɞɦɨɪ� �ɋɒȺ��� Ɏ�� Ʌɸɲɟɪ� �Ɏɪɚɧɰɿɹ��� Ɋ�� ɏɨɥɫɿɧɝɟɪ�
�ɋɒȺ���Ⱦɠ��ɍɟɞɟɥɥɚ��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ��ɬɚ�ɿɧ�

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɿ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ��ɹɤɚ�ɩɨɤɢ�

ɳɨ� ɧɟ� ɜɢɪɨɛɢɥɚ� ɫɬɿɣɤɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɬɿɫɧɿɲɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�ɫɮɟ�
ɪɿ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɹɜɢɳ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ�ɧɚɭɤɨɸ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜ�ɡɚɦɤɧɭɬɨɦɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɨɥɿ��
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ�� ɹɤɿ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�
ɧɨɜɢɣ�ɬɢɩ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�
ɭ� ɜɭɡɶɤɨɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��
ɐɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɲɭɤɭ� ɬɚ� ɜɢɪɨ�
ɛɥɟɧɧɹ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ�ɦɚ�
ɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɨɪɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɹɤɿ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɳɨɞɨ� ʀʀ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨ�
ɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ʀɯ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ��Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɦɟɬɢ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɞɚɱɿ��ɚ��ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɬɟɨɪɟ�
ɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɛ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɜ��ɞɨ�
ɫɥɿɞɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��

ɍ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ� ɩɢ�
ɬɚɧɶ��ɹɤɟ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɜɱɟɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɚɥɭ�
ɡɟɣ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɐɟ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� �ɩɪɚ�
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ɜɢɥ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɭ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�
ɰɿɥɿɫɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɨɪɦ�� ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧɢ��Ɂɜɢɱɚɣɧɨ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�
ɱɿɬɤɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɭɫɿɯ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�©ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯª�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ��ɹɤ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɚɦɟ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɉɪɨɬɟ��ɹɤɳɨ�ɭ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸª��ɿɫɧɭɽ�ɩɨ�
ɞɿɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɜɢɞɢ�� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ� ɿɫɧɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ��ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɧɚɡɢɜɚɬɢ�
ɦɚɫɨɜɨɸ��Ⱥɥɟ�ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɫɥɿɞ�ɡ�ɬɟɨɪɟɬɢɱ�
ɧɢɯ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ��ɹɤ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�

Ɂɚ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɨɸ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɨɸ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ±� ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɬɚ�
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ�� ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɹɤɿ�
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɪɢ�ɡɛɢɪɚɧɧɿ��ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ��ɩɨɲɢ�
ɪɟɧɧɿ� ɬɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� �ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� 
>��� ɫ�� ���@�� ɉɿɞ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ȼ��Ⱥ��Ʌɿɩɤɚɧ�ɬɚ�ȼ��Ⱥ��Ɂɚɥɿɡɧɹɤ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɚɤɨɧɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɱɢɧɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɝɨɞɚ�ɧɚ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɧɚɞɚɧɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ� ɪɟɝɭ�
ɥɸɸɬɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�>���ɫ����@��

ɍ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɚɽ� ɤɥɚɫɢɱɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ�� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��Ɍ��Ⱥ��Ʉɨɫɬɟɰɶɤɚ��ɚ��ɜɢɞɿɥɹɽ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɧɨɪɦɢ�Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɭ�ɫɬ�ɫɬ��������������
ɹɤ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɜ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɛ��ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ�ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨɸ�ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�
ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɧɨɪɦ� ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɿ�
ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɿ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɫɬ�����Ɂɚ�
ɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɫɬ�����ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɤɨɧ�
ɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ� ɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��ɫɬ�����
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɤɬɭ�ɩɪɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɚ�
ɬɨɳɨ��� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɧɨɪɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ��
ɡɝɨɞɭ�ɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɧɚɞɚɥɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɚ�Ɋɚɞɚ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�� ɜ�� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɝɚɥɭɡɟɜɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɧɨɪɦ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ��ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɬɨɳɨ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨ�
ɜɚɧɿ��ɧɚ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�>���ɫ����@��
Ⱥɜɬɨɪɤɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɞɿɥɹɽ�ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɪɨ� ±� ɁɆȱ� �ɩɪɨ� ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ� ɁɆȱ� ±�
ɩɪɟɫɭ���ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�� ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɸ��
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟ�
ɦɚɯ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɚɪɯɿɜɧɢɣ�ɮɨɧɞ�
ɿ� ɚɪɯɿɜɧɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�� ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ� ɿ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��
ɪɚɞɿɨɱɚɫɬɨɬɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ� ɬɨɳɨ��� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɪɟɤɥɚɦɧɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɬɚɽɦɧɭ��ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
ɬɚ� ɿɧ�� >��� ɫ�� ��@�� Ɋ��Ⱥ��ɋɜɢɫɬɨɜɢɱ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɤɥɚɫɢ�
ɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɮɟɪɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�±� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɁɆȱ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɭɛɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɁɆȱ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�
ɁɆȱ��ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ��ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ��ȱɧɬɟɪɧɟɬ���ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚ�
ɮɿʀ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ�>�@��

Ɉɬɠɟ�� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ�
ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɦɿɪɢ�ɳɨɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ��ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɿ� ɚɤɬɢ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ��
ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� �ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɣ� ɬɚ� ɜɿɞɨɦɱɢɣ��� ɇɚɣɛɿɥɶɲ�
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ�ɬɚ�ɛɚɡɨɜɢɦ�ɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɜɢɦɿɪ�

ɳɨɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ��
ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɿ�ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɬɢ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɝɥɨɛɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��ɚ�ɜɿɞɬɚɤ�±�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɜɥɚɫɧɟ�ɩɪɚ�
ɜɨ�ɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡ�ɤɪɚɳɢɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢ�
ɦɢ��ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɚɤɬɢ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɜɢɦɿɪ�ɳɨɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɳɨ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ɹɤ��Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɿɞ����
ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɚɤɬ�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ� ɿ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɪɚɜɚ� ɜɿɞ� ��� ɝɪɭɞɧɹ� ����� ɪɨɤɭ��Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ�
ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ������ɪɨɤɭ�� 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧ�
ɧɹ� ɜɿɞ� ��� ɬɪɚɜɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�� ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�
ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞ� ��� ɠɨɜɬɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�� Ɉɤɿɧɚɜ�
ɫɶɤɚ� ɯɚɪɬɿɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜɿɞ� 
���ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ��Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ� 
���ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ��Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�©ɉɨɛɭɞɨɜɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�±�ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜ�ɧɨɜɨ�
ɦɭ�ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɿª�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚ�
ɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��Ɋɟɡɨɥɸ�
ɰɿɹ�������ȽȺ�ɈɈɇ�©Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢª�ɜɿɞ����
ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɞɟɧɧɢɣ�ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ�ɞɨ������ɪɨɤɭ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɚɤɬɢ�

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�
ɫɮɟɪɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�ɪɟ�
ɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ʀʀ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ��
ɜɢɧɢɤɥɚ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ� �ɤɨɫɦɿɱɧɢɯ�
ɫɭɩɭɬɧɢɤɿɜ�� ɩɨɬɭɠɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɫɬɚɧɰɿɣ�� ɤɨɫɦɿɱɧɢɯ�
ɚɧɬɟɧ���ɳɨ�ɧɚɞɚɥɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɦɚɫɨɜɭ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɸ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɍɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɬɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɁɆȱ�� ɛɚɝɚɬɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�
�ɈɈɇ��ɘɇȿɋɄɈ��Ɋɚɞɚ�ȯɜɪɨɩɢ��ȯɋ��ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ��ɚ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɢ�ɱɥɟɧɢ� ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

ɍɠɟ�ɧɚ�ɩɟɪɲɿɣ�ɫɟɫɿʀ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�ɈɈɇ�ɛɭɥɚ�
ɩɪɢɣɧɹɬɚ�Ɋɟɡɨɥɸɰɿɹ��������ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��ɜ�ɹɤɿɣ�
ɜɤɚɡɭɜɚɥɨɫɹ��ɳɨ�©ɫɜɨɛɨɞɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɤɪɢɬɟɪɿɣ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɡɚɪɚ�
ɞɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɹɤɢɯ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣª�� 
ɍ�ɫɬ�����Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�©ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�ɿ�ɧɚ�ɜɿɥɶ�
ɧɟ�ʀɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɰɟ�ɩɪɚɜɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨ�
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɲɭɤɚɬɢ��ɨɞɟɪ�
ɠɭɜɚɬɢ�ɿ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɬɚ�ɿɞɟʀ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ�ɡɚɫɨ�
ɛɚɦɢ�ɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɪɞɨɧɿɜª�

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ� ɜ�
ɛɿɥɶɲ�ɩɿɡɧɿɯ�Ɋɟɡɨɥɸɰɿɹɯ�ɈɈɇ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɪɢɧɰɢɩ�©ɜɿɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯª�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɜ�Ɋɟɡɨ�
ɥɸɰɿʀ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�ɈɈɇ�������©ɉɪɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
ɧɚ�ɫɥɭɠɛɿ�ɥɸɞɫɬɜɭª�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��ɍ�ɋɨɮɿɣɫɶɤɿɣ�
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɿ�ɩɥɸɪɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�
ɁɆȱ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɫɜɨɛɨɞɚ�
ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɚɽ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢ�
ɬɤɭ�ɿ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�©ɞɜɨɽɞɢɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�
ɞɪɭɤɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɞɟɣ��ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜ�
ɥɹɬɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɡɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢª��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�
ɛɭɥɚ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɚ�ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ�©ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɩɪɹɦɨʀ�
ɚɛɨ�ɧɟɩɪɹɦɨʀ�ɰɟɧɡɭɪɢª�

ɍ� ɫɬ�� �� Ɋɟɡɨɥɸɰɿʀ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ� ɈɈɇ� ɜɿɞ� 
���ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ��������©Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɬɚ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɫɿɛ��ɝɪɭɩ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɡɚɨɯɨ�
ɱɭɜɚɬɢ�ɿ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɨɫɧɨ�
ɜɧɿ�ɫɜɨɛɨɞɢª�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɤɨɠɧɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�
ɚɛɨ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɡɧɚɬɢ��ɲɭɤɚɬɢ��ɞɨɛɭɜɚɬɢ��
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɿ� ɦɚɬɢ� ɜ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
ɩɪɨ�ɜɫɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɞɨ�
ɫɬɭɩ� ɞɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɹɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ�
ɰɿ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��ɜɿɥɶɧɨ�
ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ�ɿ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�ɞɭɦ�
ɤɢ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɫɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɫɜɨɛɨɞɢ��ɜɢɜɱɚɬɢ��ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɞɭɦɤɢ�ɳɨɞɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�ɹɤ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��ɬɚɤ� ɿ�
ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��

Ɉɤɪɿɦ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɫɬ�������Ɇɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɉɚɤɬɭ� ɩɪɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ� ɬɚ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɩɪɚɜɚ�
�ɫɬ�� ���� ɿ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�
ɫɜɨɛɨɞ� ɥɸɞɢɧɢ� �ɫɬ�� ����� ɿɫɧɭɸɬɶ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɭɝɨ�
ɞɢ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
Ɂɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭɫɿ�ɰɿ�ɚɤɬɢ�ɭɦɨɜɧɨ�
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ��Ⱦɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɹɤɢɯ�ɽ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɁɆȱ��Ɋɟɡɨɥɸɰɿɹ�ɳɨɞɨ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�
ɩɪɨ�ɁɆȱ�ɿ�ɩɪɚɜɚ�ɥɸɞɢɧɢ��Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɢ��ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɜɧɟɫɤɭ� ɁɆȱ� ɭ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɦɢɪɭ� ɿ� ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�� Ɋɟɡɨɥɸɰɿɹ� ɩɪɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜ� ɿɡ� ɁɆȱ�� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ�
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧ���� Ⱦɪɭɝɭ� ɝɪɭɩɭ� ɫɤɥɚɞɚ�
ɸɬɶ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɞɟɹɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ɂɚɤɥɸɱɧɢɣ�ɚɤɬ�
ɇȻɋȯ��ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�Ɇɚɞɪɢɞɫɶɤɨʀ�ɡɭɫɬɪɿɱɿ������
ɪɨɤɭ��Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɢɬɢɧɢ�ɬɚ�ɿɧ����

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��Ɋɟɡɨɥɸɰɿɹ�ʋ�����ɳɨɞɨ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɁɆȱ�
ɿ� ɩɪɚɜɚ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɩɪɢɣɧɹɬɚ� ɧɚ� ��� ɱɟɪɝɨɜɿɣ� ɫɟɫɿʀ� Ʉɨɧɫɭɥɶ�
ɬɚɬɢɜɧɨʀ� ɚɫɚɦɛɥɟʀ� Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɭ� ����� ɪɨɰɿ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢ�� ɹɤɢɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�
ɁɆȱ�ɦɨɝɥɢ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɉɪɢɧɰɢ�
ɩɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɁɆȱ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ�ɣ�ɭ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɜɧɟɫɤɭ�ɁɆȱ�ɭ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɦɢɪɭ�ɿ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��ɭ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�
ɿ�ɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɩɪɨɬɢ�ɪɚɫɢɡɦɭ�ɿ�ɚɩɚɪɬɟʀɞɭ�ɿ�ɩɿɞɛɭɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɨ�
ɜɿɣɧɢ��ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɿɣ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɽɸ�ɘɇȿɋɄɈ��

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɡɧɚɤɨɜɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɳɨ� ɪɟ�
ɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɽ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�
ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ��� ɬɪɚɜɧɹ� 
�����ɪɨɤɭ��Ɇɟɬɨɸ�ɞɚɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ�����ɽ�ɩɨɥɟɝɲɟɧ�
ɧɹ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ�ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�
ɤɨɪɞɨɧɿɜ�ɦɿɠ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɭɝɨɞɢ��ȼ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɚɫɨɜɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɞɿɣɫɧɨ�ɽ�ɜɿɥɶɧɨɸ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�
ɦɟɠɚɦɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɋɬɚɬɬɹ���ɩɪɨɝɨɥɨ�
ɲɭɽ�� ɳɨ� ɤɪɚʀɧɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɿɥɶɧɟ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�
ɞɭɦɤɢ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ���Ʉɨɧɜɟɧ�
ɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�>�@��
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɧɚ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɱ����ɫɬ�����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢ�
ɦɿɫɬɶ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ�ɫɜɨɛɨɞɨɸ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ� ɏɏ� ɫɬ�� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɡɦɿɧɢ�
ɪɨɥɿ� ɁɆȱ� ɭ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ� ɿ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɧɚɣɲɨɜ�ɫɜɨɽ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�
ɪɹɞɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɜ� ɹɤɢɯ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�
ɡɚɯɢɳɚɽɬɶɫɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɩɪɟɫɢ��ɚ�ɣ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�� ɩɨ�
ɪɭɲɭɸɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɁɆȱ��
ɩɪɨ�ɪɨɥɶ��ɹɤɭ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɁɆȱ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɿ�ɧɚ�
ɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ�

Ɍɚɤ��ɭ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɁɆȱ�ɜ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɫɬɜɿ��ɩɪɢɣɧɹɬɿɣ�ɧɚ���ɿɣ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�
ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɁɆȱ�ɭ�ɉɪɚɡɿ�����ɝɪɭɞ�
ɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ©ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɁɆȱ� ɜ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɦɚɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɹ�ɩɟ�
ɪɟɨɰɿɧɰɿ��ɡ�ɬɢɦ��ɳɨɛ�ɲɜɢɞɤɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɿ�ɪɟɝɥɚ�
ɦɟɧɬɚɰɿɣɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɧɟ�ɡɚɜɞɚɜɚɥɢ�ɲɤɨɞɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɿ�ɩɥɸ�
ɪɚɥɿɡɦɭ�ɁɆȱ��ɩɪɚɜɚɦ�ɥɸɞɢɧɢ�� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿɣ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɩɨɥɿɬɢɰɿª�>�@��ɍ�ɩɪɢɣɧɹɬɿɣ�ɧɚ�ɰɿɣ�

ɠɟ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�Ɋɟɡɨɥɸɰɿʀ�©ɀɭɪɧɚɥɿɫɬɫɶɤɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ�
ɥɸɞɢɧɢª�ɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɫɩɪɨɛɚ�ɜɢɪɨɛɢɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�
ɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɿɠ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɬɚ�
ɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɦɟɞɿɚ�ɿɧ�
ɞɭɫɬɪɿʀ� ɬɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�
ɩɨɫɥɭɝ��ȼɤɚɡɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�©ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɩɪɚɜɠɧɶɨʀ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɿ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɜɿɥɶɧɨʀ��ɧɟɡɚ�
ɥɟɠɧɨʀ��ɩɥɸɪɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢª�
>�@�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɚɤɰɟɧɬɭ� ɡɿ�
ɫɜɨɛɨɞɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ�
ɰɿɧɧɿɫɬɶ��ɧɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ�ɁɆȱ�ɹɤ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɫɜɨɽʀ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�±�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧ�
ɧɸ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɞɭɦɤɢ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɳɨ� ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɸɽ�ɛɚɡɨɜɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɫɨɜɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɦɨɠɧɚ� ɜɜɚɠɚɬɢ�Ɉɤɿɧɚɜɫɶɤɭ�ɏɚɪɬɿɸ� Ƚɥɨɛɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� �Ɉɤɿɧɚɜɚ� ±� ������� ɹɤɚ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɬɚɤɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ�����ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɧɨɜɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��
���ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɪɢɜɭ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ȯɜɪɨ�
ɩɢ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɿɣ�ɿ�ɪɢɧɤɭ�����ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɧɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�����ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ��Ɉɤɿɧɚɜɫɶɤɚ�ɏɚɪɬɿɹ� ɽ� ɡɚɤɥɢɤɨɦ� ɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ±� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɨɝɨ�� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ±� ɞɥɹ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ� ɩɪɨ�
ɝɪɟɫɭ�>�@��ȼ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ�ɏɚɪɬɿɽɸ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ��Ɋɚɞɚ�
ȯɜɪɨɩɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨ�
ɛɭɞɨɜɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ�����ɫɬɜɨɪɟɧ�
ɧɹ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɞɥɹ�ɜɿɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɿɝɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ��� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ�� ��� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�
ɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�� 
��� ɡɚɯɢɫɬ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ� ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚ�
ɫɨɜɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�� ��� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɨɜɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�
ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɿ� ɬɪɭɞɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɢ�� 
��� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɫɚɦɨɛɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�
ɧɚɰɿʀ�����ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ�ɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�>�@��

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ�
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ȯɋ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɤɨɥɚ�ɧɚɣɜɚɠɥɢ�
ɜɿɲɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ��ɧɚɫɚɦ�
ɩɟɪɟɞ��ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɫɬɜɚ��,QIRUPDWLRQ�VRFLHW\�SROLF\��ɬɚ�ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
ɿ�ɁɆȱ��$XGLRYLVXDO�DQG�0HGLD�SROLF\���Ɂ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚ�©ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�©ȯɜɪɨɩɚ�����ªª��(XURSH������6WUDWHJ\��ɞɚɧɨ�
ɜɿɞɥɿɤ�ɧɨɜɨɦɭ�ɟɬɚɩɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�
ɜ� ȯɋ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɦɭ� ɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɣ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ�
ȯɜɪɨɩɿ��ȯɋ�ɧɢɧɿ�ɽ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ��ɍɤɪɚʀɧɿ��ɹɤɚ�ɩɿɞ�
ɩɢɫɚɥɚ�ɍɝɨɞɭ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ��ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɫɥɿɞ�ɪɟɬɟɥɶɧɨ�ɜɢɜɱɢɬɢ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȯɋ�>�@�

Ɉɝɥɹɞ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɧɚɞɚɽ� ɩɪɢɜɿɞ� ɜɢ�
ɫɥɨɜɢɬɢ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɜɨɛɨɞɚ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɝɪɭɧɬɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɚɥɶɹɧɫɿ�ɞɜɨɯ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�
ɫɜɨɛɨɞ�±�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɩɨɲɭɤɭ��
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɮɨɪɦ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɞɭɦɨɤ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɪɨɡɝɥɹɞɚ�
ɥɨɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɹɤ�ɫɩɨɫɿɛ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ��Ʉɥɸ�
ɱɨɜɢɦ�ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɫɜɨɛɨɞɚ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª�ɽ�
©ɫɜɨɛɨɞɚª��ɬɨɛɬɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨ��ɛɟɡ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɩɨɧ�ɿ�ɛɟɡ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ��
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ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ��ɲɭɤɚɬɢ��ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɿ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɦɚɫɨɜɭ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɬɨɦɭ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɚɯ�� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�� ��� ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɿɫɬɶ�� ��� ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�
ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�����ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɪɞɨɧɿɜ�

ɍ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɪɨɡ�
ɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɞɭɦ�
ɤɢ��ɨɫɧɨɜɧɿ�ɰɿɥɿ�ɿ�ɭɦɨɜɢ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɫɜɨɽ�ɡɚɤɪɿ�
ɩɥɟɧɧɹ�ɜ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɚɤɬɿ�ɩɪɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿ�ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�
ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ� ɿ�ɨɫɧɨɜɨ�
ɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� �ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɢ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɬɚ�ɩɨɯɿɞɧɭ�ɜɿɞ�
ɧɟʀ�±�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɡɚɛɨɪɨɧɿ�
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɩɪɨɹɜɢ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɿ�ɦɚɫɨ�
ɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ��ɰɟɧɡɭɪɚ��ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�
ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ� ɡɚ�ɤɪɢɬɢɤɭ�
ɭɪɹɞɿɜ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɬɢɫɤ�ɧɚ�ɩɪɟɫɭ�

Ƚɨɜɨɪɹɱɢ� ɩɪɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɩɪɚɜɨ�� ɫɥɿɞ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ�
ʀɯ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɜ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂ�ɰɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɫɜɨ�
ɽʀ�ɞɭɦɤɢ�ɜ�Ɉɫɧɨɜɧɨɦɭ�Ɂɚɤɨɧɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɭ�ɞɜɨɯ�ɮɨɪɦɚɯ��
ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɫɥɨɜɚ��
ɬɨɛɬɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɩɨɝɥɹɞɢ��
ɿɞɟʀ� ɿ� ɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ� ʀɯ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɧɢɦɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ɿ�� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ�
ɜɿɥɶɧɨ�ɲɭɤɚɬɢ��ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ�
ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɳɨ� ɡɚɤɪɿ�
ɩɥɟɧɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ��ɹɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬ�����
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɪɹɞ�
ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɩɨɛɿ�
ɝɚɧɧɹ� ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɱɢ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ�� ɞɥɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ� ɚɛɨ�ɩɪɚɜ� ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ��
ɞɥɹ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɨɞɟɪɠɚɧɨʀ�
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨ�� ɚɛɨ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ� ɿ�ɧɟɭɩɟ�

ɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�� Ⱥɥɟ� ɞɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��ɫɥɿɞ�ɩɪɨ�
ɜɟɫɬɢ�ɪɟɜɿɡɿɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɣɨɝɨ�ɰɿɥɿɫɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɭ�ɡ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɫɭ�
ɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ�� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ� ɜ� ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� �ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�� ɪɟɡɨɥɸɰɿʀ���
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɽ� ɹɤ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɁɆȱ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɚɤɬɢ��
ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ��ɬɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɟ�
ɭ�ɩɨɜɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɰɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ȼɚɠɥɢɜɨ�ɜɿɞ�
ɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɧɨɪɦɢ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��

Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɩɨɤɚɡɨɜɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɱɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
©ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚª� ɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɮɟ�
ɪɿ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɿ�
ɜɿɥɶɧɨʀ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɱɥɟɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɫɬɜɚ� ʀʀ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ�� ɡɛɢɪɚɬɢ�� ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�
ɬɚ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ��Ɂɜɿɞɫɢ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�� ɣɨɝɨ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ�� ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɧɨɪɦ� ɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɦɿɠ�
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɣ�ɦɚɫɨɜɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɉɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɞɟɧɧɨɦɭ��ɚ�ɰɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�
ɝɪɭɩ�ɿɡ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɰɿɽʀ�ɝɚɥɭɡɿ��ɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɭ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ�ɡ�ɧɚ�
ɭɤɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɹɤɿ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ��
ɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɧɨɪɦ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ʀɯ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

УДК 342.95

ɈɌɇɈɋɂɌȿɅɖɇɈ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə�
ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɈɃ�ɉɊɈɐȿȾɍɊɕ�ɉɈ�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ�ɊȿȽɂɋɌɊȺɐɂɂ�ɉɊȺȼ�
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&21&(51,1*�7+(�'(),1,7,21�2)�7+(�$'0,1,675$7,9(�352&('85(�
)25�67$7(�5(*,675$7,21�2)�5,*+76�72�5($/�(67$7(�,1�8.5$,1(

Ɍɚɦɚɪɚ�ə�ȼ��
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɉɥɟɫɹ�Ƚɨɧɱɚɪɚ

ɇɚɭɱɧɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɞɜɢɠɢ�
ɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ��ɋɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫª��©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚª�ɢ�©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɨª��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�
ɭɫɥɭɝɚ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɩɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�

ɇɚɭɤɨɜɚ�ɫɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɩɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ��ɉɨ�
ɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫª��©ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚª�ɿ�©ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹª��Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɨɫɧɨ�
ɜɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɩɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ�ɬɚ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɨɡɧɚɤ�
ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɨɫɥɭɝɚ��ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɟ�ɦɚɣɧɨ�

7KH�VFLHQWL¿F�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�WKH�FRYHUDJH�RI�WKH�FDWHJRU\�RI�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHGXUH�IRU�WKH�VWDWH�UHJLVWUDWLRQ�RI�ULJKWV�WR�LPPRYDEOH�
SURSHUW\��&RPSDUHV�©DGPLQLVWUDWLYH�SURFHVVª�FDWHJRU\��©DGPLQLVWUDWLYH�SURFHGXUHª�DQG�©DGPLQLVWUDWLYH�SURFHHGLQJVª��7KH�PDLQ�DSSURDFKHV�WR�
WKH�GH¿QLWLRQ�RI�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHGXUH�IRU�WKH�VWDWH�UHJLVWUDWLRQ�RI�ULJKWV�WR�LPPRYDEOH�SURSHUW\�DQG�WKH�DOORFDWLRQ�RI�WKH�DERYH�PHQWLRQHG�
IHDWXUHV�RI�WKH�FRQFHSW�

2EWDLQHG�VLJQV�RI�SURGXFWLRQ�RI�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHGXUH�IRU�WKH�VWDWH�UHJLVWUDWLRQ�RI�ULJKWV�WR�UHDO�HVWDWH��UHJXODWLRQ�RI�DGPLQLVWUDWLYH�ODZ��
ɪURFHGXUDO�QDWXUH�RI�WKH�DFWLYLW\�RI�WKH�DXWKRUL]HG�ERGLHV�DQG�RI¿FLDOV�RI�WKH�H[HFXWLYH�SRZHU��LQLWLDWLYH��DYDLODEOH�XSRQ�UHTXHVW�RI�WKH�SHUVRQV��
WKHUH�DUH�D�QXPEHU�RI�VWDJHV��ZKLFK�DUH�WHPSRUDU\��VXEVWDQWLDO�DQG�SURFHGXUDO�IHDWXUHV��VHFXULQJ�IRUPDO�SURFHGXUH�UHVXOWV�LQ�ZULWLQJ�LQ�WKH�IRUP�
RI�LQGLYLGXDO�OHJDO�DFW��SHUPLWV��OLFHQVHV��FHUWL¿FDWHV��HWF���

$FWLYLWLHV�RI�DGPLQLVWUDWLYH�DXWKRULWLHV��LQFOXGLQJ�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHGXUH�IRU�WKH�VWDWH�UHJLVWUDWLRQ�RI�ULJKWV�WR�LPPRYDEOH�SURSHUW\��LW�LV�
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RI�ODZ�LQ�JHQHUDO�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�SDUWLFXODU��DV�ZHOO�DV�GXH�WR�WKH�ODFN�RI�XQLW\�DQG�LQWHJULW\��FRPPXQLW\�IHDWXUHV��WKH�VWDWXV�RI�SDUWLFLSDQWV��
JXLGHOLQHV��HWF���SXEOLF�DGPLQLVWUDWLRQ�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHHGLQJV�
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UHJLVWUDWLRQ�RI�ULJKWV�WR�LPPRYDEOH�SURSHUW\�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɧɚɭɤɟ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɪɢɧɹɬɢɸ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ� �ɜ�ɬ��ɱ��ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ� ɞɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɟ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ� ©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚª��ȼ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫª�ɟɳɟ�ɫ�
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɜɪɟɦɟɧ�ɢɦɟɥɚ�ɜɟɫɨɦɨɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɟ�ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨɣ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɉɨɞɪɨɛɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ�
ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ�
©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫª�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɟɝɨ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɫ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ�©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚª��©ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨª�� ɗɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɱɟɬɤɨ� ɨɱɟɪɬɢɬɶ�
ɫɜɹɡɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ� ɩɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɧɟ�
ɞɜɢɠɢɦɨɟ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ� ɫ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ� ɤɚ�
ɬɟɝɨɪɢɹɦɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɟɝɨ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɢ�ɬ��ɞ�

Ɍɚɤ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɬɪɭɞɚɦ� ȼ�� Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ�� 
Ʉ�� Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ�� ɘ�� Ȼɢɬɹɤɚ�� ɂ�� Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ�� ȼ�� Ƚɚɪɚɳɭɤɚ�� 
ɂ��ȽɨɥɨɫɧɢɱHɧɤɨ��ɋ��Ʉɢɜɚɥɨɜɚ��ɂ��Ʉɨɥɢɭɲɤɨ��ȿ��Ʌɟɝɟɡɵ��
Ⱥ��Ʉɨɦɡɸɤɚ��Ⱥ��Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ��Ɇ��ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ��ȼ�� Ɍɢɦɨɳɭɤɚ�
ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɭɱɟɧɵɯ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɢɫɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ� ɪɹɞ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɇɨ�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ� ɩɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚ�

ɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟ�
ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ�

ɐɟɥɶɸ�ɫɬɚɬɶɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ� ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ� ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɢ� ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ�
ɟɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ��ɚɜɬɨɪɨɦ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

���ɢɡɭɱɢɬɶ�ɫɜɹɡɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɭɫɥɭ�
ɝɢª�ɫɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ��©�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫª��©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚª�ɢ�©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨª�

���ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�

Ɉɫɜɟɬɢɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫª��
©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚª�ɢ�©ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɩɪɟ�
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɭɫɥɭɝª�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɧɨɦ�ɢ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

Ɍɚɤ�� ɜ� Ʉɨɞɟɤɫɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚɢɧɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ±�
ɷɬɨ� ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ�
ɧɢɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��
ɱɬɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨª� ɧɟɬ��
ɧɨ� ɟɫɬɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� ©ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨª� ɤɚɤ� ɪɚɫ�
ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɜ�ɫɭɞɟ�
ɩɟɪɜɨɣ��ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɥɢ�ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ�ɛɟɡ�
ɜɵɡɨɜɚ�ɥɢɰ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɞɟɥɟ��ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɭɞɟɛɧɨ�
ɝɨ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɭ� ɫɭɞɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɜ�
ɫɥɭɱɚɹɯ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�>�@��ɬɨ��ɢɫ�
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ʋ�������
Ƈ

ɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɟɬɨɞ�ɢɧɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɞɟɞɭɤɰɢɢ��ɦɨɠɟɦ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɤɚɤ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɨ�

ȼ� ɩɪɨɟɤɬɟ� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ�
ɍɤɪɚɢɧɵ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɫɬ����ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɧɹ�
ɬɢɹ�±�©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚª�ɢ�©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨª�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɩɨɞ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɚ�ɩɨɞ�ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ� ±� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ�� ɱɬɨ�
ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɵ�
ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�>�@�

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɦɨɠɧɨ�ɱɟɬɤɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�
©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫª�ɢ�©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɚª�ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ� ɫɮɟɪɵ��ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ� ɱɟɬɤɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɫɮɟɪɭ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɚ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�±�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɜɟɪ�
ɲɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɤɬɚ�ɢ� ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥ�
ɧɟɧɢɟɦ�

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɟ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɢ�ɭɡɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��Ɍɚɤ��ɧɚ�ɫɟɝɨɞ�
ɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɟɞɢɧɨɝɨ�©ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨª�ɩɨɞ�
ɯɨɞɚ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��Ɉɞɧɢ�ɭɱɟɧɵɟ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ��
Ƚ��ɉɟɬɪɨɜ��Ⱥ�� Ʉɨɪɧɟɜ��Ⱥ�� əɤɭɛɚ�� Ⱦ�� Ȼɚɯɪɚɯ�� ȼ�� ɋɨɪɨɤɢɧ��
ɬɪɚɤɬɭɸɬ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��
ɞɪɭɝɢɟ� ɭɱɟɧɵɟ� ±�ɇ�� ɋɚɥɢɳɟɜɚ��Ɇ��ɉɢɫɤɨɬɢɧ��Ⱥ�� ɋɚɦɨɣ�
ɥɟɧɤɨ�±�ɜ�ɭɡɤɨɦ��ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɸɪɢɞɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�Ⱥ��Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�©ɭɡɤɨɣª�ɢ�©ɲɢɪɨɤɨɣª�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɞɜɭɯ�ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�
ɬɟɨɪɢɣ� ɜ� ɩɪɚɜɟ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�� ɧɚɪɭɲɚɟɬ� ɡɚɤɨɧɵ� ɥɨɝɢɤɢ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɞɜɚ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɧɢɤɨɝɞɚ�
ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɟ�
ɩɪɟɦɟɧɧɨ�ɥɨɠɧɨ�>���F�������@�

ɇɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�Ⱥ��Ʌɚɝɨ�
ɞɵ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ©Ⱥɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�� ɬɟɨɪɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹª�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɩɨɡɢɰɢɸ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ� ɤ�
ɭɡɤɨɦɭ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɢ�ɜ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɭ� ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɟ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ�

���ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɒ��Ɇɨɧɬɟɫɤɶɟ�ɢ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɫɬ����Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɚ��ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�
ɟɟ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ�� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɢ�
ɫɭɞɟɛɧɭɸ��ɒɢɪɨɤɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ� ɞɜɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�� ɧɟɡɚɜɢɫɢ�
ɦɵɟ�ɜɟɬɜɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɱɟɦ�ɧɚɪɭ�
ɲɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�

��� ɩɪɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɞɟɥ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɦɟɪ�ɩɪɢ�
ɧɭɠɞɟɧɢɹ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜɢɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ�ɤ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɧɢɯ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɚɧɤɰɢɢ��ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɧɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɞɥɹ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɟɲɚɸɬɫɹ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

��� ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɜ� ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ⱥ� ɜ� ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɧɚ� ɦɨɠɟɬ� ɢ� ɧɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɵɩɨɥɧɟ�
ɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ��

���ɩɪɟɞɦɟɬ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ʉɨɞɟɤɫɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�
ɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɜ� ɫɬ�� �� Ʉɨɞɟɤ�
ɫɚ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ±� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɚɤɬ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ� ɢ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ��
ɩɨɪɹɞɨɤ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɜ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɫɭɞ� ɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɩɨɧɹɬɢɹ�
©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫª�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ�
ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ��ɜɟɞɶ�ɨɛɳɟɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɹɜɥɟɧɢɹ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ±�
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�
ɫɩɨɪɨɜ�

��� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ©ɩɪɨɰɟɫɫɚª� ɜ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɪɚɫɥɹɯ�
ɩɪɚɜɚ�� ɬ�� ɟ�� ɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɬɚɤɢɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ��ɤɚɤ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɩɨɪɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�
ɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɫɭɞɨɦ��ɒɢɪɨɤɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ� ɬɚɤɨɦɭ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�� ɱɬɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɨ�
ɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ�ɩɨɧɢɦɚ�
ɧɢɹ�ɨɛɳɢɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ�

��� ɞɟɥɚ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɢɦɟɸɬ�ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɬ��ɟ��ɜ�ɧɢɯ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɩɨɪ��
ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɬɚɤɨɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�

��� ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɵɣ� ɢ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ�
ɫɭɞɟɛɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɫɩɨɪɨɜ� ɢ� ɪɚɫɫɦɨ�
ɬɪɟɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɟɥ��ɢɦɟɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɰɟɥɢ��ɡɚɞɚɱɢ��
ɫɨɫɬɚɜ�ɢ�ɫɬɚɬɭɫ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɬ��ɩ��>���ɫ�������@�

ɍɤɚɡɚɧɧɨɦɭ� ɩɨɞɯɨɞɭ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɢɡɜɟɫɬɧɵ�
ɦɢ�ɭɱɟɧɵɦɢ��Ⱥ��Ʉɨɦɡɸɤɨɦ�ɢ�ȼ��Ɍɢɦɨɳɭɤɨɦ�>���F��������� 
��� F�� ��@�� Ɍɚɤ�� ɩɨɞ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ� ɢɦɢ�
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɡɚɤɨɧɨɦ� �ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�� ɩɨ�
ɪɹɞɨɤ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɟɥ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɩɪɢ�
ɧɹɬɢɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɢɥɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�

ɇɟɥɶɡɹ� ɧɟ� ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ� ɫ� ɦɧɟɧɢɟɦ� ȼ�� Ɍɢɦɨɳɭɤɚ�� ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɧɚɭɤɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɚɤɬɨɜ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɟɝɨ�©ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦª�ɢɥɢ�©ɲɢɪɨɤɨɦª�ɫɦɵɫɥɟ��
Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɭɱɟɧɨɝɨ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ�ɢ�ɪɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�>���ɫ����@�

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɭ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��
ɫɬɪɚɧ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɣɬɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�
ɲɢɪɨɤɨɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� Ɋɟ�
ɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɉɨɥɶɲɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɚɫ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�
ɜ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɚɧɚɥɢ�
ɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� �ɩɪɟɠɞɟ� ±� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɭ�
ɛɥɢɱɧɨɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�>���ɫ�����@�

ȼ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ�� ɭɩɨɬɪɟ�
ɛɥɹɹ� ɞɜɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɬɟɪɦɢɧɚ� ©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɩɪɨɰɟ�
ɞɭɪɚª�ɢ�©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫª��ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɬɟɥɶ� ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɩɨ� ɨɛɪɚɡɰɭ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɚ�� ɝɞɟ� ɬɚɤɨɟ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɱɟɬɤɢɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢ�
ɤɟ� Ƚɟɪɦɚɧɢɹ� ɩɨɞ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɩɨɧɢɦɚ�
ɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɭɞɟɛɧɵɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɫɩɨɪɨɜ�� ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɚɞ�
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ��ɜ�ɬ��ɱ��ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɸ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɩɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢ�
ɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɢɥɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�>�@��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɜ�ɬ��ɱ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɚ�ɩɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɞɜɢɠɢ�



165

ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ��ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɢɡ�ɡɚ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ� ɦɟɬɨ�
ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɦ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɪɚɜɚ��ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɪɚ�
ɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡ�ɡɚ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɛɳɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��
ɫɬɚɬɭɫɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢ�ɬ��ɞ���ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɢ� ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ� ɫ� ɭɱɟɧɵɦ� 
ȿ�� Ʌɟɝɟɡɨɣ�� ɦɟɫɬɨ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� 
ɜ�ɬ��ɱ��ɢ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɩɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟ�
ɞɜɢɠɢɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ��ɧɭɠɧɨ�ɢɫɤɚɬɶ�ɧɟ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɚ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɞ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ�
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɡɚɤɨɧɨɦ� �ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�� ɩɨɪɹ�
ɞɨɤ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɞɟɥ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɤɬɚ� ɢɥɢ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�>����ɫ�����@�

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɩɪɚɜ�ɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�>���ɫ�������@�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢɡ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ��
ɱɬɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟ�
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫ�

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɧɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɜɟɞɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�� ɤɚɤ�
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ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɧɟ�
ɞɜɢɠɢɦɨɟ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ� ɥɢɰ��
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɩɪɟɞɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ�ɥɢɰ���ɧɚɥɢɱɢɟ�ɪɹɞɚ�ɫɬɚɞɢɣ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ��ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɰɟ�
ɞɭɪɵ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨ�
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ɂɬɚɤ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟ�
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�±�ɷɬɨ�ɭɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�
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ɢɥɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɨ�ɜɵɞɚɱɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�
�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ��ɥɢɰɟɧɡɢɢ��ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɢ�ɬ��ɩ����ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɢɥɢ�ɧɚ�
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Ȼɪɚɠɧɢɤ�Ⱥ�Ⱥ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɚɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ

ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɩɢɬɚɧɶ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�
ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ��ɿɫɬɨɪɿɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɨɪɦ��ɹɤɿ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɚɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɜɤɚɡɚɧɟ�ɞɿɹɧɧɹ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɫɥɿɞɫɬɜɚ��ɫɥɿɞɱɚ�ɬɚɽɦɧɢɰɹ��ɿɫɬɨɪɿɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɡɭɦɨɜɥɟ�
ɧɿɫɬɶ��ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɪɟɬɚ�ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɩɪɟɬɚ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪ�
ɦɚɰɢɢ�ɧɨɪɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɞɟɹɧɢɟ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɩɪɟɬɚ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɬɚɣɧɚ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɚɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�

7KLV�DUWLFOH�IRFXVHV�RQ�VWXG\LQJ�WKH�LVVXH�RI�KDYLQJ�SURKLELWLRQ�WR�UHYHDO�LQIRUPDWLRQ�UHODWHG�WR�VHFUHF\�RI�LQYHVWLJDWLRQ�LQ�WKH�FULPLQDO�FRGH�RI�
8NUDLQH��7KH�VWXG\�ZLOO�DQDO\VH�SUHFRQGLWLRQV�IRU�SURYLGLQJ�WKH�SURKLELWLRQ��:H�H[DPLQH�HYROXWLRQ�RI�WKH�FULPLQDO�ODZ�SURYLVLRQV�GLVFRYHU�DFWXDO�
FDXVHV�RI�SURKLELWLRQ�RQ�WKH�UHYHDOLQJ�WKH�LQYHVWLJDWLRQV�DW�WKH�FHUWDLQ�KLVWRULFDO�VWDJHV��$XWKRUV�SURYH�WKDW�LQ�SUH�VRYLHW�SHULRG�SURKLELWLRQ�RQ�WKH�
UHYHDOLQJ�WKH�LQYHVWLJDWLRQV�KDG�EHHQ�FDXVHG�ZLWK�LQFUHDVLQJ�RI�FHQVRUVKLS�E\�WKH�*RYHUQPHQW�DQG�LQ�VRYLHW�SHULRG�±�E\�WKH�QHHG�WR�VWUHQJWKHQ�
WKH�FRPPDQG�DQG�FRQWURO�V\VWHP�RI�WKH�JRYHUQPHQW�

3URKLELWLRQ��SURYLGHG�IRU� LQ�SDUDJUDSK�����FULPLQDO�FRGH�RI�8NUDLQH� LV�H[DPLQHG�IRU�FRPSOLDQFH�ZLWK�VWDQGDUGV�RI�FULPLQDOLVDWLRQ��$XWKRU�
UHYHDOV�REMHFWLYH�DQG�VXEMHFWLYH�FULWHULD�WKDW�GHWHUPLQH�D�QHHG�IRU�WKLV�SURKLELWLRQ�

:LWKLQ�WKH�OLPLWV�RI�FRPSDUDWLYH�VWXG\�LW�KDV�EHHQ�¿JXUHG�RXW�WKDW�FULPLQDO�ODZ�SURFHGXUH�RI�SURWHFWLRQ�IRU�FRQFHUQHG�VRFLDO�UHODWLRQV�KDV�JRW�
D�JOREDO�QDWXUH��LW�FRQ¿UPV�YDOLGLW\�RI�SURWHFWLRQ�IRU�WKH�UHOHYDQW�VRFLDO�UHODWLRQV�WKURXJK�WKLV�OHJLVODWLYH�SURKLELWLRQ�

.H\�ZRUGV��GLVFORVXUH�RI�LQYHVWLJDWLRQ�LQIRUPDWLRQ��GLVFORVXUH�RI�SUHWULDO�LQYHVWLJDWLRQV�LQIRUPDWLRQ��VHFUHF\�RI�LQYHVWLJDWLRQ��KLVWRU\�RI�WKH�
HPHUJHQFH��VRFLDO�FRQGLWLRQDOLW\��FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV�

ɋɭɫɩɿɥɶɧɚ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɡɧɚɱɭɳɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ��ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɞɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɰɶɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɜɫɭɩɟɪɟɱ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɩɪɚɜɨɫɭɞ�
ɞɹ��Ɉɞɧɚɤ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɣ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɭɞɨ�
ɜɢɯ�ɜɢɪɨɤɿɜ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ�
ɩɿɞ�ɫɭɦɧɿɜ�ɫɚɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɨɩɟɪɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��
Ɍɨɦɭ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ�ɡ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ� ɞɿɹɧɧɹ�� Ⱦɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ�� ɳɨ� ɜ� ɧɚɭɰɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɟ� ɩɪɢ�
ɞɿɥɹɥɨɫɹ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɭɜɚɝɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɛɨɪɨɧ��ɹɤɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɜ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɿ�ɫɜɨ�
ɽɱɚɫɧɢɦ�

ɉɪɚɜɨɜɿ�ɩɟɪɟɞɜɿɫɧɢɤɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨʀ�ɧɨɪɦɢ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧ�
ɧɹ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɜɚɪɬɨ�ɲɭɤɚɬɢ�
ɜ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�;,;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��Ɍɚɤ��ɜ�ɍɥɨ�
ɠɟɧɧɿ�ɩɪɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ� ɬɚ�ɜɢɩɪɚɜɧɿ�ɜ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�

�����ɪɨɤɭ�ɦɿɫɬɢɥɨɫɹ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɧɨɪɦ��ɹɤɢɦɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚɫɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
ɍ�ɨɞɧɿɣ�ɿɡ�ɧɢɯ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɫɬ�������ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ��ɳɨ�ɤɚɪɚɧɢɦ�
ɽ� ɡɥɨɜɦɢɫɧɟ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɦɭ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɩɪɨ�ɧɶɨɝɨ��ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɣɨɦɭ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ��
ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɧɸ�ɿɫɬɢɧɢ��ɭɧɢɤɧɟɧɧɸ�ɧɢɦ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�>�@��Ɍɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɿɹɧɧɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɨɡ�
ɝɨɥɨɲɟɧɧɹɦ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��Ɉɞɧɚɤ� ɡɚɭɜɚ�
ɠɢɦɨ��ɳɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�
ɞɚɧɢɯ� ɧɚ� ɞɨɫɭɞɨɜɢɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɟ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɚɫɹ�

ɇɚɞɚɥɿ� ɍɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɜɢ�
ɩɪɚɜɧɿ� ɡɚɡɧɚɥɨ� ɫɭɬɬɽɜɨʀ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɜ� ������ ������ �����
ɪɨɤɚɯ��ɍ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ����� ɪɨɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɜɤɚɡɚɧɟ�
ɞɿɹɧɧɹ� ɬɟɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚɫɹ�� ɨɞɧɚɤ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɿ� ɡɦɿɳɟɧɧɹɦ�
ɧɭɦɟɪɚɰɿʀ� ɫɬɚɬɟɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɩɪɢɩɢɫ� ɦɿɫɬɢɜɫɹ� ɭ� ɫɬ�� ����
>�@��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɰɟɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɤɬ�ɛɭɥɨ�ɞɨɩɨ�
ɜɧɟɧɨ�ɫɬ����������ɭ�ɹɤɿɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�
ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɟɫɿ�ɞɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�
ɫɩɪɚɜɢ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ��ɹɤɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɨ�
ɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɫɥɿɞɫɬɜɚ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɛɿɥɶɲ�ɚɛɨ�ɦɟɧɲ�ɲɤɿɞ�
ɥɢɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜɿɞ�ɰɶɨɝɨ�>�@��

ɍ�ɯɨɞɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɱɥɟɧɢ�ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ��ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸ�
ɜɚɥɢ� ɧɚɞ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɧɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ�� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢɫɹ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�
ɞɟɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɿɹɧɧɹ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɫɬ�� ���� ɍɥɨɠɟɧ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ� ɬɚ�ɜɢɩɪɚɜɧɿ��ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ� 
ɫɬ�� ɫɬ�� ���� ɿ� ����� ɜɨɧɢ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ�� ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɟɫɬɢ�
ɦɨɜɭ� ɩɪɨ� ɛɿɥɶɲɭ� ɬɹɠɤɿɫɬɶ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɫɬ��
�����ɫɬ������ɍɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɜɢ�
ɩɪɚɜɧɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɢɧɧɨɦɭ�
ɹɤɢɯ�ɧɟɛɭɞɶ�ɧɟɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɨ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɠ�
ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ� ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ� ɩɨɫɥɚɛɢɬɢ� ɫɢɥɭ� ɞɨɤɚɡɿɜ� ɩɪɨɬɢ� ɜɢ�
ɧɧɨɝɨ��� Ɉɞɧɚɤ�� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ�� ɨɛɢɞɜɿ� ɩɨ�
ɫɬɚɧɨɜɢ� ɩɪɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ�
ɭɬɪɚɬɢɥɢ�ɫɜɨɸ�ɫɢɥɭ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɭɦɨɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ɍɨɦɭ�ɜɫɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɽ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɦ�ɭ�ɧɢɯ��
ɦɚɽ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɸ�� ɍɫɟ� ɠ�
ɿɧɲɟ�ɦɚɽ�ɩɿɞɩɚɞɚɬɢ�ɩɿɞ�ɫɮɟɪɭ�ɞɿʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɜɭ� 
>���ɫ�����@��əɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɭɥɨɠɟɧɧɹ������ɪɨɤɭ�
ɜɠɟ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɥɨ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɧɨɪɦ��Ɉɞɧɚɤ�ɡɦɿɧ�ɡɚɡɧɚɥɚ�
ɧɨɪɦɚ��ɹɤɚ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɚɫɹ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɟɫɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɭ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ��Ɍɚɤ��ɹɤɳɨ�ɜ�ɍɥɨɠɟɧɧɿ�ɩɪɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɜɢɩɪɚɜɧɿ� �ɪɟɞɚɤɰɿɹ������ɪɨɤɭ��ɫɤɥɚɞ�ɪɨɡ�
ɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɣ�ɛɭɜ�ɹɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ��ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɩɪɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɚɥɨ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɧɚ�
ɹɜɧɿɫɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɚɛɨ�ɦɟɧɲ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɫɬɚɜɚ�
ɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ���ɬɨ�ɫɬ������Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɥɨɠɟɧɧɹ������ɪɨɤɭ�ɦɿɫɬɢɥɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɫɜɿɞɱɢɥɨ�ɩɪɨ�
ɬɟ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɛɭɜ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ��ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�
ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɜɫɹ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɫɚɦɨɝɨ�
ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ��>�@��ɍɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ�
ɧɶɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɫɬɪɿɦɤɢɦ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɜɩɥɢɜɭ�
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɣ�ɧɚɦɚ�
ɝɚɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɧɟ�
ɝɚɬɢɜɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɰɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ʀʀ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɚɛɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɥɨ�ɹɤ�ɟɬɢɱɧɢɦ�ɡɚɫɚɞɚɦ�� ɬɚɤ� ɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɚ�ɞɨ�ɫɭɞɨ�
ɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɥɿɞɱɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɨɝɥɚ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�
ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɳɨɞɨ�ɫɩɪɚɜɢ��ɡɚɲɤɨɞɢɬɢ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɦɭ� ʀʀ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ��Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ�ɬɢɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɞɭ�
ɦɨɜɢ�ɩɨɹɜɢ�ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɧɨɪɦɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɥɢ� ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɭ� ɪɨɥɶ��
ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ� ɜɫɶɨɝɨ� ɥɢɲɟ� ʀʀ� ɡɦɿɫɬɨɜɟ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ��Ʉɪɢɦɿ�
ɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɫɥɿɞɱɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�
ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɿɡ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɡɭɪɭɜɚɧɧɹ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɝɨɱɚɫɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɟɬɚɩ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɿɡ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɦ� ɩɟɪɿɨɞɨɦ�� 
Ʌ�ȼ�� ȱɧɨɝɚɦɨɜɚ�ɏɟɝɚɣ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɜɩɟɪɲɟ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�
ɫɥɿɞɫɬɜɚ�� ɞɿɡɧɚɧɧɹ� ɛɟɡ� ɞɨɡɜɨɥɭ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɚɛɨ�
ɨɫɨɛɢ��ɤɨɬɪɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ��ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ��ɞɚɥɿ�±�ɄɄ��Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɋɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɬɢɜɧɨʀ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ������ɪɨɤɭ��ɞɚɥɿ�±�ɊɋɎɊɊ�1 
>���ɫ�����@��ɍ�ɩɪɢɣɧɹɬɨɦɭ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɋɨ�
ɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ��ɞɚɥɿ�±�ɍɋɊɊ���ɩɨ�ɫɭɬɿ��
ɛɭɥɢ� ɫɤɨɩɿɣɨɜɚɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɪɢɩɢɫɢ�ɄɄ�ɊɋɎɊɊ������ɪ��
Ɍɚɤ�� ɭ� ɫɬ�� ��� ɰɶɨɝɨ� ɄɄ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɡɚ� ©ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɩɟɪɟɞɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɫɥɿɞɫɬɜɚ�� ɞɿɡɧɚ�
ɧɧɹ��ɫɩɪɚɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɚɛɨ�ɪɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ�
ɫɩɪɚɜɭɜɚɧɧɹ�ɛɟɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��ɫɥɿɞɱɨɝɨ�
ɚɛɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�ɡɚ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ�ɱɢ�ɪɟɜɿɡɿʀ�ɭɪɹ�
ɞɨɜɨʀ�ɨɫɨɛɢª�>�@��Ɉɬɠɟ��ɦɨɠɧɚ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɜɩɟɪ�
ɲɟ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɧɨɪɦɚ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ� ɫɥɿɞɫɬɜɚ�� ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɹ�
ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɄɄ� ɍɋɊɊ� 
�����ɪɨɤɭ��Ɉɞɧɚɤ�ɩɨɞɿɛɧɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɛɭɞɟ�ɯɢɛɧɢɦ��Ⱦɿɣɫɧɨ��
ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɄɄ�ɍɋɊɊ������ɪɨɤɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɡɚ�
ɛɨɪɨɧɚ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�ɛɭɥɚ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɹ�� ɧɚɞɚɥɿ� ɠ� Ʉɨɞɟɤɫ� ɛɭɥɨ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ� ɫɬ�� ������� ɹɤɨɸ�
ɛɭɥɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧ�
ɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ��ɓɨɞɨ�ɫɬ�����ɄɄ�ɍɋɊɊ������ɪɨɤɭ�

ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɽ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɬ��
������ɄɄ�ɍɋɊɊ������ɪɨɤɭ�>���ɫ����@��Ɉɬɠɟ��ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɦ�ɦɨ�
ɦɟɧɬɨɦ�ɚɛɨ�ɠ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɦɨɦɟɧɬ�ɭɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɞɿɸ�
ɫɬ��������ɄɄ�ɍɋɊɊ������ɪɨɤɭ��

ɑɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ�
ɫɥɿɞɫɬɜɚ� ɫɬɚɥɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ�� ɹɤɿ�
ɩɨɥɹɝɚɥɢ� ɜ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɜ� ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɿɣ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ� ɞɟɪɠɚ�
ɜɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɨ�
ɦɚɧɞɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� 
>���ɫ����±��@��ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɜɫɹ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ�ɿ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɧɟ�
ɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɬɟɪ�
ɟɫɿɜ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɜɢɦɚɝɚɥɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɨɪɦ��
ɹɤɿ� ɦɿɫɬɢɥɢ� ɩɪɢɩɢɫɢ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɄɄ������ɪɨɤɭ�ɦɿɫɬɢɜ�ɫɬ�������ɹɤɚ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɚɥɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɛɟɡ�ɞɨɡɜɨɥɭ�
ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɚɛɨ�ɨɫɨɛɢ��ɤɨɬɪɚ�ɩɪɨɜɚɞɢɥɚ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ��
ɞɚɧɢɯ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɫɥɿɞɫɬɜɚ�ɚɛɨ�ɞɿɡɧɚɧɧɹ�>�@��Ɂɜɟɪɬɚɽ�ɧɚ�
ɫɟɛɟ�ɭɜɚɝɭ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɫɥɿɞɨɦ�ɡɚ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹɦ�ɞɚɧɢɯ�
ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɬɚ�ɪɟɜɿɡɿʀ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɞɟɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɨ�
ɜɚɧɨ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ��ɋɚɦɟ�ɡɚ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧ�
ɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɫɥɿɞɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɞɿɡɧɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�
ɛɭɥɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɜ�ɫɬ������ɱɢɧɧɨɝɨ�ɄɄ������ɪɨɤɭ��ɞɨ�
ɡɦɿɧ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɜɧɟɫɟɧɿ�ɜ�ɧɟʀ��

ȼɿɞɬɚɤ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞ�
ɫɬɚɜɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɫɥɿɞ�
ɱɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ�ɜ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ�ɦɿɧɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɉɨ�
ɫɭɬɿ��ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�� ɍ� ɞɨɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɚɤɨɧɨɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɛɭɥɚ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɰɟɧɡɭ�
ɪɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɭ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ�±�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɨɸ��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿ�
ɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�

ɉɪɨɛɥɟɦɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɣ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ�
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɞɿɹɧɧɹ� ɞɨ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɭ�
ɧɚɭɰɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɭɜɚ�
ɝɢ�� Ɉɤɪɟɦɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚ�
ɥɢ� ɜ� ɪɨɛɨɬɚɯ� Ɉ�Ⱥ�� Ƚɟɪɰɟɧɡɨɧ�� ɉ�Ɏ�� Ƚɪɢɲɚɧɿɧ�� ɉ�ɋ�� Ⱦɚ� 
ɝɟɥɶ��Ɇ�ȱ��Ɂɚɝɨɪɨɞɧɿɤɨɜ��ɋ�Ƚ��Ʉɟɥɿɧɚ��ȼ�Ɇ��Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ��ɇ�Ɏ��Ʉɭɡ� 
ɧɟɰɨɜɚ�� ȼ�Ⱦ�� Ɏɿɥɿɦɨɧɨɜ�� ȼ�ȱ�� Ȼɨɪɢɫɨɜ�� ȼ�Ʉ� Ƚɪɢɳɭɤ�� 
Ɉ�Ɉ��ɉɚɳɟɧɤɨ�ɬɚ� ɿɧ��ɉɪɨɬɟ�ɣ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɪɿɡɧɨɦɚ�
ɧɿɬɬɹ� ɩɨɡɢɰɿɣ�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿɣ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�ɧɟ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ�ɽɞɢɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�

Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɉ�ɋ��Ⱦɚɝɟɥɶ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�ɭɫɿ�ɱɢɧɧɢ�
ɤɢ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɞɿɹɧɧɹ��ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�
ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ��ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ��Ⱦɨ�ɩɟɪɲɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜɿɧ�
ɡɚɪɚɯɭɜɚɜ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɫ�
ɬɿ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɣ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�
ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɿɡ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ�ɞɿɹɧɧɹɦ�ɦɟɧɲ�ɪɟɩɪɟ�
ɫɢɜɧɢɦɢ�� ɧɿɠ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�� ɦɟɬɨɞɚɦɢ��Ⱦɨ� ɞɪɭɝɨʀ�
ɝɪɭɩɢ�±�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ�>����ɫ����±��@��ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɰɿɽʀ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɿɞɫɬɚɜ��ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�
ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɚɜɬɨɪ�ɫɩɪɨɛɭɜɚɜ�ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɡɧɚɱɢɦɿ�
ɱɢɧɧɢɤɢ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɦɨɠɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ�ɩɿɞ�
ɫɭɦɧɿɜ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɞɿɹɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɨɦ��

ɋɭɫɩɿɥɶɧɚ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɫɥɿɞɱɨʀ� ɬɚɽɦ�
ɧɢɰɿ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɞɿɹɧɧɹ� ɩɨɬɟɧ�
ɰɿɣɧɨ�ɡɞɚɬɧɟ�ɡɚɲɤɨɞɢɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��Ɍɚɤ��ɜɢɬɨɤ�
ɫɥɿɞɱɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�
ɞɨɤɚɡɨɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɢɫɤɭ�ɧɚ�ɫɜɿɞɤɿɜ��ɮɨɪɦɭ�1 ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɨɪɿɽɧɬɭɽɦɨɫɹ�ɧɚ�ɄɄ�ɍɊɋɊ������ɪɨɤɭ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɿ�ɡɦɿɫɬ�ɹɤɨɝɨ�ɦɚɣ�

ɠɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɫɤɚɥɶɤɨɜɚɧɨ�ɡ�ɄɄ�ɊɊɎɋɊ������ɪɨɤɭ�
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ɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɮɿɝɭɪɚɧɬɿɜ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ��

ɓɨɞɨ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ�� ɹɤ� ɪɨɡɝɨɥɨ�
ɲɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�
ɬɚɤɟ��ɍ�ɪɨɛɨɬɚɯ��ɳɨ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɜɢ�
ɹɜɚɦɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɸ�ɣ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɩɪɚ�
ɜɨɫɭɞɞɹ��ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ��ɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�
ɪɨɤɿɜ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚ�
ɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�>����ɫ���������ɫ�����������ɫ����� 
����ɫ�����@��ɓɨ�ɠ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɫɥɿɞɱɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ��ɬɨ�
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɿɽɜɨɫɬɿ�ɹɤ�ɡɚɫɨɛɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɩɪɨɬɢɞɿɽɸ�
ɡ�ɛɨɤɭ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɜɿɞ�ɧɟ�ɡɨɜɫɿɦ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� >���� ɫ�� ��@�ɞɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ�
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɸ�>����ɫ����@��Ɍɚɤɿ�ɪɨɡɛɿɠ�
ɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɨɝɥɹɞɚɯ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɫɥɿɞ�
ɱɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɹɤɢɦ�ɩɪɢɬɚ�
ɦɚɧɧɢɣ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� >���� ɫ����������� ɫ���@�� 
ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�
ɧɟ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ��Ɇɿɠ�ɿɧɲɢɦ��ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɜ�ɪɨ�
ɛɨɬɿ��ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿɣ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��ɧɚ�
ɜɨɞɹɬɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ�ɡɚ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ��ɹɤɿ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɥɢɲɟ�ɩɨɨɞɢɧɨɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɚɦɢ�
ɫɬ������ɄɄ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ��ɞɚɥɿ�±�ɊɎ���ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚ�
ɱɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�>���ɫ�����@��Ɇ�Ɉ��ɇɨɜɿɤɨɜɚ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ��ɡɚ�ʀʀ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ��ɜ�ɊɎ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ������ɩɨ������ɪɨɤɢ�ɡɚɪɟɽ�
ɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɥɢɲɟ����ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɊɎ� 
>����ɫ���@��Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ�ɭɱɢ�
ɧɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɩɨɫɢɥɚɸɱɢɫɶ� ɧɟ� ɧɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɭ� ɫɬɚ�
ɬɢɫɬɢɤɭ��ɚ�ɧɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�>����ɫ�����������ɫ����@�� 
Ɂɜɢɱɚɣɧɨ�� ɩɨɞɿɛɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɉɨ� ɫɭɬɿ�� ɜɨɧɢ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�
ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ��Ɉɞɧɚɤ�ɩɪɢɦɟɧɲɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɠ�ɧɟ�ɩɪɢ�
ɩɭɫɬɢɦɨ��ȼɢɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɹɧɶ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɨɠɟ�
ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ��
ɉɪɚɜɨɜɿ�ɪɟɚɥɿʀ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɬɚɧ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨ�
ɫɭɞɞɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɬɪɢɜɚɥɿ�ɫɬɪɨɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡ�
ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ��ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶ�
ɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ�
ɤɨɞɟɤɫɨɦ��ɞɚɥɿ�í�ɄɉɄ��ɍɤɪɚʀɧɢ������ɪ���ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡ�ɨɛ�
ɫɹɝɭ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɟɩɿɡɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɿɧɤɪɢɦɿɧɭɸɬɶɫɹ�
ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɦ��ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɦ���ɬɨɳɨ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɧɟ�
ɜ�ɨɫɬɚɧɧɸ�ɱɟɪɝɭ�ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɜɢ�
ɬɨɤɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɧɨɪɦɢ��ɹɤɚ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ� ɬɟ��ɳɨ� ɡɚ�ɱɚɫɿɜ�ɞɿʀ�ɩɨ�
ɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɄɉɄ� ����� ɪ�� ɦɚɥɢ� ɦɿɫɰɟ� ɩɨɨɞɢɧɨɤɿ� ɜɢɩɚɞɤɢ�
ɫɩɪɨɛ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ� ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɟ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɉɞɧɚɤ�
ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɿɫɬɶ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɫɭɞɭ��
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�
ɭ�ɰɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɧɟ�ɜɛɚɱɚɥɨɫɹ2��ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɤɪɟɦɿ�
ɡɚɯɢɫɧɢɤɢ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɹɤ� ɡɚɫɿɛ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ� ɡ� ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ��ɉɪɹɦɚ�ɜɤɚɡɿɜɤɚ�ɜ�ɡɚɤɨɧɿ�ɧɚ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ±� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ±� ɣ� ɨɰɿɧɧɢɣ� ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪ� ɡɦɿɫɬɭ� ɞɚɧɢɯ��ɳɨ�ɧɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɸ� ɡɚ� ɱ��
��ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɭ�ɧɢɡɰɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɫɩɨɤɭɲɚɥɢ�ɫɬɨɪɨ�
ɧɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɡɚ�
ɜɤɚɡɚɧɨɸ� ɫɬɚɬɬɟɸ�� Ɂɚɹɜɧɢɤɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɜɤɚɡɭɜɚɥɢ� ɧɚ� ɪɨɡ�
ɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɦ��ɿɧɲɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ɡɚɫɨɛɚɦ�ɦɚɫɨɜɨʀ�

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɮɚɤɬ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɫɩɪɚɜɢ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɝɪɨɦɚ�
ɞɹɧ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɹɤ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɯ�ɬɨɳɨ��ɉɪɨ�ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɿɫɬɶ�
ɰɶɨɝɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɹɤ� ɫɚɦɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɰɟ�
ɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɢɡɤɢ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɨɫɿɛ�� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ� ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɍɪɚɯɨ�
ɜɭɸɱɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɝɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɞɨɫɭɞɨɜɿɣ� ɫɬɚ�
ɞɿʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɧɟɦɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɜɟɫɬɢ�ɦɨɜɭ�ɩɪɨ�
ɪɟɠɢɦ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɜɬɚɽɦɧɢɱɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɨɝɨɥɨɲɭɜɚ�
ɬɢɫɹ� ɹɤ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�� ɳɨ�
ɦɚɸɬɶ� ɫɬɨɫɭɧɨɤ� ɞɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɬɚɤ� ɿ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɭ� ɩɪɨ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɚɛɨ�ɯɿɞ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɢɡɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɩɨɜɿɞɨ�
ɦɥɟɧɧɹɦ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɨɫɿɛ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɡɦɿɫɬ�ɚɛɨ�ɠ�ɿɧɲɿ�ɮɚɤɬɢ��ɇɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɿ�ɡɦɿɫɬɭ�ɝɥɚɜɢ����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ������ɪ��ɜɢɩɥɢɜɚɽ��
ɳɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɧɹ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�
ɜɿɞ�ɩɨɫɚɞɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɸ�
ɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ�ɬɚɤɨɠ��ɳɨ�ɜ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɞɨɫɭɞɨɜɟ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɡɚ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɚɛɨ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫ�
ɬɭɩɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�� ɳɨ� ɡɿɛɪɚɧɿ� ɜ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ�
ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��Ɉɬɠɟ��ɪɟɠɢɦ�ɜɬɚɽɦɧɢɱɟɧɧɹ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɞɢɫɤɪɟ�
ɰɿɣɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɡɚɯɢɫɬ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɫɥɿɞɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɝɨ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɨɫɿɛ��ɇɚ�
ɫɬɨɪɨɠɿ� ɠ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɿ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ� ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɫɬɨʀɬɶ�
ɹɤ�ɩɪɟɡɭɦɩɰɿɹ�ɧɟɜɢɧɭɜɚɬɨɫɬɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɢɡɤɚ�ɿɧɲɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��
ɬɚɤɢɯ�ɹɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ� ɩɪɢɜɚɬ�
ɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɞɿɣ��ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ȼɿɞɬɚɤ�
ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɧɚɛɭɥɚ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɚɛɨ�
ɧɚɞɿɫɥɚɧɧɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ��ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɩɟɜɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɞɿʀ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɢ��ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ��ɳɨ�ɝɚɧɶɛɥɹɬɶ�ɥɸɞɢɧɭ��ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�ʀʀ�
ɱɟɫɬɶ�ɿ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ��ɬɚɤɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɜ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɧɟ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɟɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɧɧɹ��ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɱ�� �� ɫɬ�� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɜɨɧɢ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɭɤɚɡɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɫɚɦɨʀ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɧɨɪɦɢ�

ɋɮɟɪɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ�
ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚ�ɞɿɹɧɧɹ��ɹɤɿ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɢ�
ɯɨɞɹɬɶ� ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɧɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��
ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɩɨ�
ɬɪɿɛɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɡɚ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�
ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɜɢɹɜɚɦ� ɚɧɬɢɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɿɧɲɢɦɢ�� ɧɿɠ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�� ɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�
ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɹɧɶ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɡ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹɦ��ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɹɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɬ������ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɦɭɫɢɬɢ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɭɜɚɱɚ�ɭɬɪɢɦɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɭɱɢɧɟɧɧɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ�ɜ�ɡɦɨɡɿ�ɥɢɲɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɫɭɜɨɪɢɣ�ɡɚɯɿɞ��ɹɤɢɦ�ɽ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� Ɂɚɝɪɨɡɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�
ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɨɧɬɪɦɨɬɢɜɭ��əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɜ�Ⱥɧɫɟɥɶɦ�Ɏɟ�
ɣɟɪɛɚɯ��ɭɫɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɫɜɿɣ�ɤɨɪɿɧɶ�ɭ�ɱɭɬɬɽɜɨɫ�
ɬɿ��ɜ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɮɚɤɬɭ��Ɍɚɤɿ�ɩɨɛɚ�
ɠɚɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɧɢɳɟɧɿ�ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɤɨɠɟɧ�ɡɧɚɬɢɦɟ��ɳɨ�
ɡɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɱɢɧɤɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɜɿɞɨɦɟ�ɫɬɪɚɠɞɚɧ�
ɧɹ��ɳɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜɿɞ�ɧɟɡɚɞɨ�
ɜɨɥɟɧɨɝɨ�ɛɚɠɚɧɧɹ�>����ɫ����@��Ɂɚɝɪɨɡɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�ɫɥɿɞɫɬɜɚ�
ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɧɚɥɟɠɧɢɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɩɪɟɜɟɧ�

2 ɍɯɜɚɥɚ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ������ɪ��ʋ�������Ʉɨɥɟɝɿʀ�ɫɭɞɞɿɜ�ɋɭɞɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�
ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɍɯɜɚɥɚ�ɭ�
ɫɩɪɚɜɿ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ��ʋ��������Ʉɨɥɟɝɿʀ�ɫɭɞɞɿɜ�ɩɚɥɚɬɢ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�
ɫɩɪɚɜɚɯ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɍɯɜɚɥɚ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ�
�����ɪ��ʋ���ɚ����ȼɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɰɿʀ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɦɟɬɨɸ�
ɪɨɡɝɨɥɨɲɭɜɚɱɚ� ɽ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��
Ɍɨɦɭ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ�ɽ�ɜɢɦɭɲɟɧɢɦ��ɚɥɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɩɪɨ�
ɬɢɞɿʀ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɸ�ɞɚɧɢɯ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ��ɜɚɪ�
ɬɨ� ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ�� ɳɨ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ɫɤɥɚɥɨɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ�
ɬɟɪɩɢɦɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ�� Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɰɟ� ɩɨɨɞɢɧɨɤɿ�
ɜɢɩɚɞɤɢ�ɜɢɹɜɭ�ɧɨɧɤɨɧɮɨɪɦɿɫɬɫɶɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɹɤɿ�ɜɢɹɜɥɹ�
ɸɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɮɚɤɬɭ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɨɫɬɿ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɚɜɢɥ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ�
ʀɯ�ɧɟ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ�ɞɚɧɿ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��Ɍɚɤ��
ɜ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɢɞɚɧɧɿ�©Ʉɨɦɟɪɫɚɧɬɴª�ɛɭɥɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ�ɫɬɚɬɬɹ��
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɸ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɞɨɩɢɬɭ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɪɟ�
ɞɚɤɬɨɪɚ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɢɞɚɧɧɹ�©Ƚɪɚɧɢ�ɪɭª��ɉɪɢɱɢɧɢ�ɜɢɤɥɢɤɭ��
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɧɢɯ�� ɨɡɜɭɱɟɧɿ� ɜɟɪɫɿʀ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɫɥɿɞɱɨʀ�ɞɿʀ�ɛɭɥɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɿ� ɡɿ�ɫɥɿɜ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɜɿɞɤɚ�ɜ�
ɰɿɣ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ��Ɂɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ��ɳɨ�ɜ�ɤɿɧɰɿ�ɞɨɩɢɬɭ��ɩɿɫɥɹ�ɫɤɥɚ�
ɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɥɿɞɱɨʀ�ɞɿʀ��ɫɥɿɞɱɢɣ�ɧɚɦɚɝɚɜɫɹ�
ɜɿɞɿɛɪɚɬɢ�ɜ�ɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɢɫɤɭ�ɩɪɨ�ɧɟɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ��Ⱦɨɩɢɬɚɧɚ�
ɨɫɨɛɚ�ɜɿɞɦɨɜɢɥɚɫɹ�ɩɿɞɩɢɫɭɜɚɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɩɨɫɢɥɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�
ɬɟ��ɳɨ�ɰɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚ� >��@��ɇɚ�
ɜɟɞɟɧɢɣ� ɩɪɢɤɥɚɞ� ɽ� ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɽɸ� ɬɢɩɨɜɨʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɨɫɨɛɢ��
ɩɪɚɜɨɜɚ�ɧɟɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ�ɹɤɨʀ�ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɚ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɨɸ�ɫɜɨɽʀ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ��ɲɬɨɜɯɚɽ� ʀʀ�ɧɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɤɚɪɚɧɨ�
ɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ��Ɉɞɧɚɤ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨ� ɡɧɟɜɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɜ�
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ��Ⱦɨɜɨɥɿ�ɱɚɫɬɨ��ɫɩɿɥɤɭɸɱɢɫɶ�
ɿɡ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɤɨɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɞɟɬɚɥɿ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹ��ɩɨɫɢɥɚɸɱɢɫɶ�ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɭ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɨʀ�
ɬɚɽɦɧɢɰɿ�� ɍɜɚɠɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɦɢ� ɹɤ�
ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɢɣ�ɜɢɦɭɲɟɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɫɥɨ�
ɜɚ��ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɜɢɦɨɝ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɡɚɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧ�
ɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɤɨɪɢɫɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ��ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ�ɬɚɤɟ��ɇɟɡɜɚɠɚɸ�
ɱɢ�ɧɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɮɚɤɬɢɱɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɭ�ɫɭɤɭɩ�
ɧɨɫɬɿ��ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ��ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��
ɳɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ�
ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɫɩɿɥɶɧɨɦɿɪɧɢɦ�
ɡɚɯɨɞɨɦ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɸ�

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜ�
ɧɨʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɛɭɞɟ�ɧɟ�ɩɨɜɧɢɦ�ɛɟɡ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ��ɉɨ� ɫɭɬɿ�� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɝɨ��
ɳɨ�ɩɟɜɧɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɨɦ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɦɨɠɟ�ɬɟɠ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�
ɬɟ��ɳɨ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɫɩɪɚɜɭ�ɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɜɚɠɟɥɟɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɚ� ɧɟ� ɡ� ©ɪɭɞɢɦɟɧɬɚɪɧɨɸª�
ɧɨɪɦɨɸ��ɹɤɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɞɿɽ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɪɚʀɧ�
ɫɜɿɬɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɸ�� ɨɬɪɢɦɚɧɭ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɫɩɪɚɜɢ��ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɚɤ��ɭ�ɫɬ������ɄɄ�Ƚɨɥɥɚɧɞɿʀ�
ɜɿɞ� ����� ɪɨɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɭɦɢɫɧɿ�
ɞɿʀ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹɦ�ɞɚɧɢɯ�ɚɛɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɪɟ�
ɬɿɦ� ɨɫɨɛɚɦ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢɬɢ� ɜɢ�
ɥɭɱɟɧɧɸ�ɞɨɤɚɡɿɜ� >��@��Ʌ�ȼ�� ȱɧɨɝɚɦɨɜɚ�ɏɟɝɚɣ�ɭɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɜ�

ɪɚɡɿ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�ɞɿʀ�ɨɫɨɛɢ�ɦɚɸɬɶ�ɤɜɚ�
ɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�Ƚɨɥɥɚɧɞɿʀ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢ�ɡɚ�ɭɦɢɫɧɟ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɞɿɣ��ɹɤɿ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɿ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɩɟɪɟɩɨɧ�ɚɛɨ�ɪɨɡɫɬɪɨɸɜɚɧɧɿ�ɞɿʀ�
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ��ɹɤɨɦɭ�ɞɨɪɭɱɟɧɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɚɛɨ�ɪɨɡ�
ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�>���ɫ�����@��ɍ�ɄɄ�ɇɨɪɜɟ�
ɝɿʀ�ɜɿɞ������ɪɨɤɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ������E�
ɄɄ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɧɟ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ������D�������ɚ�������ɚ�������ɚ�ɄɉɄ�ɇɨɪɜɟɝɿʀ�
>��@��ɄɄ�ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ�ɜɿɞ������ɪɨɤɭ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɫɬ�������ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�
ɹɤɨɸ� ɡɥɨɱɢɧɨɦ� ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɨɸ� ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬ�
ɧɨɫɬɿ�ɜ�ɧɟʀ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɚɤɬɿɜ��ɩɟɪɟ�
ɝɨɜɨɪɿɜ�ɚɛɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɭ��ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɜ�ɬɚɤɭ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɸ�ɬɚɽɦɧɨɸ�>��@��ɍ�ɄɄ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɨɪɟɹ�ɜɿɞ������ɪɨɤɭ�
ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɫɬɚɬɬɹ��ɫɬ��������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɨɦ�ɜɢ�
ɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ� ɨɫɨɛɨɸ�� ɤɨɬɪɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɚɛɨ�
ɫɩɪɢɹɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɮɭɧɤɰɿɣ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�
ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ�� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɸ� ɨɯɨɪɨɧɨɸ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɚɛɨ�
ɿɧɲɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɳɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɭ��ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɭ�ɜ�ɫɤɨɽɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɹɤɿ�
ɫɬɚɥɢ�ɣɨɦɭ�ɜɿɞɨɦɿ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ�
ɮɭɧɤɰɿɣ�� ɞɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɰɢɯ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ�
ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɸ�>��@��ɄɄ�Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨʀ�ɇɚɪɨɞɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɜɿɞ�
�����ɪɨɤɭ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ�ɞɚɧɿ�ɞɨɫɭɞɨ�
ɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ɹɤɿ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�
ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɭ�ɧɶɨɦɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶ�
ɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɡɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɰɹɦ��Ɍɚɤ��ɭ� ɫɬ������ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɭ�
ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ� ɡɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɣ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ�
ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ� ʀɦ�
ɪɟɠɢɦ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ��ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ�ɭɧɢɤ�
ɧɭɬɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɦɚɸɬɶ�ɧɟɫɬɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�
>��@��ɍ�ɄɄ�ɉɨɥɶɳɿ������ɪɨɤɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ��ɫɬ�������
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɡɚ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� �ɩɟɪ�
ɲɢɣ�ɩɚɪɚɝɪɚɮ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɩɟɪɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɬɚɬɬɿ�í�Ȼ��Ⱥ���ɬɚ�
ɞɚɧɢɯ�ɡɚɤɪɢɬɨɝɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ��ɞɪɭɝɢɣ�ɩɚɪɚɝɪɚɮ��ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ��ɞɪɭɝɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɬɚɬɬɿ�í�Ȼ��Ⱥ���>��@�

ɍ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɧɨɪɦɢ�� ɳɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɫɥɿɞ�
ɱɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ�� Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɭ�ɄɄ�Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɢ� �ɫɬ�� ɫɬ�� �����
������ɄɄ�Ⱦɚɧɿʀ����������ɄɄ�Ɏɪɚɧɰɿʀ��ɫɬ�����������ɄɄ�ɒɜɟɰɿʀ� 
�ɫɬ����ɝɥɚɜɢ������ɄɄ�Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ�
�ɫɬ�����E���ɄɄ�əɩɨɧɿʀ��ɫɬ�������ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɢ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ� ɞɿʀ� ɡ� ɬɚɽɦɧɨɸ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɚɛɨ�ɠ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɬɚɽɦɧɢɰɟɸ��ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�
ɧɨɪɦ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ��ɳɨ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɪɨɡɝɨɥɨ�
ɲɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɨʀ�ɬɚɽɦɧɢɰɿ�ɞɿʀ�ɜɢɧɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɤɜɚɥɿ�
ɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ�ɰɢɯ�ɤɨɞɟɤɫɿɜ�

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ�� ɳɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɪɢɩɢɫɿɜ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨ�
ɧɭ� ɡ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ� ɜɢɳɟ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�
ɤɪɚʀɧ�ɞɚɥɟɤɨɝɨ�ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ�ɧɟ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ��ɉɟɪɟ�
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ɧɟɣ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɚɤ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɟɟ�ɜɢɞɨɜ��ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɬɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɢɦɟɸɬ�ɫɯɨɠɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�
ɪɿɜɧɿɜ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɿɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ��Ɋɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɜɡɚɝɚɥɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ʀʀ�ɜɢɞɿɜ��ɇɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɬɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɹɤɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɚɛɫɨ�
ɥɸɬɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɿɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ��ɦɚɸɬɶ�ɫɯɨɠɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ��ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɪɿɜɟɧɶ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɪɿɜɟɧɶ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫ�
ɬɿ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɿɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ�

,Q�WKHVH�DUWLFOH�ZH�PDGH�WKH�FRPSDUDWLYH�DQDO\]H�RI�WKH�DEVROXWH�OHYHO�RI�FULPLQDOLW\�LQ�8NUDLQH�DQG�$]HUEDLMDQ�5HSXEOLF��
,Q�WKH�¿UVW�SDUW�RI�WKH�DUWLFOH�ZH�PDGH�WKH�WKHRUHWLFDO�LQYHVWLJDWLRQ�RI�WKH�PHDQLQJ�RI�WKH�DEVROXWH�OHYHO�RI�FULPLQDOLW\��2QH�RI�WKH�FKDUDFWHULVWLFV��

ZKLFK�LV�DQDO\]HG�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�FULPLQRORJLFDO�FKDUDFWHULVWLFV��LV�WKH�DEVROXWH�OHYHO�RI�FULPLQDOLW\��&RQGXFWLQJ�WKH�FRPSDUDWLYH�DQDO\]H�RI�VRPH�
IHDWXUHV�RQ�WKH�GLIIHUHQW�WHUULWRULHV�RI�LQYHVWLJDWLRQ��JLYHV�XV�WR�NHHS�LQ�PLQG�SRVLWLYH�DQG�QHJDWLYH�H[SHULHQFH�RI�FRXQWHUDFWLRQ�RI�FULPLQDOLW\�RQ�
WKHVH�WHUULWRULHV��,QFOXGLQJ�WKHVH��IRU�WKH�PRVW�TXDOLW\�DQDO\]H��ZH�WKLQN�WKDW�LW�VKRXOG�FKRRVH�WHUULWRULHV��ZKLFK�KDYH�JHQHUDO�LQGLYLGXDO�IHDWXUHV�
�W\SLFDO�MXUDO�V\VWHPV��W\SLFDO�KLVWRULFDO�HYROXWLRQ��W\SLFDO�H[WHQW�FRXQWHUDFWLRQ�DQG�VR�RQ��

'HWHFWLQJ�PHDQLQJ�RI�OHYHO�RI�FULPLQDOLW\��ZKLFK�LV�WKH�DEVROXWH�LQGH[�RI�FULPLQDOLW\��ZH�XQGHUVWDQG�WKH�QH[W�SRVLWLRQV��WKLV�LQGH[�SURYLGHV�¿[D�
WLRQ�RI�PD[LPDO�DFFRXQW�RI�WKH�HIIHFW�IRU�VRPH�WLPH�RQ�VRPH�WHUULWRULHV��WKHUH�DUH�¿[DWLRQ�RI�WKH�HIIHFWV��OLNH�FULPLQDOLW\�DQG�D�SHUVRQ�RI�FULPLQDOLW\�

,Q�WKH�VHFRQG�SDUW�RI�LQYHVWLJDWLRQ�ZH�PDGH�DQDO\]H�RI�DEVROXWH�OHYHOV�RI�FULPLQDOLW\�LQ�8NUDLQH�DQG�$]HUEDLMDQ�5HSXEOLF��,Q�WKH�UHVXOW�RI�WKLV�
DUWLFOH�ZH�VKRXOG�XQGHUOLQH�WKDW�VRPH�FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�DEVROXWH�OHYHO�RI�FULPLQDOLW\�LQ�8NUDLQH�DQG�$]HUEDLMDQ�5HSXEOLF�DUH�VLPSOH��

)RU�H[DPSOH��DW�WKH�EHJLQQLQJ�RI������DQG�XQWLO������\HDUV�WKH�DEVROXWH�OHYHOV�RI�UHJLVWHU�FULPLQDOLW\�LQ�8NUDLQH�DQG�$]HUEDLMDQ�5HSXEOLF�KDYH�
UDLVHG��LQ�WKH�VDPH�SHULRG�RI�LQYHVWLJDWLRQ��WKH�DEVROXWH�OHYHOV�RI�UHJLVWHU�RIIHQGHUV�UHGXFH��LQ�DOO�VLWXDWLRQV�G\QDPLF�FKDQJHV�RI�WKH�DEVROXWH�OHYHO�
RI�FULPLQDOLW\��FULPLQDOLW\�DQG�RIIHQGHUV��LQ�WKHVH�FRXQWULHV�KDG�RVFLOODWLRQ�FKDUDFWHU��G\QDPLF�ULVH�RI�WKH�DEVROXWH�OHYHO�RI�FULPLQDOLW\�LQ�$]HUEDLMDQ�
5HSXEOLF�ELJJHU�WKDQ�LQ�8NUDLQH�LQ�PRUH�WKDQ�WZR�WLPHV�������DQG��������UDWH�RI�UHGXFH�RI�SHRSOH�ZKR�PDGH�FULPHV�IRU�WKH�SHULRG�RI�LQYHVWLJDWLRQ��
LQ�8NUDLQH�ELJJHU�WKDQ�LQ�$]HUEDLMDQ�5HSXEOLF�PRUH�WKDQ�WKUHH�WLPHV���������DQG��������

,Q�WKH�DUWLFOH��ZH�PDGH�WKH�FRQFOXVLRQ�WKDW�WKH�DEVROXWH�OHYHO�RI�FULPLQDOLW\�LV�RQH�RI�WKH�PDLQ�IHDWXUHV�RI�FULPLQDOLW\�DQG�VRPH�LWV�NLQGV��WUHQGV��
ZKLFK�FKDUDFWHUL]HV�WKH�DEVROXWH�OHYHO�RI�FULPLQDOLW\�LQ�8NUDLQH�DQG�$]HUEDLMDQ�5HSXEOLF�DUH�VLPSOH�

.H\�ZRUGV��FULPH��FULPH�UDWHV��DEVROXWH�OHYHO�RI�FULPH��FULPH�UDWH�LQ�8NUDLQH��OHYHO�RI�FULPH�LQ�WKH�$]HUEDLMDQ�5HSXEOLF�

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ�
ɫɬɢ�ɭɱɟɧɵɟ�ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ�ɧɟ� ɨɞɧɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�� ɧɨ� ɬɟ� ɜɵɡɨ�
ɜɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɜɢɬ�ɩɟɪɟɞ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�� ɫɟɣ�
ɱɚɫ�ɧɨɫɹɬ�ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɫɥɨɠɧɭɸ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɭɸ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨ�ɨɫɬɪɨ�ɫɬɨɢɬ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɛɟɡ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ�
ɸɳɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�
ɢ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɷɬɨɦɭ�ɹɜɥɟɧɢɸ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ�
ɸɬɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��
ɗɬɨ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ�
ɧɵɣ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ�
ɫɬɢ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ��ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɫ�ɧɚɲɟɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɨɛɳɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�
ɱɟɪɬɵ� �ɫɯɨɠɢɟ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɨɛɳɧɨɫɬɶ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɫɯɨɠɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ�
ɫɬɜɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ��ɞ���

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�� ɧɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɧɟɡɚɜɢ�
ɫɢɦɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ��ɍɤɪɚɢɧɟ�ɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭ�
ɛɥɢɤɟ�

ɐɟɥɶɸ�ɫɬɚɬɶɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�

ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɚɛɫɨɥɸɬ�
ɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�� ɦɵ� ɯɨɬɟɥɢ� ɛɵ� ɫɧɚɱɚɥɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ� ɫ� ɬɨɣ�
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɛɭɞɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚ�
ɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ʉɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɧɚɭɤɚ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɨɱɟɧɶ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɬɚɤɨɣ�
ɬɟɪɦɢɧ� ɤɚɤ� ©ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢª�� Ʉɚɤɨɟ� ɠɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɡɚɥɨɠɟɧɨ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ�
ɩɨɧɹɬɢɢ"�Ɇɵ�ɧɟ�ɫɬɚɜɢɦ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɡɚɞɚɱɭ�ɩɪɨɚɧɚɥɢ�
ɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɬɭ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�ɬɨɱɤɭ�
ɡɪɟɧɢɹ��ȼ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�ɧɚɦ�ɢɦɩɨɧɢɪɭɟɬ�ɬɨɬ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�
ɷɬɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɡɥɚɝɚɟɬ�Ɇ��ɂ��Ɏɢɚɥɤɚ��ɂɫɫɥɟɞɭɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�©ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢª��ɨɧ�ɞɟɥɚɟɬ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɢɡɦɟ�
ɪɟɧɚ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ��ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�
ɷɬɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ��
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��Ʉ�ɬɚɤɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟ�
ɥɹɦ� ɨɧ� ɨɬɧɨɫɢɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɢ�©ɰɟɧɭª�ɩɪɟɫɬɭɩ�
ɧɨɫɬɢ�>���ɫ�����@�
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ʋ�������
Ƈ

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɛɟɡ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟ�
ɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
ɚ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɢ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɞɚɬɶ�
ɩɨɥɧɭɸ�ɢ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ɑɬɨ�ɠɟ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɜ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɩɨɞ�ɚɛ�
ɫɨɥɸɬɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ"

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɭɱɟɧɵɦɢ�
ɤ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɷɬɨɬ� ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɝɪɭɩɩɭ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��

ɉɨɞ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ� ɛɨɥɶɲɢɧ�
ɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɨɜ�
ɩɨɧɢɦɚɟɬ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɢ� ɥɢɰ�� ɢɯ� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ�� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɧɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɡɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ� ɜɪɟɦɟɧɢ� 
�ȼ��ȼ��Ʌɭɧɟɟɜ�>���ɫ����@��Ⱥ��Ƚ��Ʉɭɥɢɤ�>���ɫ����@��Ʌ��Ɇ��Ⱦɚɜɵ�
ɞɟɧɤɨ�>���ɫ����@��Ⱥ��ɉ��Ɂɚɤɚɥɸɤ�>���ɫ�����@��ɂ��Ɇ��Ⱦɚɧɶɲɢɧ�
>���ɫ����@�ɢ�ɞɪ���

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�
ɤɚɤ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�

±� ɷɬɨɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɮɢɤɫɚɰɢɸ�ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɡɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɨɬɪɟɡɨɤ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�

±� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɮɢɤɫɚɰɢɹ� ɬɚɤɢɯ� ɹɜɥɟɧɢɣ�� ɤɚɤ� ɩɪɟɫɬɭɩ�
ɧɨɫɬɶ��ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�

ɉɨɷɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɂ��Ɇ��Ⱦɚɧɶɲɢɧ��ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɛɟɪɭɬɫɹ�ɞɜɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɭɱɟɬɚ��ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɢɰ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ�
ɷɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��Ʌɸɛɨɣ�ɢɡ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɜɡɹɬɵɣ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ��ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ��
ɚ�ɨɬɫɸɞɚ�ɢ�ɧɟɩɨɥɧɨ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɞɧɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ�ɤɚɤ�ɨɞɧɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�
ɥɢɰɚɦɢ�>���ɫ����@�

ɗɬɚ� ɬɨɱɤɚ� ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�Ⱥ��ɉ�� Ɂɚɤɚɥɸɤɨɦ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɧɭɠɧɵ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɜɚ�ɪɚɧɟɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ�
ɧɵɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɬ��ɟ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɥɢɰɚɯ��ɢɯ�ɫɨɜɟɪ�
ɲɢɜɲɢɯ��ɍɱɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɦɨɠɟɬ�ɞɚɬɶ�ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�>���ɫ�����@�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨɛ� ɭɪɨɜɧɟ� ɩɪɟɫɬɭɩ�
ɧɨɫɬɢ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ɮɢɤɫɢɪɭ�
ɸɳɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɜɫɟ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ��ɤɚɤ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɬɚɤ�
ɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɭɱɟɬ�
ɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɨ�ɭɧɢɮɢɰɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɮɨɪɦɚɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɱɟɬɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ� ɧɚ�
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Ɋɢɫ�����ɍɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɞɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ� ɧɚ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭ�
ɪɭ� ɍɤɪɚɢɧɵ�� ɚ� ɜ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɧɚ� Ƚɥɚɜ�
ɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɆȼȾ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

Ƚɨɜɨɪɹ� ɨɛ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɡɚ�
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�>����@��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

±� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɜ������ ɝɨɞɭ�� ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ��������ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

±�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɩɨ������ɝɨɞ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɪɨɫɬ�

±� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɩɢɤ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɣ�ɩɪɢɲɟɥɫɹ�ɧɚ������ɝɨɞ���������ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ���ɚ�ɦɚɤ�
ɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�±�ɧɚ������ɝɨɞ���������ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��

±�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�
ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɩɨ������ɝɨɞ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ɪɨɫɬɚ�
�ɫɦ��Ɋɢɫ�����

ɑɬɨ�ɠɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɣ��ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢ�
ɤɟ� >�@�� ɬɨ� ɡɞɟɫɶ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�
ɱɟɪɬɵ�

±� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɫɨ�
ɫɬɚɜɢɥɨ�������ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�

±�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɩɨ������ɝɨɞ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɪɨɫɬ�

±� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɩɢɤ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɣ�ɩɪɢɲɟɥɫɹ�ɧɚ������ɝɨɞ��������ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ���ɚ�ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɵɣ�±�ɧɚ������ɝɨɞ��������ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��

±�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�
ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɫ� ����� ɝɨɞɚ� ɩɨ� ����� ɝɨɞ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ɪɨɫɬɚ��ɫɦ��Ɋɢɫ�����

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɭɱɟɬɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɢɰ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɢ��Ƚɨɜɨɪɹ�ɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɛɟɡ�ɭɱɟ�
ɬɚ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɧɨɫɢɬɟɥɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ�
ɥɢɰɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɫɨɜɟɪɲɢɥɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɛɭɞɟɬ�
ɧɟ�ɩɨɥɧɨɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɧɚɦ��ɤɚɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ��ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�
ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɣ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɢɰ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�
ɤɚɤ�ɬɚɤɢɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
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ʋ�������
Ƈ

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɢɰ��
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɬɦɟ�
ɬɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

±�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɢɰ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ�ɩɪɟɫɬɭ�
ɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ��������ɱɟɥɨ�
ɜɟɤ�

±� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɥɢɰ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɜ� ɍɤɪɚɢɧɟ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� 
ɫ������ɝɨɞɚ���������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɨ������ɝɨɞ���������ɱɟɥɨɜɟɤ��

±� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɧɨɫɢɥɚ� ɤɨɥɟɛɥɸɳɢɣɫɹ� ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�����±�����ɝɨɞɨɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɰ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɫ�
�����ɝɨɞɚ�ɩɨ������ɝɨɞ�±�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ��ɚ�ɩɨ�
ɫɥɟ������ɝɨɞɚ�±�ɨɩɹɬɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�

±� ɬɟɦɩ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɥɢɰ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ������ɝɨɞɨɦ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɹɟɬ���������ɫɦ��Ɋɢɫ�����

Ƚɨɜɨɪɹ� ɨɛ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɥɢɰ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɜ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�
ɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɩɨ������ɝɨɞ��ɦɨɠɧɨ�
ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

±� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɥɢɰ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ� ɩɪɟɫɬɭ�
ɩɥɟɧɢɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�������ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

±�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɰ��
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɝɨɞɚ��������
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɨ������ɝɨɞ��������ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

±� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɧɨɫɢɥɚ� ɤɨɥɟɛɥɸɳɢɣɫɹ� ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɢɤ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɡɚɪɟ�
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�ɜ������ɝɨɞɭ�±�������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�±�ɜ������ɝɨɞɭ�±�������ɱɟɥɨɜɟɤ�

±� ɬɟɦɩ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɥɢɰ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ������ɝɨɞɨɦ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɹɟɬ��������ɫɦ��Ɋɢɫ�����

Ɉɛɨɛɳɚɹ� ɪɚɧɟɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�� ɱɬɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɱɟɪɬɵ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
ɢɦɟɸɬ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

±�ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɢ�ɩɨ������ɝɨɞ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ�ɭɪɨɜɧɢ�
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞ�
ɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɪɨɫɬ�

±�ɜ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɩɟɪɢɨɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɫɬɟɩɟɧ�
ɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�

±�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�
ɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɟɫɬɭɩ�
ɧɢɤɨɜ��ɜ�ɷɬɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɧɨɫɢɥɢ�ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

±� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɪɨɫɬɚ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�
ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɶ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�������ɢ������ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

±� ɬɟɦɩ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɥɢɰ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ� ɩɪɟɜɵɫɢɥ�
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜ�����ɪɚɡɚ���������ɢ�������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

ɉɨɞɜɨɞɹ� ɢɬɨɝ�� ɯɨɬɟɥɨɫɶ� ɛɵ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�� ɚɛ�
ɫɨɥɸɬɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɚɤ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�� ɬɚɤ�ɢ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɟɟ� ɜɢɞɨɜ�� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɢ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞ�
ɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɢɦɟɸɬ�ɫɯɨɠɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ɏɿɚɥɤɚ�Ɇ��ȱ��Ⱦɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɬɟɪɦɿɧɭ�©ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿª���Ɇ��ȱ��Ɏɿɚɥɤɚ����ȼɿɫɧɢɤ�Ʉɪɢɦɿɧɨɥɨ�

ɝɿɱɧɨʀ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɡɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ���>ɪɟɞ��ɤɨɥ��Ɉ��Ɇ��Ȼɚɧɞɭɪɤɚ��ɝɨɥɨɜ��ɪɟɞ���ɬɚ�ɿɧ�@��±�ɏɚɪɤɿɜ���ɏɇɍȼɋ��������±�ʋ����±�ɋ�����±����
���Ʉɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɹ���ɭɱɟɛɧɢɤ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��ȼ��ɇ��Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ�ɢ�ȼ��ȿ��ɗɦɢɧɨɜɚ��±���ɟ�ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��±�Ɇ����ɘɪɢɫɬɴ��������±�����ɫ�
��� Ʉɭɪɫ� ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ� �� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� �� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ� �� ɭ� ��ɯ� ɤɧ�� ��Ɉ��Ɇ��Ⱦɠɭɠɚ��ɉ��ɉ��Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ��Ɉ�� Ƚ�� Ʉɭɥɢɤ� ɬɚ� ɿɧ�� �� Ɂɚ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ���

Ɉ��Ɇ��Ⱦɠɭɠɢ��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������±�����ɫ�
���Ʉɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɹ���Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ����ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ���Ʉɨɥ��ɚɜɬ��Ȼɥɚɝɚ�Ⱥ��Ȼ���Ȼɨɝɚɬɢɪɶɨɜ�ȱ��Ƚ���Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ�Ʌ��Ɇ��ɬɚ�ɿɧ����ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��

Ɉ��Ɇ��Ȼɚɧɞɭɪɤɢ��±�ɏɚɪɤɿɜ���ȼɢɞ�ɜɨ�ɏɇɍȼɋ��������±�����ɫ�
���Ɂɚɤɚɥɸɤ�Ⱥ��ɉ��Ʉɭɪɫ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ���ɬɟɨɪɿɹ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ���ɭ���ɯ�ɤɧ����Ⱥ��ɉ��Ɂɚɤɚɥɸɤ��±�Ʉ����ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�Ⱦɿɦ�©ȱɧ�ɘɪɟª��

������±�Ʉɧ������Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɧɚɭɤɢ��±�����ɫ�
��� Ʉɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɹ� �� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɬɚ�Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� �� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ� �� ȱ��Ɇ�� Ⱦɚɧɶɲɢɧ�� ȼ�� ȼ�� Ƚɨɥɿɧɚ��Ɇ��ɘ�� ȼɚɥɭɣɫɶɤɚ� ɬɚ� ɿɧ�� �� ɡɚ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ���

ȼ��ȼ��Ƚɨɥɿɧɢ��±���ɝɟ�ɜɢɞ��ɩɟɪɟɪɨɛ��ɿ�ɞɨɩ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�����ɫ�
���ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�Ɇȼɋ���ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ������±�����ɪɨɤɢ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���PYV�JRY�

XD�PYV�FRQWURO�PDLQ�XN�LQGH[
��� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ɉɪɨ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��

ʀɯ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ������±�����ɪɨɤɢ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�JS�JRY�XD�XD�VWDW�KWPO
���ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɆȼȾ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ���Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ������±�����ɝɨɞɵ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɚ���KWWS���ZZZ�PLD�JRY�D]�LQGH[�SKS"�UX�



175

ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

УДК 343.236

ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ�ȾɂɋɄɍɋɋɂɈɇɇɕȿ�ȼɈɉɊɈɋɕ�ɉɈɄɍɒȿɇɂə�ɇȺ�ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂȿ

620(�',6&866,21�48(67,216�$%287�7+(�$77(037('�&5,0(

Ƚɨɪɧɨɫɬɚɣ�Ⱥ�ȼ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ʋ��

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɚɧɚɥɢɡɭ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɧɚɭɤɟ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� ɬɨɱɟɤ� ɡɪɟɧɢɹ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ�
ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ� ɩɪɢ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�ɦɟɪ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ� ɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɤ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɰ�ɡɚ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�ɦɟɪ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɦɟɪɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ�

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɭ�ɧɚɭɰɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɨɱɨɤ�ɡɨɪɭ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɡɚɦɚɯ�
ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ��ɇɚɜɟɞɟɧɨ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ�ɳɨɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ�ɡɚ�ɡɚɦɚɯ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɭ�ɧɚɭɰɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɪɿɡɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɡ�ɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɡɚɦɚɯ�ɧɚ�ɡɥɨɱɢɧ��ɡɚɯɨɞɢ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ��ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɦɟɠ�

,Q�WKLV�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�H[LVW�LQ�VFLHQFH�RI�FULPLQDO�ODZ�SRLQW�RI�YLHZ�DERXW�WKH�SRVVLELOLW\�RI�FULPLQDO�UHVSRQVLELOLW\�IRU�DQ�DVVDVVLQDWLRQ�
DWWHPSW�DW�H[FHVV�RI�WKH�PHDVXUHV�QHHGHG�WR�GHWHQWLRQ�RIIHQGHU��

$UWLFOH�KDV�DUJXPHQWV�DERXW�WKH�SRVVLELOLW\�RI�FULPLQDO�SURVHFXWLRQ�RI�SHUVRQV�IRU�DVVDVVLQDWLRQ�DWWHPSW�DW�H[FHVV�RI�PHDVXUHV�QHFHVVDU\�
WR�DSSUHKHQG�WKH�SHUSHWUDWRU��7KH�GHWHQWLRQ�WKH�RIIHQGHU�LV�D�VHSDUDWH�W\SH�RI�ODZIXO�EHKDYLRU�RI�FLWL]HQV��,W�LV�DQ�LQGHSHQGHQW�FLUFXPVWDQFH�WKDW�
H[FOXGHV�SXEOLF�GDQJHU�DQG�ZURQJIXOQHVV�RI�D�FULPLQDO�DFW��7KH�ODZ�LQGLFDWHV�WKDW�DGRSW�PHDVXUHV�QHFHVVDU\�WR�DSSUHKHQG�WKH�RIIHQGHU�FDQ�QRW�
RQO\�WKH�YLFWLP�EXW�DOVR�RWKHU�SHUVRQV�ZKR�KDYH�QR�VSHFLDO�GXW\�WR�DSSUHKHQG�WKH�RIIHQGHU��(QVKULQHG�LQ�&KDSWHU�9,,,�RI�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH�
,QVWLWXWH�RI�FLUFXPVWDQFHV�SUHFOXGLQJ�FULPLQDOLW\�RI�DQ�DFW�DQG�LQ�SDUWLFXODU�WKH�GHWHQWLRQ�RI�WKH�RIIHQGHU��$UW�����RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH���LV�D�JXDUDQ�
WHH�RI�WKH�FRQVWLWXWLRQDO�SURYLVLRQ�WKDW�©HYHU\RQH�KDV�WKH�ULJKW�DQ\�PHDQV�QRW�SURKLELWHG�E\�ODZ�PHDQV�WR�SURWHFW�WKHLU�ULJKWV�DQG�IUHHGRPV�IURP�
YLRODWLRQV�DQG�LOOHJDO�HQFURDFKPHQWVª��S����RI�$UW�����RI�WKH�&RQVWLWXWLRQ�RI�8NUDLQH��

,Q�PDQ\�VFLHQWL¿F�VWXGLHV�VFLHQWLVWV�H[SORUHG�WKH�LQVWLWXWH�RI�FLUFXPVWDQFHV�SUHFOXGLQJ�FULPLQDOLW\�DQG�H[FHHGLQJ�OLPLWV��7KLV�UHVHDUFK�LV�SUR�
IRXQG�DQG�FRPSUHKHQVLYH��%XW�VFLHQWLVWV�KDYH�QRW�H[SORUHG�WKH�LQ�GHWDLO�TXHVWLRQ�RI�H[LVWHQFH�RI�DVVDVVLQDWLRQ�DWWHPSW�LQ�H[FHVV�RI�PHDVXUHV�
QHFHVVDU\�WR�DSSUHKHQG�WKH�RIIHQGHU��3RVVLELOLW\�RI�WKH�H[LVWHQFH�DVVDVVLQDWLRQ�DWWHPSW�E\�H[FHHGLQJ�WKH�PHDVXUHV�QHFHVVDU\�WR�DSSUHKHQG�WKH�
RIIHQGHU�DQG�WKH�UHVSRQVLELOLW\�IRU�WKLV�DVVDVVLQDWLRQ�DWWHPSW�EHHQ�DQG�UHPDLQ�GLVSXWDEOH�

$VVDVVLQDWLRQ�DWWHPSW�DW�H[FHVV�RI�PHDVXUHV�QHFHVVDU\�WR�DSSUHKHQG�WKH�RIIHQGHU�LV�SRVVLEOH��+H�PXVW�¿QG�DSSURSULDWH�TXDOL¿FDWLRQV�XQGHU�
3DUW���RU���$UW�����DQG�$UW������RU�����RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH�

.H\�ZRUGV��DWWHPSWHG�FULPH��PHDVXUHV�QHFHVVDU\�WR�DSSUHKHQG�WKH�FULPLQDO��H[FHHGLQJ�OLPLWV�

Ɂɚɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ�
ɜɢɞɨɦ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɝɪɚɠɞɚɧ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ�
ɧɵɦ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɞɟɹɧɢɹ��Ɋɟɚ�
ɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɪ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ��ɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ��
ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɟ� ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ�
ɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɥɢɰɚ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧ�
ɧɵɣ�ɜ�Ɋɚɡɞɟɥɟ�9,,,�ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɞɚɥɟɟ�±� 
ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɧɢɹ�ɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢ�
ɤɚ� �ɫɬ�� ��� ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�©ɤɚɠɞɵɣ�ɢɦɟɟɬ�
ɩɪɚɜɨ�ɥɸɛɵɦɢ�ɧɟɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɡɚ�
ɳɢɳɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɨɬ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɩɪɚɜɧɵɯ�ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜª��ɱ����ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɍɤɪɚɢ�
ɧɵ���Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��ɱɬɨ�ɪɹɞ�ɭɱɟɧɵɯ��ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ȼ��Ɏ��ɉɪɢɦɚɱɟɧɤɨ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɫɱɢɬɚɸɬ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ� ɬɚɤɢɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɍɤɪɚɢɧɵ� �ɫɬ�� ���� ɱ�� �� ɫɬ�� ���� 
ɱ����ɫɬ������>�@�

ȼ�ɧɚɭɤɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ� ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ� ɞɟɹɧɢɹ� ɢ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ�ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ�ɢ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧ�
ɧɟɦɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ��Ɍɟɦ� ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�� ɜɨɩɪɨɫ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ�
ɧɵɣ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ��
ȼɨɩɪɨɫɵ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ� ɩɪɢ�
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�ɦɟɪ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩ�
ɧɢɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɛɵɥɢ�ɢ�
ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦɢ�

ȼɩɨɥɧɟ�ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ�� ɱɬɨ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɡɧɨ�
ɝɥɚɫɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɫɭɞɵ�

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�±�ɨɬ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚɤɚɡɚ�
ɧɢɹ� ɞɨ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ��
ɉɨɧɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ�

ɍɄ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɦɟɪ�� ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�
ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ� ɥɢɰɭ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɫɨɜɟɪɲɢɥɨ� ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�� ɬɹɠɤɨɝɨ� ɜɪɟɞɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹɜɧɨ�ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ�
ɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɦɟɪ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ� ɡɚɞɟɪ�
ɠɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɜɥɟɱɟɬ� ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɥɢɲɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɬ�ɫɬ������
ɢ�����ɷɬɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɚ�

ɑɬɨ�ɠɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ��ɬɨ�ɬɭɬ�ɧɟɬ�ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɢɹ��Ɉɞɧɢ�ɭɱɟɧɵɟ�ɫɱɢɬɚ�
ɸɬ�� ɱɬɨ� ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� 
ɫɬ������ɢ�ɫɬ������ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ��Ⱦɪɭɝɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�
ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ�� ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ� ɞɨɩɭ�
ɫɬɢɦɵɦ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɩɪɹɦɨɦ�ɭɦɵɫɥɟ��

ɇ��Ɏ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ��Ʉ��ɂ��ɉɨɩɨɜ��ɘ��ȼ��Ȼɚɭɥɢɧ��ȼ��ɂ��Ɂɚɝɨ�
ɪɨɞɧɢɤɨɜ��ɋ��ȼ��Ȼɨɪɨɞɢɧ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɭɛɢɣɫɬɜɨ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɬɹɠɤɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�
ɜɩɨɥɧɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�ɦɟɪ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�
ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭ�
ɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɭɛɢɣɫɬɜɨ�ɢ�ɬɟɥɟɫɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɪɹɦɵɦ�ɭɦɵɫɥɨɦ��ɩɨ�
ɤɭɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�>���F����������ɫ������������ɫ����@�

ɘ��ȼ��Ȼɚɭɥɢɧ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ�
ɞɚɧɧɭɸ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��Ɍɚɤ��ɨɧ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�
ɥɢɰɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɩɪɟɜɵɲɚɹ�ɝɪɚɧɢ�
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ɰɵ�ɦɟɪ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ɫɨɜɟɪɲɢɥɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�
ɭɛɢɣɫɬɜɨ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɢɥ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɢɥɢ�ɧɚ�ɭɦɵɲ�
ɥɟɧɧɨɟ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ� ɟɦɭ� ɬɹɠɤɢɯ� ɬɟɥɟɫɧɵɯ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��
ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɧɟ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɩɨ�ɩɪɢ�
ɱɢɧɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ� ɡɚɜɢɫɟɥɢ�ɨɬ� ɟɝɨ�ɜɨɥɢ�� ɬɚɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨ�ɱ����ɢɥɢ�ɱ����ɫɬ��
���ɢ�ɫɬ������ɢɥɢ�����ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɤɚɤ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�>���ɫ����@�

Ʉ�� ɂ�� ɉɨɩɨɜ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�
ɜɪɟɞɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɧɨ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɭ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɟɥɢ�ɨɬ�ɜɨɥɢ�ɥɢɰɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ�
ɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�
ɦɟɪ�>���ɫ�������@�

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ� ɧɚɭɱɧɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ� 
ȼ��Ɉ��ɇɚɜɪɨɰɤɢɣ��ɂ��ȼ��Ʉɪɚɫɧɢɰɤɢɣ��Ʌ��ɋ��ɓɭɬɹɤ��Ɇ��ɂ��əɤɭ� 
ɛɨɜɢɱ�� ɇ�� ɇ�� ɉɥɢɫɸɤ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɭɱɟɧɵɟ� >��� ɫ�� ��������� 
���ɫ��������������ɫ��������������ɫ���@��Ɉɧɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɨ�
ɤɭɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�ɩɪɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�
ɦɟɪ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ� ɧɟɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨ�� Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɨɡɪɚɠɚɸɬ� ɩɪɨɬɢɜ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ� ɢɯ� ɧɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��
ɩɨ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɸ��ɞɟɥɚɸɬ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɩɪɟ�
ɜɵɲɟɧɢɢ�ɦɟɪ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�

Ʉ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɭɱɟɧɵɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɱɢ�
ɬɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨ�
ɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɬ��ɫɬ������ɢ�����ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ�
ɭɦɵɫɥɨɦ��ɚ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫɱɢ�
ɬɚɸɬ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫ�ɩɪɹɦɵɦ�ɭɦɵɫɥɨɦ��Ɍɚɤɨɣ�ɧɚ�
ɭɱɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ȼ��Ɉ��ɇɚɜɪɨɰ�
ɤɢɣ�>���ɫ���������@�

Ɉɞɧɚɤɨ�� ɜ� ɱ�� �� ɫɬ�� ���ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ� ɭɤɚ�
ɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɭɦɵɲɥɟɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ� ɜɢɧɵ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɞɟɹɧɢɣ�� 
ɂ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɢ�ɫ�ɩɪɹɦɵɦ�ɭɦɵɫɥɨɦ��Ɍɚɤ��Ʉ��ɂ��ɉɨɩɨɜ��ɢɫ�
ɫɥɟɞɭɹ� ɫɭɞɟɛɧɭɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ�� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ�� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ�
ɧɨ�� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ� ɱɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ�
ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ� ɫ� ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ� ɭɦɵɫɥɨɦ� �ɜ� ��� �� ɨɬ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɱɢɫɥɚ�ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɞɟɥ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ� ɢ� ɫ� ɩɪɹɦɵɦ� ɭɦɵɫɥɨɦ� 
>���ɫ�������@��Ʉ��ɂ��ɉɨɩɨɜ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɟ�ɞɟɥɚ�ɨ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɢ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�
ɝɪɚɧɢɰ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɤɪɚɣɧɟ�ɪɟɞɤɨ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɭɝɨ�
ɥɨɜɧɵɟ�ɞɟɥɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɜɵɫɲɢɦɢ�ɫɭ�
ɞɟɛɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ�>���ɫ�������@�

Ʉɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ�� ɱɬɨ�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɢɦɟɥɨ� ɥɢ� ɦɟɫɬɨ�
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɟɥɨɜ� ɢɥɢ� ɧɟɬ�� ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ� ɧɚ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɦ� ɞɟɹɧɢɟɦ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ�
ɥɢɰɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢ�
ɜɥɟɱɟɧɨ�ɤ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɲɶ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ�ɬɹɠɤɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɭ�ɩɪɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�
ɦɟɪ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɉɪɢ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɢ�ɠɟ�
ɧɢɤɚɤɨɝɨ� ɜɪɟɞɚ� ɜɨɨɛɳɟ� ɧɟ� ɩɪɢɱɢɧɹɟɬɫɹ�� ɂ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ�
ɫɹ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɬɚɤɭɸ�ɦɵɫɥɶ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ�Ɇ��ɂ��əɤɭɛɨɜɢɱ�
>���ɫ�������@�

Ʉ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɭɱɟɧɵɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɱɢ�
ɬɚɸɬ�ɱɬɨ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɦɟɪ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɡɚ�
ɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ� ɩɪɢɡɧɚɟɬ� ɢɫɤɥɸɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɨɤɨɧɱɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�ɭɛɢɣɫɬɜɨ�
ɢ� ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ� ɬɹɠɤɢɯ� ɬɟɥɟɫɧɵɯ� ɩɨɜɪɟɠɞɟ�
ɧɢɣ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɭ���Ɍɚɤ�� ɜ� ɫɜɨɟɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɷɬɨ�ɨɬɦɟɱɚ�
ɸɬ�ɂ��ȼ��Ʉɪɚɫɧɢɰɤɢɣ�ɢ�Ʌ��ɋ��ɓɭɬɹɤ��Ɉɧɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ��
ɱɬɨ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟª� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɱ�� �� ɫɬ�� ���ɍɄ�

ɍɤɪɚɢɧɵ�ɤɚɤ�©ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ����ɬɹɠɤɨɝɨ�ɜɪɟɞɚª��
ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ��ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�
ɬɚɤɨɝɨ�©ɬɹɠɤɨɝɨ�ɜɪɟɞɚª��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɧɚɫɬɭɩɢɥ��
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�ɧɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬ�ɢ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦɢ�
�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ��>���ɫ���������@�

ɂ��ȼ��Ʉɪɚɫɧɢɰɤɢɣ�ɢ�Ʌ��ɋ��ɓɭɬɹɤ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�
ɫɨɫɬɚɜɵ�©ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹª�ɟɫɬɶ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ� ɜɪɟɞɚ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɫɦɟɪɬɢ� ɢɥɢ� ɬɹɠɤɨɝɨ� ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɠɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɥɢɰɨɦ�ɩɪɢ�ɡɚɞɟɪ�
ɠɚɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɟ�
ɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɭ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢɥɢ�ɬɹɠɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠ�
ɞɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɹɦɵɦ�ɭɦɵɫɥɨɦ��ɟɫɥɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɧɟ�
ɧɚɫɬɚɥɢ� ɩɨ� ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦ� ɨɬ� ɜɨɥɢ� ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚɦ�� ɛɭɞɟɬ� ɢɦɟɬɶ�ɦɟɫɬɨ� ɤɨɥɥɢɡɢɹ�ɦɟɠɞɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�
ɨ� ɩɨɤɭɲɟɧɢɢ� ɧɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɫɬ������ɢɥɢ�ɫɬ������ɍɄ�
ɍɤɪɚɢɧɵ��ɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�Ɉɛɳɟɣ�ɱɚɫɬɢ��ɱ����ɫɬ�����ɍɄ�ɍɤɪɚ�
ɢɧɵ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨ�ɫɭɬɢ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɨ�
ɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ��Ⱦɥɹ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɤɨɥɥɢɡɢɹ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɪɟɲɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɥɢɰɚ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ�ɬɚɤɢɟ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�±�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦɢ��Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɸ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɜɵɲɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ©ɩɪɟ�
ɜɵɲɟɧɢɟª�ɩɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ�>���ɫ���������@��
Ɍɚɤɨɣ�ɠɟ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɇ��ɇ��ɉɥɢɫɸɤ�
>���F���@�

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ� ɞɚɧɧɵɟ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ�
ɩɪɢ� ɷɤɫɰɟɫɫɟ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɮɚɤɬɵ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɟɥɨɜ�
ɦɟɪ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ� ɩɨɥɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɹ�
ɦɨɝɨ�ɭɦɵɫɥɚ��Ⱥ��ɡɧɚɱɢɬ��ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɬɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɟ� ɜɢɧɨɜɧɨɟ� ɥɢɰɨ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɨɫɨɡɧɚɟɬ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɫɜɨɟɝɨ� ɞɟɹɧɢɹ�� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɟɹɧɢɹ��ɜ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ��ɢ�ɠɟɥɚɟɬ�ɧɚɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɢɥɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɞɟɹɧɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɹ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɬɚɤɢɟ�ɞɟɹɧɢɹ�ɦɨɝɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɢɤɨɝ�
ɞɚ�ɧɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɸ�ɠɟɥɚɟɦɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɷɤɫɰɟɫɫɟ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɥɢɰɨ��ɤɨ�
ɬɨɪɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɚ��ɨɫɨɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɞɟɹɧɢɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɦ��ɹɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɧɟ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ɢ� ɧɟɩɨɫɪɟɞ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɧɢɤɭ��ɛ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟɢɡɛɟɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢɥɢ�ɬɹɠɤɨɝɨ�
ɜɪɟɞɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�
ɭɦɵɫɥɚ��� ɜ�� ɠɟɥɚɟɬ� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�
�ɜɨɥɟɜɨɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ���ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
ɧɟ�ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɧɟ�ɞɨɜɟɞɟɧɨ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɩɨ�ɩɪɢ�
ɱɢɧɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɡɚɜɢɫɹɬ� ɨɬ� ɜɨɥɢ� ɥɢɰɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɡɚɞɟɪ�
ɠɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɞɪɭɝɢɯ� ɥɢɰ�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� 
ɢ�ɬ��ɞ���

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� �ɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ��ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭ�
ɱɚɹɯ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɯɨɬɹ�ɢ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ� ɬɹɠɤɢɦɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ� ɩɪɢ� ɷɤɫɰɟɫɫɟ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ� ɧɟ� ɜɥɟɱɟɬ� ɧɢɤɚɤɢɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɜɟɪɧɨ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ� Ʉ�� ɂ�� ɉɨɩɨɜ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɥɢɰɨ� ɩɪɟɜɵ�
ɲɚɟɬ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ� ɝɪɚɧɢɰɵ�� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ� ɡɚɳɢɬɭ��ɉɪɚɜɨɜɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɬɚɤɢɦ� ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ�ɢɦɟɟɬ�ɞɜɨɣɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɟɝɨ�ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɵ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɜɵɯɨɞɹɬ� ɢɡ�ɩɨɞ� ɡɚɳɢɬɵ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��ɩɪɢɱɟɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɭɠɢɬ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�ɢɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɨɟ�ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɫ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɹɬ�
ɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ��ɟɫɥɢ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ� ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɟɥɨɜ� >��� ɫ�� �����@�� Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɭ� ɥɢɰɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�� ɞɚɠɟ� ɜ� ɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɧɨ� ɧɟ� ɞɨɫɬɢɝɥɨ�ɠɟɥɚɟ�
ɦɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɫɦɟɪɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ�ɟɦɭ�
ɬɹɠɤɢɯ�ɬɟɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ���ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɤɨɝɞɚ�
ɥɢɰɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ�� ɱɬɨ�
ɨɧɨ�ɹɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱ�
ɧɵɟ� ɝɪɚɧɢɰɵ��ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ� ɬɹɠɤɢɟ� ɬɟɥɟɫɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɢɦɟɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɥɢɲɢɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɇɟ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧ�
ɧɨɟ�ɞɟɹɧɢɟ�ɩɨ�ɫɬ������ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɚɤɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�
ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��
ɉɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɜɢɧɨɜɧɨɟ� ɥɢɰɨ�� ɫɨɜɟɪɲɚɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɫ� ɩɪɹɦɵɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ� ɭɦɵɫɥɨɦ�� ɞɨɥɠɧɨ� ɨɬɜɟɱɚɬɶ� ɩɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɭɦɵɫɥɚ�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɞɨ�
ɫɬɢɝɥɨ�ɥɢ�ɨɧɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɚ�ɧɟ�ɡɚ�ɮɚɤ�
ɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ� ɜɪɟɞ�� ɬɟɦ� ɛɨɥɟɟ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
ɩɪɢ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɨɨɛɳɟ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɨɞɟɹɧɧɨɝɨ�ɩɪɢ�ɤɜɚ�
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɞɟɹɧɢɹ� ɤɚɤ� ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɢɥɢ�
ɤɚɤ�ɨɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɨɲɢɛɤɚɦ�ɢ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɨɬɦɟɧɵ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ�ɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɞɟɥɚ�ɧɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ȼɨɩɪɨɫ�ɨɛ�ɭɦɵɫ�
ɥɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɟɲɚɬɶ��ɜɵɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɯ�ɨɛ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɹɧɢɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�
ɫɩɨɫɨɛ��ɨɪɭɞɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɥɨ�
ɤɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɧɟɧɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɩɪɢ�
ɱɢɧ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɢɧɨ�
ɜɧɨɝɨ�ɢ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɫɨɛɵɬɢɸ��
ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ�ɤ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɫɜɨɢɯ�
ɞɟɹɧɢɣ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ� ɬɹɠɤɢɯ� ɬɟɥɟ�
ɫɧɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɷɤɫɰɟɫɫɟ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�
ɥɢɰɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭ�
ɧɟɝɨ�ɩɪɹɦɨɝɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɦɵɫɥɚ�ɧɚ� ɭɛɢɣɫɬɜɨ��
ɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɟ�ɩɨ�ɫɬ������
ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɚ�ɩɨ�ɱ����ɢɥɢ���ɫɬ�����ɢ�ɫɬ������ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ�

Ȼɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɰɨ��ɤɨɬɨ�
ɪɨɟ�ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɩɪɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɟ�
ɥɨɜ�ɦɟɪ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ��ɢɦɟɟɬ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ�
ɭɦɵɫɟɥ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɠɟɥɚɟɬ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ�ɩɪɟɫɬɭɩ�

ɧɢɤɭ�ɢɥɢ�ɫɦɟɪɬɶ��ɢɥɢ�ɬɹɠɤɢɟ�ɬɟɥɟɫɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɇɨ�
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɦɟɪ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɞɥɹ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɥɢɰɨ� ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ� ɦɟɧɟɟ�
ɬɹɠɤɢɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɢɡ� ɞɜɭɯ� ɠɟɥɚɟɦɵɯ�� Ɍɚɤ�� ɟɫɥɢ� ɜɢ�
ɧɨɜɧɵɣ�ɠɟɥɚɟɬ�ɭɛɢɬɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ�ɟɦɭ�
ɬɹɠɤɢɟ�ɬɟɥɟɫɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɱɢɧɹ�
ɟɬ�ɥɟɝɤɢɟ�ɬɟɥɟɫɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɚɤ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵ�ɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ"�ɂɫɯɨɞɹ�
ɢɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɝɨ�
ɥɨɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɤɚɤ�ɩɨɤɭɲɟ�
ɧɢɹ�ɧɚ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�ɭɛɢɣɫɬɜɨ�ɩɪɢ�ɷɤɫɰɟɫɫɟ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ� ɭɦɵɫɥɨɦ� ɨɯ�
ɜɚɬɵɜɚɥɨɫɶ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɥɢɲɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɠɢɡɧɢ��ɇɟɞɨɫɬɢ�
ɠɟɧɢɟ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ� ɬɹɝɱɚɣ�
ɲɟɝɨ� ɢɡ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�� Ɍɚɤɢɦ� ɩɭɬɟɦ�
ɢɞɟɬ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɜ�ɱ����ɫɬ�����ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɩɨɤɭ�
ɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɫɬ��ɫɬ������ɢ�����
ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�ɝɪɚɧɢɰ�ɦɟɪ��ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɤɚɠɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ�
ɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɭɞɢ�
ɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɤɚɠɞɚɹ�ɧɨɪɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɨɤɨɧɱɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ�
ɛɵ�ɜ� ɫɟɛɟ� ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�ɨ� ɬɨɦ�� ɤɚɤɚɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ�ɢ�ɡɚ�ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɚɤɨɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɨɟ�ɞɟɹɧɢɟ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɫɬ��
���ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɩɪɢɜɟ�
ɫɬɢ�ɱ����ɫɬ�����ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɜɵɡɵɜɚɬɶ� ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ� ɬɨɬ� ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�� ɩɟɪɟ�
ɱɢɫɥɹɹ�ɫɨɫɬɚɜɵ�ɨɤɨɧɱɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɫ����ɥɟɬ��ɢɦɟɥ�ɜ�ɜɢɞɭ�
ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫ����ɥɟɬ�ɢ� ɡɚ�
ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ��ɩɨ�
ɱɟɦɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�� ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɜ� 
ɜ�ɫɬ�����ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɵ�ɨɤɨɧɱɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�
�ɫɬ��ɫɬ������ɢ�����ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ���ɢɦɟɥ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɡɚɜɭɚɥɢɪɨ�
ɜɚɧɧɭɸ�ɰɟɥɶ�ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɞɨɩɭɫɬɢ�
ɦɵɯ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɢ�ɦɟɪ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɟɳɟ�Ɇ��ɋ��Ɍɚɝɚɧɰɟɜ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ��ɱɬɨ��ɯɨɬɹ�
ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ�ɞɟɹɧɢɹ��ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɸ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɞɚɟɬ�ɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɫɥɭ�
ɱɚɟɜ� ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ� ɪɟɞɚɤɰɢɢ� ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɩɭɬɟɦ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�>���ɫ�����@�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɨɞɜɨɞɹ� ɢɬɨɝɢ�� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��
ɱɬɨ� ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ� ɩɪɢ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɟɥɨɜ� ɦɟɪ�� ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɜɩɨɥɧɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɢ�
ɞɨɥɠɧɨ� ɧɚɣɬɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɩɨ� ɱ�� ��
ɢɥɢ���ɫɬ�����ɢ�ɫɬ������ɢɥɢ�����ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ
���ɉɪɢɦɚɱɟɧɤɨ�ȼ��Ɏ��Ɂɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɡɥɨɱɢɧ��ɹɤ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ��ɳɨ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɧɧɹ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ«ɧɚ�ɡɞɨ�

ɛɭɬɬɹ�ɧɚɭɤ��ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�ɡɚ�ɫɩɟɰ�������������©ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɚ���ɫɭɞɨɜɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ���ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡ�
ɲɭɤɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª���ȼ��Ɏ��ɉɪɢɦɚɱɟɧɤɨ���Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��±�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ��������±����ɫ�

���Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ�ɇ��Ɏ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ���ɇ��Ɏ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ��±�ɋɩɛ����ɘɪɢɞ��ɰɟɧɬɪ�ɉɪɟɫɫ��������±�����ɫ�
���ɉɨɩɨɜ�Ʉ��ɂ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɵ���Ʉ��ɂ��ɉɨɩɨɜ����©ɑɟɪɧɵɟ�ɞɵɪɵª��

ɜ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���
���Ȼɚɭɥɿɧ�ɘ��ȼ��ȼɢɛɪɚɧɿ�ɩɪɚɰɿ���ɘ��ȼ��Ȼɚɭɥɿɧ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�����ɫ��
���ɇɚɜɪɨɰɶɤɢɣ�ȼ��Ɉ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ���ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ���ȼ��Ɉ��ɇɚɜɪɨɰɶɤɢɣ��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������±�����ɫ�
��� Ʉɪɚɫɧɢɰɶɤɢɣ� ȱ�� ȼ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɡɚɦɚɯ� ɧɚ� ɡɥɨɱɢɧ� ɡɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� �� ȱ�� ȼ�� Ʉɪɚɫɧɢɰɶɤɢɣ���

Ʌ��ɋ��ɓɭɬɹɤ��±�Ʌɶɜɿɜ���ɅɶɜȾɍȼɋ��������±�����ɫ�
���əɤɭɛɨɜɢɱ�Ɇ��ɂ��ɍɱɟɧɢɟ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɟ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ���Ɇ��ɂ��əɤɭɛɨɜɢɱ��±�Ɇ���������±�����ɫ�
���ɉɥɢɫɸɤ�ɇ��Ɇ��ɍɦɢɫɧɟ�ɜɛɢɜɫɬɜɨ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɿ�ɦɟɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɚɛɨ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɡɚ�

ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ�ɡɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ������ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɧɚɭɤ��ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�ɡɚ�ɫɩɟɰ�������������
©ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɚ���ɫɭɞɨɜɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ���ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª���ɇ��Ɇ��ɉɥɢɫɸɤ���Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��±�Ʌ���������±����ɫ�

���Ɍɚɝɚɧɰɟɜ�ɇ��ɋ��Ɋɭɫɫɤɨɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɑɚɫɬɶ�ɨɛɳɚɹ��Ɍ������ɇ��ɋ��Ɍɚɝɚɧɰɟɜ��±�Ɍɭɥɚ���Ⱥɜɬɨɝɪɚɮ��������±�����ɫ�



178

ʋ�������
Ƈ

УДК 343.773

ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�Ƀ�ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�
ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȲ�ɁȺȻɈɊɈɇɂ��ɉɊɂɋȼəɑȿɇɈȲ�ɇȿɁȺɄɈɇɇȱɃ�ɉɈɊɍȻɐȱ�Ʌȱɋɍ

,668(6�2)�$33/,&$7,21�$1'�,03529(0(17�
2)�&5,0,1$/�352+,%,7,21�$*$,167�,//(*$/�/2**,1*

Ⱦɭɞɨɪɨɜ�Ɉ�Ɉ��
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ɍ�ɫɬɚɬɬɿ� ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ�ɬɚ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
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Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɥɿɫɭ��ɡɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɛɥɚɧɤɟɬɧɿɫɬɶ��ɦɚɥɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ��ɿɫɬɨɬɧɚ�ɲɤɨɞɚ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɥɭɠ�
ɛɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ��

ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɵ�ɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɚɫɫɦɚ�
ɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɶɢ�����ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�©ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɥɟɫɚª��ȼɧɨɫɹɬ�
ɫɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɪɟɬɚ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɥɟɫɚ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɛɥɚɧɤɟɬɧɨɫɬɶ��ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɜɪɟɞ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�

7DNLQJ�LQWR�DFFRXQW�DFKLHYHPHQWV�RI�FULPLQDO�ODZ�GRFWULQH�DQG�EDVHG�RQ�WKH�DQDO\VLV�RI�WKH�FDVH�ODZ��LVVXHV�RI�LQWHUSUHWDWLRQ�DQG�DSSOLFDWLRQ�RI�
$UWLFOH�����RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH�³,OOHJDO�/RJJLQJ´�DUH�FRQVLGHUHG��3URSRVDOV�IRU�WKH�LPSURYHPHQW�RI�WKLV�FULPLQDO�ODZ�SURKLELWLRQ�DUH�PDGH�

,Q�SDUWLFXODU��LW�LV�VWDWHG�WKDW�GH�OHJH�ODWD�FXWWLQJ�GULHG�IDOOHQ�WUHHV��ZKLFK��DORQJ�ZLWK�WKH�JUHHQ�SODQWV�DUH�HOHPHQW�RI�WKH�IRUHVW��ZKHQ�WDNLQJ�
LQWR�DFFRXQW�VSHFL¿F�FLUFXPVWDQFHV��FDQ�EH�YLHZHG�DV�DQ�LQVLJQL¿FDQW�DFW��GHYRLG�RI�SXEOLF�GDQJHU��FK�����$UW�����RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH���
+RZHYHU��LW�LV�SRLQWHG�RXW�WKDW�WKH�LVVXH�RI�DWWULEXWLQJ�GHDG�ZRRG�WR�WKH�REMHFW�RI�LOOHJDO�ORJJLQJ�VKRXOG�EH�VROYHG�WKURXJK�SURSHU�FODUL¿FDWLRQ�RI�
WKH�GLVSRVLWLRQ�RI�$UWLFOH�����RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH��6XFK�RSWLRQ�RI�VROYLQJ�WKH�PHQWLRQHG�SUREOHP�LV�VXSSRUWHG��LQ�SDUWLFXODU��E\�WKH�
QHHG�WR�IROORZ�WKH�SULQFLSOH�RI�OHJDO�FHUWDLQW\�

7KH�LVVXH�RI�ZKDW�W\SH�RI�ORJJLQJ�KDV�WR�EH�UHFRJQL]HG�LOOHJDO�LV�GLVFXVVHG��&RQVLGHULQJ�WKH�EODQNHW�QDWXUH�RI�WKH�GLVSRVLWLRQ�RI�WKH�UHVHDUFKHG�
FULPLQDO�ODZ�SURKLELWLRQ��WKH�FRXUW�LQ�HDFK�FDVH�RI�LWV�DSSOLFDWLRQ�VKRXOG�FOHDUO\�LGHQWLI\�ZKLFK�SURYLVLRQV�RI�FHUWDLQ�QRUPDWLYH�DFWV�LQ�WKH�DUHD�RI�
IRUHVW�UHODWLRQV�UHJXODWLRQ�KDYH�EHHQ�DIIHFWHG�E\�WKH�DFFXVHG�DQG�DOVR�VKRXOG�EH�UHIHUUHG�WR��,W�LV�VKRZQ�WKDW�FRXUWV�GR�QRW�DOZD\V�SURYLGH�SURSHU�
VSHFL¿FDWLRQ�RI�FKDUJHV��*LYHQ�WKH�IDFW�WKDW�WKH�FKDUDFWHULVWLF�RI�LOOHJDOLW\�RI�ORJJLQJ�FDQ�EH�LQWHUSUHWHG�LQ�PDQ\�ZD\V��WKH�VXJJHVWLRQ�WR�GLUHFWO\�
FRQVROLGDWH�PDMRU�W\SHV�RI�LOOHJDO�XVH�RI�DSSURSULDWH�QDWXUDO�UHVRXUFH�LQ�$UWLFOH�����RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH�LV�H[SUHVVHG��6XFK�VWHS��
DPRQJ�RWKHU�WKLQJV��ZRXOG�DOORZ�WR�VWUHQJWKHQ�LQIRUPDWLRQDO�DQG�HGXFDWLRQDO�FDSDFLW\�RI�WKH�VSHFL¿HG�FULPLQDO�ODZ�SURKLELWLRQ�

&XUUHQW� SUDFWLFDO� LVVXHV� UHODWHG� WR� WKH� HVWDEOLVKPHQW� RI� VXFK� VRFLDOO\� GDQJHURXV� FRQVHTXHQFHV� RI� LOOHJDO� ORJJLQJ� DV� FDXVLQJ� VLJQL¿FDQW�
GDPDJH�DUH�GLVSOD\HG��7KH�ZURQJIXOQHVV�RI�WKH�IRUPXOD�³VXEVWDQWLDO�KDUP´� �³SURSHUW\�GDPDJH�RI�DQ\�DPRXQW´�ZKLFK�LV�VLGHG�E\�VRPH�FRXUWV�
LV�SURYHG��$UJXPHQWV�LQ�IDYRU�RI�WKH�OHJLVODWLYH�UHVROXWLRQ�RI�LVVXHV�UHODWHG�WR�WKH�GH¿QLWLRQ�RI�PDWHULDO�KDUP��FDXVHG�E\�LOOHJDO�ORJJLQJ�DV�D�FULPH�
HVWDEOLVKLQJ�IHDWXUH�DUH�H[SUHVVHG�

7KH�SRVLWLRQ�DFFRUGLQJ�WR�ZKLFK�WKH�FRQFHSW�RI�ORJJLQJ�VKRXOG�FRYHU�QRW�RQO\�WKH�VHSDUDWLRQ�RI�WKH�WUHH�RU�VKUXE�IURP�URRWV�RU�XSURRWLQJ��UH�
PRYDO�RI�WKH�VWDQG�ZLWK�URRWV���EXW�DOVR�WKHLU�GDPDJH�WR�WKH�VWDWH�RI�FHVVDWLRQ�RI�JURZWK�LV�DUJXHG��:LWK�WKLV�UHJDUG��WKH�GLVSRVLWLRQ�RI�$UWLFOH�����
RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH�UHTXLUHV�FODUL¿FDWLRQ�

7KH�LVVXHV�RI�FRUUHODWLRQ�EHWZHHQ�LOOHJDO�ORJJLQJ�DQG�RIIHQVHV�LQ�WKH�DUHD�RI�RI¿FLDO�VHUYLFH�±�ERWK�LQ�WHUPV�RI�WKH�FXUUHQW�&ULPLQDO�&RGH�RI�
8NUDLQH��DQG�LQ�WHUPV�RI�LWV�LPSURYHPHQW�DUH�GLVFXVVHG�

.H\�ZRUGV��LOOHJDO�ORJJLQJ��FULPHV�DJDLQVW�HQYLURQPHQW��EODQNHW�FKDUDFWHU��LQVLJQL¿FDQFH��VXEVWDQWLDO�KDUP��XVH�RI�RI¿FLDO�SRVLWLRQ�

əɤ� ɜɚɠɥɢɜɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɥɿɫ�ɽ�ɬɢɩɨɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ��ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɩɨɽɞ�
ɧɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɞɟɪɟɜɧɚ�ɬɚ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɨɜɚ�ɪɨɫɥɢɧɧɿɫɬɶ�
ɿɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ʉɪɭɧɬɚɦɢ��ɬɪɚɜ¶ɹɧɨɸ�ɪɨɫɥɢɧɧɿɫɬɸ��ɬɜɚ�
ɪɢɧɧɢɦ�ɫɜɿɬɨɦ��ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɚɦɢ�ɣ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�� ɳɨ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɨɞɢɧ� ɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɩɪɢɪɨɞɧɟ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɫɬ����Ʌɿɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ��ɞɚɥɿ�±�ɅɄ��ɍɤɪɚʀɧɢ���
Ʉɪɿɦ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɥɿɫɭ�ɹɤ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɜ�ɞɟɪɟɜɢɧɿ�ɣ�ɿɧɲɿɣ�ɥɿɫɨɜɿɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɰɟɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�
ɩɪɢɪɨɞɢ�ɦɚɽ� ɧɟ� ɦɟɧɲɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɤɥɿɦɚɬ��
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɨɡɚɯɢɫɧɢɯ�� ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɨɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɿ�� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɬɚ�
ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɇɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɥɿɫɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�
ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�� ɚ� ɣ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɇɟɡɜɚɠɚɸ�
ɱɢ� ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɥɿɫɿɜ��
ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ� ʀɯ� ɧɚɞɦɿɪɧɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ�� ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɟ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɿ�� ɹɤ�

ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɥɿɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ�
ɜɢɧɢɳɟɧɧɹ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�>���ɫ���@��

Ɂɧɢɳɟɧɧɹ� ɥɿɫɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɩɨɪɭɛɨɤ�� ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ�
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɥɿɫɿɜ� ɿ� ɥɿɫɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɳɨ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɜɿɞ�
ɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɪɢɪɨɞɢ�� ɡɚɩɨɞɿɸɽ� ɫɟɪɣɨɡɧɭ�
ɲɤɨɞɭ�ɥɿɫɨɜɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɜɬɪɚɬɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɨ�
ɪɿɞ�ɞɟɪɟɜ��ɡɚɝɢɛɟɥɶ�ɞɢɤɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ�ɿ�ɩɬɚɯɿɜ��ɫɩɪɢɹɽ�ɭɬɜɨɪɟɧ�
ɧɸ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɜɨɥɨɝɨɫɬɿ�ʉɪɭɧɬɿɜ�ɬɚ�
ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɛɨɥɿɬ�ɿ�ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɨɩɭɫɬɟɥɸɜɚɧɧɸ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�
ɬɨɳɨ��Ɍɚɤ��ɜɢɪɭɛɤɚ�ɥɿɫɿɜ�ɭ�Ʉɚɪɩɚɬɚɯ�ɩɪɢɡɜɟɥɚ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�
Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɿ�ɝɨɪɢ�ɨɛɥɢɫɿɥɢ�ɧɟ�ɜ�ɡɦɨɡɿ�ɫɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɜɟɫɧɹɧɟ�
ɬɚɧɟɧɧɹ�ɫɧɿɝɭ� ɿ�ɫɬɿɤɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɞɨɳɿɜ��əɤ�
ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɩɨɬɨɤɢ�ɜɨɞɢ�ɧɚɛɢɪɚɸɬɶ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�� ɪɭɣɧɭɸɱɢ�
ɜɫɟ� ɧɚ� ɫɜɨɽɦɭ� ɲɥɹɯɭ�� ɠɢɜɭ� ɣ� ɧɟɠɢɜɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ�� ɫɩɨɪɭɞɢ�
ɜɨɞɨ���ɟɥɟɤɬɪɨ���ɝɚɡɨ���ɧɚɮɬɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ��ɥɿɧɿʀ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɫɿɥɶ�
ɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɭɝɿɞɞɹ�� ɡɚɬɨɩɥɸɸɬɶ�ɰɿɥɿ�ɧɚɫɟɥɟɧɿ�ɩɭɧɤ�
ɬɢ��ɪɟɝɿɨɧ�>���ɫ����@�

ɍ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ� ɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɫɯɜɚɥɟɧɿɣ� Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿ�
ɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɥɿ�±�ɄɆɍ��ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��ʋ�����ɪ��
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɤɨɧɫɬɚɬɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɥɿɫɢ�ɩɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�
ɞɭɠɟ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ�ɿ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɉɨɥɿɫɫɿ�
ɬɚ�ɜ�Ʉɚɪɩɚɬɚɯ��Ʌɿɫɢɫɬɿɫɬɶ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɡɨɧɚɯ�ɬɚɤɨɠ�
ɦɚɽ�ɡɧɚɱɧɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɣ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɚɽ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��
ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɥɿɫɢ�ɧɚɣɤɪɚɳɟ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɤɥɿɦɚɬ��ʉɪɭɧɬɢ��ɜɨɞɧɿ�
ɪɟɫɭɪɫɢ��ɩɪɨɬɢɞɿɸɬɶ�ɟɪɨɡɿɣɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɚɦ��Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɨɫɧɨ�
ɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɥɿɫɨɜɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�
ɧɚɡɜɚɧɨ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɪɭɛɨɤ�

Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɡɚɛɨɪɨɧɚ�� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɧɟɡɚɤɨɧ�
ɧɿɣ�ɩɨɪɭɛɰɿ�ɥɿɫɭ��ɽ�ɭɫɬɚɥɟɧɨɸ��ɡ�ɱɚɫɭ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɭ������ɪ�� 
ɱɢɧɧɨɝɨ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ��ɞɚɥɿ�±�ɄɄ��ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɢɫ�
ɩɨɡɢɰɿɹ� ɫɬ�� ���� ɧɟ� ɡɚɡɧɚɥɚ� ɠɨɞɧɢɯ� ɡɦɿɧ�� ɿ� ɩɪɚɰɸɸɱɨɸ��
ɉɪɢɱɨɦɭ�ɡ�ɭɫɿɯ�ɧɨɪɦ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�9,,,�Ɉɫɨɛɥɢ�
ɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɄɄ�©Ɂɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹª��ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɚ�
ɫɬɚɬɬɹ� ɩɨɪɹɞ� ɡɿ� ɫɬ�� ����ɄɄ� ©ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɚɛɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɞɪª�ɿ�ɫɬ������ɄɄ�©ɇɟɡɚɤɨɧɧɟ�ɡɚɣɧɹɬ�
ɬɹ� ɪɢɛɧɢɦ�� ɡɜɿɪɢɧɢɦ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɦ� ɜɨɞɧɢɦ� ɞɨɛɭɜɧɢɦ� ɩɪɨ�
ɦɢɫɥɨɦª� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ©ɥɿɞɟɪɿɜª� ɡɚ� ɱɚɫɬɨɬɨɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� 
>���ɫ����������@��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɚɧɚɥɿɡ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɢ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɢɡɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ��
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɛɟɡɩɨɦɢɥɤɨɜɨʀ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�
ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ��ɳɨ�� ɫɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ��ɧɚɜɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨ�
ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɍɱɢɧɟɧɧɸ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɩɪɨɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɫɩɪɢ�
ɹɸɬɶ�ɦɚɫɨɜɟ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ� ɧɚ� ɬɥɿ� ɧɢɡɶɤɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɡɚ�
ɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ�ɞɟɪɟɜɢɧɿ��ɧɟɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ�
ɪɢɧɨɤ�ɞɟɪɟɜɢɧɢ�ɣ�ɜɢɪɨɛɿɜ� ɿɡ�ɧɟʀ�� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɿ�ɧɟɧɚɥɟɠ�
ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɫɥɚɛɤɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɧɟ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɳɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�
ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛ�
ɤɭ�ɥɿɫɭ��ɬɨɳɨ��ȼɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɨɪɭɛɨɤ�ɥɿɫɭ�
ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɩɨɩɢɬ�ɧɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɭ�ɞɟɪɟ�
ɜɢɧɭ�� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɧɟʀ� ɣ� ɜɢɫɨɤɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɞɟɪɟɜɢɧɢ�ɜ�
ɫɭɫɿɞɧɿɯ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�>���ɫ���������ɫ����������±���@��
Ɍɨɦɭ�ɞɢɫɤɭɫɿɹ��ɹɤɚ�ɧɚɪɚɡɿ�ɬɪɢɜɚɽ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɳɨɞɨ�ɫɤɚ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɪɚɬɨɪɿɸ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɥɿɫɨɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɭ�ɧɟɨɛɪɨɛɥɟ�
ɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɧɨʀ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɢ��ɳɨɩɪɚɜɞɚ��ɧɟ�ʀʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ��

ɉɿɞɜɢɳɟɧɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɜɢɩɚɞɤɢ��
ɤɨɥɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ� ɩɨɪɭɛɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ� ɛɪɢ�
ɝɚɞɚɦɢ� �ɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɮɿɪɦɚɦɢ�� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ�
ɪɿɜɧɟɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɯ�
ɧɿɤɢ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɞɥɹ�ɡɚɝɨɬɿɜɥɿ�ɣ�ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɨɛɫɹ�
ɝɿɜ�ɞɟɪɟɜɢɧɢ��ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɡɛɭɬɭ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�
ɜɢɞɨɛɭɬɨʀ�ɞɟɪɟɜɢɧɢ�ɬɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɞɩɪɢɛɭɬɤɿɜ��
Ɍɚɤɿ� ɞɿɹɧɧɹ�� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɣ� ɩɨɽɞɧɚɧɿ� ɡ� ɧɟ�
ɡɚɤɨɧɧɢɦ� ɡɛɭɬɨɦ� ɥɿɫɨɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ�
ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɦɚɫɢɜɿɜ�ɿ�ʀɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ�>���ɫ����±��@�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨ�
ɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ©ɱɨɪɧɢɯ�
ɥɿɫɨɪɭɛɿɜª� ɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɱɢɧɸɜɚɧɿ�ɧɢɦɢ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɧɚ�ɡɚ�
ɫɿɞɚɧɧɿ�ɄɆɍ���ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ��ɛɭɥɢ�ɨɡɜɭɱɟɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɫɬɚɧɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɿɫɿɜ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɂɚɤɚɪ�
ɩɚɬɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɞɟ�ɬɪɟɬɢɧɚ�ɜɢɪɭɛɨɤ�ɜɢɡɧɚɧɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɸ��
Ȼɭɥɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�����ɞɿɥɹɧɤɭ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɫɭɰɿɥɶɧɢɯ�ɜɢɪɭɛɨɤ�
ɥɿɫɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɥɨɳɟɸ�ɩɨɧɚɞ� �� ���� ɝɚ�� ɿɡ� ɧɢɯ� ±� ���� ɞɿ�
ɥɹɧɨɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɩɥɨɳɟɸ�����ɝɚ�ɫɭɰɿɥɶɧɢɯ�ɜɢɪɭɛɨɤ�ɥɿɫɿɜ��
ɹɤɿ� ɧɟ� ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�
ɿɡ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɜɢɪɭɛɤɚɦɢ� ɥɿɫɿɜ� >�@�� Ɂɚ� ɩɟɪɲɟ� ɩɿɜɪɿɱɱɹ� 
����� ɪ�� ɨɛɫɹɝɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ� ɩɨɪɭɛɤɢ� ɥɿɫɭ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɛɿɥɶ�
ɲɢɥɢɫɶ�ɧɚ������ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ��������ɤɭɛɿɜ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɚɧɚ�
ɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ������ɪ��>�@�� ɿ�ɰɟ�ɩɪɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɿ�ɬɨɝɨ�
ɮɚɤɬɭ��ɳɨ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɜɚɧɿ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�Ⱦɟɪ�
ɠɚɜɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɥɿɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�
ɞɚɧɿ�ɽ�ɞɚɥɟɤɢɦɢ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɣ��©ɑɢɦɚɥɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨ�ɤɚɪɚɧɨɝɨ�ɛɪɚɤɨɧɶɽɪɫɬɜɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɥɿɫɭ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɥɚ�
ɬɟɧɬɧɢɦ«ª�>���F����@�

Ɉɛɫɹɝ�ɫɬɚɬɬɿ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɢ�ɪɨɡɤɪɢɬɢ�ɜɟɫɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɧɚ�
ɹɜɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɟɡɚ�
ɤɨɧɧɨʀ� ɩɨɪɭɛɤɢ� ɥɿɫɭ� ɬɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɰɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɞɨɫɤɨ�
ɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɡɨɫɟɪɟɞɢɦɨ�ɭɜɚɝɭ�
ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɿɡ�ɧɢɯ��

��� ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɫɤɥɚɞɭ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɫɬ�� ����
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɽ�ɞɟɪɟɜɚ�ɣ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɢ��Ⱦɟɪɟɜɚ�±�ɰɟ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ�
ɪɨɫɥɢɧɢ�ɡ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɢɦ�ɬɜɟɪɞɢɦ�ɫɬɨɜɛɭɪɨɦ�ɿɡ�ɝɿɥɤɚɦɢ��
ɹɤɿ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɤɪɨɧɭ��Ⱦɟɪɟɜɚ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɭ� ɪɨɥɶ� ɭ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɥɿɫɨɜɢɯ�ɛɿɨɰɟɧɨɡɿɜ�� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɨɫɧɨɜɭ�ɥɚɧɞ�
ɲɚɮɬɭ�ɜ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɡɨɧɚɯ��ɑɚɝɚɪɧɢɤɚɦɢ�ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɨ�
ɪɿɱɧɿ� ɪɨɫɥɢɧɢ�� ɹɤɿ� ɜ� ɞɨɪɨɫɥɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ɧɟ�ɦɚɸɬɶ� ɝɨɥɨɜɧɨ�
ɝɨ� ɫɬɨɜɛɭɪɚ� �ɫɬɟɛɥɨ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɩɟɪɲɢɣ� ɪɿɤ�
ɠɢɬɬɹ���ɿɡ�ɞɟɪɟɜɨɩɨɞɿɛɧɢɦɢ�ɝɿɥɤɚɦɢ��ɳɨ�ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɪɨɫɬɢ�
ɡ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ʉɪɭɧɬɭ�� ɑɚɝɚɪɧɢɤɢ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧ�
ɬɨɦ�ɥɿɫɭ��ɚ�ɿɧɤɨɥɢ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɿ�ɫɚɦ�ɥɿɫ��ɥɿɳɢɧɨɜɿ�ɥɿɫɢ��ɝɚʀ�
ɬɨɳɨ���ȼɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɫɚɦɿ�ɤɨɪɢɫɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɣ�ɛɥɚɝɨ�
ɬɜɨɪɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ��ɹɤ�ɿ�ɞɟɪɟɜɚ��

Ⱦɥɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɿɹɧɧɹ�ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɚɠɥɢɜɨ��
ɳɨɛ�ɞɟɪɟɜɚ�ɬɚ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɢ�ɹɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɮɥɨɪɢ��ɩɪɢɪɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɿ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɧɟ�ɧɚɛɭɥɢ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�
ɮɨɪɦɢ�� ɿɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ�� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɦɚɣɧɚ�� ɉɪɨɬɢɩɪɚɜɧɟ� ɡɚ�
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦ�ɱɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɚɧɢɦ�ɥɿɫɨɦ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�
ɩɨɪɭɛɤɚ�ɡ�ɤɨɪɢɫɥɢɜɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�ɭ�ɪɨɡɫɚɞ�
ɧɢɤɚɯ�� ɛɨɬɚɧɿɱɧɢɯ� ɿ� ɡɨɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɚɞɚɯ�� ɤɜɿɬɧɢɤɚɪɫɶɤɢɯ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɩɨɡɚ�ɦɟɠ-
ɚɦɢ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɭɬɜɨɪɸ�
ɸɬɶ�ɫɤɥɚɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɩɪɨɬɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɫɚɦɨ�
ɩɪɚɜɫɬɜɚ��

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ����ɅɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɨ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɥɿɫɨɜɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡɚɯɢɫɧɿ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ�ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ�
ɬɢɩɭ�ɩɥɨɳɟɸ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɧɿɠ�����ɝɚ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�
ɜ�ɞɢɫɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɧɿ�ɥɿɫɨɜɿ�ɧɚɫɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ��ɥɿɫɨɜɨɝɨ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�
ɭ�ɅɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɞɨ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɧɟ�ɧɚɥɟ�
ɠɚɬɶ�ɡɟɥɟɧɿ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ��ɩɚɪɤɢ��
ɫɚɞɢ��ɫɤɜɟɪɢ��ɛɭɥɶɜɚɪɢ�ɬɨɳɨ���ɹɤɿ�ɧɟ�ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɞɨ�ɥɿɫɿɜ��ɨɤɪɟɦɿ�ɞɟɪɟɜɚ�ɬɚ�ɝɪɭɩɢ�ɞɟɪɟɜ��ɱɚ�
ɝɚɪɧɢɤɢ�ɧɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɞɹɯ��ɩɪɢɫɚɞɢɛɧɢɯ��
ɞɚɱɧɢɯ�ɿ�ɫɚɞɨɜɢɯ�ɞɿɥɹɧɤɚɯ��ȼ�ɚɛɡ����ɩ����ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɉɥɟ�
ɧɭɦɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɥɿ�±�ȼɋɍ��©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɩɪɨɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹª�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��ʋ����ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɽɬɶɫɹ��
ɳɨ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ��ɧɟ�ɡɚɪɚɯɨɜɚ�
ɧɢɯ�ɞɨ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�� ɧɟ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɬɚɤɿ�ɞɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɹɤ�ɤɪɚɞɿɠɤɚ��ɫɚɦɨɩɪɚɜɫɬɜɨ�ɬɨɳɨ��

ɒɬɭɱɧɨ�ɜɢɪɨɳɟɧɿ�ɡɟɥɟɧɿ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɡɝɨɞɨɦ�ɧɟ�ɧɚ�
ɛɭɥɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɢɤɨɪɨɫɥɢɯ�ɥɿɫɿɜ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɥɿɫɨ�
ɜɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ��ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ��ɚ�ɨɬɠɟ��ɧɟ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɩɪɟɞɦɟɬ� ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�
ɱɢɧɧɨɸ�ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ�ɫɬ�� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ��ɩɨɪɹɞ�ɡɿ�ɲɬɭɱɧɨ�ɜɢɪɨɳɟɧɢɦɢ��ɪɨɫɬɭɬɶ�
ɿ� ɞɟɪɟɜɚ��ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�� Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɜɿɞ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɟɜɚ�ɣ�ɧɚɥɟɠɧɨɫ�
ɬɿ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɞɨ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɩɨɪɭɲɧɢɤ�ɦɨɠɟ�
ɧɿɱɨɝɨ�ɧɟ�ɡɧɚɬɢ��ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɞɟɳɨ�ɧɟɥɨɝɿɱɧɨɸ��ɋɤɚɡɚɧɟ�ɧɚɜɨ�
ɞɢɬɶ�ɧɚ�ɞɭɦɤɭ��ɳɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɝɥɚ�
ɛ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɤɚɪɚɧɿɫɬɶ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɹɤ�ɬɢɯ�ɞɟɪɟ�
ɜɨɫɬɚɧɿɜ��ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ��ɬɚɤ�ɣ� ɿɧɲɢɯ�ɞɟ�
ɪɟɜɨɫɬɚɧɿɜ� �ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɬɢɯ� ɿɡ�ɧɢɯ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�
ɹɤɢɯ�ɽ�ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨɸ���

ɉɨɞɿɛɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɭɬɿɥɟɧɨ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɫɬ������ɄɄ�ȱɫ�
ɩɚɧɿʀ�� ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɰɟɦ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɬɨɣ��
ɯɬɨ�ɡɿɪɜɟ��ɡɪɭɛɚɽ��ɫɩɚɥɢɬɶ��ɡɛɟɪɟ�ɚɛɨ�ɜɢɪɜɟ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɜɢɞ�
ɱɢ�ɩɿɞɜɢɞ�ɪɨɫɥɢɧ��ɹɤɿ�ɪɨɡɦɧɨɠɭɸɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɞɥɹ�ɹɤɢɯ�ɿɫɧɭɽ�
ɡɚɝɪɨɡɚ��ɐɟ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɞɨ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɋɬ�� ����
ɄɄ� Ʌɚɬɜɿɣɫɶɤɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɡɚ�ɩɨɪɭɛɤɭ�ɞɟɪɟɜ�ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɞɿʀ��ɜɱɢɧɸɜɚɧɿ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�
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ɜ�ɱɭɠɨɦɭ�ɥɿɫɿ�� ɚ�ɣ�ɧɚ�ɱɭɠɿɣ� ɡɟɦɟɥɶɧɿɣ�ɞɿɥɹɧɰɿ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɩɪɢɪɨɞɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɱɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ��
ɜ�ɩɚɪɤɭ��ɧɚ�ɞɟɧɞɪɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ��ɡɟɦɟɥɶɧɿɣ�ɚɛɨ�ɜɨɞɧɿɣ�
ɡɚɯɢɫɧɿɣ�ɫɦɭɡɿ��ɜ�ɦɿɫɶɤɿɣ�ɡɟɥɟɧɿɣ�ɡɨɧɿ��ɧɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�
ɫɦɭɝɚɯ�ɚɛɨ�ɡɨɧɚɯ��

ɉɨɤɚɡɨɜɨ��ɳɨ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɨɞ�
ɧɢɦ� ɿɡ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɱɢɧɧɨʀ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɫɬ�� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢ�
ɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɬɟ��ɳɨ�ʀʀ�ɞɿɹ�ɧɟ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɟɥɟɧɿ�ɡɨɧɢ�ɦɿɫɬ�
ɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ��ɩɚɪɤɢ�ɿ�ɫɤɜɟɪɢ��ɫɚɞɢ�ɣ�ɪɨɡɫɚɞɧɢɤɢ��
ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɡɞɨɜɠ� ɜɭɥɢɰɶ�� ɲɥɹɯɿɜ�� ɪɿɱɨɤ�� ɜɨɞɨɣɦ� ɬɨɳɨ� 
>��� ɫ�� ���@�� Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɤɪɢɡɨɜɢɣ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�
ɫɬɚɧ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɦɿɫɬɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɲɬɭɱɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɿ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɞɨ�ɫɮɟɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɸ�
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�©ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ��
ɳɨ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭª�>���ɫ���@��ɋɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�
ɬɚɤɨɠ��ɳɨ�ɩɨɡɚ�ɭɜɚɝɨɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�
ɪɭɛɤɚ� ɞɟɪɟɜ� ɿ� ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ� ɧɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɭɝɿɞ�
ɞɹɯ��ɳɨ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɥɿɫɿɜ� ɿ� ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ��ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɡ�ɱɢɦ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɚɥɚ�ɛ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�ɡɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ�ɞɿʀ�ɳɨɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɪɭɩ�ɞɟ�
ɪɟɜ�ɧɚ�ɡɟɦɥɹɯ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ȼɢɫɭ�
ɜɚɽɬɶɫɹ�ɣ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɜ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬ���������ɹɤɚ�
ɛ�ɜɢɡɧɚɜɚɥɚ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɡɥɨɱɢɧɨɦ�ɩɪɨɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�
ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�� ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɟɜ� ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢ�
ɤɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɡɟɥɟɧɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ�ɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤ�
ɬɚɯ��ɳɨ�ɡɚɩɨɞɿɹɥɨ�ɿɫɬɨɬɧɭ�ɲɤɨɞɭ�>��@�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɳɨ� ɜɤɚɡɚɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ� ɨɞɧɨ�
ɡɧɚɱɧɨɫɬɿ��ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɫɬɪɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɣ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɫɚ�
ɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ�� ɉɪɨ� ɰɟ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɞɨɤɬɪɢ�
ɧɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɡɿ�ɫɬ������ɄɄ�ɊɎ��ɚɧɚɥɨɝ�ɫɬ��
����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɿ�ɞɟɪɟɜɚ��ɤɭɳɿ�ɬɚ�ɥɿɚɧɢ��
ɹɤɿ�ɧɟ�ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɞɨ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ�>����ɫ����±��@��ɞɢɫ�
ɤɭɫɿɣɧɿɫɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�
ɩɨɪɭɛɤɢ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɪɨɫɬɭɬɶ�ɧɚ�ɩɪɢɫɚɞɢɛɧɢɯ��
ɞɚɱɧɢɯ� ɿ� ɫɚɞɨɜɢɯ�ɞɿɥɹɧɤɚɯ� >���� ɫ����@��ɩɪɢ�ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɿɧɲɿ�
ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ�ɩɪɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɟɤɨ�
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ� �ɚ� ɫɚɦɟ�ɜɢɯɿɞ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɡɚ�ɦɟɠɿ�
ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ��>���ɫ����±������������ɫ����������ɫ����@�

���Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ�ɫɤɥɚɞɭ��ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤ�ɣɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�
ɧɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɡɜɟɪɬɚɽ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɭɜɚɝɭ�
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɱɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ� ɪɨɡɝɥɹ�
ɞɭɜɚɧɢɦ�ɡɥɨɱɢɧɨɦ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ�ɫɭɯɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɥɿɫɭ��

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɨɝɨ��ɳɨ� ɫɭɯɨɫɬɿɣɧɿ� ɞɟɪɟɜɚ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�
ɛɿɥɶɲɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɿ� ɧɟ� ɱɢɧɹɬɶ� ɛɭɞɶ�
ɹɤɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚ�
ɬɭɪɿ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɞɭɦɤɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɭɯɨɫɬɿɣɧɿ�ɞɟɪɟɜɚ�ɧɟ�
ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ��
ɋɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɽ�ɞɟɪɟɜɚ�ɬɚ�
ɱɚɝɚɪɧɢɤɢ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɜɬɪɚɬɢɥɢ� ɫɜɨʀɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɮɭɧɤɰɿɣ��ɬɨɛɬɨ�ɫɢɪɨɪɨɫɥɢɣ�ɥɿɫ��ȯɞɢɧɢɦ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɜɢɡɧɚ�
ɸɬɶɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɤɨɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɬɚɤɢɯ�ɫɭɯɨɫɬɿɣ�
ɧɢɯ�ɞɟɪɟɜ��ɹɤɿ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ��ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɜ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɚɯ�ɿɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɥɿɫɨɜɨʀ�ɮɥɨɪɢ�ɣ�ɮɚɭɧɢ�ɜ�ʀɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ���
Ɂɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɣ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɭɯɨɫɬɿɣɧɿ�ɞɟɪɟɜɚ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɫɬɚɸɬɶ�ɧɚ�
ɜɿɬɶ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ��ɛɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�
ɥɿɫɨɜɢɯ� ɯɜɨɪɨɛ�� ɲɤɿɞɧɢɤɿɜ�� ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ� ɜɢɪɨɫɬɚɧɧɸ� ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɿɫɭ�ɬɨɳɨ�>���ɫ����±����������±�������������ɫ������
����ɫ�����������ɫ����������ɫ�����@��

ȱɧɲɚ�ɬɨɱɤɚ�ɡɨɪɭ�ɿɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɜɨɞɢɬɶ�
ɫɹ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɥɿɫɭ��ɬɨɛɬɨ�ɰɟ�ɩɨɜɢ�
ɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɞɟɪɟɜɚ�ɣ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɢ�ɧɚ�ɤɨɪɧɿ��ɩɧɿ���ɹɤ�ɫɢɪɨɪɨɫɥɿ��
ɬɚɤ� ɿ� ɫɭɯɨɫɬɿɣɧɿ�� ɚɞɠɟ� ɥɿɫ� ±� ɰɟ� ɩɟɜɧɚ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɽɞɧɿɫɬɶ��
Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɪɭɛɤɢ�ɫɭɯɨɫɬɨɸ�ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�
ɪɭɛɤɢ�ɫɢɪɨɪɨɫɥɨɝɨ�ɥɿɫɭ��ɚ�ɫɭɯɨɫɬɿɣɧɿ�ɞɟɪɟɜɚ��ɹɤ� ɿ�ɞɟɪɟɜɚ��

ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ� ɯɜɨɪɨɛɚɦɢ� ɱɢ� ɡɚɪɚɠɟɧɿ� ɲɤɿɞɧɢɤɚɦɢ�� ɩɿɞ�
ɥɹɝɚɸɬɶ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɿɣ�ɪɭɛɰɿ�ɧɟ�ɞɨɜɿɥɶɧɨ�� ɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɥɿɫɨɜɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� >���� ɫ�� ���� ���� ɫ�� ���� 
����ɫ�����±���@�

ɓɨɞɨ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɬɨ� ʀɣ�ɜɿɞɨɦɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�
ɿɧɤɪɢɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɬ�� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɫɨɛɚɦ�� ɹɤɿ� ɜɱɢɧɹɥɢ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ�ɫɭɯɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɞɟɪɟɜ��

Ɍɚɤ�� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɜɢɪɨɤɭ� Ƚɚɞɹɰɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ�
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ�� ɡɚ� ɫɬ�� ����ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɨ�ɨɫɨɛɭ��ɹɤɚ��ɡɧɚɯɨɞɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟɪɢ�
ɬɨɪɿʀ�ɤɨɥɢɲɧɿɯ�ɬɨɪɮ¶ɹɧɢɤɿɜ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ�ɩɨɪɭɛɤɭ�
ɬɪɶɨɯ� ɫɭɯɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɞɟɪɟɜ�ɩɨɪɨɞɢ�©ɜɟɪɛɚª� >��@�� ȱɧɲɚ�ɨɫɨ�
ɛɚ��ɧɟ�ɦɚɸɱɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɞɨɡɜɨɥɭ��ɜɢɪɭɛɚɥɚ�ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɶ�
ɞɟɪɟɜ�ɫɭɯɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɫɨɫɧɢ�ɣ�ɡɚ�ɜɢɪɨɤɨɦ�Ʉɨɧɨɬɨɩɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶ�
ɤɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɋɭɦɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��
ɛɭɥɚ�ɜɢɡɧɚɧɚ�ɜɢɧɭɜɚɬɨɸ�ɜ�ɭɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�
ɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>��@��

Ɂɚ�ɰɿɽɸ�ɫɚɦɨɸ�ɫɬɚɬɬɟɸ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɜ�əɪɟɦ�
ɱɚɧɫɶɤɢɣ�ɦɿɫɶɤɢɣ� ɫɭɞ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� �ɜɢɪɨɤ�
ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ���ɞɿʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɚ�ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɇɢɤɭ�
ɥɢɱɢɧɫɶɤɨɝɨ� ɥɿɫɧɢɰɬɜɚ� Ⱦɉ� ©Ⱦɟɥɹɬɢɧɫɶɤɟ� ɥɿɫɨɜɟ� ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɬɜɨª� ɛɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɞɨɡɜɨɥɭ� ɞɥɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ�
ɡɪɭɛɚɥɚ�ɬɪɢ�ɫɭɯɨɫɬɿɣɧɿ�ɞɟɪɟɜɚ�ɩɨɪɨɞɢ�©ɹɥɢɧɚª�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�
ɩɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�����ɫɦ�����ɫɦ�ɿ����ɫɦ��ȼɢɡɧɚɸɱɢ�ɫɟɛɟ�ɜɢ�
ɧɭɜɚɬɢɦ� ɭ� ɜɱɢɧɟɧɧɿ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ� ɩɨɪɭɛɤɢ� ɥɿɫɭ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ��
ɩɿɞɫɭɞɧɢɣ�ɡɚɹɜɢɜ��ɳɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɪɢ�ɹɥɢɧɢ��ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɡɪɭɛɚɜ��
ɛɭɥɢ�ɫɭɯɨɫɬɿɣɧɢɦɢ��ɚ�ɨɞɧɟ�ɞɟɪɟɜɨ��ɹɤɢɦ�ɜɿɧ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɜ��±�ɜɿ�
ɬɪɨɜɚɥɶɧɢɦ��ɣɨɝɨ�ɞɿʀ�ɧɟ�ɡɚɩɨɞɿɥɢ�ɠɨɞɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲ�
ɧɶɨɦɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ��ɐɟ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��ɨɞɧɚɤ��ɧɟ�
ɡɚɜɚɞɢɥɨ�ɫɭɞɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɞɿʀ�ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɡɚ�ɫɬ������
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ�ɫɭɞ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɜɢɤɥɸɱɢɜ� ɿɡ�
ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ� ɡɚ� ɰɿɽɸ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ� ɧɨɪɦɨɸ�
ɮɚɤɬ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɩɿɞɫɭɞɧɢɦ�ɨɞɧɢɦ�ɜɿɬɪɨɜɚɥɶɧɢɦ�ɞɟɪɟɜɨɦ�
ɩɨɪɨɞɢ� ©ɹɥɢɧɚª��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ� ɨɫɬɚɧɧɽ� ɛɭɥɨ� ɡɥɚɦɚɧɟ�
ɜɿɬɪɨɦ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɚ�ɜɢɫɨɬɿ���ɦ�ɜɿɞ�ɤɨɪɟɧɹ��ɬɨɛɬɨ�ɩɿɞɫɭɞ�
ɧɢɣ�ɧɟ�ɜɿɞɞɿɥɹɜ�ɞɟɪɟɜɨ�ɜɿɞ�ɤɨɪɟɧɹ��ɚ�ɨɬɠɟ��ɧɟ�ɜɱɢɧɹɜ�ɣɨɝɨ�
ɩɨɪɭɛɤɭ�>��@��

əɤ� ɜɿɞɨɦɨ�� ɯɦɢɡ� ±�ɦɟɪɬɜɿ� ɫɬɨɜɛɭɪɢ� ɞɟɪɟɜ� ɚɛɨ� ʀɯ� ɱɚɫ�
ɬɢɧ�� ɹɤɿ� ɥɟɠɚɬɶ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ʉɪɭɧɬɭ� �ɜɿɬɪɨɜɚɥ�� ɛɭɪɟɥɨɦ��
ɫɧɿɝɨɥɚɦ�� ɬɪɭɫɨɤ�� ɭɬɜɨɪɸɜɚɧɢɣ� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�
ɜɿɞɦɢɪɚɧɧɹ�ɞɟɪɟɜ�� ɬɨɳɨ��� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞ�
ɫɬɚɜ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɚɝɨɬɿɜɥɿ� ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ� ɥɿɫɨɜɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɦɨɠɟ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢɫɶ�ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�
ɫɚɦɨɩɪɚɜɫɬɜɨ�� Ɍɨɦɭ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɢɦ� ɭɜɚɠɚɽɦɨ� ɜɢ�
ɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�Ɉ�ȼ��ɋɬɨɪɱɨɭɫɚ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�©ɡɚ�ɱɢɧɧɢɦ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨ��ɛɟɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɞɨɡɜɨɥɭ�
ɩɪɢɜɥɚɫɧɸɽ�ɫɬɨɜɛɭɪ��ɳɨ�ɜɿɞɞɿɥɢɜɫɹ�ɜɿɞ�ɤɨɪɟɧɟɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɛɭɪɟɥɨɦɭ��ɫɧɿɝɨɜɚɥɭ�ɱɢ�ɜɿɬɪɨɜɚɥɭ��ɧɟ�ɧɟɫɟ�ɠɨɞ�
ɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿª�>��@�

'H� OHJH� ODWD� ɩɨɪɭɛɤɚ� ɡɚɫɨɯɥɢɯ� ɿ� ɯɜɨɪɢɯ� ɞɟɪɟɜɨɫɬɚɧɿɜ��
ɹɤɿ� ɩɨɪɹɞ� ɿɡ� ɫɢɪɨɪɨɫɥɢɦɢ� ɪɨɫɥɢɧɚɦɢ� ɽ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɥɿɫɭ�
ɹɤ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɽɞɧɨɫɬɿ�� ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɨɛɫɬɚ�
ɜɢɧ�ɦɨɠɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ�ɹɤ�ɦɚɥɨɡɧɚɱɧɟ�ɞɿɹɧɧɹ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɟ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��ɱ����ɫɬ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɉɪɢɧɚɣɦɧɿ�
ɬɚɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɚɫɶ� ɧɚɦɢ� ɪɚɧɿɲɟ� ɜ� ɨɞɧɿɣ�
ɿɡ�ɪɨɛɿɬ�>����ɫ�����@��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɿ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ� ɩɨɪɭɛɤɢ�
ɥɿɫɭ�ɫɭɯɨɫɬɨɸ�ɦɚɥɨ�ɛ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢɫɶ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɞɢɫɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚ�
ɭɦɨɜɢ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɜ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɫɚɦɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɸ�ɜɚɪɬɨ�
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɱɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɫɭɯɨɫ�
ɬɿɣɧɨɝɨ� ɥɿɫɭ� ɪɿɜɧɟɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦ�
ɡɥɨɱɢɧɭ��ɋɤɚɡɚɧɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɣ�ɬɚɤɨʀ�ɞɿʀ��ɹɤ�ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɟ�ɩɪɢ�
ɜɥɚɫɧɟɧɧɹ�ɡɥɚɦɚɧɢɯ�ɞɟɪɟɜ��ɭɤɚɡɿɜɤɭ�ɧɚ�ɹɤɭ�ɨɤɪɟɦɿ�ɞɨɫɥɿɞ�
ɧɢɤɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɜ� ɫɬ�� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɪɹɞ�
ɿɡ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦɢ� ɪɭɛɤɨɸ�� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɿ� ɜɢɤɨɩɭɜɚɧɧɹɦ�
ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�>��@�

ɇɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɜɢɫɭɧɭɬɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɚ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ� ɩɨɪɭɛɤɢ� ɫɭɯɨɫ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɬɿɣɧɢɯ�ɞɟɪɟɜ�ɭɤɚɡɭɽ�ɹɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�±�ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�
ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɪɨɩɨɡɢ�
ɰɿɹ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɜ�ɫɬ�����Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɞɚɥɿ�±�ɄɍɩȺɉ��ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɡɚɤɨɧ�
ɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ��ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɿ�ɦɨɥɨɞɧɹɤɭ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɿ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ��ɩɨɲɤɨ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɫɭɯɨɫɬɨɸ�ɜ�ɥɿɫɚɯ�±�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ��ɜɫɬɚɧɨ�
ɜɢɜɲɢ�ɡɚ�ɞɪɭɝɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɦɟɧɲ�ɫɭɜɨɪɟ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ��
Ⱥɞɠɟ� ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɜɢɪɭɛɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ�
ɫɭɯɨɫɬɨɸ�ɜ�ɥɿɫɚɯ�ɡ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�
ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɠɢɜɢɯ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�>����ɫ���������±���@�

���Ɂ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɡɥɨɱɢɧ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ�ɫɬ������
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�ɩɨɪɭɛɰɿ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢ�
ɤɿɜ��Ɍɨɛɬɨ�ɧɟ�ɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɥɿɫɭ�ɡɞɚɬɧɚ�ɩɨɬɹɝɧɭɬɢ�ɡɚ�ɫɨ�
ɛɨɸ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɚ�ɥɢɲɟ�ɬɚ��ɹɤɚ�ɜɱɢɧɟɧɚ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�� ɋɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ�ɉɥɟɧɭɦ�ȼɋɍ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɢɜ��ɳɨ� ɬɚɤɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɟ�ɧɚɫɬɚɜɚɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�
ɩɨɪɭɛɤɚ� ɥɿɫɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ� ɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�
ɚɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ��
ɭ� ɥɿɫɚɯ�� ɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɥɿɫɨɜɢɯ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɯ� �ɹɤɳɨ�
ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɨ� ɿɫɬɨɬɧɭ�ɲɤɨɞɭ��� ɚɛɨ�ɜ� ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɚɯ�
ɱɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�
�ɞɚɥɿ�±�ɉɁɎ���ɚɛɨ�ɜ� ɿɧɲɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ�ɥɿɫɚɯ�
�ɚɛɡ����ɩ����ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɉɥɟɧɭɦɭ�ȼɋɍ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɭ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢ�
ɞɨɜɤɿɥɥɹª�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��ʋ������

əɤ�ɛɚɱɢɦɨ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɞɿɣ�ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�
ɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɥɿɫɭ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭ�
ɫɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɭɛɤɚ��Ⱦɨ�ɪɟɱɿ��
ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɩɨɪɭɛɤɚ�� ɹɤɚ� ɭɬɜɨɪɸɽ�
ɫɤɥɚɞ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɧɟ�
ɥɢɲɟ�ɜ�ɥɿɫɚɯ��ɧɟ�ɡɨɜɫɿɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� 
ȼ�Ʉ��Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤɚ�ɜɢɤɥɚɫɬɢ�ɧɚɡɜɭ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�
ɪɟɞɚɤɰɿʀ��©ɇɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�ɭ�ɥɿɫɚɯª�
>����ɫ�����@��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɦɢ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽɦɨ�ɭɦɨɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɡɜɢ�
ɱɢɧɧɨʀ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɄɄ�ɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ʀʀ�
ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� �ɚɞɠɟ�ɪɭɛɰɿ� ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ� ɥɿɫ� ɹɤ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɞɟɪɟɜɚ�ɣ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɢ���Ⱦɨ�ɪɟɱɿ��
ɜ�ɫɬ�����ɄɍɩȺɉ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲ�ɜɞɚɥɢɣ�ɡɜɨɪɨɬ�±�
©ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɿ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜª�

Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɿɡ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ�
ɩɨɪɭɛɤɚ� ɽ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɸ�� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�� ��� ɛɟɡ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚ�ɬɟ�ɞɨɡɜɨɥɭ��ɹɤɢɣ�ɩɨɫɜɿɞɱɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ� �ɥɿɫɨɪɭɛɧɢɦ� ɚɛɨ� ɥɿɫɨɜɢɦ� ɤɜɢɬɤɨɦ��� ɜɢ�
ɞɚɧɢɦ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɨɫɨɛɨɸ������ɡɚ�ɞɨɡɜɨɥɨɦ��
ɜɢɞɚɧɢɦ�ɿɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�����ɡɚ�ɧɚ�
ɹɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɡɜɨɥɭ��ɚɥɟ�ɡ�ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɧɶɨ�
ɦɭ�ɭɦɨɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɦɿɫɰɹ��ɫɩɨɫɨɛɭ�ɿ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɩɨɪɭɛɤɢ��ɤɿɥɶ�
ɤɨɫɬɿ�ɣ�ɩɨɪɿɞ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ��ɩɨɪɭɛɤɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɿɣ�ɞɿɥɹɧɰɿ��
ɳɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɚ��ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɱɢ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�
ɭ�ɞɨɡɜɨɥɿ�ɫɬɪɨɤɿɜ��ɜɢɪɭɛɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɧɧɢɯ�ɿ�ɪɿɞɤɿɫɧɢɯ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�
ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ��ɡɚɧɟɫɟɧɢɯ�ɞɨ�ɑɟɪɜɨɧɨʀ�ɤɧɢɝɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚɫɿɧ�
ɧɢɤɿɜ��ɩɥɸɫɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɟɜ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɟ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ��ɬɨɳɨ������ɡɚ�ɧɚɹɜ�
ɧɨɫɬɿ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɰɿɥɶɧɨʀ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɪɭɛɤɢ��
ɚɥɟ�ɛɟɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɳɨɞɨ�ɩɥɨɳɿ��
ɫɬɪɨɤɿɜ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�>����ɫ�����±���@��ɇɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɚ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ� ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɉɭɬɢɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ�ɩɿɞ� ɜɢɝɥɹɞɨɦ� ɫɚɧɿɬɚɪ�
ɧɢɯ� ɿ�ɥɿɫɨɜɿɞɧɨɜɧɢɯ�ɪɭɛɨɤ�ɳɨɪɨɤɭ�� ɡɚɦɿɫɬɶ����ɬɢɫ�� ɤɭɛɨ�
ɦɟɬɪɿɜ��ɜɢɪɭɛɭɽɬɶɫɹ�����ɬɢɫ��ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ�ɥɿɫɭ�>��@��
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɥɿɫɨɪɭɛɧɨɝɨ�ɤɜɢɬɤɚ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɧɟ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɟɪɟɜɚ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿɣ�ɞɿɥɹɧɰɿ�
ɛɭɥɢ�ɡɪɭɛɚɧɿ�ɡɚɤɨɧɧɨ�>����ɫ����@�

ȼɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ� ɩɨɪɭɛɤɢ� ɥɿɫɭ� ɽ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɥɿɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� əɤ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ� ɚɧɚɥɿɡ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɩɨ�
ɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ� ɽ� ɩɨɪɭɛɤɢ�� ɜɱɢɧɸɜɚɧɿ� ɛɟɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨ�
ɡɜɨɥɭ�� ɬɨɛɬɨ� ɛɟɡ� ɥɿɫɨɪɭɛɧɨɝɨ� ɤɜɢɬɤɚ� �ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ� ɫɚɦɨɜɿɥɶ�

ɧɿ� ɪɭɛɤɢ��� ɋɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɰɢɯ� ɪɭɛɨɤ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɽ� ɨɫɨɛɢ�� ɧɟ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɥɿɫɨɜɨɸ� ɚɛɨ� �ɬɚ��ɦɢɫɥɢɜɫɶɤɨɸ� ɝɚɥɭɡɹɦɢ� ɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��

Ȼɟɪɭɱɢ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɛɥɚɧɤɟɬɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɢɫɩɨɡɢɰɿʀ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨʀ� ɜ� ɫɬ�� ���� ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɭɞ�ɭ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ʀʀ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ��ɹɤɿ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɧɹ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɛɭɥɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɿ�ɜɢɧɭɜɚɬɢɦ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɪɨɛɢɬɢ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɋɟɪɟɞ�ɬɚɤɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɜɚɪɬɨ�
ɧɚɡɜɚɬɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɅɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɦɨɪɚ�
ɬɨɪɿɣ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɰɿɥɶɧɢɯ�ɪɭɛɨɤ�ɧɚ�ɝɿɪɫɶɤɢɯ�ɫɯɢɥɚɯ�ɜ�
ɹɥɢɰɟɜɨ�ɛɭɤɨɜɢɯ�ɥɿɫɚɯ�Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭª�ɜɿɞ����ɥɸɬɨɝɨ� 
����� ɪ��� ɋɚɧɿɬɚɪɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜ� ɥɿɫɚɯ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟ�
ɧɿ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɄɆɍ� ɜɿɞ� ��� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪ��ʋ� �����ɉɪɚ�
ɜɢɥɚ� ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɥɿɫɿɜ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� ɄɆɍ� 
ɜɿɞ���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��ʋ������ɉɨɪɹɞɨɤ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ�ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɞɚɱɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɞɨɡɜɨɥɿɜ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɿɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�
ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɄɆɍ� ɜɿɞ� ��� ɬɪɚɜɧɹ� ����� ɪ��ʋ� �����ɉɪɚɜɢ�
ɥɚ� ɪɭɛɨɤ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɇɚɤɚɡɨɦ�
Ⱦɟɪɠɤɨɦɥɿɫɝɨɫɩɭ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��ʋ������

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɛɥɚɧɤɟɬɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɣ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɨɩɢ�
ɫɚɧɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ�
ɨɡɧɚɤ�ɬɚ�ɨɡɧɚɤ�ɩɨɧɹɬɶ��ɹɤɿ�ɽ�©ɡɚɤɨɞɨɜɚɧɢɦɢª��ʀɯ�ɡɦɿɫɬ�ɥɨɝɿɱ�
ɧɨ�ɧɟ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɡ�ɞɢɫɩɨɡɢɰɿʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɧɨɪɦɢ���
ɚ�ɬɨɦɭ�ɞɥɹ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�
ɿɡ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� >���� ɫ��
��±��@��ȼɚɪɬɨ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ�ɿɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɛɥɚɧɤɟɬɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɣ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨ�
ɬɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�
ɫɥɿɞɫɬɜɚ��ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɬɚ�ɫɭɞɭ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ� 
>����ɫ����±��@��ɇɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�
ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɛɥɚɧɤɟɬɧɢ�
ɦɢ�ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɹɦɢ�� ɡɜɟɪɧɭɜ�ɭɜɚɝɭ� ɿ�ȼɋɍ��ɜ�ɩ�� ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�
ɉɥɟɧɭɦɭ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɬɚ�
ɿɧɲɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹª�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ�� 
ʋ� ��� ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɫɭɞɚɦ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɪɟɬɟɥɶɧɨ�
ɡ¶ɹɫɨɜɭɜɚɬɢ�� ɹɤɢɦ� ɫɚɦɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɩɪɚ�
ɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɨɸ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ��ɡɟɦɥɿ��ɧɚɞɪ��ɜɨɞ��ɚɬɦɨɫɮɟɪ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɬɪɹ��ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ�ɿ�ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�ɬɨɳɨ��

ɇɚ�ɠɚɥɶ�� ɿɧɤɨɥɢ� ɫɭɞɢ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ� ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɿɽɸ�ɧɟ�
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ��ɧɟ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɱɢ��ɜ�ɱɨɦɭ�ɫɚɦɟ�ɩɨ�
ɥɹɝɚɽ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɿɹɧɧɹ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɬɚɤ�ɭɱɢɧɢɜ�
ɉɭɬɢɥɶɫɶɤɢɣ�ɪɚɣɨɧɧɢɣ� ɫɭɞ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ�� ɹɤɢɣ� ɭ�
ɜɢɪɨɤɭ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ��ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɜ�ɥɢɲɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɫɨ�
ɛɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɛɟɪɟɡɧɹ�±�ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��ɜ�ɭɪɨɱɢɳɿ�Ɍɭɪɢ�əɛɥɭ�
ɧɟɰɶɤɨʀ�ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ�ɪɚɞɢ�ɉɭɬɢɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨʀ�
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ�ɫɿɦɧɚɞɰɹɬɢ�ɫɢɪɨɪɨɫ�
ɥɢɯ�ɞɟɪɟɜ�ɩɨɪɨɞɢ�©ɹɥɢɧɚª��ɱɢɦ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ�ɿɫɬɨɬɧɭ�ɲɤɨɞɭ�
ɧɚ�ɫɭɦɭ���������ɝɪɧ�����ɤɨɩ��>��@��

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɡɧɚɤɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɦɨɠɟ�
ɬɥɭɦɚɱɢɬɢɫɶ� ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ�� ɜ� ɫɬ�� ���� ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚ�
ɤɪɿɩɢɬɢ�ɜɢɞɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɢɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɦ�� ɍɜɚɠɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɰɟ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɨɫɢɥɢɥɨ� ɛ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɬɚ�ɜɢɯɨɜɧɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ��Ɉɬɠɟ��ɜ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɸ� ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɩɨ�
ɪɭɛɤɚ� ɞɟɪɟɜ� ɿ� ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�� ɭɱɢɧɟɧɚ� ɛɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɞɨ�
ɡɜɨɥɭ�� ɡɚ� ɞɨɡɜɨɥɨɦ�� ɜɢɞɚɧɢɦ� ɿɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɱɢ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�
ɭ� ɞɨɡɜɨɥɿ� ɫɬɪɨɤɿɜ�� ɧɟ� ɧɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɤɚɯ� ɱɢ� ɩɨɧɚɞ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ��ɧɟ�ɬɢɯ�ɩɨɪɿɞ�ɞɟɪɟɜ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɜ�
ɞɨɡɜɨɥɿ��ɩɨɪɿɞ��ɜɢɪɭɛɤɭ�ɹɤɢɯ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ�

���ɑɢ�ɧɟ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɩɢɬɚɧɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɡ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɬɚɤɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɧɟɡɚ�
ɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ��ɹɤ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��Ɂɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɧɟ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ� ɡɦɿɫɬɭ� ɰɿɽʀ� ɨɡɧɚɤɢ�� ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ�
ɣɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɨɡɫɭɞ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɭɜɚɱɚ��
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ʋ�������
Ƈ

ɉɨɧɹɬɬɹ� ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɿɜ� ɩɪɨɬɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɪɨɡɞɿɥɿ� 9ȱȱȱ�
Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɚɡɢ��ɱ����ɫɬ������� 
ɫɬ�������ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ��������ɩɪɨɬɟ�ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɦɿɫɬ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɪɨɡɤɪɢɬɨ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɩɪɢɦɿɬɰɿ� 
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɛɪɚɯɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ȼ�ȼ��Ʌɨɤɬɿɨɧɨɜɨʀ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�����ɜɟɥɢɤɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɭ� ɩɪɨɬɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ�� ��� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɛɭɬɨɝɨ�� ��� ɨɫɨɛɥɢɜɚ�
ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ��� ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɰɿɧ�
ɧɿɫɬɶ�� ��� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɜɿɞ� ɭɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɭ� ɩɪɨɬɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ�� ȱɫɬɨɬɧɿɫɬɶ� ɲɤɨɞɢ� ɩɪɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�
ɩɨɪɭɛɰɿ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�ɡɝɚɞɚɧɚ�ɚɜɬɨɪɤɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɚɬɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɬɚɤɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��ɹɤ�ɤɿɥɶ�
ɤɿɫɬɶ� ɜɢɪɭɛɚɧɢɯ� ɞɟɪɟɜ� ɿ� ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ʀɯ� ɩɨɪɨɞɢ��
ɞɿɚɦɟɬɪ�ɞɟɪɟɜ�ɧɚ�ɩɧɿ��ɝɪɭɩɚ�ɥɿɫɭ��ɪɨɡɦɿɪ�ɜɢɬɪɚɬ��ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ�� 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɧɨɜɢɦɢ� ɪɨɫɥɢɧɚɦɢ�
>����ɫ�����±��������������ɫ����@��

ȼɢɪɿɲɭɸɱɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɱɢ�ɽ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɸ�ɩɨɪɭɛ�
ɤɨɸ�ɲɤɨɞɚ�ɿɫɬɨɬɧɨɸ��ɨɰɿɧɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ���ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜ�ɤɨɠɧɨ�
ɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�
ɰɿɧɧɿɫɬɶ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɚɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɟɪɟɜɚ�ɚɛɨ�ɱɚɝɚɪɧɢɱɤɚ�ɞɨ�
ɑɟɪɜɨɧɨʀ�ɤɧɢɝɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɜɢɪɭɛɚɧɨɝɨ�
ɥɿɫɭ�� ɪɨɡɦɿɪ�ɲɤɨɞɢ�� ɡɚɜɞɚɧɨʀ� ɞɨɜɤɿɥɥɸ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɨɛ�
ɱɢɫɥɟɧɨʀ� ɡɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚɤɫɚɦɢ��ɇɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɜɢɫɥɨɜɥɟ�
ɧɨ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɲɤɨɞɚ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɿɫɬɨɬɧɨɸ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɬɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ɛɭɥɢ�ɡɧɢɳɟɧɿ�ɩɟɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɟɪɟɜ�ɭ�ɬɿɣ�ɱɢ� ɿɧɲɿɣ�
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ��ɩɨɝɿɪɲɢɥɢɫɹ�ɩɨɪɨɞɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ��ɹɤɿɫɬɶ��ɡɚɯɢɫɧɿ��
ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɥɿɫɭ��ɜɢɧɢɤɥɢ�
ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɭ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɡɚɥɿɫɧɟɧɧɹ�ɜ�ɩɟɜɧɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ��ɡɧɢ�
ɡɢɥɚɫɶ�ɹɤɿɫɬɶ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɬɪɹ��ɡɦɿɧɢɥɢɫɶ�ɥɚɧɞɲɚɮɬ�
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ��ɪɭɫɥɨ�ɪɿɱɤɢ��ɫɬɚɥɚɫɶ�ɟɪɨɡɿɹ�ʉɪɭɧɬɭ�>����ɫ�����@�� 
ɉɨɞɿɛɧɿ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ�ȼ�Ʉ��Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤ��ɹɤɢɣ�ɜɨɞ�
ɧɨɱɚɫ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɽ��ɳɨ�ɫɭɞɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɫ�
ɬɨɬɧɨɫɬɿ�ɲɤɨɞɢ��ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɸ�ɩɨɪɭɛɤɨɸ�ɥɿɫɭ��ɧɟ�
ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɜɬɪɚɬɭ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɥɿɫɭ�>����ɫ�����@�

əɤɳɨ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɞɟɪɟɜ��ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�
ɭ�ɥɿɫɚɯ�� ɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɯ� ɿɫɬɨɬɧɚ�
ɲɤɨɞɚ�ɧɟ�ɧɚɫɬɚɥɚ��ɬɨ�ɜɢɧɭɜɚɬɚ�ɨɫɨɛɚ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�
ɦɚɽ�ɧɟɫɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɫɬ��ɫɬ���������������
ɚɛɨ����ɄɍɩȺɉ�

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɚɫɜɿɞɱɭ�
ɸɬɶ�ɝɨɫɬɪɨɬɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱ�
ɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ� ɩɨɪɭɛɤɢ� ɥɿɫɭ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɚɩɨɞɿ�
ɹɧɧɹ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��ɋɭɞɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�ɞɢɫɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ��
ɳɨ�ɡɦɭɲɭɽ�ɜ�ɱɟɪɝɨɜɢɣ�ɪɚɡ�ɡɚɦɢɫɥɢɬɢɫɶ�ɧɚɞ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧ�
ɧɹɦ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�ɿɡ�ɫɭɞɨɜɨʀ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ��

ɍ�ɜɢɪɨɤɭ�ȼɨɥɨɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ�
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��ɿɫɬɨɬɧɚ�ɲɤɨɞɚ�ɩɿɞɦɿɧɹɽɬɶɫɹ�
ɦɚɣɧɨɜɨɸ��ɋɭɞ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸɱɢ�ɫɤɨɽɧɟ�ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ��ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɡɝɚɞɭɽ�ɩɪɨ�ɿɫɬɨɬɧɭ�ɲɤɨɞɭ�ɹɤ�ɬɚɤɭ��ɡɚɡɧɚɱɚɸɱɢ�
ɥɢɲɟ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ�ɞɟɪɟɜɢɧɢ��
ɱɢɦ�ɡɚɩɨɞɿɹɥɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�©ȼɨɥɨɜɟɰɶɤɟ�ɥɿ�
ɫɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨª� ɦɚɣɧɨɜɭ�ɲɤɨɞɭ� ɧɚ� ɫɭɦɭ� ��� ���� ɝɪɧ�� 
���ɤɨɩ��>��@�

Ȼɿɥɶɲ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ�ɽ�ɜɢɩɚɞɤɢ��ɤɨɥɢ�ɫɭɞɢ�ɯɨɱɚ�ɣ�ɤɨɧ�
ɫɬɚɬɭɸɬɶ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ�� ɪɨɛɥɹɬɶ� ɬɚɤɢɣ� ɜɢ�
ɫɧɨɜɨɤ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ�ɦɚɣɧɨɜɨʀ�ɲɤɨɞɢ��
ɋɭɞɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɪɢɪɿɜɧɸɸɬɶ�ɿɫɬɨɬɧɭ�ɲɤɨɞɭ�ɞɨ�ɦɚɣɧɨɜɨʀ��
ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɿɧɲɿ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ�� ɡɝɚɞɚɧɿ� ɜɢɳɟ�� Ɂɚ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɧɟ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɹɤɨɸ�ɽ�ɦɟɠɚ�ɰɿɽʀ� ɿɫɬɨɬɧɨɫɬɿ�
ɬɚ� ɹɤɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɦɚɣɧɨɜɨʀ�ɲɤɨɞɢ� ʀʀ� ɜɢɤɥɸɱɚɽ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɢɜ� Ȼɨɝɨɪɨɞɱɚɧɫɶɤɢɣ� ɪɚɣɨɧɧɢɣ� ɫɭɞ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧ�
ɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɭ� ɜɢɪɨɤɭ� ɜɿɞ� ��� ɠɨɜɬɧɹ� ����� ɪ��� ɨɫɨɛɚ�
ɜɱɢɧɢɥɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ�ɬɪɶɨɯ�ɞɟɪɟɜ�ɫɨɫɧɢ��ɡɚɩɨɞɿɹɜ�
ɲɢ�ɿɫɬɨɬɧɭ�ɲɤɨɞɭ��ɹɤɚ�ɜ�ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ� 
��� ���� ɝɪɧ�� ��� ɤɨɩ�� Ⱦɿʀ� ɩɿɞɫɭɞɧɨɝɨ� ɫɭɞ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɜ� ɡɚ� 
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɨɣ�ɭɱɢɧɢɜ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛ�

ɤɭ� ɥɿɫɭ��ɳɨ� ɡɚɩɨɞɿɹɥɨ� ɿɫɬɨɬɧɭ�ɲɤɨɞɭ� ɥɿɫɨɜɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɬɜɭ�ɧɚ�ɜɤɚɡɚɧɭ�ɫɭɦɭ�>��@��

ɉɪɚɜɢɥɶɧɿɲɨɸ�ɽ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɬɢɯ�ɫɭɞɿɜ��ɹɤɿ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɢ�ɮɚɤɬ�
ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɦɚɣɧɨɜɨʀ�ɲɤɨɞɢ��ɚ�ɣ�ɲɤɨɞɢ��ɹɤɚ�ɫɩɪɢ�
ɱɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɨɯɨɪɨɧɢ�ɬɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɥɿɫɿɜ��©«�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɥɿɫ�ɥɢɲɟ�ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɞɟɪɟ�
ɜɢɧɢ�� ɜɿɧ� ɽ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ�� ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨɸ�ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸª�>����ɫ����@�

Ɍɚɤ��ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɱɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��ɡɚɩɨɞɿ�
ɹɧɨʀ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ��Ɍɪɨɫɬɹɧɟɰɶɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧɧɢɣ�ɫɭɞ�ɋɭɦɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭ�ɜɢɪɨɤɭ�ɜɿɞ���ɠɨɜɬɧɹ������
ɪ��ɡɚɡɧɚɱɢɜ��ɳɨ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɿɜ�ɨɫɨ�
ɛɚ�ɡɚɜɞɚɥɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɡɛɢɬɤɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�
ɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�������ɝɪɧ�����ɤɨɩ���ɱɢɦ�ɡɚɩɨɞɿɹɥɚ�
ɿɫɬɨɬɧɭ�ɲɤɨɞɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɪɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɣ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��
ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɨɝɿɪɲɢɥɚɫɶ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɥɿɫɨɫɦɭɝɨɸ�
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�>��@�

ɉɨɤɚɡɨɜɢɦ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɪɨɤ�Ʌɸɛɨɦɥɶɫɶɤɨ�
ɝɨ� ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɿɞ� ��� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ�
�����ɪ���ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɣ�ɛɭɜ�ɜɢɩɪɚɜɞɚ�
ɧɢɣ�ɫɚɦɟ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��ɋɭɞ��
ɩɨɫɥɚɜɲɢɫɶ� ɧɚ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɭ� ɜɢɳɟ� ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɭ� ɩɨɡɢɰɿɸ��
ɡɪɨɛɢɜ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ�ɦɚɣɧɨɜɨʀ�
ɲɤɨɞɢ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ʀʀ�ɿɫɬɨɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɫɬ������ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ©«� ɩɪɢ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɫɭɬɬɽɜɨɦɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɨʀ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɬɚɤɫɚɦɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɲɤɨɞɢ�
ɧɟɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɡɪɿɡɚɧɢɯ�ɞɟɪɟɜ�ɬɚ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�ɨɡɧɚɤ�ɿɫɬɨɬɧɨɫɬɿ�ɲɤɨɞɢ�
ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜ�ɞɿɹɯ�ɨɫɨɛɢ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢª�>��@�

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ�� ɬɪɟɛɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɬɢɯ�ɫɭɞɿɜ��
ɹɤɿ�ɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɩɿɞ�ɫɭɦɧɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɭ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɫɬ�� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɮɨɪɦɭɥɢ� ©ɿɫɬɨɬɧɚ� ɲɤɨɞɚª�
 �©ɦɚɣɧɨɜɚ�ɲɤɨɞɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭª��Ɍɨɦɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɱɢɧɢɜ� Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɫɭɞ� ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ��
ɜɢɡɧɚɜɲɢ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɢɦ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ� ɫɭɞɭ�
ɩɟɪɲɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɡɚɫɧɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɦɚ�
ɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ��Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ�ɫɭɞ�ɡɪɨɛɢɜ�ɫɥɭɲɧɢɣ�ɜɢ�
ɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɛɟɡ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ��
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɜɢɪɭɛɚɧɨɝɨ�ɥɿɫɭ�
ɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚ�
ɠɚɬɢ�ɿɫɬɨɬɧɿɫɬɶ�ɲɤɨɞɢ�ɹɤ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ�ɨɡɧɚɤɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�
ɫɬɨɪɨɧɢ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɫɬ�� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɧɚ�
ɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨɸ�>��@�

ɇɚ� ɪɿɡɧɨɛɿɣ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɭ� ɿɫɬɨɬɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ� ɹɤ�
ɨɡɧɚɤɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ� ɩɨɪɭɛɤɢ� ɥɿɫɭ� ɫɥɭɲɧɨ� ɡɜɟɪɧɭɥɚ� ɭɜɚɝɭ�
Ʌ�ɉ��Ȼɪɢɱ�� ɹɤɚ� ɜɢɫɥɨɜɢɥɚɫɶ� ɡɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɲɥɹɯɨɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ� ɧɚɣɜɢɳɨɸ� ɫɭɞɨ�
ɜɨɸ� ɿɧɫɬɚɧɰɿɽɸ�� ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ� ɜɢɫɭɧɭɥɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ� ɞɨɩɨ�
ɜɧɢɬɢ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɭ� ɉɥɟɧɭɦɭ� ȼɋɍ� ©ɉɪɨ� ɫɭɞɨɜɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ�
ɭ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɩɪɨ� ɡɥɨɱɢɧɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɢ�
ɞɨɜɤɿɥɥɹª� ɜɿɞ� ��� ɝɪɭɞɧɹ� ����� ɪ��ʋ���� ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�
ɬɟ��ɹɤɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɦɚɣɧɨɜɨʀ�ɲɤɨɞɢ��ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ�ɜ�ɇɆȾȽ��ɩɪɢ�
ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ�ɹɤ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�
ɿɫɬɨɬɧɨɸ� ɲɤɨɞɨɸ� >���� ɫ�� ���@�� ȼɢɞɚɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɿ� ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɩɪɢ�ɧɟɡɚ�
ɤɨɧɧɿɣ�ɩɨɪɭɛɰɿ�ɥɿɫɭ�ɹɤ�ɨɰɿɧɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɨɝɨ��
ɹɤɢɣ� ɫɚɦɟ� ɪɨɡɦɿɪ� ɦɚɣɧɨɜɨʀ� ɲɤɨɞɢ�� ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ� ɭ� ɩɟɜɧɿɣ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɇɆȾȽ�� ɦɚɽ� ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɶ� ɿɫɬɨɬɧɨɸ� ɲɤɨɞɨɸ� ɹɤ�
ɨɡɧɚɤɨɸ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟ�
ɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ��ɚ�ɧɟ�
ɨɪɝɚɧɭ�� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɫɭɞɨɜɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�
ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ��

ɇɚɦ�ɿɦɩɨɧɭɽ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɞɭɦ�
ɤɚ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɥɿɫɭ� >���� ɫ�� ��±��@�� Ʉɨɧɫɬɪɭɸɸɱɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɧɨɪɦɢ� ɩɪɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɿɧɲɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ� ɩɪɨɬɢ� ɞɨ�
ɜɤɿɥɥɹ��ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ�ɞɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛ�
ɤɢ� ɥɿɫɭ� �ɫɬ�� ɫɬ�� ������� ������� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɡɚɤɨɧɨɞɚ�
ɜɟɰɶ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ� 
�ɫɬ��ɫɬ�������������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɛɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ�
ɡɥɨɱɢɧɭ� �ɫɬ�� ������ ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɿɡ�� ��� ɧɚɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɟɜɧɢɯ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�� ɨɩɢɫɚɧɢɯ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨ�
ɝɨɸ�ɜɤɚɡɿɜɤɢ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɫɭɦɢ��ɫɬ��ɫɬ�������������
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ������ɨɛ¶ɽɦɨɦ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɞɨɛɭɬɨɝɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ�
ɝɨ� �ʉɪɭɧɬɨɜɨɝɨ��ɲɚɪɭ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ��ɫɬ��������ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡ�
ɩɟɱɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ�ɦɨɝɥɚ�ɛ�ɫɬɚɬɢ�ɨɞ�
ɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɄɄ��

Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɧɹ�
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɩɪɨɬɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɜ� ɱɢɧɧɨɦɭ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ� ɧɚɲ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɧɚɞɚɜ�
ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦ�� ɹɤɿ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɭ�
ɞɠɟɧɧɹɯ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɋ�Ȼ��Ƚɚɜɪɢɲ�ɿɡ�ɰɶɨɝɨ�
ɩɪɢɜɨɞɭ�ɩɢɲɟ��ɳɨ�ɛɟɡ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɨɰɿɧɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɚɯ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚ�
ɦɟɬɪɿɜ��ɦɚɫɲɬɚɛɭ��ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɬɨɳɨ��ɜɢɹɜɭ�ɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ʀɯ�
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɧɚɡɜɚɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɚɛɨ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ�
ɜɚɬɢɫɶ��ɚɛɨ�ɫɥɭɝɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨʀ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɦ�ɫɜɚɜɨɥɿ�>����ɫ�����������ɫ�����±���@��ɉɨɞɿɛɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�
ɜɢɫɥɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ȼ�ȼ��Ʌɨɤɬɿɨɧɨɜɚ��ɹɤɚ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɜ�ɡɚɤɨɧɿ�
ɩɪɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ�
ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɿ�
©ɪɨɡɦɢɬɢɣª�ɡɦɿɫɬ�� ɡɚɦɿɧɢɜɲɢ� ʀɯ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�
ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ�>����ɫ����@��

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɫɩɪɨɛɢ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɫɬ��
����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɛɢɥɢɫɶ�� ɨɞɧɚɤ� ɭɫɩɿɯɨɦ� ɜɨɧɢ� ɩɨɤɢ�ɳɨ�
ɧɟ�ɭɜɿɧɱɚɥɢɫɶ��Ɍɚɤ��ɫɜɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ȼ�ȱ��Ʌɟɜɰɭɧɨɦ�ɭɧɨɫɢɜɫɹ�Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�
ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨɞɨ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɜɢɪɭɛɤɭ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ª�
�ɪɟɽɫɬɪ��ʋ���������ɹɤɢɦ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɨɫɶ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɫɬ������
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɦɿɬɤɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ��©ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�����ɰɶɨɝɨ�
Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɲɤɨɞɚ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɿɫɬɨɬɧɨɸ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�
ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɿ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɧɚ�ɫɭɦɭ�ɜɿɞ�ɩ¶ɹɬɞɟɫɹɬɢ�ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚ�
ɧɢɯ�ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɡɚ�ɬɚɤɫɨɸ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ�
ɞɥɹ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɫɬɹɝɧɟɧɶ�ɡɚ�ɲɤɨɞɭ��ɡɚɩɨɞɿɹɧɭ�ɧɟ�
ɡɚɤɨɧɧɨɸ�ɩɨɪɭɛɤɨɸ�ɿ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜª��

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɢ� ɧɟ� ɝɨɬɨɜɿ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ�
ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ� ɩɪɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ� ɩɨɪɭɛɰɿ� ɥɿɫɭ�� ɹɤɭ� GH� OHJH�
IHUHQGD�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ�ɜ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɿ�ɥɢɲɟ�ɜɢ�
ɫɥɨɜɢɦɨ� ɞɭɦɤɭ�� ɳɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ� ɡɝɚɞɚɧɢɦ� Ɂɚɤɨɧɨ�
ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɰɿɽʀ�ɲɤɨɞɢ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɡɚɜɢɳɟɧɢɦ��Ɍɚɤ��
ɡɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� Ɉ�ȼ�� ɋɬɨɪɱɨɭɫɚ�� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɨɡɦɿɪ� ɲɤɨɞɢ��
ɹɤɢɣ�ɪɨɡɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɭɜɚɱɚɦɢ�ɹɤ�ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɿɫ�
ɬɨɬɧɨɫɬɿ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚ� ɫɬ�� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��±���ɬɢɫ��ɝɪɧ��>����ɫ����@��ɉɨɥɨɠɟɧ�
ɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɜɢɳɟɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɣ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ�ɜ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɫɬɨɬɧɭ�ɲɤɨɞɭ��
ɡɚɜɞɚɧɭ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɸ�ɩɨɪɭɛɤɨɸ�ɥɿɫɭ��ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�����ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�
ɇɆȾȽ�>��� ɫ����±���������������������� ɫ������±�����@�� ɚ� ɬɚɤ�
ɫɚɦɨ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ���� ɿ� ɛɿɥɶɲɟ�ɇɆȾȽ� >���� ɫ�� ���±����� ���@��
ɉɪɢɧɚɝɿɞɧɨ� ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ��ɳɨ�ɜɢɫɭɧɟɧɧɸ�ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɡ�ɧɚɜɟ�
ɞɟɧɢɯ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ��ȼ�ȼ��Ʌɨɤɬɿɨɧɨɜɚ��ɧɟ�ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɨ�ɛɨɞɚɣ�
ɹɤɟɫɶ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ��

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ��
ɧɟ� ɫɭɦɧɿɜɚɽɦɨɫɹ� ɜ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɚɦɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɜɬɪɭ�
ɱɚɧɧɹ�ɜ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�
ɿɫɬɨɬɧɨɫɬɿ�ɲɤɨɞɢ�� ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɸ�ɩɨɪɭɛɤɨɸ� ɥɿɫɭ��
ɹɤ� ɤɪɢɦɿɧɨɭɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ��ɍɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɄɄ�ɦɚɽ�
ɱɿɬɤɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ��ɹɤɚ�ɲɤɨɞɚ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɿɫɬɨɬɧɨɸ�ɩɪɢ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�ɩɨɪɭɛɰɿ�ɥɿɫɭ��ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ʀʀ�ɦɚɣɧɨɜɨʀ�
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ���Ⱦɨɩɨɤɢ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ��ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ɤɪɿɦ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɜɢɳɟ�� ɝɨɫɬɪɨ� ɩɨɫɬɚɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�ɹɤ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɫɬ�� ���� ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜɿɞ� ɫɭɦɿɠɧɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�

ɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɭ�±�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɣ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�
ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ��ɫɬ�����ɄɍɩȺɉ���ɇɢɧɿ�ɨɞɧɿ�ɣ�ɬɿ�ɫɚɦɿ�ɞɿʀ��
ɹɤɿ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ� ɩɨɪɭɛɰɿ� ɞɟɪɟɜ�� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ�
ɪɨɡɫɭɞɭ� ɫɭɞɭ� �ɿɧɤɨɥɢ� ɧɿɱɢɦ� ɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�� ɦɨɠɭɬɶ�
ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɪɿɡɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɨɰɿɧɤɭ�±�ɚɛɨ�ɹɤ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɚɛɨ�ɹɤ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɇɚɜɟɞɟɦɨ� ɿɡ� ɰɶɨɝɨ�
ɩɪɢɜɨɞɭ�ɥɢɲɟ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɤɥɚɞ��ɹɤɢɣ��ɧɚ�ɠɚɥɶ��ɽ�ɬɢɩɨɜɢɦ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�Ʉɚɦɿɧɶ�Ʉɚɲɢɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧ�
ɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ���ɨɫɨ�
ɛɭ�ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɜɢɧɭɜɚɬɨɸ�ɜ�ɭɱɢɧɟɧɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɫɬ�� ��� ɄɍɩȺɉ�� əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɭɞɨɜɨ�
ɦɭ�ɪɿɲɟɧɧɿ��ɰɹ�ɨɫɨɛɚ�� ɡɧɚɯɨɞɹɱɢɫɶ�ɭ�ȼɟɥɢɤɨɨɛɡɢɪɫɶɤɨɦɭ�
ɥɿɫɧɢɰɬɜɿ� Ⱦɉ� ©Ʉɚɦɿɧɶ�Ʉɚɲɢɪɫɶɤɟ� ɥɿɫɨɜɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨª��
ɡɪɿɡɚɥɚ� ɞɜɚ� ɫɢɪɨɪɨɫɥɢɯ� ɞɟɪɟɜɚ� ɫɨɫɧɢ� ɡ� ɞɿɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɩɧɿɜ� 
���ɿ����ɫɦ�>��@��

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ��ɳɨ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɞɿʀ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɩɨ�
ɥɹɝɚɥɢ�ɜ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�ɩɨɪɭɛɰɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɟɪɟɜɚ�ɡɝɚɞɚɧɨʀ�
ɩɨɪɨɞɢ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɥɨɱɢɧ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɦɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɭɜɚɡɿ� ɩɟɪɲɚ�ɮɨɪɦɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɫɤɥɚɞɭ� ɡɥɨɱɢɧɭ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɫɬ�� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɢɣ� ɬɪɟɧɞ��
ɹɤɢɣ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ɽ�ɜɤɪɚɣ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ�ɿ�
ɬɚɤɢɦ�� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɤɪɢɱɭɳɟ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�ɣ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��ɇɟ�ɜ�
ɨɫɬɚɧɧɸ� ɱɟɪɝɭ� ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɩɨɬɭɠɧɢɣ� ɤɨɪɭɩ�
ɰɿɣɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ��ɹɤɢɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɫɭɞɭ�ɡɚ�ɨɞɧɢɯ� ɿ� ɬɢɯ�ɫɚɦɢɯ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ� ɩɨɪɭɛɤɭ� ɥɿɫɭ� ɿ� ɹɤ� ɡɥɨɱɢɧ�� ɿ� ɹɤ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɭɩɨɤ�� ɍɤɚɡɚɧɢɣ� ɤɨɪɭɩɰɿɨɝɟɧɧɢɣ�
ɱɢɧɧɢɤ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�©ɡɪɭɱɧɭª�ɥɚɡɿɜɤɭ�ɞɥɹ�ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɢɯ�ɩɪɚ�
ɜɨɡɚɫɬɨɫɭɜɚɱɿɜ�ɿ�ɡɚɦɨɠɧɢɯ�©ɥɿɫɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜª��ɚ�ɬɨɦɭ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɭɽ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ��

ɍ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɫɥɭɲɧɨ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɱɿɬɤɨʀ� ɦɟɠɿ� ɦɿɠ� ɡɥɨɱɢɧɨɦ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɥɿɫɿɜ��Ⱥɞɠɟ�ɰɟ�ɩɟɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɨɤɪɢɜɚɽ�ɩɨɪɭɲɟɧ�
ɧɹ�ɹɤ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɥɿɫɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɚ�
ɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��Ɍɚɤ��ɩɟɪɲɿ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɨɱɟɜɢɞɧɢɯ�
ɨɡɧɚɤ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɿɧɨɞɿ� ɧɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ� ɡɿɛɪɚɧɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɡɚ�ɮɚɤɬɚɦɢ�ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɢɯ�ɪɭɛɨɤ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɬɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɥɹ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɨ�ɧɚɤɥɚɞɚɸɱɢ�ɧɚ�ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ�ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ��Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɰɟ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɥɿɫɨ�
ɜɚ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɦɚɽ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɨɡɧɚ�
ɤɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɭ�>����ɫ����@��Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��
©ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɩɨɱɚɫɬɢ�ɜɢɧɨɫɹɬɶ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɩɪɨ� ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ�
ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩ����ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɜɿɞɫɭɬ�
ɧɿɫɬɸ�ɫɤɥɚɞɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��
ɤɨɥɢ�ɫɭɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ����ɬɢɫ��ɝɪɧ��ɉɪɚ�
ɜɨɜɨɸ�ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ�ɰɶɨɝɨ�ɽ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɡɚɤɨɧɿ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɪɨɡ�
ɦɿɪɭ�©ɿɫɬɨɬɧɨɫɬɿª�ɲɤɨɞɢ��ɡɚɜɞɚɧɨʀ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦɢ�ɪɭɛɤɚɦɢª�
>��@��ɇɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɜɱɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɩɪɚɜ�
ɧɢɤɢ�>����ɫ�����������ɫ����±��@��

���ɉɿɞɯɿɞ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ� ɞɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɭ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɫɬ�� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɦɚɽɦɨ�ɧɚ� ɭɜɚɡɿ�
ɞɪɭɝɭ�ɮɨɪɦɭ�ɞɿɹɧɧɹ�±�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢ�
ɤɿɜ�ɭ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɚɯ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ�ɉɁɎ��ɚɛɨ�
ɜ� ɿɧɲɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ�ɥɿɫɚɯ���ɧɟ�ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɬɚɤɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ��ɱ����ɫɬ�����
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɚɥɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ�ɦɚɽ�
ɦɿɫɰɟ�ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ�ɨɰɿɧɤɨɸ�ɬɢɩɨɜɨʀ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɬɚ�
ɧɟɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɬɚɤɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɇɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ��ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɬɚɤɚ�ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɦɿɫ�
ɰɟ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɟɪɟɜɚ�ɜ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɭ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ�ɥɿɫɚɯ�ɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ�
ɿɡ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɦɚɥɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ�� Ɂɥɨɛɨɞɟɧɧɿɫɬɶ�
ɬɚɤɨʀ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɬɢɦ�� ɳɨ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɧɚɥɟɠɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ�
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ɧɟ�ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɝɨɬɿɜɥɿ�ɩɚɥɢɜɧɢɯ�ɞɪɨɜ�ɨɫɨɛɚ�
ɦɢ��ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɉɁɎ�ɚɛɨ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�>��@�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɿɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɭɽ��ɳɨ�ɫɭɞɢ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɭɧɢɤɚɸɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɱ����ɫɬ�����
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ�
ɥɿɫɭ��ɯɨɱɚ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɭɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɨɡɧɚɤɢ�ɦɚɥɨɡɧɚɱ�
ɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɨɫɨɛɚ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ�ɜ�ɥɿɫɨɜɨɦɭ�ɦɚɫɢɜɿ�
ɫ��Ɋɨɡɬɨɤɢ�Ʉɨɫɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�
ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɋɨɠɢɧɫɶɤɨɝɨ�ɥɿɫɧɢɰɬɜɚ�Ʉɨɫɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɧɨ�
ɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�©Ɋɚɣɚɝɪɨɥɿɫª��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɉɁɎ��ɞɿ�
ɸɱɢ� ɛɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɞɨɡɜɨɥɭ�� ɜɢɞɚɧɨɝɨ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ�
ɨɪɝɚɧɨɦ��ɭɱɢɧɢɥɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɢɪɨɪɨɫɥɨɝɨ�
ɞɟɪɟɜɚ�ɩɨɪɨɞɢ�©ɹɥɢɧɚª�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɤɭɛɨɦɚɫɨɸ������ɤɭɛ��ɦ��
Ⱦɿʀ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɫɿɜɫɶɤɢɣ�ɪɚɣɨɧɧɢɣ�ɫɭɞ�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧ�
ɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɭ� ɜɢɪɨɤɭ�ɜɿɞ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪ�� ɤɜɚɥɿɮɿ�
ɤɭɜɚɜ� ɹɤ� ɭɱɢɧɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ� ɩɨɪɭɛɤɢ� ɥɿɫɭ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɉɁɎ�>��@��

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɦɢ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ�� ɜɱɢɧɟɧɟ� ɞɿɹɧɧɹ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɨɡɧɚɤɢ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɣɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɨ�
ɪɨɧɢ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�ɦɿɡɟɪɧɿɫɬɶ�ɲɤɨɞɢ��
ɡɚɜɞɚɧɨʀ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɞɿɹɧɧɹ� �ɛɭɥɨ�
ɡɪɭɛɚɧɟ� ɨɞɧɟ� ɧɟɜɟɥɢɤɟ� ɞɟɪɟɜɨ��� ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɬɨɝɨ��ɳɨ� ɡɚ�
ɫɭɞɠɟɧɢɣ�ɜɿɞɪɚɡɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɢɜɫɹ�ɡɪɭɛɚɧɢɦ�ɞɟɪɟɜɨɦ��ɦɨɠɧɚ�
ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɣ�ɩɪɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɦɚɥɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ� �ɜɿɧ�
ɦɚɜ�ɧɚɦɿɪ�ɭɱɢɧɢɬɢ�ɫɚɦɟ�ɦɚɥɨɡɧɚɱɧɟ�ɞɿɹɧɧɹ���

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɚɪɚɯɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɞɟɪɟɜɚ�ɞɨ�ɦɚɥɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ�
ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɣɨɝɨ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ��
Ɇɚɥɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɢɤɥɸɱɚɬɢɫɶ�� ɹɤɳɨ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ�
ɩɨɪɭɛɤɭ�ɰɿɧɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɪɿɞɤɿɫɧɨɝɨ�ɞɟɪɟɜɚ��ɡɚɧɟɫɟɧɨɝɨ�ɞɨ�ɑɟɪ�
ɜɨɧɨʀ� ɤɧɢɝɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚɛɨ�ɞɟɪɟɜɚ�� ɹɤɟ�ɦɚɽ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɟ� ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ��ɋɯɨɠɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɿɡ�
ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɽ�Ɉ�ȼ��ɋɬɨɪɱɨɭɫ�� ɹɤɢɣ� ɩɢɲɟ��ɳɨ� ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɦɿɫɰɟ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨ�
ɪɿʀ�ɉɁɎ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɟɪɟɜɚ�ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɞɿɚ�
ɦɟɬɪɭ��ɩɨɪɨɞɚ�ɹɤɨɝɨ�ɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ� �ɤɥɟɧ�
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ��ɜɟɪɛɚ�ɬɨɳɨ���Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɽ��ɳɨ�ɡɚ�
ɰɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ�
ɬɚɤɿ� ɞɿʀ� ɞɨ� ɦɚɥɨɡɧɚɱɧɢɯ� >���� ɫ�� ��@�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɬɢɱɧɢɦ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɦɚɥɨɡɧɚɱ�
ɧɿɫɬɶ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�
ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�ɭ�ɥɿɫɚɯ��ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧ�
ɧɹɯ�� ɹɤɳɨ�ɰɟ� ɡɚɩɨɞɿɹɥɨ� ɿɫɬɨɬɧɭ�ɲɤɨɞɭ� �ɩɟɪɲɚ�ɮɨɪɦɚ� ɞɿ�
ɹɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɋɤɚɡɚɧɟ�ɡɚɣɜɢɣ�
ɪɚɡ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɩɨɤɚɡɚɧɭ� ɧɚɦɢ� ɪɚɧɿɲɟ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ�ɜ�ɱ����ɫɬ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɜɨɪɨɬɭ�©ɿɫɬɨɬɧɚ�
ɲɤɨɞɚª�� ɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɜɚɬɢ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ�
ɡɦɿɫɬɭ�ɰɿɽʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɧɨɪɦɢ��ɬɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ʀʀ�
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�>��@�

���ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɧɤɨɥɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɦɿɲɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɩɟɪɲɨʀ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�ɭ�ɥɿɫɚɯ��
ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɯ��ɳɨ�ɡɚɩɨɞɿɹɥɨ�ɿɫ�
ɬɨɬɧɭ�ɲɤɨɞɭ�� ɿ� ɞɪɭɝɨʀ� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ� ɩɨɪɭɛɤɚ� ɞɟɪɟɜ� ɿ� ɱɚɝɚɪ�
ɧɢɤɿɜ�ɭ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɚɯ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ�ɉɁɎ��
ɚɛɨ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ�ɥɿɫɚɯ��ɮɨɪɦ�ɞɿɹɧɧɹ��
Ɍɚɤ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ�ɜ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɭ�
ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɫɭɞɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�
ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��ɚɞɠɟ�ɨɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɧɟ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɡɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿ�
ɽɸ�ɜɿɧ�ɽ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦ��

ɐɶɨɝɨ�� ɨɞɧɚɤ�� ɧɟ� ɜɪɚɯɭɜɚɜ� ȼɟɥɢɤɨɛɟɪɟɡɧɹɧɫɶɤɢɣ� ɪɚ�
ɣɨɧɧɢɣ� ɫɭɞ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ�� ɹɤɢɣ� ɭ� ɜɢɪɨɤɭ� ɜɿɞ� 
���ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ��ɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɉɁɎ�
�ɭɪɨɱɢɳɟ�©Ȼɨɥɨɬɢɧɨª�Ʉɨɫɬɪɢɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ� ɍɠɚɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�
ɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɭ� �ɇɉɉ��� ɛɟɡ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɦ�
ɞɨɡɜɨɥɭ� ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ�ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɢ�ɞɟɪɟɜ��
ɱɢɦ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɚɪɤɭ�ɦɚɣɧɨɜɭ�ɲɤɨɞɭ�ɧɚ�ɡɚ�

ɝɚɥɶɧɭ� ɫɭɦɭ�������� ɝɪɧ��ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɭ��ɹɤɟ�ɬɭɬ�ɦɚɽ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ�ɸɪɢɞɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɫɭɞ�
ɜɢɡɧɚɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɸ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ� ɞɿɣ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ� ɹɤ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ� ɩɨɪɭɛɤɢ� ɞɟɪɟɜ� ɭ� ɥɿɫɚɯ��ɳɨ� ɡɚɩɨɞɿɹɥɨ� ɿɫɬɨɬɧɭ�
ɲɤɨɞɭ�>��@��ɉɨɜɬɨɪɢɦɨ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ�
ɞɿɹɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿɫɬɨɬ�
ɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɟ�ɦɚɽ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɧɟ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ��ȼɢɧɹɬɨɤ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɥɢɲɟ�ɡɝɚɞɚɧɿ�
ɜɢɩɚɞɤɢ�� ɤɨɥɢ� ɿɫɬɨɬɧɚ�ɲɤɨɞɚ� ɦɨɠɟ� ɜɜɚɠɚɬɢɫɶ� ɧɟ� ɡɚɩɨɞɿ�
ɹɧɨɸ�ɱɟɪɟɡ�ɦɚɥɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ��

ɇɟɡɚɤɨɧɧɚ� ɩɨɪɭɛɤɚ� ɞɟɪɟɜ� ɿ� ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ� ɭ� ɥɿɫɚɯ�� ɡɚɯɢɫ�
ɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɯ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɦ�
ɡɥɨɱɢɧɨɦ� ɿɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�
ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��ɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɣ�ɭ�ɡɚɩɨ�
ɜɿɞɧɢɤɚɯ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ�ɉɁɎ��ɚɛɨ�ɜ� ɿɧɲɢɯ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ�ɥɿɫɚɯ�±�ɿɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�
ɞɟɪɟɜɚ�ɚɛɨ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɭ�ɜɿɞ�ɤɨɪɟɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ�ɮɥɨɪɢ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ��ɹɤɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ʀɯ�ɡɚɝɢ�
ɛɟɥɶ�ɚɛɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɪɨɫɬɭ��Ɍɚ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ��ɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɳɟ�ɧɟ�
ɜɫɬɢɝɥɚ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɡɞɨɛɭɬɢɦ��ɧɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ� 
ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�

ɇɚɫɬɭɩɧɟ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɡɪɭɛɚɧɢɦ�ɥɿɫɨɦ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ�ɬɢɦ��
ɯɬɨ� ɜɱɢɧɢɜ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ� ɩɨɪɭɛɤɭ� ɥɿɫɭ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɧɟ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɹɤ� ɡɥɨɱɢɧ� ɩɪɨɬɢ� ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ�� ȱɧɚɤɲɟ�ɤɚɠɭɱɢ��ɦɢ�ɧɟ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨ� ɬɟ��
ɳɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɣ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɡɪɭɛɥɟɧɢ�
ɦɢ�ɞɟɪɟɜɚɦɢ� ɬɚ� ɱɚɝɚɪɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɫɹɝɚɸɬɶ�ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ� �ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɬɚ�
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ�ɿ�ɜɿɞɧɨɫɢ�
ɧɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��� ɚ� ɬɨɦɭ�ɦɚɸɬɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢɫɶ�
ɡɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ� >����������@��ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɭɫɬɚɥɟɧɿ�ɜ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɿ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�>��@��ɧɟ�
ɦɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɭɛɚɱɚɬɢ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɪɿɡɧɿ�ɪɨɞɨɜɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�
ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɟɜ� ɿ� ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ� ɿɡ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ��ɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɟ�
ɩɨɜɢɧɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɫɩɨɫɿɛ�ɪɨɡɤɪɚɞɚɧɧɹ�ɥɿɫɭ���ɇɚ�ɤɜɚ�
ɥɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɢɯ�ɞɿɣ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�
ɩɨɪɭɛɤɚ�ɥɿɫɭ�ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ�ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡ� ɤɨɪɢɫɥɢɜɢɯ�
ɦɨɬɢɜɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɚɤɬ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɛɪɚɤɨɧɶɽɪɚ�ɧɟ�ɛɟɡɩɨɫɟ�
ɪɟɞɧɶɨ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɡɚɝɨɬɿɜɥɿ�ɞɟɪɟɜɢɧɢ��ɚ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ʀʀ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɱɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��Ɍɚɤɭ�ɫɚɦɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɨɛ�
ɫɬɨɸɽ�Ɉ�ȼ��ɋɬɨɪɱɨɭɫ�� ©ɉɪɢ� ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɿɣ� ɪɭɛɰɿ� ɞɟɪɟɜɚ� ɬɚ�
ɱɚɝɚɪɧɢɤɢ� ɜɢɥɭɱɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɫɜɨɝɨ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�� ɚ�ɧɟ� ɡɿ� ɫɮɟɪɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��Ɂ�ɰɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɭ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɜɤɪɚɫɬɢ� ɥɿɫ� ɧɚ� ɤɨɪɟɧɿ� ɧɟ�
ɦɨɠɥɢɜɨª�>����ɫ����@�

Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ� ɩɨɪɭɛɤɚ� ɥɿɫɭ�� ɹɤ� ɫɥɭɲɧɨ� ɡɚ�
ɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ��ɦɨɠɟ�ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɫɭɤɭɩ�
ɧɿɫɬɶ� ɿɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɡɥɨɱɢɧɨɦ�ɩɪɨɬɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� �ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɤɪɚɞɿɠɤɨɸ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɞɟɪɟɜɚɦɢ�ɚɛɨ�
ɱɚɝɚɪɧɢɤɚɦɢ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɩɨɪɭɛɥɟɧɢɦɢ�ɧɟɸ�ɣ�ɧɚɞɚɥɿ�ɨɩɪɢ�
ɛɭɬɤɨɜɚɧɢɦɢ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɬɜ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɜɿɞɨɦɨ�ɡɥɨɱɢɧɰɸ�>����ɫ����������ɫ����±����
���� ɫ�� ���@� �ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɞɨɛɭɬɚ� ɞɟɪɟɜɢɧɚ� ɦɚɽ� ɜɢɥɭɱɚɬɢɫɶ�
ɭ� ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ� ɥɿɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɣ� ɩɿɞɥɹɝɚɬɢ� ɫɟɤɜɟ�
ɫɬɪɭɜɚɧɧɸ��

���ɉɟɜɧɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɚɬɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɬɥɭ�
ɦɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɨɪɭɛɤɢ�� ɹɤɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɩɨ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɞɿɹɧɧɹ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱥɞɠɟ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ�
ɣɨɝɨ�ɡɦɿɫɬ��

Ɍɚɤ��ɛɭɤɜɚɥɶɧɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�
ɡɜɭɠɭɽ�ɡɦɿɫɬ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɨɞɿɛɧɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɞɚɽ�
ɡɦɨɝɭ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɤɚɪɚɧɨɸ�ɥɢɲɟ�ɬɚɤɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ�
ɥɿɫɭ��ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�ɜɿɞ�ɤɨɪɟ�
ɧɿɜ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ��ɹɤɿ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�>����ɫ�����±���������ɫ�����@��Ɍɚɤɚ�ɬɨɱɤɚ�ɡɨɪɭ�
ɛɭɥɚ�ɩɚɧɿɜɧɨɸ�ɣ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ�ɫɬ������ɄɄ������ɪ��ɧɟ�
ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ�>���ɫ�����@��ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɡɚɝɚɥɨɦ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɥɟɤɫɢɱɧɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɸ� ɩɨɪɭɛɤɢ�� ɩɿɞ� ɹɤɨɸ� ɡɚ�
ɡɜɢɱɚɣ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɫɢɪɨɪɨɫɥɨɝɨ� ɫɬɨɜɛɭɪɚ�
ɜɿɞ� ɡɟɦɥɿ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� �ɫɩɢɥɸɜɚɧɧɹ�� ɡɪɭɛɭɜɚɧɧɹ��
ɤɨɪɱɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ��>����ɫ��������@�

Ɉɞɧɚɤ�ɛɿɥɶɲ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ�� ɩɪɢ�
ɫɜɹɱɟɧɨʀ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�ɩɨɪɭɛɰɿ�ɥɿɫɭ��ɽ� ɿɧɲɟ��ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɟ��
ʀʀ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�� əɤ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� >��� ɫ�� ��±���� ����� 
���� ɫ�����±���@��ɭɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɥɿɫɭ�ɦɚɽ�ɨɯɨɩɥɸ�
ɜɚɬɢ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɞɟɪɟɜɚ� ɚɛɨ� ɱɚɝɚɪɧɢɤɭ� ɜɿɞ�
ɤɨɪɟɧɹ�ɚɛɨ�ɜɢɤɨɪɱɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɞɟɪɟɜɨɫɬɚɧɭ�ɡ�ɤɨ�
ɪɿɧɧɹɦ��ɱɢ�ɜɢɤɨɩɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɿ�ʀɯ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɪɢ�
ɩɢɧɟɧɧɹ�ɪɨɫɬɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɝɿɥɨɤ�
ɜɿɞ�ɫɬɨɜɛɭɪɚ�ɞɟɪɟɜɚ��ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɬɨɜɛɭɪɿ�ɞɟɪɟɜɚ�ɝɥɢɛɨ�
ɤɢɯ�ɩɨɪɿɡɿɜ��ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɪɟɧɟɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ���

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɪɢɦɿɬɤɨɸ��� ɞɨ�Ɍɚɤɫ� ɞɥɹ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɦɿ�
ɪɭ� ɲɤɨɥɢ�� ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ� ɥɿɫɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ�ɜɢɪɭɛɭɜɚɧɧɹɦ�
ɿ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɩɪɢɩɢɧɟɧ�
ɧɹ� ɪɨɫɬɭ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� ɄɆɍ� ɜɿɞ� ��� ɥɢɩɧɹ� 
����� ɪ�� ʋ� ����� ɞɨ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɯ� ɞɨ� ɫɬɚɧɭ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�
ɪɨɫɬɭ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɟɪɟɜɚ� ɡ� ɩɟɪɟɥɚɦɚɧɢɦɢ� ɫɬɨɜɛɭɪɚɦɢ�� ɨɛɿ�
ɞɪɚɧɨɸ�ɤɨɪɨɸ�ɩɨɧɚɞ����ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ�ɞɟɪɟɜɚ� �ɧɟ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɞɨɜɠɢɧɢ�ɡɚ�ɜɢɫɨɬɨɸ�ɫɬɨɜɛɭɪɚ���ɨɛɲɦɨɪɝɚɧɨɸ�
ɤɪɨɧɨɸ� ɩɨɧɚɞ� ɩɨɥɨɜɢɧɭ� ʀʀ� ɞɨɜɠɢɧɢ�� ɨɛɿɞɪɚɧɢɦɢ� ɬɚ� ɡɥɚ�
ɦɚɧɢɦɢ�ɫɤɟɥɟɬɧɢɦɢ�ɤɨɪɟɧɹɦɢ�ɩɨɧɚɞ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ�
ɫɬɨɜɛɭɪɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜɚɥɟɧɿ�ɞɟɪɟɜɚ�ɣ�ɬɚɤɿ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɯɢɥ�
ɩɨɧɚɞ� ��� ɝɪɚɞɭɫɿɜ� ɜɿɞ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ� ɨɫɿ��Ⱦɨ� ɪɟɱɿ�� ɡ� ɧɚɡɜɢ�
ɰɶɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɰɿ�ɦɿɠ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɸ�ɩɨɪɭɛɤɨɸ�ɥɿɫɭ�ɬɚ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɞɟɪɟɜ� ɿ�ɱɚ�
ɝɚɪɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ʀɯ�ɪɨɫɬɭ��ȱ�ɰɟ�ɽ�ɞɨɞɚɬɤɨ�
ɜɢɦ��ɬɚɤ�ɛɢ�ɦɨɜɢɬɢ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ��ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɞɢɫɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɉɨɤɚɡɨɜɨ��ɳɨ�ɞɟɹɤɿ�ɫɭɞɢ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɨɛɫɬɨɸɜɚɧɢɣ�ɧɚɦɢ�
ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɡɪɭɛɥɟɧɿ��ɚ�ɣ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ�ɞɟɪɟ�
ɜɚ��Ɍɚɤ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɢɪɨɤɭ�Ʉɪɟɦɟɧɟɰɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɿɞ���ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��ɨɫɨɛɭ�ɛɭɥɨ�ɡɚ�
ɫɭɞɠɟɧɨ� ɡɚ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɫɬ�� ����ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɉɁɎ�±�Ʉɪɟɦɟɧɟɰɶɤɨɝɨ�
ɛɨɬɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɫɚɞɭ��ɨɫɨɛɚ�ɛɟɡ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɡɞɿɣɫɧɢ�
ɥɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ��ɡɪɿɡɚɜɲɢ�ɛɟɧɡɨɩɢɥɨɸ�ɨɞɧɟ�ɞɟɪɟɜɨ�
ɩɨɪɨɞɢ�©ɹɫɟɧª��ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɞɟɪɟɜɚ�ɩɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɧɹ�ɛɭɥɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɨ�ɞɜɚ�ɞɟɪɟɜɚ�ɩɨɪɨ�
ɞɢ�©ɝɪɚɛª�ɿ�©ɤɥɟɧª�ɞɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ʀɯ�ɪɨɫɬɭ�>��@�

Ɂɚɞɥɹ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ�ɧɟɩɨɪɨɡɭɦɿɧɶ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�
ɿɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɩɨɪɭɛɤɚª��ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɞɨ�
ɰɿɥɶɧɟ�ɜɧɟɫɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�ɛ�ɞɚɜɚɥɢ�
ɡɦɨɝɭ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɫɬɚɧɭ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɪɨɫɬɭ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ� �ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭ��ɮɨɪɦɭ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ�ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�ɜɥɚɫɧɟ�ɩɨɪɭɛɤɨɸ�
ɥɿɫɭ�� ɉɪɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɤɪɨɤɭ� ɩɨɫɥɿ�
ɞɨɜɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɉ�ȼ��Ɇɟɥɶɧɢɤ� >���� ɫ�� ���� ���� ɫ�� ����� ����� 
����ɫ�����@��ɋɤɚɡɚɧɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɣ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɣ��ɹɤ�ɜɢɤɨɩɭɜɚɧɧɹ�
ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ��ʀɯ�ɜɢɪɢɜɚɧɧɹ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨ�
ɝɨɸ�ɜɢɛɭɯɨɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɜɢɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɟɧɿɜ�

Ⱦɨ� ɪɟɱɿ�� ɩɪɨ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɤɚɡɚɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɡɦɿɧ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ��Ɍɚɤ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɫɬ�� ����
ɄɄ�Ʌɚɬɜɿɣɫɶɤɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɤɚɪɚɧɢɦ�ɞɿɹɧɧɹɦ�
ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɟɪɟɜ��ɚ�ɿ�ʀɯ�ɡɧɢ�
ɳɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ��ɍ�ɫɬ������ɄɄ�ɊɎ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�
ɞɟɪɟɜ� ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ��ɚ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɥɿɚɧ�ɞɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�
ɪɨɫɬɭ�ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�ɩɨɪɭɛɤɨɸ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ��ɚɥɶɬɟɪ�
ɧɚɬɢɜɧɚ�� ɮɨɪɦɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ�� ȱɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɞɨɪɟɱ�
ɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɤɪɨɤɭ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�
ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ��ɳɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ�ɪɨɫɥɢɧɢ��ɩɪɢɩɢɧɹɸɱɢ�
ɫɜɿɣ�ɪɿɫɬ�� ©ɜɢɩɚɞɚɸɬɶª� ɿɡ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ��ɩɨɡɛɚɜɥɹ�
ɸɬɶɫɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɣ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɪɢ�
ɪɟɱɟɧɿ�ɧɚ�ɡɚɝɢɛɟɥɶ�>����ɫ�����������ɫ�����@��

Ɂɚɞɥɹ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɿɧɲɨʀ�
ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ�ɡɚɤɨɧɨ�

ɞɚɜɱɚ�ɜɤɚɡɿɜɤɚ�ɧɚ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɟɜ��ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�ɿ�ɥɿɚɧ�ɞɨ�
ɫɬɚɧɭ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɪɨɫɬɭ� ɽ� ©ɧɚɞɦɿɪɧɿɫɬɸª� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɚɤɟ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�� ɛɭɞɭɱɢ�
ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɡɚɦɚɯɨɦ� ɧɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ� ɩɨɪɭɛɤɭ� ɞɟɪɟɜɨɫɬɚɧɿɜ��
ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɧɟ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ� >���� ɫ�� ��� �@��ɉɨɝɨɞɢɬɢɫɶ� ɿɡ�
ɬɟɡɨɸ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɿɜ�ɫɤɥɚɞɧɨ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɱɟ�
ɪɟɡ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɟɜ�ɞɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɪɨɫ�
ɬɭ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɽ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɟɡɚɤɨɧ�
ɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ��©«�ɩɪɢ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɥɿɫɨɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶ�
©ɱɨɪɧɿ�ɥɿɫɨɪɭɛɢª�ɧɟ�ɬɭɪɛɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɫɭɫɿɞɧɿɯ�
ɞɟɪɟɜ� ɧɚ� ɞɿɥɹɧɰɿ�� ɬɨɦɭ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɚɜɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɟɜ� ɱɚɫɬɨ�
ɩɨɲɤɨɞɠɭɸɬɶ� ɩɪɢɥɟɝɥɿ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ�� Ɍɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ�
ɜɢɩɚɞɤɢ��ɤɨɥɢ�ɡɥɨɱɢɧɰɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɬɪɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɯɥɢɫɬɚɦɢ�ɩɨ�
ɲɤɨɞɠɭɸɬɶ�ɦɨɥɨɞɿ�ɞɟɪɟɜɚª�>����ɫ����±��@��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɦɨ�
ɬɢɜɢ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɿɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɯɭɥɿɝɚɧɫɶɤɢɦɢ��
©ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɛɟɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɥɿɫɨɪɭɛɧɨɝɨ�ɤɜɢɬɤɚ�ɨɫɨɛɢ�ɨɛ�
ɞɢɪɚɸɬɶ�ɤɨɪɭ�ɫɢɪɨɪɨɫɥɨʀ�ɥɢɩɢ�ɚɛɨ�ɩɨɪɭɲɧɢɤɢ�ɤɿɥɶɰɸɸɬɶ�
ɞɟɪɟɜɚ�ɧɚ�ɤɨɪɟɧɿ��ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ��ɳɨ�ɩɿɫɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɣ�ɪɨɫ�
ɥɢɧɢ�ɜɫɨɯɧɭɬɶª�>��@�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ��
ɤɪɿɦ�ɭɫɶɨɝɨ�ɿɧɲɨɝɨ��ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɹɜɧɢɣ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɢɫɛɚ�
ɥɚɧɫ�ɦɿɠ�ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɬɚ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɥɿɫɭ�� Ɍɚɤ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ� ɩɨɪɭɛɤɚ�
ɞɟɪɟɜ� ɿ� ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ� ɽ� ɞɿɹɧɧɹɦ� ɩɨɞɜɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨɫɬɿ��
ɚɞɠɟ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɬɹɝɧɟ� ɡɚ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɹɤ� ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�
ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ�ɣ�
ɩɿɞɪɨɫɬɭ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɥɢɲɟ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɍɱɢɧɟɧɧɹ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɞɿɣ�� ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ� ɡɚ�
ɜɞɚɥɢ�ɿɫɬɨɬɧɭ�ɲɤɨɞɭ�ɚɛɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ�ɥɿɫɿɜ��ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɧɟ�ɬɹɝɧɟ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɢɧɹɬɨɤ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɞɿɹɧɧɹ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɨɡɧɚ�
ɤɢ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɚɝɨɬɿɜɥɿ� ɞɟɪɟɜɢɧɢ�� ɹɤɟ� ɛɟɡɩɨɫɟ�
ɪɟɞɧɶɨ�ɧɟ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�ɩɨɪɭɛɰɿ�ɥɿɫɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɡɚɥɢɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɥɿɫɨɫɿɤɚɯ�ɩɧɿɜ�ɜɢɳɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ��
ɡɚɯɚɪɚɳɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɫɰɶ� ɜɢɪɭɛɤɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɧɟɜɢɜɟɡɟɧɧɹ� ɡ�
ɥɿɫɨɫɿɤɢ�ɞɟɪɟɜɢɧɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ�ɚɛɨ�ɡɚɥɢɲɟɧɧɹ�ʀʀ�
ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɪɭɛɨɤ��ɡɚɥɢɲɟɧɧɹ�ɧɟɞɨɪɭɛɿɜ�ɚɛɨ�ɡɪɭɛɚɧɢɯ�ɞɟɪɟɜ�
ɭ� ɡɚɜɢɫɥɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ�� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɭɛɨɤ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɥɢ�
ɤɚɸɬɶ� ɟɪɨɡɿɸ� ʉɪɭɧɬɭ��� ɬɹɝɧɟ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ� ɧɟ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�� ɚ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɫɬ�����ɄɍɩȺɉ��

���Ⱦɢɫɩɨɡɢɰɿɹ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽ�ɫɩɨ�
ɫɿɛ� ɩɨɪɭɛɤɢ� ɥɿɫɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɧɚɪɹɞɞɹ�� ɱɚɫ� ɿ� ɦɿɫɰɟ� ʀʀ� ɡɞɿɣ�
ɫɧɟɧɧɹ��ɏɨɱɚ� ɬɚɤɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɧɟ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ�
ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�� ɜɨɧɢ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɿɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɫɬɭɩɟɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɧɟ�
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɬɚ� �ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɲɤɨɞɢ��ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɸ�ɩɨ�
ɪɭɛɤɨɸ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ�
ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɚɛɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɩɿɞɩɚɥɭ�
�ɜɢɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɟɧɿɜ�ɞɟɪɟɜɚ��ɚɛɨ�ɜɢɛɭɯɭ�ɽ�ɛɿɥɶɲ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ��ɧɿɠ� ɫɩɢɥɸɜɚɧɧɹ�ɱɢ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɞɟɪɟɜɨɫɬɚ�
ɧɿɜ��Ɍɚɤ��ɥɿɫɨɩɨɪɭɲɧɢɤ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�ɫɩɢɥɹɜɲɢ�ɜ�ɥɿɫɿ�ɞɟɪɟɜɚ��
ɦɨɠɟ� ɩɪɢɱɟɩɢɬɢ� ʀɯ� ɞɨ� ɬɪɚɤɬɨɪɚ� ɞɥɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɣ�
ɩɨɬɹɝɧɭɬɢ�ɞɨ�ɞɨɪɨɝɢ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɝɭɫɟɧɢɰɿ�ɬɪɚɤɬɨɪɚ�ɬɚ�ɞɟ�
ɪɟɜɨɫɬɚɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɥɚɦɚɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɟɜɨ�
ɫɬɚɧɿɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ��Ɉɬɠɟ��ɡɧɢɳɭɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɩɢɥɹɧɿ�
ɞɟɪɟɜɚ�� ɚ�ɣ�ɪɨɫɥɢɧɧɿɫɬɶ�ɧɚɜɤɨɥɨ�� ɜɫɹ�ɥɿɫɨɜɚ�ɞɿɥɹɧɤɚ� ɫɬɚɽ�
ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɨɸ�>���ɫ�����@�

ɍɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɥɹ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɞɟɪɟɜ� ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�� ɹɤɳɨ�ɜɨɧɨ�ɫɩɪɢ�
ɱɢɧɢɥɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɭ�ɚɛɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɲɤɨɞɭ��ɦɚɽ�ɜɪɚɯɨɜɭ�
ɜɚɬɢɫɶ�ɫɭɞɨɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ��ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨʀ�ɜɢɳɟ�
ɪɨɡɦɢɬɨɫɬɿ�ɡɦɿɫɬɭ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚ�
ɫɨɛɿɜ�ɦɨɠɟ��ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɨɝɨ��ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɨɛʉɪɭɧɬɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɿɫɬɨɬɧɨɫɬɿ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��

ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɭ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɇɟɡɚɤɨɧɧɟ� ɩɨɥɸɜɚɧɧɹª� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɬɚɤɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸɱɭ�
ɨɡɧɚɤɭ��ɹɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��Ⱦɟɹɤɿ�ɩɪɚɜ�
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ɧɢɤɢ� ɧɚɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɧɚ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɧɨɪɦɢ�ɩɪɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ�ɥɿɫɭ�ɩɨɞɿɛɧɨɸ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸ�
ɱɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ��ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɸɱɢ�ɰɟ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ�ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɥɿɫɨɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ�� ɍɱɢɧɟɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɭ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɡɚɩɨɞɿɸɽ�ɲɤɨɞɭ�ɜɫɿɣ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɿ�ɥɿɫɨɜɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ� ɿ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ�
ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɫɤɨɽɧɨɝɨ�>����ɫ�������������ɫ���������±���@��

ȼɢɞɚɽɬɶɫɹ��ɨɞɧɚɤ��ɳɨ�ɜɩɥɢɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�
ɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ� ɩɨɪɭɛɤɢ�
ɥɿɫɭ�ɧɟ�ɜɚɪɬɨ�ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ��ȼ�ɨɞɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɨɠɟ�ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ�
ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ� �ɤɨɥɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɨɲɤɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɡɧɢɳɭɸɬɶɫɹ�
ɪɨɫɥɢɧɧɿɫɬɶ��ɱɚɝɚɪɧɢɤɢ��ɞɟɪɟɜɚ�ɬɨɳɨ���ȼ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��
ɤɨɥɢ� ɨɫɨɛɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ� ɥɢɲɟ� ɞɥɹ�
ɩɪɢɛɭɬɬɹ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ�ɱɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟ�
ɜɟɡɟɧɧɹ� ɡɪɭɛɥɟɧɢɯ� ɞɟɪɟɜɨɫɬɚɧɿɜ�� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɧɟ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ��Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ�
ɩɿɞɯɿɞ��ɞɨ�ɪɟɱɿ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸɱɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�
ɝɨ� ɫɬ�� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɚɤ��ɩɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɞɥɹ�ɜɢɫɬɟɠɭɜɚɧɧɹ��ɩɟɪɟɫɥɿ�
ɞɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɡɜɿɪɿɜ� ɿ� ɩɬɚɯɿɜ� �ɚ� ɧɟ� ɞɥɹ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ�
ɛɪɚɤɨɧɶɽɪɿɜ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɱɢ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɤɨɧ�
ɧɨɝɨ�ɡɞɨɛɭɬɨɝɨ���

Ɇɨɠɧɚ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɝɚɞɚɧɨʀ�
ɿɞɟʀ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ�ɄɄ�ɩɪɨ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ�ɥɿɫɭ��ɫɭɞɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ�
ɦɭɬɶ�ɰɟɣ�ɡɥɨɱɢɧ��ɭɱɢɧɟɧɢɣ�ɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�
ɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɭ�ɜɫɿɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�
ɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨʀ�ɧɢɦɢ�ɲɤɨɞɢ��ɐɟ�ɩɪɢɡɜɟɞɟ�ɞɨ�ɩɨ�
ɪɭɲɟɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɂɪɨɡɭ�
ɦɿɥɨ��ɨɞɧɚɤ��ɳɨ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ��ɹɤɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�
ɜɢɜɚɠɟɧɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�

���ɇɟɪɿɞɤɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɩɨɪɭɛɤɚ�ɥɿɫɭ�ɫɬɚɽɬɶɫɹ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɞɿɹɧɶ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɤɨɬɪɿ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɧɟ� ɡɛɟ�
ɪɿɝɚɸɬɶ� ɥɿɫɨɜɢɣ�ɮɨɧɞ�� ɚ�� ɧɚɜɩɚɤɢ�� ɫɚɦɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ� ɤɚɪɚɧɨɸ� ɩɨɪɭɛɤɨɸ�� ȱɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�
ɨɫɿɛ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɿɫɚɦɢ�ɬɚ�ɥɿɫɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�±�ɥɿɫɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��

Ɍɚɤ�� ɧɚ�ȼɿɧɧɢɱɱɢɧɿ� ɜɢɤɪɢɬɨ� ɡɥɨɱɢɧɧɭ� ɝɪɭɩɭ�ɜ� ɫɤɥɚɞɿ�
ɥɿɫɧɢɱɨɝɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɨɛɥɚɫ�
ɬɿ�ɿ�ɞɜɨɯ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɠɢɬɟɥɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɿɜɪɨɤɭ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�
ɡɪɭɛɚɥɢ�ɩɨɧɚɞ����� ɬɢɫ��ɞɟɪɟɜ��ɉɪɨɞɚɜɲɢ� ʀɯ�� ɡɥɨɱɢɧɰɿ� ɡɚ�
ɪɨɛɢɥɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�����ɦɥɧ��ɝɪɧ��>��@�ɉɨɦɿɱɧɢɤ�ɥɿɫɧɢɱɨɝɨ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�Ʌɶɜɿɜɳɢɧɢ�ɧɟɧɚ�
ɥɟɠɧɨ�ɫɤɥɚɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɰɿɥɶɧɨʀ�ɫɚɧɿ�
ɬɚɪɧɨʀ�ɪɭɛɤɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɩɿɞ�ɪɭɛɤɭ�ɛɭɥɨ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ�
ɛɿɥɶɲ�ɹɤɿɫɧɭ�ɞɿɥɹɧɤɭ�ɣ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɨ�ɲɤɨɞɭ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�����ɬɢɫ��
ɝɪɧ��>��@�

ȼɢɩɚɞɤɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ� ɩɨɪɭɛɤɢ� ɥɿɫɭ�� ɜɱɢɧɟɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɨ�
ɜɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ� ɥɿɫɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ�� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹɦ�ɫɜɨɝɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�
ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɡɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�±�ɡɚ�ɫɬ������ɿ��ɡɚ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɫɬɚɜ��ɧɨɪɦɨɸ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɡɥɨɱɢɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� �ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɫɬ��ɫɬ�������������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɨɫɨɛɚ�
ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɪɨɥɶ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ� �ɫɩɿɜɜɢɤɨɧɚɜ�
ɰɹ���ɚ�ɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚ��ɩɨɫɨɛɧɢɤɚ�ɱɢ�ɩɿɞɛɭɪɸɜɚɱɚ��ɳɨ�ɦɚɽ�
ɛɭɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚ�
ɰɿʀ�� Ɍɭɬ� ɭɜɚɠɚɽɦɨ� ɡɚ� ɞɨɪɟɱɧɟ� ɩɪɢɝɚɞɚɬɢ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɟ�
ȼ�Ɇ��Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɢɦ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɿɞɟɚɥɶ�
ɧɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɤɨɥɢ�ɞɿʀ�ɜɢɧɧɨɝɨ�
ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɲɤɨɞɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦ��ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�
ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɩɿɞɥɟɝɥɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�
ɿɧɲɨɝɨ� >���� ɫ�� ���±���@�� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ�ɬɚ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ�ɫɬɚ�

ɧɨɜɢɳɟɦ��ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɨɫɨ�
ɛɨɸ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɧɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�
ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɜɤɚɡɚɧɨɦɭ�ȼ�Ɇ��Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɢɦ��
ɿ�ɠɨɞɟɧ�ɿɡ�ɧɢɯ�ɧɟɦɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɢɣ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɿɧɲɢɦ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɇ�Ƀ��Ʉɨɪɠɚɧ�
ɫɶɤɢɣ��ɹɤɳɨ�ɜɱɢɧɟɧɟ�ɽ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹɦ�ɧɚ�ɪɿɡɧɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɬɨ�ɣɨɝɨ�ɬɪɟɛɚ�ɤɜɚ�
ɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�>����ɫ����@�

Ɂɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ� ɡɚ�
ɨɯɨɪɨɧɭ� ɱɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�� ɧɚɞɚɧɢɦɢ� ʀɣ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɱɢ�ɧɟɞɛɚ�
ɥɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�
ɥɿɫɭ��ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ�
ɹɤ�ɬɨɣ�ɱɢ�ɿɧɲɢɣ�ɡɥɨɱɢɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɛɟɡ�
ɿɧɤɪɢɦɿɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɬ�� ���� ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɦɚɸɱɢ�
ɩɪɚɜɨ�ɜɢɞɚɜɚɬɢ�ɞɨɡɜɨɥɢ�ɧɚ�ɜɢɪɭɛɤɭ�ɥɿɫɭ��ɳɨ�ɡɚɣɦɚɽ�ɬɟɪɢ�
ɬɨɪɿɸ��ɜɿɞɜɟɞɟɧɭ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ�ɩɿɞ�ɩɨɪɭɛɤɭ��ɫɥɭɠ�
ɛɨɜɚ� ɨɫɨɛɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɰɟ� ɫɜɨɽ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�� ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ�
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɞɚɱɿ�ɥɿɫɨɪɭɛɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��

Ɂɪɨɛɥɟɧɿ�ɧɚɦɢ�ɜɢɳɟ�ɳɨɞɨ�ɧɨɪɦ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɫɥɭɠ�
ɛɨɜɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�©ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɫɬɚɜª�
ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�
Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ�
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
ɫɬɚɬɬɿ� ��� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɈɈɇ� ɩɪɨɬɢ� ɤɨɪɭɩɰɿʀª� ɜɿɞ� ��� ɥɸ� 
ɬɨɝɨ� ����� ɪ��� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɹɤɨɝɨ� ɡ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ� 
ɫɬ��������©ɉɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɮɨɪɦɢª�� ɫɮɟɪɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɬ�� ����
ɨɛɦɟɠɟɧɨ�ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ�ɜɥɚɞɢ�ɚɛɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɭ�
ɞɢɫɩɨɡɢɰɿʀ�ɱ����ɫɬ������ɫɥɨɜɚ�©ɡ�ɤɨɪɢɫɥɢɜɢɯ�ɦɨɬɢɜɿɜ�ɱɢ�ɜ�
ɿɧɲɢɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɚɛɨ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ� ɬɪɟɬɿɯ� ɨɫɿɛª�
ɡɚɦɿɧɟɧɨ�ɫɥɨɜɚɦɢ�©ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɧɟɩɪɚɜɨ�
ɦɿɪɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ�ɞɥɹ�ɫɟɛɟ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɚɛɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�
ɨɫɨɛɢª��

ɍ� ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɱɢ� ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ� ɜɧɚ�
ɫɥɿɞɨɤ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɡ� ɭɤɚɡɚɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɡɦɿɧ� ɱɚɫɬɤɨɜɚ�
ɞɟɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɞɨɸ� ɚɛɨ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ�
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ��ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨ��ɍɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɧɚ�
ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨ�ɞɚɜɚɬɢ�ɫɬɜɟɪɞɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɜɥɚɞɢ�ɱɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɜɫɭ�
ɩɟɪɟɱ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɫɥɭɠɛɢ�� ɜɱɢɧɟɧɟ� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�� ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ�
ɜɿɞ� ɦɟɬɢ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ� ɜɢɝɨɞɢ�� ɧɟ� ɭɬɜɨɪɸɽ�
ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɱɢɧɧɨɸ�ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ�ɫɬ������
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚɜɿɬɶ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɱɢ�
ɬɹɠɤɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��

Ɉɰɿɧɤɚ�ɞɨɪɟɱɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɧɨɜɟɥɢ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�
ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɫɬɚɬɬɿ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɨɛɦɟɠɢɦɨɫɶ�
ɬɭɬ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɹɦ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɭ�ɡ�ɜɿɞɝɭɤɭ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɧɟɧ�
ɬɚ�Ɇ�ȱ��Ɇɟɥɶɧɢɤɚ�ɧɚ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɭ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ�ȼ�ə��Ƚɪɨɦ�
ɤɚ�©ȼɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɹɤ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ��
ɳɨ� ɨɛɬɹɠɭɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢª�� Ɇ�ȱ�� Ɇɟɥɶɧɢɤ� ɩɢɲɟ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ� ɡɜɭ�
ɠɟɧɧɹ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɪɚɦɨɤ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɡɚ� ɡɥɨɱɢɧ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɨ�ɜɢɧɢɤ�
ɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɨɪɦ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɫɬ��ɫɬ������ɿ�����ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɚ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ�
ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɿ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɜ�ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɧɚ�
ɫɥɭɠɛɨɜɿ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�� əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɪɨɛɢɬɶɫɹ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�
ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɱɢɧɧɚ�ɪɟɞɚɤɰɿɹ�ɫɬɚɬɬɿ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɯ��ɚ�ɧɟ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɢɯ�ɡɦɿɧ��

Ɇɨɠɟɦɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɜ� ɫɭɞɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɪɨɥɶ�
ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�ɩɨɪɭɛɰɿ�ɥɿɫɭ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɞɿɫ�
ɬɚɽ�ɧɚɥɟɠɧɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɨɰɿɧɤɭ��

Ɍɚɤ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɜɢɪɨɤɨɦ�ȼɟɥɢɤɨɛɟɪɟɡɧɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɧɨ�
ɝɨ�ɫɭɞɭ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��� ɨɫɨ�
ɛɚ��ɛɭɞɭɱɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɥɿɫɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɡɚɫɭ�
ɞɠɟɧɚ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɍɤɪɚʀɧɢ��əɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɫɭɞ��ɰɹ�ɨɫɨɛɚ�ɛɭɥɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɨɦ�
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɞɨ�ɤɨɥɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɹɤɨɝɨ�ɜɯɨɞɢɥɨ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɥɿɫɭ�ɣ�ɞɨɜɿɪɟɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɉɁɎ�ɍɠɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɇɉɉ�� Ɂɥɨɜɠɢɜɚɸɱɢ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɳɟɦ�� ɞɿɸɱɢ� ɭɦɢɫɧɨ�� ɡ� ɤɨɪɢɫɥɢɜɢɯ� ɦɨɬɢɜɿɜ� ɿ� ɜɫɭɩɟɪɟɱ�
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɫɥɭɠɛɢ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ�ɭ�ɫɟɪɩɧɿ�ɬɚ�ɠɨɜɬɧɿ������ɪ��
ɧɚɞɚɜ�ɞɨɡɜɿɥ�ɠɢɬɟɥɹɦ�ɫ��ɋɬɪɢɱɚɜɚ�ɡɚɝɨɬɨɜɥɹɬɢ�ɞɪɨɜɚ��ɜɧɚ�
ɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɡɚɩɨɞɿɹɜ�ɿɫɬɨɬɧɭ�ɲɤɨɞɭ�ɥɿɫɧɢɰɬɜɭ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�
ɫɭɦɭ��������ɝɪɧ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɚɥɤɢ�ɞɟɪɟɜɚ�ɡɚɝɢɧɭɥɚ�ɥɸɞɢɧɚ�ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɞɟɪɟɜɚ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɟɫɩɪɨɫ�
ɬɨɜɚɧɢɯ�ɫɭɞɨɦ�ɩɨɤɚɡɚɧɶ�ɨɫɨɛɢ��ɜɢɡɧɚɧɨʀ�ɜɢɧɭɜɚɬɨɸ�ɜ�ɭɱɢ�
ɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɜɨɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɞɚɥɚ�ɿɧɲɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�
ɡɚɝɨɬɿɜɥɸ�ɞɪɨɜ�ɜ�ɭɪɨɱɢɳɿ�©ȼɟɪɯɧɿ�Ʌɭɠɤɢª��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɫɿ�
ɜɨɧɢ�ɪɚɡɨɦ�ɩɨʀɯɚɥɢ�ɞɨ�ɭɪɨɱɢɳɚ��ɞɟ�ɡɪɿɡɚɥɢ�ɞɟɪɟɜɨ�ɩɨɪɨɞɢ�
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əɤ� ɛɚɱɢɦɨ�� ɫɭɞ� ɡɚɥɢɲɢɜ� ɛɟɡ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ�ɜ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�ɩɨɪɭɛɰɿ�
ɥɿɫɭ�ɿɧɲɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɏɨɱɚ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɨɛɫɬɚɜɢ�
ɧɢ��ɤɪɿɦ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɚ�ɱ����
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɿʀ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɦɚɥɢ�ɛ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�
ɨɰɿɧɤɭ�ɹɤ�ɫɩɿɜɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�ɩɨɪɭɛɰɿ�ɥɿɫɭ� �ɜɢɞ�ɫɩɿ�
ɜɭɱɚɫɬɿ�ɱɟɪɟɡ�ɛɪɚɤ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɚɬɢɱɧɨ��

ɍ� ɫɭɞɨɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɣ� ɡɜɨɪɨɬɧɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ��
ɤɨɥɢ� ɞɿʀ� ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�
ɩɨɪɭɛɤɚ�ɥɿɫɭ�� ɚɥɟ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɜɢɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɚ�
ɫɬɚɬɬɹɦɢ�ɄɄ�ɩɪɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɯɨɱ�ɞɥɹ�ɿɧɤɪɢɦɿɧɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɜɛɚɱɚɸɬɶɫɹ��

Ɍɚɤ�� ȱɜɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ� ɪɚɣɨɧɧɢɣ� ɫɭɞ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ�
ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ�� ɳɨ� ɨɫɨɛɚ�� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɿ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɿɧɠɟɧɟɪɚ� ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ� ɥɿɫɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ©ɑɨɪɧɨɛɢɥɶ�
ɫɶɤɚ� ɉɭɳɚª� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɰɶɨɝɨ�
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ� ɥɿɫɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɩɪɢɛɭɥɚ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�
Ʌɭɛ¶ɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɥɿɫɧɢɰɬɜɚ�ȼɅȽ�©ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɚ�ɉɭɳɚª�Ⱦɋɉ�
©ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɢɣ�ɫɩɟɰɤɨɦɛɿɧɚɬª��ɞɟ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɥɿɫɨɪɭɛ�
ɧɨɝɨ�ɤɜɢɬɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ�ɫɭɰɿɥɶɧɚ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɚ�ɪɭɛɤɚ�ɞɟɪɟɜ��
ɐɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɨɫɨɛɚ��ɡɚɜɿɞɨɦɨ�ɡɧɚɸɱɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɥɿɫɨɪɭɛ�
ɧɢɣ�ɤɜɢɬɨɤ�ɧɚ�ɜɢɪɭɛɤɭ�ɞɟɪɟɜ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�����ɝɨ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�
ɤɜɚɪɬɚɥɭ�Ʌɭɛ¶ɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɥɿɫɧɢɰɬɜɚ�ɧɟ�ɜɢɞɚɜɚɜɫɹ��ɞɚɥɚ�ɭɫɧɭ�
ɜɤɚɡɿɜɤɭ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ� ɥɿɫɨɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɟɰɬɟɯɧɿɤɢ� ɌɈȼ�
©Ʉɚɪɩɚɬ�ȼɭɞª� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɪɭɛɤɢ� ɞɟɪɟɜ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɩɟɪɲɨɝɨ�ɜɢɞɿɥɭ�����ɝɨ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɤɜɚɪɬɚɥɭ�Ʌɭɛɟɧɫɶɤɨɝɨ�ɥɿɫ�
ɧɢɰɬɜɚ�ɣ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�ɫɜɨɽʀ�ɩɨɫɚɞɢ��ɡɚɩɟɜ�
ɧɢɥɚ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɨɡɜɿɥɶ�
ɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɭɛɤɢ� ɞɟɪɟɜ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɤɜɚɪɬɚɥɭ��ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɫɭɞɨɦ�ɮɚɤɬ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ��ɞɿʀ� ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɿɧɠɟɧɟɪɚ�
ɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>��@��

ȱɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɸ�ɩɨ�
ɪɭɛɤɨɸ�ɥɿɫɭ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ�
ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɜɢɪɨɤ�Ⱦɨɥɢɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ȱɜɚ�
ɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɿɞ���ɬɪɚɜɧɹ������ɪ���ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�
ɹɤɨɝɨ�ɦɚɣɫɬɪɚ�ɥɿɫɭ�Ʌɸɞɜɢɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɥɿɫɧɢɰɬɜɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�©ȼɢɝɨɞɫɶɤɟ�ɥɿɫɨɜɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨª�ɡɚɫɭɞɠɟɧɨ�
ɡɚ�ɱ����ɫɬ������ɫɬ������ɿ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɐɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɚ�
ɨɫɨɛɚ��ɹɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɪɨɤɭ��ɡɥɨɜɠɢɜɚɸɱɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ�
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ��ɛɟɡ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɧɚɞɚɥɚ�ɫɜɨɽɦɭ�ɡɧɚɣɨɦɨɦɭ�ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɪɭɛɤɭ�ɞɟɪɟɜ�
ɭ�ɜɜɿɪɟɧɨɦɭ�ʀɣ�ɨɛɯɨɞɿ��ɱɢɦ�ɫɩɪɢɹɥɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɸ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�
ɩɨɪɭɛɤɢ�ɞɟɪɟɜ��Ɂɧɚɣɨɦɢɣ��ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ�ɬɚɤɢɦ�ɞɨɡɜɨɥɨɦ�
ɬɚ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ� ɣɨɝɨ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɭ� ɩɟɪɿ�
ɨɞ� ɡ� ��� ɩɨ� ��� ɫɿɱɧɹ� ����� ɪ�� ɡɞɿɣɫɧɢɜ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ� ɩɨɪɭɛɤɭ� 
���ɞɟɪɟɜ�ɩɨɪɨɞɢ�©ɹɥɢɧɚª�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɤɭɛɨɦɚɫɨɸ������ɤɭɛ��ɦ��
ɡɚ�ɳɨ�ɛɭɜ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ�ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>��@�

ɓɨɞɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɿɣ�ɡɝɚɞɚɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɯɨɬɿɥɢ�
ɛ�ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ��ȱɡ�ɧɟɫɩɪɨɫɬɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɜɢɪɨɤɭ�
ɩɨɤɚɡɚɧɶ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ��ɳɨ�ɦɚɣɫɬɟɪ�ɥɿɫɭ�ɞɨɡɜɨɥɢɜ�
ɫɜɨɽɦɭ� ɡɧɚɣɨɦɨɦɭ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɜ� ɭɪɨɱɢɳɿ� ©Ƀɨɡɢɮɫɬɚɥɶª�
ɡɚɝɨɬɿɜɥɸ� ɜɿɬɪɨɥɨɦɧɨʀ� ɞɟɪɟɜɢɧɢ�� ɐɹ� ɨɫɨɛɚ�� ɩɨɛɚɱɢɜɲɢ�
ɜɠɟ� ɜ� ɥɿɫɿ�� ɳɨ� ɜɿɬɪɨɜɚɥɶɧɿ� ɞɟɪɟɜɚ� ɽ� ɝɧɢɥɢɦɢ�� ɫɚɦɨɫɬɿɣ�
ɧɨ� ɜɢɪɿɲɢɥɚ� ɡɪɭɛɚɬɢ� ɤɿɥɶɤɚ� ɫɢɪɨɪɨɫɥɢɯ� ɞɟɪɟɜ�� Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ�

ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɿɧɤɪɢɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɱ���� ɫɬ������ ɫɬ�� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɫɥɭɠɛɨɜɿɣ� ɨɫɨɛɿ�� ɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ� ɹɤɨʀ� ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɟ�
ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɟ�ɩɨɫɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɢɦ��ɱɟɪɟɡ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɫɩɿɜɭɱɚɫ�
ɬɿ�ɜ�ɡɥɨɱɢɧɿ���ɉɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɞɿɣ�
ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɹɤ�ɪɨɡɬɪɚɬɢ�ɦɚɣɧɚ��ɜɱɢɧɟɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�
ɨɫɨɛɨɸ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ��
ɬɚɤɨɠ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɫɭɦɧɿɜ�ɹɤ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɪɚɡɿ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɨɪɿɧ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɿ� ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɡɦɨɜɨɸ� ɝɪɭɩɨɸ�ɨɫɿɛ�� ɹɤ�ɩɪɨ�ɰɟ� ɡɚɡɧɚɱɢɜ�ɭ�
ɜɢɪɨɤɭ�ɫɭɞ���ɬɚɤ�ɿ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɸ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɟɜ�ɧɚ�ɤɨɪɟɧɿ��ɩɧɿ��ɞɨ�ɦɚɣɧɚ��

Ɍɭɬ�ɞɨɪɟɱɧɨ�ɛɭɞɟ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ��ɨɰɿɧɸɸɱɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚ�
ɰɿɸ�ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɿɹɧɶ�ɥɿɫɧɢɤɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɥɿɫɨɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɜɢɡɧɚɧɨɝɨ�
ɜɢɧɭɜɚɬɢɦ� ɭ� ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɫɜɨʀɯ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡ�
ɨɯɨɪɨɧɢ� ɥɿɫɭ�� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɜ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɦɭ� ɡɚ� ɧɢɦ� ɨɛ�
ɯɨɞɿ� ɧɟɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɨɫɨɛɢ� ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨ� ɡɪɭɛɚɥɢ� ɞɟɪɟɜɚ�� 
Ɇ�ȱ�� ɉɚɧɨɜ� ɿ� ɉ�ȼ�� Ɉɥɿɣɧɢɤ� ɡɜɟɪɧɭɥɢ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ�
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɫɬ�� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɽ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�±�ɱɭɠɟ�ɦɚɣɧɨ��ɍ�ɪɨɡɝɥɹ�
ɞɭɜɚɧɨɦɭ�ɠ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɥɿɫ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɟɪɟɜɚ�ɧɚ�ɤɨɪɟɧɿ��ɹɤɿ�ɛɭɥɨ�
ɞɨɪɭɱɟɧɨ�ɨɯɨɪɨɧɹɬɢ�ɥɿɫɧɢɤɭ��ɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɜ�ʀɯ�
ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɬ�� ����
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� >���� ɫ�� ��±��@�� ɋɤɚɡɚɧɟ�� ɹɤ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�� ɽ� ɩɿɞ�
ɫɬɚɜɢ�ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɸɜɚɬɢ�ɣ�ɧɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɉɬɠɟ��ɞɿʀ�
ɦɚɣɫɬɪɚ� ɥɿɫɭ�Ʌɸɞɜɢɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɥɿɫɧɢɰɬɜɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�©ȼɢɝɨɞɫɶɤɟ�ɥɿɫɨɜɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨª��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦ�
ɤɭ��ɦɚɥɢ�ɛ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢɫɶ�ɹɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɡɥɨɱɢɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�
ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�
ɥɿɫɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɥɿɫɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɥɭɠɛɨ�
ɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɽ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɢɦ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��Ɋ�Ʌ��Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ��ɹɤɢɣ�
ɞɨɤɥɚɞɧɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ�ɰɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɥɿɫɧɢɤɿɜ�
ɿ� ɥɿɫɧɢɱɢɯ� ɡɚ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɜɥɚɞɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ� 
>����ɫ�����±���@��ɉɪɨɬɟ�ɫɭɞɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɿɞɨɦɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ��
ɤɨɥɢ�ɥɿɫɧɢɤ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɜɚɜɫɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��

Ɍɚɤ��ɨɫɨɛɚ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɭɜɚɥɚɫɶ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɚ��ɩɪɚɰɸ�
ɸɱɢ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɿ�ɥɿɫɧɢɤɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�©Ⱦɟɪɬ�
ɤɚª��ɦɚɸɱɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɜɜɿɪɟɧɨʀ�ʀɣ�ɩɿɞ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɥɿɫɭ�
ɣ�ɛɭɞɭɱɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ�ɡɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ�
ɜɜɿɪɟɧɨɝɨ� ɨɛɯɨɞɭ� ɬɚ� ʀɯ� ɨɯɨɪɨɧɭ�� ɞɿɸɱɢ� ɡ� ɤɨɪɢɫɥɢɜɢɯ�ɦɨ�
ɬɢɜɿɜ��ɭɱɢɧɢɥɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ�����ɞɟɪɟɜ�ɩɨɪɨɞɢ�©ɫɨ�
ɫɧɚª��ɱɢɦ�ɡɚɩɨɞɿɹɥɚ�ɿɫɬɨɬɧɭ�ɲɤɨɞɭ�ɥɿɫɨɜɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ��
Ɉɪɝɚɧ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɫɥɿɞɫɬɜɚ�ɞɿʀ�ɰɿɽʀ�ɨɫɨɛɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɜ�ɡɚ�
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�
ɹɤ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɳɨ� ɫɩɪɢɱɢɧɢ�
ɥɨ� ɬɹɠɤɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɿ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ��ɍ� ɜɢɪɨɤɭ� ɜɿɞ� ���ɠɨɜɬɧɹ� ����� ɪ��
ȱɡɹɫɥɚɜɫɶɤɢɣ�ɪɚɣɨɧɧɢɣ�ɫɭɞ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɪɨɛɢɜ�
ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɥɿɫɧɢɤɚ�ɹɤ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɨɫɨ�
ɛɢ�ɛɭɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɹ�ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�
ɧɚɞɿɥɟɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɢɦɢ� ɚɛɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɩɨɫɚɞɨɜɨɸ�
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ� ɥɿɫɧɢɤɚ�� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ� ɩɨɤɥɚɞɚɥɨɫɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ɩɨɜɧɭ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɨɫɨɛɚ�ɛɭɥɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɨɯɨ�
ɪɨɧɹɬɢ�ɜɜɿɪɟɧɟ�ʀɣ�ɦɚɣɧɨ�±�ɥɿɫ�±� ɿɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɜɿɞɩɭɫɤɭ� ɥɿɫɨɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� Ɉɫɨɛɚ�� ɞɿʀ� ɹɤɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɡɚ�
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɱɢ�
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɦɚɣɧɨɦ�� Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɬɟ��ɳɨ�
ɥɿɫɧɢɤɭ�ɧɟ� ɧɚɞɚɧɨ�ɩɪɚɜɚ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�� ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�
ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɬɨɛɬɨ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�
ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɱɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɜɿɧ�ɧɟ�
ɦɨɠɟ�ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɇɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɭɞɭ��
ɩɨɫɚɞɚ� ɥɿɫɧɢɤɚ�ɧɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɞɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɥɿɫɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɞɟɪ�
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ɠɚɜɧɭ� ɥɿɫɨɜɭ� ɨɯɨɪɨɧɭ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� ɄɆɍ�
ɜɿɞ� ��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�ʋ������ɳɨ� ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�
ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɩɨɦɢɥɤɨɜɟ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɥɿɫɧɢɤɚ�ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�
ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�>��@��

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɢɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɥɿɫɧɢɤɚ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�
ɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɹɤɚ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɞɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɿɲɟɧɶ�
ȼɋɍ�>��@��ɽ�ɭɤɪɚɣ�ɧɟɛɚɠɚɧɨɸ��

ɋɜɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɦɢ�ɜɢɫɥɨɜɢɥɢɫɶ�ɡɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɬ������ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸɱɨʀ� ɨɡɧɚɤɢ� ©ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɥɭɠ�
ɛɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚª� ɣ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ɰɟɣ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɪɿɡɧɨɜɢɞ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ� ɩɨɪɭɛɤɢ� ɥɿɫɭ� ɛɿɥɶɲ�
ɫɭɜɨɪɨɝɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� >���� ɫ�� ���@��ɉɪɨ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɸ�
ɩɨɪɭɛɤɨɸ�ɥɿɫɭ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɭɸɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɿɫɨɜɢɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɩɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ�ɲɤɨɞɭ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɬɜɚ�ɫɜɨɽ�ɫɥɭɠɛɨɜɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ��ɜɟɞɭɬɶ�ɦɨɜɭ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɧɢɤɢ�>���ɫ�������������ɫ����������@��Ⱦɨɤɥɚɞɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɄɄ�ɧɚɦɢ�ɜɠɟ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɚɫɶ�±�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ� ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɤɨ�
ɪɢɫɧɢɯ�ɤɨɩɚɥɢɧ�>����ɫ�����±���@��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɨɛɦɟɠ�
ɢɦɨɫɶ�ɬɚɤɢɦɢ�ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɦɢ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɡ�
ɝɥɹɞɭɜɚɧɨʀ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɞɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸɱɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�
ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ��ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɜ�ɠɢɬɬɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�
ɡɞɚɬɧɟ�ɭɫɭɧɭɬɢ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɭ�ɬɚ�ɧɚɹɜɧɭ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�
ɩɨɫɹɝɚɧɶ��ɇɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɡɝɚɞɚɧɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɜɤɚɡɭɽ�ɣ�ɜɟɥɶɦɢ�
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɟ� ɡɜɭɠɟɧɧɹ� ɫɮɟɪɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɬɚɤ�
ɫɚɦɨ�ɡɜɭɠɟɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɟ�
ɤɚɠɭɱɢ� ɜɠɟ� ɩɪɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɿɫɬɨɬɧɨʀ�
ɲɤɨɞɢ�ɣ�ɬɹɠɤɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɹɤ�ɨɡɧɚɤɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�
ɫɤɥɚɞɿɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɢ�ɱɭɞɨ�
ɜɨ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽɦɨ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɭ�ɧɚɲɿɣ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɮɪɚɝɦɟɧ�
ɬɚɪɧɿɫɬɶ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɢ��Ɇɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ�Ɇ�ȱ��ɏɚɜɪɨɧɸɤɨɦ�
ɿɞɟɹ�ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ��ɧɚɫɤɪɿɡɧɨɝɨ��ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɡɥɨɱɢɧɢ��ɜɱɢɧɸɜɚɧɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɥɭɠɛɨ�
ɜɢɯ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ��ɹɤɚ��ɿɞɟɹ��ɜɬɿɥɟɧɚ�ɣ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ�ɜ�ɞɢɫɟɪɬɚ�
ɰɿʀ�ȼ�ə��Ƚɪɨɦɤɚ�>����ɫ�����±���@��

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸɱɨʀ�
ɨɡɧɚɤɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ��©ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɥɭɠ�
ɛɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚª��ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ��Ⱥɞɠɟ��ɹɤ�ɫɥɭɲɧɨ�
ɡɚɭɜɚɠɭɽ�ȼ�ə�� Ƚɪɨɦɤɨ�� ɭ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɬɪɟɛɚ� ɛɪɚɬɢ�
ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ��ɩɪɨɬɟ�ɜɿɞ�
ɦɿɧɧɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�±�©ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ�ɫɬɚɧɨɜɢ�
ɳɟɦª�ɿ�©ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢª��ɩɟɪɲɚ�ɩɨɡɧɚɱɚɽ�
ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿ�ɞɿɹɧɧɹ�©ɩɭɛɥɿɱɧɢɯª�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ��ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɹɤɢɯ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɜ�ɩɪɢɦɿɬɰɿ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ� ɿɧɲɚ�±�
ɞɿɹɧɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɩɪɢ�
ɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɐɟ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ɩɨɫɢɥɟɧɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɩɪɢɜɚɬ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɹɤɳɨ�ɜ�ɬɿɣ�ɱɢ�ɿɧɲɿɣ�ɧɨɪɦɿ�ɄɄ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ��ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹɦ��ɫɥɭɠɛɨɜɨ�
ɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�>����ɫ��������±��������@�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ��
ɳɨ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɜ�ɫɭɞɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ɱɢɧɧɚ�ɪɟɞɚɤɰɿɹ�ɰɿɽʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɧɟ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨ�
ɪɨɞɠɭɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�
ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɨɩɢɫɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɭ�
ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɩɪɨɬɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧ�
ɧɹ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɿɫɬɨɬɧɨɫɬɿ�ɲɤɨɞɢ�ɹɤ�
ɤɪɢɦɿɧɨɭɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ�ɣ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ� ɤɚɪɚɧɢɯ� ɥɿɫɨɜɢɯ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�
ɫɬɚɬɬɿ�ɄɄ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɫɬɚ�
ɧɭ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɪɨɫɬɭ�ɣ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɰɢɦ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɧɚɡɜɢ�
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�ʀʀ�ɬɟɤɫɬɿ�ɩɨ�
ɧɹɬɬɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ��ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ��ɧɟɜɢɡɧɚɧɧɹ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɭɯɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɞɟɪɟɜ��
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�
ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ��ɹɤ�ɭɱɢɧɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�ɚɛɨ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�

Ⱦɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɜɤɚ�
ɡɚɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�
ɫɮɟɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɩɨɪɭɛɤɢ�
ɞɟɪɟɜ�ɿ�ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɿ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɡɥɚɦɚɧɢɦɢ�ɞɟɪɟɜɨɫɬɚɧɚɦɢ��ɩɨɞɚɥɶ�
ɲɨʀ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�ɪɚɯɭ�
ɧɨɤ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸɱɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�
ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ��ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
��� Ɇɟɧɞɢɤ� Ʌ�ȼ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɥɿɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ�� «� ɤɚɧɞ�� ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ� �� ɫɩɟɰ�� ��������� ���

Ʌ�ȼ��Ɇɟɧɞɢɤ��±�Ʉ���������±����ɫ�
���ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ�Ɉ�ȼ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ�ɡɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚ�ɩɿɞ�

ɫɬɚɜɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɪɢɦ�� ��ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ� ��ɫɩɟɰ����������� ��Ɉ�ȼ��ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ��±�ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶ��
������±�����ɫ�

���Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɣ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ������±�����ɪɨɤɢ����>ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ��ɩɨɫɿɛɧɢɤ@���>Ɉ�Ɇ��Ʌɢɬɜɚɤ��
Ɋ�Ɉ��ɋɬɟɮɚɧɱɭɤ��ɇ�ȼ��Ʌɿɫɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧ�@��±�Ʉ����ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�����ɫ�

���ȼɿɬɢɤ�ȱ�Ɋ��Ⱦɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɡ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɸ�ɜɢɪɭɛɤɨɸ�ɥɿɫɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���ȱ�Ɋ��ȼɿɬɢɤ��ɘ�ȱ��ȼɿɬɢɤ����ɉɪɨɬɢɞɿɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɬɟɨɪɿɹ�
ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ���ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�9,,�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ����±�Ʉ����ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�ɋ�����±����

���ɒɚɪɢɩɨɜɚ�Ɉ�ȼ��ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ�ɩɨɪɭɛɤɭ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�ɢ�ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ��ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɥɟɫɨɜ�
�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ����ɞɢɫɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������Ɉ�ȼ��ɒɚɪɢɩɨɜɚ��±�Ɉɦɫɤ��������±�����ɫ�

���ȱɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚ�ɤɚɪɬɚ�ɜɢɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɿɜ�±�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɜ�ɥɿɫɨɜɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�±�Ɍɚɪɚɫ�Ʉɭɬɨɜɢɣ����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�
ɜɥɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�NPX�JRY�XD�FRQWURO�XN�SXEOLVK�DUWLFOH"DUWBLG ���������	FDWBLG ����������

���ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ�ɜɵɪɭɛɤɚ�ɥɟɫɨɜ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɡɚ�ɩɟɪɜɨɟ�ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ������ɝɨɞɚ�ɜɵɪɨɫɥɚ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ�ɬɪɟɬɶ�±�ɢ��ɨ�� ɝɥɚɜɵ�Ƚɨɫɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�
ɥɟɫɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ���KWWS���FHQVRU�QHW�XD�QHZV��������QH]DNRQQD\DBY\UXENDBOHVRYBYBXNUDLQHB]DB
SHUYRHBSROXJRGLHB����BJRGDBY\URVODBEROHHBFKHPBQDBWUHWBLRBJODY\�

���ɉɨɩɪɟɜɢɱ�ȼ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɄɄ������ɪ��ɳɨɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɥɿɫɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ���ȼ��ɉɨɩɪɟɜɢɱ����ȼɿɫɧɢɤ�ɩɪɨ�
ɤɭɪɚɬɭɪɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±����

���ȱɜɚɧɨɜɚ�ɇ�Ƚ��Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹɦ�ɧɚ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɣ�ɫɜɿɬ��ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ����ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�
ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������ɇ�Ƚ��ȱɜɚɧɨɜɚ��±�Ʉ���������±����ɫ�

���� ɋɬɨɪɱɨɭɫ� Ɉ�� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɥɿɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɩɪɨɬɢɞɿɹ� ɨɛɿɝɭ� ɧɟɡɚɤɨɧ�
ɧɨ�ɞɨɛɭɬɢɯ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ��Ɉ��ɋɬɨɪɱɨɭɫ��±�Ʉ���������±� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±��
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�ÀHJ�RUJ�XD�GRFV������

����ɉɨɩɨɜ�ɂ�ȼ��Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ���>ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛ�@���ɂ�ȼ��ɉɨɩɨɜ��±�Ɉɦɫɤ���Ɉɦɫɤɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬ��������±�����ɫ�

����Ʉɨɧɮɨɪɤɢɧ�ɂ�Ⱥ��ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ�ɪɭɛɤɭ�ɥɟɫɧɵɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ� �� ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ� ���
ɫɩɟɰ�������������ɂ�Ⱥ��Ʉɨɧɮɨɪɤɢɧ��±�Ɇ���������±����ɫ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

����ɋɚɪɞɚɪɨɜ�ɗ�ɒ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɟ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�ɢ�ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ��ɫɬ������ɍɄ�ɊɎ����ɗ�ɒ��ɋɚɪɞɚɪɨɜ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ��±�ɍɮɚ���ɊɂɈ�ȻɚɲȽɍ��������±�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ���KWWS���NDOLQRYVN\�N�QDURG�UX�E�XID���������KWP�

����ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜ�Ⱥ�Ʌ��ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɢ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�ɢ�ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ��ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ����ɞɢɫɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������Ⱥ�Ʌ��ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜ��±�Ɇɚɯɚɱɤɚɥɚ��������±�����ɫ�

����Ʌɚɱɢɧ�Ⱥ�Ⱥ��ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɨɯɪɚɧɚ�ɥɟɫɨɜ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɞɢɫɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������Ⱥ�Ⱥ��Ʌɚɱɢɧ��±�
Ɋɹɡɚɧɶ��������±�����ɫ�

����Ƚɚɜɪɢɲ�ɋ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ�ɥɿɫɭ��ɫɬ������ɄɄ�ɍɊɋɊ����ɋ��Ƚɚɜɪɢɲ����Ɋɚɞɹɧɫɶɤɟ�ɩɪɚɜɨ��±�������±��
ʋ����±�ɋ����±���

����ɇɚɜɪɨɰɶɤɢɣ�ȼ�Ɉ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ���>ɤɭɪɫ�ɥɟɤɰɿɣ@���ȼ�Ɉ��ɇɚɜɪɨɰɶɤɢɣ��±�Ʉ����Ɂɧɚɧɧɹ��������±�����ɫ�
����Ȼɚɫɚɟɜ�Ⱦ�ȼ��Ɉɯɪɚɧɚ�ɥɟɫɨɜ��ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɢ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ��ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ�� ��ɞɢɫɫ�� ����

ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������Ⱦ�ȼ��Ȼɚɫɚɟɜ��±�ɋɉɛ���������±�����ɫ�
����ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɟɧɬɚɪ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �� >Ⱦ�ɋ��Ⱥɡɚɪɨɜ��ȼ�Ʉ�� Ƚɪɢɳɭɤ��Ⱥ�ȼ��ɋɚɜɱɟɧɤɨ� ɬɚ� ɿɧ�@� �� ɡɚ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ���

Ɉ�Ɇ��Ⱦɠɭɠɿ��Ⱥ�ȼ��ɋɚɜɱɟɧɤɚ��ȼ�ȼ��ɑɟɪɧɽɹ��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������±������ɫ�
����Ɇɟɥɶɧɢɤ�ɉ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ�ɩɨɪɭɛɤɭ�ɥɿɫɭ��ɨɤɪɟɦɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ���ɉ��Ɇɟɥɶɧɢɤ����ɉɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�

������±�ʋ����±�ɋ����±���
����Ɇɟɥɶɧɢɤ�ɉ�ȼ��ɉɪɚɜɨɜɚ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɥɿɫɿɜ�Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������ɉ�ȼ��Ɇɟɥɶɧɢɤ��±�

ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ��������±�����ɫ�
����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ�������������ɤ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�Ƚɚɞɹɰɶɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�

ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ�������������ɤ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�Ʉɨɧɨɬɨɩɫɶɤɢɦ�ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ɋɭɦɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜ�

ɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ����������������ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�əɪɟɦɱɚɧɫɶɤɢɦ�ɦɿɫɶɤɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪ�

ɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
���� Ɂɥɨɱɢɧɢ� ɩɪɨɬɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� �� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� �� >ɩɪɚɤɬ�� ɩɨɫɿɛ�@� �� ɡɚ� ɪɟɞ�� Ɉ�Ɉ�� Ⱦɭɞɨɪɨɜɚ�� ±� Ʌɭɝɚɧɫɶɤ� �� Ɋȼȼ��

ɅȾɍȼɋ�ɿɦ��ȿ�Ɉ��Ⱦɿɞɨɪɟɧɤɚ��������±�����ɫ�
���� Ɇɚɪɮɿɧɚ� ɇ�ȼ�� Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɥɿɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� �� ɞɢɫ�� «� ɤɚɧɞ�� ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ� �� ɫɩɟɰ���

�����������ɇ�ȼ��Ɇɚɪɮɿɧɚ��±�Ʉ���������±�����ɫ�
����Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤ�ȼ�Ʉ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ���>ɦɨɧɨ�

ɝɪɚɮɿɹ@���ȼ�Ʉ��Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤ��±�Ʉ����ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��������±�����ɫ�
����ɋɭɥɢɦɚ�ɋ��ȼɢɪɿɡɚɧɧɹ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ��Ȼɭɤɨɜɢɧɫɶɤɿ�ɥɿɫɢ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɡɦɨɠɭɬɶ�ɫɯɨɜɚɬɢ�ɩɚɪɬɢɡɚɧɿɜ���ɋ��ɋɭɥɢɦɚ����Ƚɨɥɨɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±����ɬɪɚɜɧɹ�

�����ɪ��±�ʋ����
����ɋɬɨɪɱɨɭɫ�Ɉ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɿ�ɩɨɪɭɛɤɢ�ɥɿɫɭ���>ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ�@���Ɉ��ɋɬɨɪɱɨɭɫ��±�Ʉ����ȼȺȱɌȿ��������±�����ɫ�
����ɒɢɲɤɨ�ɂ�ȼ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ���ɂ�ȼ��ɒɢɲɤɨ��±�ɋɉɛ����ɘɪɢɞɢ�

ɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɉɪɟɫɫ��������±�����ɫ�
����ɉɨɥɿɳɭɤ�Ƚ�ɋ��Ʉɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɬɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɩɪɨɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɡɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɩɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�

ɍɤɪɚʀɧɢ����ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������Ƚ�ɋ��ɉɨɥɿɳɭɤ��±�Ʉ���������±�����ɫ�
����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ������������ɤ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�ɉɭɬɢɥɶɫɶɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�

ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
����Ʌɨɤɬɿɨɧɨɜɚ�ȼ�ȼ��ɇɚɫɥɿɞɤɢ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ����>ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@���ȼ�ȼ��Ʌɨɤɬɿɨɧɨ�

ɜɚ��±�Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ���ȼɢɞɚɜɟɰɶ�©ɉɉ�ɓɟɪɛɚɬɢɯª��������±�����ɫ�
����Ʌɨɤɬɿɨɧɨɜɚ�ȼ�ȼ��ɋɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɭ�ɡɥɨɱɢɧɚɯ�ɩɪɨɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������

ȼ�ȼ��Ʌɨɤɬɿɨɧɨɜɚ��±�ɏ���������±����ɫ�
����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ������������ɤ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�ȼɨɥɨɜɟɰɶɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�

ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ�������������ɤ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�Ȼɨɝɨɪɨɞɱɚɧɫɶɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�

ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ�������������ɤ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�Ɍɪɨɫɬɹɧɟɰɶɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ɋɭɦɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ���ɠɨɜɬɧɹ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�

ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ�������������ɤ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�Ʌɸɛɨɦɥɶɫɶɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜ�

ɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ��������������ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�Ⱥɩɟɥɹɰɿɣɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ���ɥɢɩɧɹ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�

ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
����Ȼɪɢɱ�Ʌ�ɉ��Ɍɟɨɪɿɹ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɿɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ���>ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@���Ʌ�ɉ��Ȼɪɢɱ��±�Ʌɶɜɿɜ���Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�

ɫɩɪɚɜ��������±�����ɫ�
����Ƚɪɢɬɟɧɤɨ�Ɉ�Ⱥ��ɇɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɜɢɪɭɛɤɚ�ɥɿɫɭ�ɡɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ���Ɉ�Ⱥ��Ƚɪɢɬɟɧɤɨ��ɉ�Ɇ��ɉɚɰɚ�

ɦɚɣ����ɉɪɨɬɢɞɿɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ���ɦɚɬɟɪ��ȼɫɟɭɤɪ��ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ��ɫɟɦɿɧɚɪɭ��ɦ��Ɇɢɤɨɥɚʀɜ��
���ɬɪɚɜɧ�������ɪ����±�Ɇɢɤɨɥɚʀɜ���Ʌɭɝɚɧ��ɞɟɪɠ��ɭɧ�ɬ�ɜɧɭɬɪ��ɫɩɪɚɜ�ɿɦ��ȿ�Ɉ��Ⱦɿɞɨɪɟɧɤɚ��������±�ɋ����±���

����Ƚɚɜɪɢɲ�ɋ�Ȼ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɟɨɪɿʀ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ���ɋ�Ȼ��Ƚɚɜɪɢɲ��±�Ʉ����ȱɧ�ɬ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�����ɫ�

����ɉɪɚɜɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿɫɬɨɪɿɹ��ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ���ɭ���ɬ����ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ȼ�ȼ��ɋɬɚɲɢɫɚ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�Ɍ������Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɿ�ɧɚɭɤɢ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��±�������±�����ɫ�

����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ������������ɩ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�Ʉɚɦɿɧɶ�Ʉɚɲɢɪɫɶɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������

����Ƚɥɨɬɨɜɚ�Ɉ�ȼ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɥɿɫɿɜ���Ɉ�ȼ��Ƚɥɨɬɨɜɚ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ��±�������±�ȼɢɩ��ʋ�����±�ɋ�����±����

����Ɇɟɥɶɧɢɤ�ɉ�ȼ��ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ���ɉ�ȼ��Ɇɟɥɶɧɢɤ����Ɍɟɨɪɿɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɹɤ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɨɤɬɪɢɧɢ���ɬɟɡɢ�ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�ɬɚ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�����ɫɿɱɧɹ������ɪ���ɦ��Ʌɶɜɿɜ��±�Ʉ����ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�ɞɿɦ�©Ⱥɪɬȿɤª��������±�&����±���

����Ȼɚɧɚɥɶɧɚ�ɡɚɝɨɬɿɜɥɹ�ɞɪɨɜ�ɜɢɹɜɥɹɽ�ɝɥɢɛɢɧɭ�ɤɪɢɡɢ�ɜ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɿɣ�ɫɩɪɚɜɿ����Ƚɨɥɨɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±���ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��±�ʋ�����
����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ������������ɤ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�Ʉɨɫɿɜɫɶɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜ�

ɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
����Ⱦɭɞɨɪɨɜ�Ɉ��Ɇɚɥɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɧɧɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ���Ɉ��Ⱦɭɞɨɪɨɜ��ȯ��ɉɢɫɶɦɟɧ�

ɫɶɤɢɣ����ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±���±���ɥɸɬɨɝɨ������ɪ��±�ʋ�������ɥɸɬɨɝɨ�±���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��±�ʋ���
����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ�������������ɤ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�ȼɟɥɢɤɨɛɟɪɟɡɧɹɧɫɶɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�

ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
����Ɏɚɥɢɥɟɟɜ�ȼ�Ⱥ��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ��ɜ�ɩɨ�

ɢɫɤɚɯ�ɝɚɪɦɨɧɢɢ���ȼ�Ⱥ��Ɏɚɥɢɥɟɟɜ����ɉɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ��ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ���ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ����ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɇ�Ⱥ��Ʌɨɩɚɲɟɧɤɨ���ɋɚ�
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ɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ��±�ɋɚɪɚɬɨɜ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�©ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹª��������±�ɋ�����±����

����Ɏɚɥɢɥɟɟɜ�ȼ�Ⱥ��ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ�ɪɭɛɤɚ�ɢ�ɤɪɚɠɚ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ��ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɥɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ"���ȼ�Ⱥ��Ɏɚɥɢɥɟɟɜ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ���ZHE�ORFDO�UXGQ�UX�ZHE�ORFDO�SUHS�UM�¿OHV�SKS"I SI�

����Ɇɚɪɟɰɶ�Ȼ�Ɇ��ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɣ�ɩɨɪɭɛɰɿ�ɥɿɫɭ�ɬɚ�ɤɪɚɞɿɠɰɿ�ɞɟɪɟɜɢɧɢ���Ȼ�Ɇ��Ɇɚɪɟɰɶ����ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨ�
ɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±����

����Ⱦɭɞɨɪɨɜ�Ɉ��ȼɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���Ɉ��Ⱦɭɞɨɪɨɜ��Ɇ��Ʉɨɦɚɪɧɢɰɶɤɢɣ����ȼɿɫɧɢɤ�ɇɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

����Ɂɭɛɤɨɜɚ�ȼ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɩɨɪɭɛɤɟ�ɥɟɫɧɵɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�ɩɨ�ɍɄ�ɊɎ���ȼ��Ɂɭɛɤɨɜɚ��ɇ��ɋɨ�
ɤɨɥɨɜ����ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

����ɋɨɤɨɥɨɜ�ɇ�Ⱥ��ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ�ɪɭɛɤɭ�ɥɟɫɧɵɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ���ɞɢɫɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������
ɇ�Ⱥ��ɋɨɤɨɥɨɜ��±�ȼɨɥɨɝɞɚ��������±�����ɫ�

����Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ���>ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ@���>ɘ�ȼ��Ȼɚɭɥɿɧ��ȼ�ȱ��Ȼɨɪɢɫɨɜ��ȼ�ȱ��Ɍɸɬɸɝɿɧ�ɬɚ�ɿɧ�@���ɡɚ�ɪɟɞ��ȼ�ə��Ɍɚɰɿɹ���
ȼ�ȱ��Ȼɨɪɢɫɨɜɚ��ȼ�ȱ��Ɍɸɬɸɝɿɧɚ��±���ɬɟ�ɜɢɞ���ɩɟɪɟɪɨɛɥ��ɿ�ɞɨɩɨɜ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�����ɫ�

���� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɟɧɬɚɪ� �� ɭ� �� ɬ�� �� ɡɚ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ�� ȼ�ə�� Ɍɚɰɿɹ�� ȼ�ɉ�� ɉɲɨɧɤɢ�� ȼ�ȱ�� Ȼɨɪɢɫɨɜɚ���
ȼ�ȱ��Ɍɸɬɸɝɿɧɚ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�Ɍ������Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ��±�������±������ɫ�

����ɋɚɫɨɜ�Ɉ�ȼ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɥɿɫɭ���ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������Ɉ�ȼ��ɋɚɫɨɜ��±�Ʉ���������±�����ɫ�
����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ�������������ɤ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�Ʉɪɟɦɟɧɟɰɶɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ���ɤɜɿɬɧɹ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�

ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
����Ɇɟɥɶɧɢɤ�ɉ�ȼ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɥɿɫɿɜ��ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɿ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ȼɿɥɨ�

ɪɭɫɶ����ɉ�ȼ��Ɇɟɥɶɧɢɤ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ���ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�,,�ʀ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱ�
ɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɦ��Ɉɞɟɫɚ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ�����ɭ���ɬ��±�Ɉɞɟɫɚ��������±�Ɍ�����±�������±�ɋ�����±����

���� Ʉɭɪɫ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ��Ɉɫɨɛɟɧɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ�� Ƚ�ɇ�� Ȼɨɪɡɟɧɤɨɜɚ� ɢ� ȼ�ɋ�� Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɚ�� ±�Ɇ�� �� ɂɄȾ� ©Ɂɟɪɰɚɥɨ�Ɇª�� ������ ±��
Ɍ������>ɭɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ@��±�������±�����ɫ�

����©���ɣ�ɤɚɧɚɥª�������ɥɢɩɧɹ������ɪ��±�ʋ����
����Ɂɨɡɭɥɿɧɫɶɤɢɣ�Ɍ��ȼɢɤɪɚɞɚɱɿ�ɥɿɫɭ���Ɍ��Ɂɨɡɭɥɿɧɫɶɤɢɣ����ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±���±���ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��±�ʋ���±���
����Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ�ȼ�ɇ��Ɉɛɳɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ���ȼ�ɇ��Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ��±�Ɇ����ɘɪɢɫɬ��������±�����ɫ�
����Ʉɨɪɠɚɧɫɶɤɢɣ�Ɇ�Ƀ��Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ���>ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ@���Ɇ�Ƀ��Ʉɨɪɠɚɧɫɶɤɢɣ��±���ɬɽ�ɜɢɞ���ɞɨɩɨɜɧ��ɬɚ�ɩɟɪɟɪɨɛɥ��±�Ʉ����Ⱥɬɿɤɚ��

������±�����ɫ�
����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ������������ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�ȼɟɥɢɤɨɛɟɪɟɡɧɹɧɫɶɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪ�

ɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ������������ɤ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�ȱɜɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟ�

ɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
����ɋɩɪɚɜɚ�ʋ����������ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�Ⱦɨɥɢɧɫɶɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ���ɬɪɚɜɧɹ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�

ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
����ɉɚɧɨɜ�Ɇ��ɋɩɿɪɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ���Ɇ��ɉɚɧɨɜ��ɉ��Ɉɥɿɣɧɢɤ����ɘɪɢɞɢɱɧɚ�

ɍɤɪɚʀɧɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���
����Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ�Ɋ�Ʌ��ɉɨɧɹɬɬɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ���>ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@���Ɋ�Ʌ��Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ��±�Ʌɶɜɿɜ���Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ�

ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��������±�����ɫ�
����ɋɩɪɚɜɚ�����������������ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�ȱɡɹɫɥɚɜɫɶɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ�����ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�

ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������
����ɍɯɜɚɥɚ�ɤɨɥɟɝɿʀ�ɫɭɞɞɿɜ�ɋɭɞɨɜɨʀ�ɩɚɥɚɬɢ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪ���ɜɢɬɹɝ����ȼɟɪɯɨɜɧɢɣ�

ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�VFRXUW�JRY�XD�FOLHQWV�YV�QVI���&'$$��('�&�����$&����)�%��������"
2SHQ'RFXPHQW�

����Ⱦɭɞɨɪɨɜ�Ɉ�Ɉ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɤɨɩɚɥɢɧ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���>ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@���Ɉ�Ɉ��Ⱦɭɞɨɪɨɜ��
Ɇ�ȼ��Ʉɨɦɚɪɧɢɰɶɤɢɣ��Ⱦ�Ɉ��Ʉɚɥɦɢɤɨɜ���ɡɚ�ɪɟɞ��Ɉ�Ɉ��Ⱦɭɞɨɪɨɜɚ��ȼ�Ɇ��Ʉɨɦɚɪɧɢɰɶɤɨɝɨ��±�ɋɭɦɢ���Ɋȼȼ�ɅȾɍȼɋ�ɿɦ��ȿ�Ɉ��Ⱦɿɞɨɪɟɧɤɚ��������±�����ɫ�

����Ƚɪɨɦɤɨ�ȼ�ə��ȼɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɹɤ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ��ɳɨ�ɨɛɬɹɠɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ���ɫɩɟɰ�������������ȼ�ə��Ƚɪɨɦɤɨ��±�Ʌɶɜɿɜ��������±�����ɫ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

УДК 343.848 (477)
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ɌȺ�ɇȺȽɅəȾɍ�ɁȺ�ɈɋɈȻȺɆɂ��ɁȼȱɅɖɇȿɇɂɆɂ�ȼȱȾ�ȼȱȾȻɍȼȺɇɇə�ɉɈɄȺɊȺɇɇə�

Ɂ�ȼɂɉɊɈȻɍȼȺɇɇəɆ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ�

+,6725,&$/�$1'�/(*$/�$1$/<6,6�Ɉ)�,167,787,21�
2)�&21752/�$1'�683(59,6,21�81'(5�3(56216�5(/($6('�
)520�6(59,1*�381,6+0(17�:,7+�352%$7,21�,1�8.5$,1(

Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ�2�0��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ
Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦɢ�ɜɿɞ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ��
Ⱥɜɬɨɪ�ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ɟɬɚɩɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɳɨɞɨ�ɹɤɢɯ�ɭɦɨɜɧɨ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɨɫɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɥɿ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ�ɜɿɞ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞ��ɩɨɫɬɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɩɪɨɛɚɰɿɣɧɢɣ�ɧɚɝɥɹɞ��ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ��ɡɜɿɥɶɧɟɧɿ�ɡ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧ�
ɧɹɦ��ɩɪɨɛɚɰɿɹ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɡɚ�ɥɢɰɚɦɢ��ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɨɬ�ɨɬɛɵɜɚɧɢɹ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɫ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ��
Ⱥɜɬɨɪ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɷɬɚɩɵ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɡɚ�ɥɢɰɚɦɢ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹ�
ɥɨɫɶ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ�ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɟɝɨ�ɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɥɢɰ�ɨɬ�ɧɚɤɚɡɚ�
ɧɢɹ�ɫ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɧɚɞɡɨɪ��ɩɨɫɬɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɩɪɨɛɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɚɞɡɨɪ��ɭɫɥɨɜɧɨ�ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ��ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ�
ɫ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ��ɩɪɨɛɚɰɢɹ�
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Ɂɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɚɽ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɪɿɡɧɿ�ɧɚɡɜɢ��ɭɦɨɜ�
ɧɟ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�� ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� ɭɦɨɜɧɟ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɩɪɨɛɚɰɿɹ�ɬɨɳɨ��Ⱦɚɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�
ɦɨɠɟ�ɧɚɡɢɜɚɬɢɫɹ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɿ�ɦɚɬɢ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɨɤɪɟɦɿɣ�ɤɪɚ�
ʀɧɿ�ɫɜɨʀ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ��ɚɥɟ��ɩɨ�ɫɭɬɿ��ɜɫɟ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɿɧɫɬɢ�
ɬɭɬɭ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɧɟɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɫɜɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɜ�ɫɜɨɽʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɣɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ�
ɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞ�

Ɂ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�ɩɪɨɛɚɰɿɸª� ɜɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦɢ�ɜɿɞ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ��ɞɚɥɿ�±�ɡɜɿɥɶɧɟɧɿ�ɡ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧ�
ɧɹɦ��ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɧɚ�ɬɥɿ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɚɰɿʀ�
ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɢɯ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɳɨ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɞɨ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɞɨ�
ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ��ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɨ�
ɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�>�@�

ȱɫɬɨɪɿɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɨɫɨɛɚɦɢ��
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɹɤɢɯ� ɭɦɨɜɧɨ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� ɜɚɪɬɨ��
ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɩɨɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ɡɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠ�
ɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�

ɍ� ɤɿɧɰɿ� ;,;� ±� ɩɨɱɚɬɤɭ� ;;� ɫɬ�� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�
ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɧɟɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɧɚɣɲɥɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧ�

ɧɹ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɹɯ�Ɇ��ɋ��Ɍɚɝɚɧɰɟɜɚ��Ɇ��ɋ��Ɍɢɦɚɲɟɜɚ�� 
ɇ��Ⱦ��ɋɟɪɝɟɽɜɫɶɤɨɝɨ��Ⱥ��Ⱥ��ɉɿɨɧɬɤɨɜɫɶɤɨɝɨ��ȱ��ə��Ɏɨɣɧɢɰɶ�
ɤɨɝɨ��ɋ��Ʉ��Ƚɨɝɟɥɹ��ȼ��Ʉ��ɋɥɭɱɟɜɫɶɤɨɝɨ��Ɉ��Ɉ��ɀɢɠɢɥɟɧɤɚ��
ɉ��ȱ��Ʌɸɛɥɿɧɫɶɤɨɝɨ��Ɇ��ȱ��Ɏɚɥɽɽɜɚ�ɬɚ�ɿɧ�

ɍ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɳɨɞɨ� ɭɦɨɜɧɨ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚ�
ɥɢ�ɋ��ȼ��Ȼɨɪɨɞɿɧ��Ƚ��ȼ��Ⱦɪɨɜɨɫɽɤɨɜ��Ʉ��ȯ��ȱɝɨɲɟɜ��ɋ��ȱ��Ʉɨ�
ɦɚɪɢɰɶɤɢɣ��ȼ��Ⱥ��Ʌɨɦɚɤɨ��Ɉ��ɋ��Ɇɿɯɥɿɧ��Ȼ��ɋ��ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ�� 
Ɉ��Ɇ��Ɋɭɠɧɢɤɨɜ��ȼ��ȼ��ɋɤɢɛɢɰɶɤɢɣ��Ɇ��Ɉ��ɋɬɪɭɱɤɨɜ��Ɉ��ȼ��Ɏɿ� 
ɥɿɦɨɧɨɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɱɟɧɿ��ȼɿɞɡɧɚɱɚɸɱɢ�ɜɚɝɨɦɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀɯɧɿɯ�
ɩɪɚɰɶ��ɫɥɿɞ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɛɚɡɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ�
ɜɢɩɪɚɜɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ��

ȱɡ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɡɜɿɥɶɧɟɧ�
ɧɹ� ɡ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�
ɜɱɟɧɢɯ� ɹɤ� Ʉ�� Ⱥ�� Ⱥɜɬɭɯɨɜ�� Ɉ�� ȼ�� Ȼɟɰɚ�� ȱ�� Ƚ�� Ȼɨɝɚɬɢɪɶɨɜ�� 
Ɉ��ȱ��Ȼɨɝɚɬɢɪɶɨɜɚ��ȼ��Ⱥ��Ȼɚɞɢɪɚ��ȼ��ȼ��ȼɚɫɢɥɟɜɢɱ��Ⱥ��ɉ��Ƚɟɥɶ�� 
Ɇ��ə��Ƚɭɰɭɥɹɤ��Ɉ��Ɇ��Ⱦɠɭɠɚ��Ɍ��Ⱥ��Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ��ɋ��Ɏ��Ⱦɟɧɢ�
ɫɨɜ��Ɉ��Ⱥ��Ʉɧɢɠɟɧɤɨ��ȼ��Ɉ��Ʉɨɪɱɢɧɫɶɤɢɣ��ȼ��Ɉ��Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ��
Ⱥ��ɏ��ɋɬɟɩɚɧɸɤ��ȼ��Ɇ��Ɍɪɭɛɧɢɤɨɜ��ȱ��ɋ��əɤɨɜɟɰɶ��Ⱦ��ȼ��əɝɭ�
ɧɨɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɩɪɨɛɚɰɿʀ��ɉɪɨɬɟ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦɢ� ɡ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ��
ɣɨɝɨ�ʉɟɧɟɡɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟ�ɛɭɥɨ��

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦɢ� ɡ� ɜɢɩɪɨ�
ɛɭɜɚɧɧɹɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿʀ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
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ɍ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɭ�;;�ɫɬ��ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɞɜɿ�
ɮɨɪɦɢ�ɩɨɫɬɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ��ɚ�ɫɚɦɟ�±�ɜɢ�
ɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɝɥɹɞ��ɩɪɨɛɚɰɿɹ���ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢ�
ɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɩɚɬɪɨɧɚɬ�ɚɛɨ�
ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ��� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɟ� ɹɤ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ� ɧɚ�
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɹɦɢ��ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ��ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɭɫɭ��ɚ�ɩɚɬɪɨɧɚɬ�ɛɚ�
ɡɭɜɚɜɫɹ�ɧɚ�ɡɚɯɨɞɚɯ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�

ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ� ɩɨɫɬɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɭɦɨɜɧɨ�
ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ� ɿ� ɭɦɨɜɧɨ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦɢ� ɬɚ� ɩɨ�
ɫɬɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɢɣ�ɧɚɝɥɹɞ��ɞɟɹɤɿ�ɚɜɬɨɪɢ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��
ɳɨ� ɩɨɫɬɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɢɣ� ɧɚɝɥɹɞ� ɡɚ� ɫɜɨɸ� ɫɭɬɬɸ� ɜɜɚɠɚɜɫɹ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹɦ�� ɚ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɧɚɝɥɹɞ� ɿ�
ɩɚɬɪɨɧɚɬ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ�ɹɤ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� >��� ɫ�� �����@�� ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɨɫɬɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɩɨɥɹɝɚɜ�ɭ�ɜɚɪɿɚɧɬ�
ɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɚɛɨ�ɞɨ�ɩɨɜɧɨʀ�ɡɚɦɿɧɢ�ɧɚ�ɜɢɩɪɨ�
ɛɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɧɚɝɥɹɞ�� ɚɛɨ� ɩɚɬɪɨɧɚɬ�� ɋɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɫɬɚɥɚ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ� ɧɚɭɤɨɸ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɹɤ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�
ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɿɞ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɚɛɨ� ɡɚɯɿɞ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�>���ɫ�����@��

ȼɿɞɨɦɢɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�ɜɱɟɧɢɣ��ɉ��ɉ��Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ��ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɭɸɱɢ� ɿɫɬɨɪɿɸ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɭɦɨɜɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ�ɜ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɰɟɣ� ɜɢɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɧɢɤ� ɹɤ� ɮɚɤɬ�
ɫɭɞɞɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɡɫɭɞɭ� ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɮɚɤɬ�ɩɟɪɲɨɫɬɿ� ɡɚɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɭɦɨɜɧɨɝɨ�
ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɦɿɠ� Ɋɨɫɿɽɸ� ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɫɩɿɪɧɢɦ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ��
ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɜ�
ɭɜɟɞɟɧɢɣ�ɭ�ɫɭɞɨɜɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɿɫɬɸ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�
ɤɚɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ�� ɨɞɧɚɤ� ɫɩɪɨɛɚ�
ɣɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɜɩɟɪɲɟ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɞɟ�
ɤɪɟɬɨɦ� Ɋɚɞɢ� ɇɚɪɨɞɧɢɯ� Ʉɨɦɿɫɚɪɿɜ� ɍɊɋɊ� ɜɿɞ� ��� ɛɟɪɟɡɧɹ�
�����ɪ���ɹɤɢɣ�ɜ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɧɟ�ɛɭɜ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ��
ɭ�ɬ��ɱ��ɿ�ɳɨɞɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢ�
ɦɢ�>���ɫ���������@�

ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɭɦɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɡɧɚɣɲɨɜ� ɫɜɿɣ� ɩɨɞɚɥɶ�
ɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɭ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɿ��ɞɚɥɿ�±�ɄɄ��ɍɊɋɊ�
�����ɪ���ɹɤɢɣ�ɦɿɫɬɢɜ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɨ�ɭɦɨɜɧɟ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ��ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɜ�ɨɫɬɚɧɧɽ�
ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɜɢɞɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�>���ɫ�����@�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ�ɧɚɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞ� ɡɚ�ɭɦɨɜɧɨ� ɡɚ�
ɫɭɞɠɟɧɢɦɢ� ɿ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦɢ� ɡ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɪɟ�
ɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɊɋɊ��ɉɪɢ�
ɨɱɟɜɢɞɧɿɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚ�
ɫɭɞɠɟɧɢɦɢ��ɰɹ�ɩɪɨɝɚɥɢɧɚ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��
ɹɤ�ɿ�ɪɚɧɿɲɟ��ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɭɜɚɥɚɫɹ�ɫɭɞɨɜɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ��ɏɚɪɚɤ�
ɬɟɪɧɨɸ� ɪɢɫɨɸ� ɛɭɥɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɨɪɦ� ɩɪɨ� ɧɚɝɥɹɞ� ɡ� ɛɨɤɭ�
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɡɚ� ɭɦɨɜɧɨ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ�� ɯɨɱɚ�
ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ�ɫɭɞɢ��ɹɤɿ�ɱɟɪɟɡ�
ɫɭɞɨɜɿ� ɜɢɪɨɤɢ� ɩɨɤɥɚɞɚɥɢ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɭɦɨɜɧɨ� ɡɚ�
ɫɭɞɠɟɧɢɦɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɨɪɝɚɧɢ�ɨɫɜɿɬɢ�
�ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ���ɨɩɿɤɢ�ɿ�ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ��
ɧɚ�ɛɚɬɶɤɿɜ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ�>���ɫ����@�

ɉɟɪɿɨɞ����ɯ�±����ɯ�ɪɪ��;;�ɫɬ��ɛɭɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɨɦ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɪɟɩɪɟɫɢɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɤɚɪɚɧɶ�ɬɚ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɚɦɢ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɸ�ɜɨɥɿ�ɜɢɞɿɜ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ��ɉɪɚɜɨ�
ɜɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�ɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚ�
ɥɚɫɹ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚɫɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ�ɨɫɧɨ�
ɜɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�ɭ�ɜɢɞɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�>���ɫ����@��

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �����±����� ɪɪ��� ɭɨɫɨɛɥɸɜɚɜ� ɩɨɱɚɬɨɤ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɬɚ� ɜɿɞɯɿɞ� ɠɨɪɫɬɤɨʀ�
ɞɢɤɬɚɬɭɪɢ� ɜɥɚɞɢ� ɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɜɢ�
ɩɪɚɜɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��

ȿɬɚɩɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚ�
ɥɢ�Ɉɫɧɨɜɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɋɊɋɊ�ɿ�ɫɨɸɡɧɢɯ�
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɉɪɟɡɢɞɿɽɸ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɋɊɋɊ�

���ɝɪɭɞɧɹ������ɪ���ɞɚɥɿ�±�Ɉɫɧɨɜɢ���Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɫɬ�����Ɉɫɧɨɜ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ�
ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�ɚɛɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɦ�ɤɨɥɟɤ�
ɬɢɜɨɦ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɪɨɛɨɬɢ��ɋɚɦ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɩɨɫɬɟ�
ɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ�Ɉɫɧɨɜɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɥɢ�ɧɚ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɫɨɸɡɧɢɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ�

ɍ�ɄɄ�ɍɊɋɊ������ɪ���ɹɤ�ɿ�ɜ�ɄɄ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ�ɋɊɋɊ��
ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɬɚɤɢɣ� ɜɢɞ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�
ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɦɿɪɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɹɤ� ɭɦɨɜɧɟ� ɡɚɫɭ�
ɞɠɟɧɧɹ��ɫɬ�������Ɉɞɧɚɤ��ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɣɨɝɨ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɫɬɚɧɧɿɣ� ɧɟ� ɨɞɟɪɠɚɜ��ɍ� ɝɥɚɜɿ� ���ȼɢɩɪɚɜɧɨ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ��ɞɚɥɿ�±�ȼɌɄ��ɍɊɋɊ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɨɫɿɛ��ɭɦɨɜɧɨ�
ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɡɚɥɭɱɟɧ�
ɧɹɦ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɜɫɹ�ɧɚɝɥɹɞ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿɣ�ɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ��ɹɤɢɣ�ɦɿɝ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɪɚɡɨɦ�
ɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��ɞɚɥɿ�±�Ɉȼɋ���ȼɤɚɡɚɧɢɣ�ɧɚ�
ɝɥɹɞ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ� ɿ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�
ɜɩɥɢɜɭ�ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɿɣ�ɨɫɨɛɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɭ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�>�@��

ȼ�� ȼ�� ɋɤɢɛɢɰɶɤɢɣ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɭɦɨɜɧɨ� ɡɚ�
ɫɭɞɠɟɧɢɯ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɦ�
ɬɪɭɞɹɳɢɯ�ɱɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ�ɧɟ�ɡɧɿɦɚɥɚ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɭ�ɡɚ�ʀɯ�ɩɟɪɟɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�
ɚɜɬɨɪɚ�� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɡɚ�ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ�ɫɭɞɚɦɢ�ɜɢɩɥɢɜɚɥɚ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɡɚ�
ɜɞɚɧɶ�ɫɭɞɭ�ɜ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ��ɯɨɱɚ�ɄɄ�ɍɊɋɊ�ɣɨɝɨ�
ɧɟ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɜ�>���ɫ���������@�

ɉɨɪɹɞɨɤ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɭɦɨɜɧɨ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ�
ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɩ�����ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɩɨ�ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɭ�ɜ�ɪɚɣɨɧ�
ɧɨɦɭ� �ɦɿɫɶɤɨɦɭ�� ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɫɭɞɿ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ� Ƚɨɥɨɜɨɸ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɊɋɊ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��Ɂɚ�ʀʀ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�
ɧɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ��ɩɟɪɟɞɚɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɦ�ɧɚ�ɩɟɪɟ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�� ɦɚɥɨ� ɛɭɬɢ� ɡɚɜɟɞɟɧɟ� ɧɚɝɥɹɞɧɟ�
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɥɢɫɹ�ɤɨɩɿɹ�ɜɢɪɨɤɭ��ɦɚɬɟ�
ɪɿɚɥɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ��
ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɿɫɩɢɬɨɜɨɝɨ�ɫɬɪɨɤɭ�

Ɉɛɥɿɤ�ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɭɞɢ�ɩɨ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɚɛɨ�ɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ��Ɋɨɛɨɬɚ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪ�
ɨɥɸ�ɡɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ�ɪɚ�
ɞɚɦɢ�ɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɡɚɫɿɞɚɬɟɥɿɜ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɦɢ�ɫɟɤ�
ɰɿɹɦɢ�ɰɢɯ�ɪɚɞ��ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɿɜ�ɧɚ�ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ��
ɞɨɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɿɧ�
ɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɢɯɨɜɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɥɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�
ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ��ɧɚɞɚɜɚɥɢ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɦ�ɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨ�ɩɟɪɟɜɢɯɨɜɚɧɧɸ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ��ɡɚɫɥɭɯɨɜɭɜɚɥɢ�ɡɜɿ�
ɬɢ� ɭɦɨɜɧɨ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ� ɩɪɨ� ʀɯ� ɪɨɛɨɬɭ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɭ� ɩɨ�
ɛɭɬɿ� ɬɨɳɨ�� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ� ɭɦɨɜɧɨ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ� ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ� ɪɚɞɚɦɢ� ɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɡɚɫɿɞɚɬɟɥɿɜ� ɬɚ�
ʀɯ�ɫɟɤɰɿɹɦɢ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɿɡ��±���ɨɫɿɛ��ɿ�ɳɨɞɨ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɧɟ�
ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɢ�
ɜɚɦ��ʀɯ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɥɢ�ɭɞɨɦɚ��ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɪɨɛɨɬɢ��ɿ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɛɭɥɢ�
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɧɚɪɨɞɧɿ�ɡɚɫɿɞɚɬɟɥɿ�>�@�

ɉɪɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɭɦɨɜɧɨ� ɡɚ�
ɫɭɞɠɟɧɢɦɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɭɞɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ� ɿ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɜ�ɍɊɋɊ�ɜ�
����±�����ɪɪ��ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɫɤɨɽɧɨ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�
ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ��ɹɤɢɯ�ɜɡɹɥɢ�ʀɯɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ�ɧɚ�
ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɟɪɟɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�>����ɫ���������@�

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ� ɭ� ɦɢɧɭɥɨɦɭ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɜ�
Ɉɫɧɨɜɚɯ������ɪ��ɜɩɟɪɲɟ�ɛɭɥɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɭ�ɫɬ�����ɩɨɥɨɠɟɧ�
ɧɹ�ɩɪɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɭ�ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɿ�ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚɫɭ�
ɞɠɟɧɢɯ��ɍ�ɱ����ɫɬ�����Ɉɫɧɨɜ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɜɤɚɡɭɜɚɥɨɫɹ��
ɳɨ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɫɩɪɚɜɢ�� ɨɫɨɛɭ� ɜɢɧɧɨɝɨ�� ɚ� ɬɚ�
ɤɨɠ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɚɛɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɡɚ�
ɦɿɫɰɟɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɩɪɨ�ɣɨɝɨ�ɭɦɨɜɧɟ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ��ɫɭɞ�
ɦɨɠɟ�ɩɨɤɥɚɫɬɢ�ɧɚ�ɰɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɩɨ�
ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɸ�ɿ�ɩɟɪɟɜɢɯɨɜɚɧɧɸ�ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ�

ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ� ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɬɚ� ɭɦɨɜɧɨɝɨ�
ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ��Ɉ��ȼ��Ɏɿɥɿɦɨɧɨɜ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɡɚ� ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɩɟɪɟɞɚɧɢɦɢ�ɧɚ� ɩɨɪɭɤɢ�ɦɚɥɨ� ɛɿɥɶɲ�ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɢɣ� ɿ� ɞɿɽɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɟɪɟɞ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɡɚ� ɭɦɨɜɧɨ�
ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ�� ɐɟ� ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɨɫɹ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�
ɩɪɚɜ�ɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�� ɞɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɟ�
ɦɚɜ�ɜɥɚɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɿ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɧɢɠɭɜɚɜ�ɡ�ɰɿɽʀ�ɩɪɢɱɢɧɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɜɨɝɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�>���ɫ����@�

ɇɚɞɚɥɿ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɟ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�� ɡɛɟ�
ɪɿɝɚɸɱɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�� ɪɨɡɜɢɧɭɥɨ� ɨɞɧɭ� ɿɡ� ɮɨɪɦ� ɩɨɫɬ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ±� ɧɚɝɥɹɞ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɭ� Ɉɫɧɨɜɚɯ�
ɜɢɩɪɚɜɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɋɊɋɊ� ɿ� ɫɨɸɡɧɢɯ� ɪɟɫ�
ɩɭɛɥɿɤ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ����ɥɢɩɧɹ������ɪ���ɧɨɪɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɩɪɨ� ɩɨɫɬɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ�
ɫɜɨɽ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ��ɍ�ɫɬ������Ɉɫɧɨɜ�ɛɭɥɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�
ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɭɦɨɜɧɨ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ� ɿ� ɭɦɨɜɧɨ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦɢ�� ɡ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ��ɫɬ�����Ɉɫɧɨɜ�ɩɪɢɫɜɹɱɟ�
ɧɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ�ɡɚ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɭɦɨɜɧɨ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ�ɡɜɿɥɶ�
ɧɟɧɢɦɢ�ɜɿɞ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�

��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪ��ȼɌɄ�ɍɊɋɊ�ɛɭɥɨ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ�ɧɨɜɢɦ�
ɪɨɡɞɿɥɨɦ� ±� ©ɉɨɪɹɞɨɤ� ɿ� ɭɦɨɜɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɭɦɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɭ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɣ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɡ�ɦɿɫɰɶ�
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿª�>��@�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜ� ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ�
ɭɬɜɨɪɢɥɨɫɶ� ɬɪɢ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ� ɭɦɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� ɭɦɨɜɧɟ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�� ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɚ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɭ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɦ�ɬɚ�ɭɦɨɜɧɟ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɡ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ�>���ɫ����@��Ɂɚ�ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚ�
ɫɭɞɠɟɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧ�
ɧɹ��ɛɟɡ�ɧɚɞɿɥɟɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɳɨɞɨ�
ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ��ȼɿɞɫɬɪɨɱɤɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɭ��ɩɨɪɹɞ�ɡɿ�ɫɩɨ�
ɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡ�ɛɨɤɭ�
Ɉȼɋ�ɿ�ɤɨɦɿɫɿɣ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɡ�ɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹɦ�ɫɭ�
ɞɨɦ�ɧɚ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ȼɿɞɫɬɪɨɱɤɚ�ɿ�ɭɦɨɜ�
ɧɟ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ�ɦɨɝɥɢ�
ɛɭɬɢ�ɜɿɞɦɿɧɟɧɿ�ɡɚ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɡɚ�
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɧɚ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ɞɨ�
ɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɚɛɨ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ�
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ��ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɨ�
ɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ�>����ɫ����@�

ɍɤɚɡɨɦ� ɉɪɟɡɢɞɿʀ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɋɊɋɊ� ɜɿɞ� ��� ɱɟɪɜ�
ɧɹ������ɪ�� ɞɨ� ɫɬ�� ���Ɉɫɧɨɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɛɭɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɧɨɜɿ�ɧɨɪɦɢ��ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� 
ɭ�ɫɬ������±�ɛɭɥɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɭɦɨɜ�
ɧɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ��ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ�Ɉȼɋ��ɚ�ɳɨɞɨ�ɧɟɩɨɜɧɨ�
ɥɿɬɧɿɯ�±�ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ��Ⱦɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɡɚ� ɦɿɫɰɟɦ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɭɱɚɥɢɫɹ� ɞɿɥɶɧɢɱɧɿ� ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɢ�
ɦɿɥɿɰɿʀ��ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɿ�ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɢ�ɦɿɥɿɰɿʀ��ɱɥɟɧɢ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɤɨ�
ɥɟɤɬɢɜɿɜ�

Ɂɚɯɨɞɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɭɦɨɜɧɨ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɭ�
���ɬɿ�ɪɪ��;;�ɫɬ��ɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�±�ɪɟɰɢɞɢɜ�ɩɪɨ�
ɬɹɝɨɦ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɫɤɥɚɞɚɜ���±������ɩɪɨɬɹ�
ɝɨɦ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɭ�±��±����ɞɥɹ�ɞɨɪɨɫɥɢɯ�
ɿ�ɞɨ���±�����ɞɥɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�>����ɫ�����@�

Ɂ������ɪ��ɜɿɞɨɦɱɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�
ɫɩɪɚɜ��ɞɚɥɿ�±�Ɇȼɋ��ɍɊɋɊ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɨɸɡɧɢɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ�ɡɚ�
ɿɧɫɩɟɤɰɿɹɦɢ� ɜɢɩɪɚɜɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɛɭɥɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɥɿɤɭ�ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɿ�ɨɫɿɛ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�
ɡ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɨɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɭ��ʀɯ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ʀɯ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�
ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ�ɫɬɚɪɲɢ�
ɦɢ�ɞɿɥɶɧɢɱɧɢɦɢ� ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɬɚ� ɞɿɥɶɧɢɱɧɢɦɢ� ɿɧɫɩɟɤɬɨ�
ɪɚɦɢ�ɦɿɥɿɰɿʀ�>����ɫ����@�

ɉɟɪɟɛɭɞɨɜɱɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɤɿɧɰɹ����ɯ�ɪɨɤɿɜ�;;�ɫɬ��ɞɨɡɜɨ�
ɥɢɥɢ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɱɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɫɭɜɨɪɨɝɨ�
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɦɭ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɿ� ɧɟ� ɦɨɝɥɚ� ɜ� ɩɨɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɧɚ� ɧɟʀ�
ɮɭɧɤɰɿʀ�

ɇɚ�ɪɭɛɟɠɿ�����±�����ɪɪ��ɧɚɡɪɿɥɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɜɢɩɪɚɜɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�
ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɚɧɭ� ɫɩɪɚɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɪɚɧɶ�� ��� ɛɟ�
ɪɟɡɧɹ������ɪ��ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�Ɂɚɤɨɧ�

ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�ɭ�ɜɢɞɿ�ɡɚɫɥɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢ�
ɫɢɥɤɢª��ɫɤɚɫɨɜɚɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�
ɭɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɰɢɯ� ɩɨɤɚɪɚɧɶ�� ȼɫɿ� ɨɫɨɛɢ�� ɳɨ� ɜɿɞɛɭɜɚɥɢ� ɰɿ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɜ� ɿɧɲɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɋɊɋɊ��ɛɭɥɢ�ɩɨ�
ɜɟɪɧɭɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɭ�

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�Ɂɚɤɨ�
ɧɨɦ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��ɡ�ȼɌɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɿ�ɪɨɡɞɿ�
ɥɢ�,9�ɬɚ�9��ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɿ�ɭɦɨɜɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨ�
ɤɚɪɚɧɶ�ɭ�ɜɢɞɿ�ɡɚɫɥɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɫɢɥɤɢ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��ɡɭɩɢɧɟɧɨ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬ������ɬɚ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɄɄ��ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɛɭɥɨ�ɡɭɩɢɧɟɧɨ�ɣ�ɞɿɸ�ɧɨɪɦ�Ɋɨɡɞɿɥɭ�,,,�Ⱥ�ȼɌɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɜ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɿ�ɭɦɨɜɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�
ɧɨɝɨ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɦɨɜɧɨɝɨ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɡ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ� ɞɨ� ɩɪɚɰɿ�� ɚ� ɫɩɟɰɤɨɦɟɧɞɚɬɭɪɢ� ɹɤ�
ɨɪɝɚɧɢ��ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɧɚɝɥɹɞ� ɡɚ�ɰɿɽɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ� ɡɚɫɭ�
ɞɠɟɧɢɯ��ɛɭɥɨ�ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɨ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɿ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜɧɟɫɟɧɨ� ɞɨ� ȼɌɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��ɧɨɜɨɝɨ�
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɧɚɛɪɚɜ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪ�� Ɂɚ�
ɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪ��©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ�
ɞɨ� ȼɢɩɪɚɜɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢª�� ȼɌɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ�ɝɥɚɜɨɸ����Ⱥ�©Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɡɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɨɫɿɛ��ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ�ɜɿɞ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�
ɡ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦª��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɨɫɿɛ��ɡɜɿɥɶɧɟ�
ɧɢɯ�ɜɿɞ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɿɫɩɢɬɨɜɨɝɨ� ɫɬɪɨɤɭ�ɛɭɜ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɱɭ�ɿɧɫɩɟɤɰɿɸ��ɞɚɥɿ�±�Ʉȼȱ��ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɭ�
ɞɠɟɧɨɝɨ�ɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ��ɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɡɚɫɭ�
ɞɠɟɧɢɯ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɿɫɩɢɬɨɜɨɝɨ�ɫɬɪɨɤɭ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨ�
ɡ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɦɿɥɿɰɿʀ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦɢ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ��ɩɟ�
ɪɟɜɿɪɤɭ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɫɭɞɨɦ�� ɡɞɿɣ�
ɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɱɟɪɟɡ�Ɉȼɋ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ�
ɡɚ�ɜɢɤɥɢɤɨɦ�ɞɨ�Ʉȼȱ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɲɭɤɭ�ɡɚ�
ɫɭɞɠɟɧɢɯ��ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɧɟɜɿɞɨɦɟ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɿ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�

ȼɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ȼɌɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɚɥɨ�ɩɨɲɬɨɜɯ�
ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɞɟɩɚɪ�
ɬɚɦɟɧɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɪɚɧɶ� �ɞɚɥɿ� ±�
ȾȾɍɉȼɉ��±�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�����±�����Sɪ��ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɧɢɡɤɭ�
ɜɿɞɨɦɱɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ� �ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�� ɧɚɤɚɡɿɜ�� ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɶ��ɜɤɚɡɿɜɨɤ�ɬɨɳɨ���ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɞɟɬɚɥɶɧɭ�ɪɟɝɥɚɦɟɧ�
ɬɚɰɿɸ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɿ�ɭɦɨɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ��
ɹɤ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɿɡɨɥɹɰɿɽɸ�ɜɿɞ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɞɨɜɿɱɧɟ�ɩɨɡɛɚɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ��ɚɪɟɲɬ���ɬɚɤ�
ɿ�ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ��ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɨɳɨ��

Ɂ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ� ���ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɿ� ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɞɿʀ� ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�
���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�
ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɭɦɨɜɧɨ��ɡ�ɿɫɩɢɬɨɜɢɦ�ɫɬɪɨ�
ɤɨɦ�ɚɛɨ�ɡ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɨɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɭ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɜɫɹ�
ɧɢɡɤɨɸ� ɜɿɞɨɦɱɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ� ɧɚɤɚɡɚ�
ɦɢ�ȾȾɍɉȼɉ�ɬɚ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ��Ɍɢɦ�
ɱɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ� ɜɢɞɿ� ɜɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɛɟɡ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��
Ɍɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɩɪɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɪɚɜ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�� ɧɟ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ��ɳɨɞɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɩɨɜɟ�
ɞɿɧɤɨɸ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ�ɞɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɭɦɨɜɧɨ��ɡ�
ɿɫɩɢɬɨɜɢɦ�ɫɬɪɨɤɨɦ�ɚɛɨ�ɡ�ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɨɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɭ��
Ɍɢɦɱɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɣɦɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ�
ɩɨɫɚɞɢ�ɚɛɨ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ�ɩɟɜɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸª�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ�
�����ɪ��ʋ���������©ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɨ�
ɪɹɞɨɤ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ��ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�
ɜɨɥɿ��ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɳɨɞɨ�ɨɫɿɛ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɞɨ�ɬɚ�
ɤɢɯ�ɩɨɤɚɪɚɧɶª�ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ������ɪ��ʋ�����>��@�

Ɂɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ�ɤɿɧɰɹ����ɯ�ɪɪ��;;�ɫɬ��ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɞɿʀ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȾȾɍɉȼɉ�ɛɭɥɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɞɜɚ�ɧɚɤɚɡɢ�ɩɪɨ�
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ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ʉȼȱ�ɬɚ�ʀʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ�����ɥɢɩɧɹ������ɪ��ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�
Ɋɚɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɧɨɜɢɣ�ɄȼɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɧɚ�
ɛɭɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ����ɫɿɱɧɹ������ɪ���ɹɤɢɣ�ɩɨɤɥɚɜ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦɢ�ɡ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚ�Ʉȼȱ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɜɿɞɨɦɱɢɦ� ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ� ɚɤ�
ɬɨɦ��ɳɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɜ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɫɭɞɨɦ�
ɧɚ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ� ɡ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ�� ɫɬɚɜ� ɇɚɤɚɡ� ȾȾɍɉȼɉ��
Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ��ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ��
ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɳɨɞɨ�ɨɫɿɛ�� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�
ɩɨɤɚɪɚɧɶª� ɜɿɞ� ��� ɝɪɭɞɧɹ� ����� ɪ��ʋ� ��������� �ɞɚɥɿ� ±� ȱɧ�
ɫɬɪɭɤɰɿɹ�� >���� ɫ�� ���@��ɍ� ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ���
ɄȼɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�
ɭ�ɜɢɞɿ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɨɛɿɣɦɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɫɚɞɢ�ɚɛɨ�ɡɚ�
ɣɦɚɬɢɫɹ�ɩɟɜɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɿ�ɜɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɪɨ�
ɛɿɬ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɳɨɞɨ�ɨɫɿɛ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�
ɩɨɤɚɪɚɧɶ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɨɫɿɛ��ɡɜɿɥɶ�
ɧɟɧɢɯ�ɜɿɞ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ��ɡɜɿɥɶɧɟ�
ɧɢɯ�ɜɿɞ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɜɚɝɿɬɧɢɯ�ɠɿɧɨɤ�ɿ�ɠɿɧɨɤ��ɹɤɿ�
ɦɚɸɬɶ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɤɨɦ�ɞɨ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞ�
ɪɨɡɞɿɥɿɜ�Ʉȼȱ�ɳɨɞɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɞɨ�ɩɨɤɚ�
ɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɞɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ��ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�ɬɢɩɭ�

���ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�
Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ� ɫɥɭɠɛɭ� ɍɤɪɚʀɧɢª� 
ʋ�����±,9��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȾɄȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ʀʀ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ��ɍ�ɫɬ��
���ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�Ʉȼȱ�ɽ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɧɚ�ɹɤɢɣ�
ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɞɿ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜɚ�ɨɛɿɣɦɚɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɫɚɞɢ�ɚɛɨ�ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ�ɩɟɜɧɨɸ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɸ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ɜɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɨɫɿɛ�� ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ�ɜɿɞ� ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ�ɚɛɨ�ɭɦɨɜɧɨ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ��ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɯ�ɜɿɞ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɜɚɝɿɬɧɢɯ�ɠɿɧɨɤ�ɿ�
ɠɿɧɨɤ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɞɿɬɟɣ�ɜɿɤɨɦ�ɞɨ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�>��@�

ɇɨɜɿɬɧɿɦ� ɟɬɚɩɨɦ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ�
ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦɢ�ɡ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�ɩɪɨɛɚɰɿɸª� ɬɚ� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�

ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚ�
ɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯª��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɜɧɟɫɟɧɨ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɄȼɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚ�
ɝɥɹɞɭ��ɹɤɢɣ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɨɛɚɰɿʀ�
�ɞɚɥɿ�±�ɨɪɝɚɧ�ɩɪɨɛɚɰɿʀ��ɡɚ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦɢ�ɡ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�>���ɫ����@��

Ɉɬɠɟ�� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɣ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɡɚ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦɢ�ɡ�
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɣɲɥɢ�ɬɚɤɿ�ɟɬɚɩɢ�

±�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚɫɭɞɠɟ�
ɧɢɦɢ������±�����ɪɪ���±�ɭ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɟ�ɛɭɜ�ɪɟ�
ɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɿ�ɛɚɡɭɜɚɜɫɹ�ɧɚ�ɫɭɞɞɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɪɨɡɫɭɞɿ�ɳɨɞɨ�
ɮɨɪɦ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�

±�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɩɨ�
ɜɟɞɿɧɤɨɸ�ɭɦɨɜɧɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ������±�����ɪɪ���±�ɞɚɧɢɣ�ɩɟ�
ɪɿɨɞ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɭɦɨɜ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�ɪɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ�
ɮɨɪɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�

±� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� �����±
�����ɪɪ��� ±�ɩɟɪɿɨɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɪɟɝɥɚɦɟɧ�
ɬɚɰɿɽɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ� ɡɚ� ɭɦɨɜɧɨ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ��
ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ� ɡ� ɜɿɞɫɬɪɨɱɤɨɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɪɨɤɭ�� ɭɦɨɜɧɨ�
ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɦɢ�ɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɩɪɚɰɿ��ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ�ɧɚɝɥɹɞɨɦ�

±� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɩɟɧɿɬɟɧɰɿɚɪɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
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7KH�DUWLFOH�LV�VDQFWL¿HG�WR�UHVHDUFK�RI�D�FRQFHSW��PDLQWHQDQFH�RI�VRFLR�GHPRJUDSKLF�VLJQV�RI�SHUVRQ��WKDW�DFFRPSOLVKHV�RI�WKH�VPXJJOLQJ�RI�
FXOWXUDO�YDOXDEOHV��DQG�DOVR�WKHLU�YDOXH�LQ�WKH�V\VWHP�RI�SUHYHQWLRQ�RI�IHDVDQFH�RI�WKHVH�FULPHV�

:KHQ�H[SORULQJ�WKH�IHDWXUHV�WR�SUHYHQW�VPXJJOLQJ�RI�FXOWXUDO�YDOXDEOHV�LQ�8NUDLQH��WKH�LVVXH�FRQFHUQLQJ�FULPLQRORJLFDO�FKDUDFWHULVWLFV�RI�D�SHUVRQ�
ZKR�FRPPLWV�WKLV�W\SH�RI�FULPH�EHFRPHV�UHOHYDQW��,Q�IDFW�KDYLQJ�LQ�\RXU�GLVSRVDO�DW�OHDVW�D�FROOHFWLYH��JHQHUDOL]HG�SRUWUDLW�RI�WKH�FULPLQDO��\RX�FDQ�
GHYHORS�WKH�PRVW�HIIHFWLYH�PHWKRGV�WKDW�FRQWULEXWH�WR�WKH�SUHYHQWLRQ�RI�VPXJJOLQJ�RI�FXOWXUDO�YDOXDEOHV�DW�ERWK�LQGLYLGXDO�DQG�JHQHUDO�OHYHOV�

,W�LV�TXLWH�QDWXUDO�WKDW�WKH�OLVW�RI�VRFLR�GHPRJUDSKLF�FKDUDFWHULVWLFV�LV�QRW�VWHDG\�DQG�WKH\�DORQH�KDYH�QR�FULPLQRORJLFDO�RU�FULPLQDO�OHJDO�VLJ�
QL¿FDQFH��EXW�FROOHFWLYHO\�DJDLQVW�WKRVH�SHUVRQV�ZKR�KDYH�FRPPLWWHG�FULPHV��WKH\�SURYLGH�LPSRUWDQW�LQIRUPDWLRQ��ZLWKRXW�ZKLFK�LW�LV�LPSRVVLEOH�WR�
FDUU\�RXW�WKH�WDVNV�DLPHG�DW�SUHYHQWLQJ�FULPHV�HIIHFWLYHO\��

'HVSLWH�WKH�IDFW�WKDW�GXULQJ�WKH�\HDUV�����±�����PRVWO\�PHQ�ZHUH�FRQGHPQHG�IRU�WKH�FRQWUDEDQG�RI�FXOWXUDO�YDOXDEOHV��RYHU�WKH�ODVW�IRXU�
\HDUV�WKHUH�KDYH�EHHQ�VLJQL¿FDQW�FKDQJHV�LQ�WKH�VWDWLVWLFDO�LQGLFDWRUV�UHJDUGLQJ�WKH�FRPPLVVLRQ�RI�VPXJJOLQJ�RI�FXOWXUDO�YDOXDEOHV�E\�ZRPHQ�±�
VXFK�FDVHV�LQFUHDVHG�VLJQL¿FDQWO\�XS�WR�����

:LWK�UHJDUG�WR�EDVLF�VRFLR�GHPRJUDSKLF�FKDUDFWHULVWLFV��WKH�IROORZLQJ�JHQHUDOL]HG�³SRUWUDLW´�RI�SHUVRQ��FRQYLFWHG�RI�WKH�VPXJJOLQJ�RI�FXOWXUDO�
YDOXDEOHV�FDQ�EH�PDGH��D�PLGGOH�DJHG�FLWL]HQ�RI�8NUDLQH��ZKR�OLYHV�LQ�D�FLW\��ZLWKRXW�D�SHUPDQHQW�MRE�RU�D�FHUWDLQ�RFFXSDWLRQ��QRW�SUHYLRXVO\�
FRQYLFWHG��QRW�PDUULHG�RU�GLYRUFHG��KDV�QR�FKLOGUHQ��ZLWK�VHFRQGDU\�RU�YRFDWLRQDO�HGXFDWLRQ�

.H\�ZRUGV��FXOWXUDO�YDOXDEOHV��VPXJJOLQJ�RI�FXOWXUDO�YDOXDEOHV��IDFH�RI�FULPLQDO��SUHYHQWLRQ�RI�IHDVDQFH�RI�VPXJJOLQJ�RI�FXOWXUDO�YDOXDEOHV��
VRFLR�GHPRJUDSKLF�VLJQV�RI�D�IDFH�RI�FULPLQDO�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɜɱɢɧɟɧ�
ɧɸ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɛɭɜɚɽ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ�
ɤɢ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɜɱɢɧɹɽ�ɰɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��Ⱥɞɠɟ��ɦɚɸɱɢ�ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɚɪ�
ɫɟɧɚɥɿ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɡɛɿɪɧɢɣ��ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ�ɩɨɪɬɪɟɬ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ��
ɰɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ�
ɜɱɢɧɟɧɧɸ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɹɤ�ɧɚ�ɿɧɞɢɜɿ�
ɞɭɚɥɶɧɨɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ�ɦɟɬɨɸ�
ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�
ɨɡɧɚɤ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɜɱɢɧɹɽ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ�ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɸ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�

Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɱ����ɫɬ������Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ��ɞɚɥɿ�±�ɄɄ��ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɽ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɱɟɪɟɡ� ɦɢɬɧɢɣ�
ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɡɚ�ɦɢɬɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɚɛɨ� ɡ� ɩɪɢɯɨɜɭ�
ɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɞ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɜɨɧɚ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɬɹɠɤɢɯ��ɱ������ɚ�ɭ�ɤɜɚɥɿ�
ɮɿɤɨɜɚɧɨɦɭ�±�ɞɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�
ɞɿɹɧɶ��ɱ�����

ȼɚɪɬɨ� ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ� ɡ� ȱ�Ɇ�� Ⱦɚɧɶɲɢɧɢɦ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɡɧɚɱɢɜ��
ɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɧɢɡɤɭ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɬɨɛɬɨ�ɩɟɜɧɭ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�
ɨɡɧɚɤɢ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɫɬɚɬɶ��ɜɿɤ��ɪɿɜɟɧɶ�ɨɫɜɿɬɢ��ɪɿɞ�
ɡɚɧɹɬɶ�� ɫɬɚɠ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɫɿɦɟɣɧɢɣ� ɫɬɚɧ�� ɦɿɫɰɟ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��

ɿɧɲɿ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɫɨɛɢ�>���ɫ����±��@��Ⱦɟɹɤɿ�
ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɛɿɥɶɲ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ�ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɝɪɭɩɭ�ɨɡɧɚɤ��ɳɨ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɪɿɞ�ɡɚɧɹɬɶ�ɨɫɨɛɢ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ��ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɱɢ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ʀʀ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�� ɱɚɫɬɨɬɭ� ɡɦɿɧɢ�
ɦɿɫɰɹ�ɪɨɛɨɬɢ��ɿɧɲɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ��ɜɢɩɚɞ�
ɤɨɜɢɣ�ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ��ɡɚɣɧɹɬɬɹ�ɠɟɛɪɚɰɬɜɨɦ��ɡɥɨɱɢɧɧɨɸ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɸ��>���ɫ����@��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ�>���ɫ����@�

ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ�
ɤɨɸ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɜɱɢɧɹɽ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��
ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭ�
ɜɚɥɢɫɹ�ɜɤɪɚɣ�ɩɨɜɟɪɯɨɜɨ��Ⱦɨ�ɩɪɚɜɧɢɤɿɜ��ɤɨɬɪɿ�ɜɢɹɜɥɹɥɢ�ɧɚ�
ɭɤɨɜɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ȯ�ɉ��Ƚɚɣ�
ɜɨɪɨɧɫɶɤɢɣ�� ȼ�Ʉ�� Ƚɪɢɳɭɤ�� Ʌ�ȼ�� Ⱦɨɪɨɲ�� Ɉ�Ɇ�� Ɉɦɟɥɶɱɭɤ�� 
Ɉ�ȼ�� ɉɪɨɰɸɤ�� ȼ�ȼ�� ɋɿɥɟɧɤɨ�� Ɉɞɧɚɤ� ɧɚɡɜɚɧɿ� ɚɜɬɨɪɢ� ɜɫɟ� ɠ�
ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɭɜɚɝɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɩɢɬɚɧɶ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɤɥɚɞɭ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ©ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚª� ɬɚ�
©ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣª��ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɸ�
ɱɢ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɰɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�

ɇɚ�ɧɚɲɟ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɨɡɧɚɤ� ɨɫɨɛɢ� ɡɥɨɱɢɧɰɹ� ɽ� ɬɚɤɚ�
ɨɡɧɚɤɚ�� ɹɤ� ɫɿɦɟɣɧɢɣ� ɫɬɚɧ�� Ⱥɞɠɟ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɿɦ¶ʀ�� ɭ� ɬɨɦɭ�
ɱɢɫɥɿ�ɬɚɤɨʀ��ɞɟ�ɽ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɹ�ɞɢɬɢɧɚ� �ɞɿɬɢ���ɦɨɠɟ�ɛɿɥɶɲɨɸ�
ɦɿɪɨɸ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɜɱɢɧɹɬɢ� ɚɛɨ� ɧɟ� ɜɱɢɧɹɬɢ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɞɿɹɧɧɹ�� ȱ�ɰɟɣ�ɜɩɥɢɜ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɿɚ�
ɦɟɬɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɹɤɳɨ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɜɱɢ�
ɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɨɫɨɛɨɸ�ɠɿɧɨɱɨʀ� ɫɬɚɬɿ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɤɨɥɢ� ɜ�
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ɠɿɧɤɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚ�ɪɨɞɢɧɚ��ɰɟ�ɽ�ɜɚɝɨɦɢɦ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ�ɞɥɹ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ�ɡɚɤɨɧɨɫɥɭɯɧɹɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ��ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɹɤɳɨ�
ɜ�ɠɿɧɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɫɿɦ¶ʀ��ɜɨɧɚ�ɽ�ɧɟɩɨɜɧɨɸ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɱɨ�
ɥɨɜɿɤ�ɚɛɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ�ɪɚɡɨɦ��ɚɛɨ�ɯɬɨɫɶ�ɿɡ�ɛɥɢɡɶ�
ɤɢɯ�ɪɨɞɢɱɿɜ�ɦɚɽ�ɲɤɿɞɥɢɜɿ�ɡɜɢɱɤɢ��ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ��
ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ��ɿɝɪɨɦɚɧɿɹ���ɬɨ�ɰɟ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɦɨɠɟ�
ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ�ʀʀ�ɜɱɢɧɹɬɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɞɿɹɧɧɹ�

ɐɿɥɤɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ��ɳɨ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱ�
ɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɧɟ�ɽ�ɫɬɚɥɢɦ�ɿ�ɫɚɦɿ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɠɨɞɧɨɝɨ�
ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɨɞ�
ɧɚɤ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɢɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɢɥɢ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɢ��ɜɨɧɢ�ɞɚɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɛɟɡ�ɹɤɨʀ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɩɪɢɱɢɧ�ɬɚ�ɭɦɨɜ�

Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɶ� ɿ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɡɚ�����±�����ɪɨɤɢ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɜ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɰɟɣ�
ɡɥɨɱɢɧ�ɭɱɢɧɹɜɫɹ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ�ɫɬɚɬɿ�>���ɫ�����@��ɨɞɧɚɤ�
ɿɫɧɭɽ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɣɨɝɨ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɣ�ɠɿɧɤɚɦɢ�� Ɂ� ɨɝɥɹ�
ɞɭ�ɧɚ�ɰɟ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɿ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ�©ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ�ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣª�� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɛɿɥɶɲ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɪɿɡɧɨʀ�
ɫɬɚɬɿ�� ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ʀɯɧɶɨʀ� ɨɫɨɛɢɫ�
ɬɨɫɬɿ�� ɩɪɢɱɢɧ� ɬɚ� ɭɦɨɜ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɣ� ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ� ©ɝɪɭɩɢ� ɪɢɡɢɤɭª�� ɞɨ� ɹɤɨʀ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɧɚɥɟɠɚɬɢ� ɥɸɞɢ�� ɤɨɬɪɿ� ɡ� ɛɿɥɶɲɨɸ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ� ɛɭɞɭɬɶ� ɹɤ�
ɭɱɢɧɹɬɢ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɨ��
ɬɚɤ� ɿ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ʀʀ� ɜɱɢɧɟɧɧɸ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� �ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɭ�
ɫɤɥɚɞɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɫɩɿɥɶɧɨɬ��

ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɧɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨ�
ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɬɟɤɫɬɢ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɜɢɪɨɤɿɜ��ɳɨɞɨ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶ� ɡɚ� ɮɚɤɬɚɦɢ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�ȯɞɢɧɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�
ɦɭ�ɪɟɽɫɬɪɿ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ������ɪɨɤɭ�
ɩɨ������ɪɿɤ�

Ɍɚɤ��ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɫɿɯ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɪɨ�
ɤɿɜ�ɳɨɞɨ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɭ�
���� ɡ� ɧɢɯ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɧɨ� ɜɢɧɧɢɦɢ� ɬɚ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɨ� ɨɫɿɛ� ɱɨ�
ɥɨɜɿɱɨʀ� ɫɬɚɬɿ� ɣ� ɥɢɲɟ� ɭ� ��� ±�ɠɿɧɨɤ��ɇɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɮɨɧɿ�
ɜɫɿɯ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɭɱɢɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫ�
ɬɟɣ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɰɹ�ɰɢɮɪɚ�ɧɟ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɸ�ɜɪɚɠɚ�
ɸɱɨɸ��ɨɞɧɚɤ�ɹɤɳɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢ�
ɤɿɜ�ɡɚ�ɪɨɤɚɦɢ��ɬɨ�ɜɨɧɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ��ɳɨ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɽ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɭɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɠɿɧɤɚɦɢ� ɩɪɨɬɹ�
ɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ��

Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ�����±�����ɪɨɤɿɜ�ɠɿɧɤɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɜɱɢ�
ɧɟɧɨ� ɥɢɲɟ� ������ ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�
©ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣª��ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɩɪɨɬɹ�
ɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ� �ɩɪɨɬɹɝɨɦ�����±�����ɪɨɤɿɜ��
ɰɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɜɠɟ�ɞɨ������Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢ�
ɤɢ� ɧɟ�ɦɨɠɧɚ� ɡɚɥɢɲɚɬɢ� ɩɨɡɚ� ɭɜɚɝɨɸ�� ɚɞɠɟ� ɜɨɧɢ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�
ɩɪɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɠɿɧɨɤ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɹɸɬɶ�
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�

ȼɚɪɬɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɡɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ� ɡ� ɭɫɿɽʀ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ�ɛɭɥɢ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɿ� ɡɚ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�

���ȼɿɤ��Ɂɚ�ɰɿɽɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ� �������
ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�� ɧɚɥɟɠɚɥɢ� ɞɨ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɜɿɤɨɜɨʀ�
ɝɪɭɩɢ�� ɚ� ɫɚɦɟ�ɛɭɥɢ� ɫɬɚɪɲɿ� ɡɚ� ���ɪɨɤɿɜ������ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɧɚ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɥɢ����ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɥɢɲɟ������ɡ�ɧɢɯ�
ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɭ�ɞɨɫɹɝɥɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��
Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɠɨɞɧɚ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɹ�ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɚ�
ɡɚ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚ�
ɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�

��� Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ�� ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɱɢ� ɜɿɞɫɭɬ�
ɧɿɫɬɶ�ɜ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɹɥɢ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫ�
ɬɟɣ��ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ɬɨ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɿɡ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɜɢɧɧɢɦɢ�

ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɜɢɪɨɤɨɦ�ɛɭɥɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ�� Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɰɢɦ�ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɟ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ�ɦɚɥɢ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�±��������
ɪɟɲɬɚ�±�������±�ɛɭɥɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ�
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ��Ɇɨɥɞɨɜɢ�

��� Ɉɫɜɿɬɚ��ɓɨɞɨ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�� ɬɨ� ɜɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢ�
ɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɨɫɿɛ��ɹɤɢɯ�ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɜɢɧɧɢɦɢ�ɣ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɨ�ɡɚ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�
ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɞɭɠɟ�ɜɢɫɨɤɢɣ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡ�ɧɢɯ�ɥɢɲɟ�������
ɦɚɥɢ�ɩɨɜɧɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ�������ɧɟɩɨɜɧɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ�������
ɦɚɥɢ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɨɫɜɿɬɭ��ɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ�±������ɚ�
ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɟɪɟɞɧɸ�ɨɫɜɿɬɭ�±�ɥɢɲɟ������

��� ɋɿɦɟɣɧɢɣ� ɫɬɚɧ�� ɋɿɦɟɣɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɜɱɢɧɹɥɢ�
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜ�
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ�ɫɿɦ¶ʀ��ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ�ɲɥɸɛ�
ɧɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ���ɚ�ɫɚɦɟ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɜ�ɲɥɸ�
ɛɿ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɭ�ɜɠɟ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡ�
ɥɭɱɟɧɢɦɢ��±������ɉɟɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɜ�ɲɥɸɛɿ�����ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɡɚ�
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɿɡ� ɧɢɯ� ɭ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ�
ɲɥɸɛɿ�±�ɥɢɲɟ����

���Ɋɿɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɢɞ�ɡɚɧɹɬɶ���Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɹɤɢɦ�
ɜɢɞɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɣɦɚɥɚɫɹ� ɨɫɨɛɚ� ɞɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢ�
ɪɨɤɭ�ɩɨ�ɮɚɤɬɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɧɟɸ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧ�
ɧɨɫɬɟɣ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�

±� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞ�ɧɟ�
ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ���������ɚɛɨ�ɧɟ�ɦɚɥɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɨɮɿɰɿɣ�
ɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɛɨɬɢ���������

±�ɦɚɥɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɨɮɿɰɿɣɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɪɨɛɨɬɢ�ɥɢɲɟ�������ɜɿɞ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɡɚ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��

±�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɹɤɨɸ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�
ɜɢɧɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɠɨɞɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡɿ�ɫɮɟɪɨɸ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɚɛɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɥɢɲɟ�ɭ������ɜɢɩɚɞ�
ɤɿɜ�ɜɨɧɢ�ɨɛɿɣɦɚɥɢ�ɤɟɪɿɜɧɿ�ɩɨɫɚɞɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɩɪɢ�
ɜɚɬɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ����� ±� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɫɜɿɬɢ� ɣ� ɧɚɭɤɢ�� ɜ�
ɿɧɲɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɨɧɢ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ�ɪɨɛɨɬɭ��ɹɤɚ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɥɚ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɱɢ�ɪɿɜɧɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɨɯɨɪɨ�
ɧɟɰɶ��ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪ��ɚɛɨ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɸ�

��� ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɿɬɟɣ�� ɇɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ� ɞɿɬɢ� ɛɭɥɢ� ɥɢɲɟ� ɭ�
������ ɨɫɿɛ�� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧ�
ɧɨɫɬɟɣ��ɪɟɲɬɚ���������ɧɟ�ɦɚɥɢ�ɞɿɬɟɣ��ȱɡ�ɧɢɯ�ɨɞɧɭ�ɞɢɬɢɧɭ�
ɦɚɥɢ������ɞɜɨɯ�ɞɿɬɟɣ�±�������ɬɪɶɨɯ�ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɿɬɟɣ�±�������
ȼɚɪɬɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬ�
ɧɿɯ�ɚɛɨ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɯ�ɞɿɬɟɣ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɽ�ɜɚɝɨɦɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�
ɞɥɹ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�
ɛɿɥɶɲ�ɦ¶ɹɤɨɝɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɧɿɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɫɚɧɤɰɿɽɸ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�� ɚɛɨ�ɣ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɨɤɚ�
ɪɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ�

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɜɢɪɨɤɨɦ� ɫɭɞɭ� ɭ� ɫɩɪɚɜɿ� ɜɿɞ� �����
ɪɨɤɭ�ʋ��������������ɤ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɤɭ�Ɉ��ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɜɢ�
ɧɧɨɸ�ɜ�ɭɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɱ����ɫɬ������ɱ����
ɫɬ�� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɢɣ� ɡɚɦɚɯ� ɧɚ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��� ɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹ�
ɞɿ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɡ�ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿɽɸ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ� ���� ɦɨɧɟɬɢ� ;9,,±;9,,,� ɫɬɨɪɿɱɱɹ�� ɹɤɿ� ɧɚɥɟ�
ɠɚɬɶ�ɞɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ���Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɞɨ�Ɉ��ɨɞɪɚɡɭ�
ɠ�ɛɭɥɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɫɬ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ʀʀ�ɡɜɿɥɶɧɢɥɢ�ɜɿɞ�ɜɿɞɛɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɧɹɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�
ɿɫɩɢɬɨɜɢɣ�ɫɬɪɨɤ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɨɞɢɧ�ɪɿɤ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ���ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɚ� ɭɬɪɢ�
ɦɚɧɧɿ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɶɨʀ�ɞɢɬɢɧɢ�ɿ�ɫɬɚɧ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ�ɛɭɥɨ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɰɿ�Ⱥ��ɹɤ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɸɱɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɚ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�±�ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɭ�ɬɚ�
ɡɚɤɿɧɱɟɧɭ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɱ����ɫɬ������
ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚ�ɰɿ�ɞɿɹɧɧɹ�ʀɣ�ɛɭɥɨ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɲɬɪɚɮɭ�ɜ�ɫɭɦɿ�
�� ɬɢɫ�� ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɿɡ�
ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿɽɸ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ�>�@��ɐɟ�ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�
ɧɚ� ɬɟ��ɳɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɫɚɧɤɰɿɽɸ� ɱ�� �� 
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɫɬ�� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ� ɜɨɥɿ� ɫɬɪɨɤɨɦ� ɧɚ� ɬɪɢ�
ɪɨɤɢ�

��� ɋɭɞɢɦɿɫɬɶ�� Ɂɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�
ɫɭɞɢɦɨɫɬɿ��ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ��ɚ�ɫɚɦɟ�������ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�� ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ʀɦ� ɜɢɪɨɤɭ� ɪɚɧɿɲɟ�
ɧɟ�ɡɚɫɭɞɠɭɜɚɥɚɫɹ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧ�
ɧɨɫɬɟɣ��Ʌɢɲɟ�ɜ������ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɨɫɨɛɢ�ɪɚɧɿɲɟ�ɡɚɫɭɞɠɭɜɚɥɢɫɹ��
ɨɞɧɚɤ�ɿɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɭ�ɫɭɞɢɦɿɫɬɶ��ɬɨɛɬɨ�ɬɚɤɭ��ɤɨɥɢ�ɱɨ�
ɥɨɜɿɤ�ɱɢ�ɠɿɧɤɚ�ɜ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɫɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɩɪɢɬɹɝɚɥɢɫɹ�ɞɨ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɨɞɧɚɤ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɰɹ� ɫɭɞɢɦɿɫɬɶ� ɩɪɢɩɢɧɢɥɚɫɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�
�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ��ɚɛɨ�ɛɭɥɚ�ɡɧɹɬɚ�ɜ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡ�
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɭɫɿɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�

���Ɇɿɫɰɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ��ɬɨ�ɡ�
ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɜ�������ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɡɚɫɭɞɠɟ�
ɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ�ɜ�ɦɿɫɬɚɯ��ɪɚɡɨɦ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫ�
ɰɟɜɨɫɬɿ�±�ɫɟɥɚɯ�ɿ�ɫɟɥɢɳɚɯ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ�±�ɦɟɲɤɚɥɢ�ɥɢɲɟ�
������ɡ�ɧɢɯ��Ɉɬɠɟ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɦɟɲ�
ɤɚɧɰɿ� ɦɿɫɬ� ɛɿɥɶɲɟ� ɜɱɢɧɹɥɢ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧ�
ɧɨɫɬɟɣ��ɧɿɠ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�

Ɉɬɠɟ��ɭɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɫɟ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ��ɦɢ�ɞɿɣɲɥɢ�ɬɚ�
ɤɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�

±� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɬɟ� ɳɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ����±����� ɪɨɤɿɜ� ɡɚ�
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
ɡɚɫɭɞɠɭɜɚɥɢɫɹ� ɨɫɨɛɢ� ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ� ɫɬɚɬɿ�� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ�
ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɡɦɿɧɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱ�
ɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɠɿɧɤɚɦɢ��ɿɫɬɨɬɧɨ��ɞɨ������ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�

±� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɛɚɡɨɜɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ�
ɦɨɠɧɚ�ɫɤɥɚɫɬɢ�ɬɚɤɢɣ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ�©ɩɨɪɬɪɟɬª�ɨɫɨɛɢ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɰɹ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɝɨ�ɡɚ�ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��
ɰɟ�ɨɫɨɛɚ�ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ�ɫɬɚɬɿ��ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�
ɜɿɤɭ��ɹɤɢɣ�ɦɟɲɤɚɽ�ɜ�ɦɿɫɬɿ��ɛɟɡ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɚɛɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɡɚɧɹɬɶ��ɪɚɧɿɲɟ�ɧɟ�ɫɭɞɢɦɢɣ��ɧɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�
ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɲɥɸɛɿ�ɚɛɨ�ɪɨɡɥɭɱɟɧɢɣ��ɧɟ�ɦɚɽ�ɞɿɬɟɣ�� ɿɡ�ɫɟ�
ɪɟɞɧɶɨɸ�ɚɛɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ�

±�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɛɿɥɶɲ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ� ɨɫɿɛ�� ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ� ɡɚ� ɡɥɨɱɢɧɢ��
ɹɤɿ� ɩɨɫɹɝɚɸɬɶ� ɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɡɚɡɧɚɱɟ�
ɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɨɡɧɚɤ�ɞɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɛɟɡ�
ɹɤɨʀ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�
ɧɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɰɶɨɦɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɦɭ�ɜɢɞɨɜɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
��� Ʉɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɹ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɬɚ� Ɉɫɨɛɥɢɜɚ� ɱɚɫɬɢɧɢ� �� >ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ@� �� >ȱ�Ɇ�� Ⱦɚɧɶɲɢɧ�� ȼ�ȼ�� Ƚɨɥɿɧɚ�� Ɇ�ɘ�� ȼɚɥɭɣɫɶɤɚ� ɬɚ� ɿɧ�@� �� ɡɚ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ���

ȼ�ȼ��Ƚɨɥɿɧɢ��±���ɝɟ�ɜɢɞ���ɩɟɪɟɪɨɛ��ɿ�ɞɨɩ��±�ɏ����ɉɪɚɜɨ��������±�����ɫ��
��� Ʉɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɹ� �� >ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ@� �� >ȼ�ȼ�� Ƚɨɥɿɧɚ�� Ȼ�Ɇ�� Ƚɨɥɨɜɤɿɧ�� Ɇ�ɘ�� ȼɚɥɭɣɫɶɤɚ� ɬɚ� ɿɧ�@� �� ɡɚ� ɪɟɞ�� ȼ�ȼ�� Ƚɨɥɿɧɢ�� Ȼ�Ɇ�� Ƚɨɥɨɜɤɿɧɚ�� ±� ɏ�� ���

ɉɪɚɜɨ��������±�����ɫ��
��� Ʉɭɪɫ� ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� �� >ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ@� �� ɭ� �� ɤɧ�� �� >Ɉ�Ɇ�� Ⱦɠɭɠɚ�� ɉ�ɉ�� Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ�� Ɉ�Ƚ�� Ʉɭɥɢɤ� ɬɚ� ɿɧ�@� �� ɡɚ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ���

Ɉ�Ɇ��Ⱦɠɭɠɿ��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������±�����ɫ�
��� Ɇɿɳɟɧɤɨ� Ɇ�Ɉ�� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɨɯɨɪɨɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� �� ɞɢɫ�� «� ɤɚɧɞ�� ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ� �� ɫɩɟɰ�� ��������� ���

Ɇ�Ɉ��Ɇɿɳɟɧɤɨ��±�Ʉ���������±�����ɫ�
���ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD��
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7+(�1$785(�$1'�&217(17�2)�7+(�3526(&8725¶6�2)),&(�
)25�&5,0(�35(9(17,21,1

ɇɨɜɨɫɚɞ�ɘ�Ɉ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɝɥɹɞɭ

ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ
ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ�ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɪɨɥɿ�ɬɚ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ�
ɡɥɨɱɢɧɚɦ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɚɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�� ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ��ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ��ɧɚɝɥɹɞ��ɮɭɧɤɰɿɹ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ��ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ��ɡɥɨɱɢɧ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɦɟɫɬɚ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɧɚɞɡɨɪ��ɮɭɧɤɰɢɹ�� ɡɚɞɚɧɢɟ�� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ�� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�� ɩɪɟ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�

1RZDGD\V��LQ�WKH�FRQWH[�RI�OHJDO�UHIRUP�LQ�8NUDLQH��DV�ZHOO�DV�D�VLJQL¿FDQW�LQFUHDVH�LQ�FULPH�LQ�UHFHQW�\HDUV������±�����\HDUV���WKH�LVVXH�RI�
LPSURYLQJ�WKH�OHYHO�RI�HI¿FLHQF\�DQG�SODFH�RI�SXEOLF�SURVHFXWLRQ�LQ�WKH�V\VWHP�RI�WKH�¿JKW�DJDLQVW�FULPH�LV�YHU\�LPSRUWDQW��

7KH�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�VFLHQWL¿F�DSSURDFKHV�UHODWLQJ�WR�WKH�UROH�DQG�SODFH�RI�SURVHFXWLRQ�V\VWHP�WR�SUHYHQW�FULPH��7KH�LGHQWL¿HG�DVSHFWV�RI�
SUHYHQWLYH�DFWLYLWLHV�RI�SXEOLF�DXWKRULW\��LQFOXGLQJ�FRRUGLQDWLQJ�QDWXUH�DQG�GHULYHG�VFLHQWL¿FDOO\�EDVHG�WKHLU�VROXWLRQV�RQ�WKH�PHULWV��

7KH�FXUUHQW�VWDWH�RI� ULJKWV�DQG�IUHHGRPV��DV�ZHOO�DV� WKHLU� ODZIXO� LQWHUHVWV�RI�VRFLHW\�DQG�WKH�VWDWH�UHTXLUHV� LQ� WKH�¿JKW�DJDLQVW�FULPH�WKH�
ODWHVW�VFLHQWL¿F�DQG�SUDFWLFDO�WHFKQRORJLHV�DQG�PRUH�HIIHFWLYH�XVH�RI�H[LVWLQJ�SRWHQWLDO�OHJDO�SRVVLELOLWLHV�RI�DQ\�DQG�DOO�VXEMHFWV�LQYROYHG�LQ�WKLV�
VRFLDO�DFWLYLW\��$V�VKRZQ�E\�WKH�VWXG\�RI�VFLHQWL¿F�DQG�PHWKRGRORJLFDO�OLWHUDWXUH��LVVXHV�RI�LPSURYLQJ�RI�WKH�SURVHFXWLRQ�LQ�WKH�¿JKW�DJDLQVW�FULPH�
VXFFHVVIXOO\�HQJDJHG�VFLHQWLVWV�DV�SXEOLF�3URVHFXWRU¶V�VXSHUYLVLRQ��DQG�FULPLQRORJLVWV��%XW�LQ�VSLWH�RI�WKLV�DSSURDFKHV�FRQFHUQLQJ�WKH�FRQWHQW�RI�
SUHYHQWLYH�DFWLYLWLHV�RI�WKH�3URVHFXWRU¶V�RI¿FH�DUH�DPELJXRXV�DQG�VRPHWLPHV�GLDPHWULFDOO\�GLIIHUHQW�

7KH�DXWKRU�FDPH�WR�WKH�FRQFOXVLRQ�WKDW��MXGJLQJ�IURP�WKHVH�WKHRUHWLFDO�DQG�PHWKRGRORJLFDO�DSSURDFKHV��LW�VKRXOG�EH�UHFRJQL]HG�WKDW�FRPEDW�
LQJ�FULPH�FDUULHG�RXW�E\�WKH�3URVHFXWRU¶V�RI¿FH�LQ�WKH�IRUP�RI�FRRUGLQDWLRQ�RI�ODZ�HQIRUFHPHQW��DOVR�SURYLGHV�FRQWHQW�RI�VXFK�DFWV�WKDW�DUH�GLUHFWO\�
UHODWHG�WR�WKH�SUHYHQWLRQ�RI�FULPH�

.H\�ZRUGV��DFWLYLW\��FRRUGLQDWLRQ��LQWHUDFWLRQ��VXSHUYLVLRQ��IXQFWLRQ��WDVN��3URVHFXWRU¶V�2I¿FH��SUHYHQWLRQ��FULPH�

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧɢɧɚ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ʀɯ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡɿ�
ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿ�
ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɭɫɿɯ� ɛɟɡ� ɜɢɧɹɬɤɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɡɚɞɿ�
ɹɧɢɯ�ɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ�ɱɿɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ� ɿ�ɪɨɥɶ�ɡɚ�
ɣɦɚɸɬɶ� ɣ� ɨɪɝɚɧɢ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�� ɧɚ� ɹɤɿ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɱɢɧɧɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɳɨɞɨ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɞɿɣ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭ� ɛɨɪɨɬɶ�
ɛɿ�ɡɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ��ɍ�ɬɨɣ�ɫɚɦɢɣ�ɱɚɫ��ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɛɟɡɞɭɦɧɿ��
ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɿ�ɬɚ�ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɮɭɧɤɰɿɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɬɚ�ɲɚɥɟɧɢɣ�
ɪɿɫɬ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɹɤɨɝɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɶ� ɭ� ����± 
����� ɪɨɤɚɯ�� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɩɪɢɜɟɥɢ� ɞɨ� ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɝɨ� ©ɧɿ�
ɜɟɥɸɜɚɧɧɹª�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ʀʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�
ɨɫɿɛ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɳɨɞɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ��Ⱥ��ɰɟ�� ɭ� ɫɜɨɸ�
ɱɟɪɝɭ��ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ��ɹɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɞɨ�ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚ�
ɧɨɫɬɿ�ɞɿɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɞɨ�
ɡɜɨɥɹɽ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɬɚ�ɭɦɨɜɢ��
ɳɨ�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɜɱɢɧɟɧɧɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɿ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ�
ɜɢɩɚɞɤɚɦ�ɪɟɰɢɞɢɜɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɪɚɧɿɲɟ�ɫɭɞɢɦɢɯ�ɨɫɿɛ�

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɣ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɨʀ�
ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ�� ʀʀ�ɦɟɬɢ�ɣ� ɡɚɜɞɚɧɶ��ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɿɡ� ɹɤɢɯ�ɫɬɚ�
ɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡ� ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɳɨɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�

əɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɬɚ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨ�
ɞɢɱɧɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɿ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�
ɞɨɫɢɬɶ� ɩɥɿɞɧɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɹɤ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɶɤɨɝɨ�

ɧɚɝɥɹɞɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɢ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɩɨɬɭɠɧɟ�ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɟ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɬɚɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ��
ɹɤ��ȼ��ɋ��Ȼɚɛɤɨɜɚ��Ɉ��Ɇ��Ȼɚɧɞɭɪɤɚ��ɘ��ȼ��Ȼɚɭɥɿɧ��ȼ��ȱ��Ȼɨ�
ɪɢɫɨɜ��Ɇ��Ɇ��Ƚɨɜɨɪɭɯɚ��ȼ��Ɇ��Ƚɭɫɚɪɨɜ��Ʌ��Ɇ��Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ�� 
Ɉ��Ɇ��Ⱦɠɭɠɚ��ȼ��ȼ��Ⱦɨɥɟɠɚɧ��Ʌ��ɋ��ɀɢɥɿɧɚ��ȱ��Ɇ��Ʉɨɡɶɹɤɨɜ��
Ɉ��Ƚ��Ʉɨɥɛ��Ɇ��ȼ��Ʉɨɫɸɬɚ��Ɍ��ȼ��Ʉɨɪɧɹɤɨɜɚ��ȼ��ȼ��Ʉɭɥɚɤɨɜ��
Ɇ��Ƀ��Ʉɭɪɨɱɤɚ��Ɇ��ɉ��Ʉɭɪɢɥɨ��Ɉ��Ɇ��Ʌɢɬɜɢɧɨɜ��Ɉ��Ɇ��Ʌɢɬ�
ɜɚɤ��Ɇ��ȱ��Ɇɢɱɤɨ��Ɇ��ȼ��Ɋɭɞɟɧɤɨ��Ƚ��ɉ��ɋɟɪɟɞɚ��Ɇ��ȱ��ɋɤɪɢ�
ɝɨɧɸɤ��ȯ��Ɉ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ�ɬɚ�ɿɧ�

ɉɨɪɹɞ�ɿɡ�ɰɢɦ��ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�
ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ������±�����ɪɨɤɢ��>�@�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢ�
ɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɦɿɫɰɹ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�ɜɢɜɱɟɧɿ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ��ɚ�
ɬɨɦɭ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɭ� ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɳɨ�ɣ�ɫɬɚɥɨ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ�
ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɞɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�

ɉɿɞɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɤɭɪɚ�
ɬɭɪɢ� ɽ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɬɚ�� ɩɨɞɟɤɭɞɢ�� ɩɨɥɹɪɧɨ� ɪɿɡɧɢɦɢ��
Ɍɚɤ��Ɉ��Ɇ��Ȼɚɧɞɭɪɤɚ�ɬɚ�Ʌ��Ɇ��Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɜɫɹ�
ɧɚɝɥɹɞɨɜɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ��ɹɤ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɡɚ� ɣɨɝɨ� ɦɟɠɚɦɢ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�
ɧɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɣ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɡɚɤɨɧɭ�� Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ��
ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɧɚ� ʀɯ� ɞɭɦɤɭ�� ɦɚɽ�ɳɟ� ɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�
ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�� ±� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɧɚɝɥɹɞ� 
>���ɫ�����@��Ɂɚɩɟɪɟɱɭɸɱɢ�ɬɚɤɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ��Ɍ��ȼ��Ʉɨɪɧɹɤɨɜɚ�ɩɟ�
ɪɟɤɨɧɚɧɚ��ɳɨ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɹɤ�ɭɫɿɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɠɧɨʀ�ɡ�ʀʀ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ� ±� ɰɟ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɞɚɧɨɝɨ�
ɨɪɝɚɧɭ�>���ɫ����@��Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨ�
ɞɭ� ɜɨɧɚ� ɧɚɜɨɞɢɬɶ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ�� ɳɨ� ɩɪɨɹɜɢ� ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɡɚɩɨɛɿɠɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɫɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɟɸ� ɛɭɞɶ� ɹɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɚɝɥɹɞɭ��
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɲɢɯ�ɮɭɧɤ�
ɰɿɣ��ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ��ɹɤ�ɜɜɚɠɚɽ�Ɍ��ȼ��Ʉɨɪɧɹɤɨɜɚ��ɚɧɚɥɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɿɽʀ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɣ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɦɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ��
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�� ɱɿɬɤɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɨɦ� >��� ɫ�� ��@��ɇɟ�ɩɨɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ� ɡ� ɬɚɤɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ��
ȼ��Ɇ��ɘɪɱɢɲɢɧ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ��ɳɨ��ɹɤɳɨ�ɜɫɿ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɬɚ�
ɿɧɲɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ɜ� ɩɟɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� �ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ�� ɚɫɩɟɤɬɭ� ɜ� ʀɯ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɬɨ� ɩɨɞɿɛɧɚ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹɦ�
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɿɥɨɤ� ɜɥɚɞɢ�� ɐɟ� ʀɯ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ��ɹɤɚ�ɧɟ�ɧɨɫɢɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɭ��ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ��ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�ɩɟɪɟɤɨɧɭɽ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�
ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ�ɛɚɝɚɬɶɨɦ�
ɮɭɧɤɰɿɹɦ�� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ�� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ� ɡɚɩɨɛɿɠɧɭ�
ɮɭɧɤɰɿɸ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ�� ɩɨɡɚɹɤ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ±� ɰɟ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɫɚɦɨ�
ɫɬɿɣɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɰɿɥɿ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ��
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ�ɨɫɧɨɜɭ��ɚ�ɧɟ�ɽ�ɥɢɲɟ�ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ�ɹɤɨʀɫɶ�ɿɧɲɨʀ�
ɮɭɧɤɰɿʀ�>���ɫ�����@��ɉɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ�ɞɢɫɤɭɫɿɸ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧ�
ɧɹ��ɫɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ� ɽ� ɲɢɪɲɨɸ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɦ��ɬɚ��ɹɤ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɚɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ɭ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ��
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧ�
ɧɹ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɣɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɚɥɶɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ� 
>���ɫ�������@�

ɍ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥɚɯ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɞɭɦɤɢ�
ɡ� ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ��ɳɨ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɧɚ�
ɥɟɠɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ɍɚɤ��
ɩɨɡɢɰɿɸ�Ɍ��ȼ��Ʉɨɪɧɹɤɨɜɨʀ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɜɿɞɫɬɨɸɽ�
ȼ��ɋ��ɋɚɮɪɨɧɨɜ��ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɦɿɫɬ�ɡɚɩɨ�
ɛɿɠɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɹɤ�ɞɨɩɨ�
ɦɿɠɧɭ��ɤɨɦɩɿɥɹɰɿɣɧɭ��ɮɭɧɤɰɿɸ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�>���ɫ�������@��ɍ�ɬɨɣ�ɫɚɦɢɣ�ɱɚɫ��Ɉ��Ɉ��Ɉɦɟɥɶ�
ɱɟɧɤɨ��ɩɨɞɿɥɹɸɱɢ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɿɞɟʀ��ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɿ�
Ɉ��Ɇ��Ȼɚɧɞɭɪɤɨɸ�ɬɚ�Ʌ��Ɇ��Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ��ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɡ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�±�ɰɟ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ��
ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶ�
ɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɭ�>���ɫ���@��ɓɟ�ɛɿɥɶɲ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɿɲɢɦ�ɭ�
ɰɶɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ȼ��Ɇ��ɘɪɱɢɲɢɧ��ɹɤɢɣ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�
ɡɪɨɛɢɜ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɭ�ɞɨɫɭ�
ɞɨɜɨɦɭ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ�±�ɰɟ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ��ɹɤɚ�ɜɿɞɨɛɪɚ�
ɠɟɧɚ�ɜ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɚɜɞɚɧɶ�
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɿ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��ɹɤ�ɰɟ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɛɭɜɚɽ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɩɪɢ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�
ɨɛɜɢɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɤɬɚ�� ɞɟ� ɰɹ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ɩɪɢ� ɩɪɢ�
ɣɧɹɬɬɿ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ��ɚ�ʀʀ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ±� ɰɟ� ɥɢɲɟ� ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ�� ɪɢɫɚ� ɧɚɡɜɚɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿ�
ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɬɨɝɨ� >��� ɫ�� ���@��ɇɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞ�
ɯɨɞɭ�ɰɟɣ�ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɪɹɞ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɨɛ�
ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɚ��ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɜ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ��ɫɩɟ�
ɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɥɭɠɛɢ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ��ɛ��ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ� ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶª��ɜ��ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɰɿɽʀ�
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɝ��ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɫɬ�����ɄɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚɤɨɸ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɨɸ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɸ��ɹɤ�
ɩɪɢɱɢɧɢ� ɣ� ɭɦɨɜɢ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɜɱɢɧɟɧɧɸ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶ��ɬɨɳɨ�>���ɫ�����@�

əɤɳɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ�ɭɫɿ�ɜɢɳɟ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɿɞ�
ɯɨɞɢ��ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ��ɬɨ�ɫɥɿɞ�ɜɢ�
ɡɧɚɬɢ��ɳɨ�ɿɫɬɢɧɚ�ɥɟɠɢɬɶ�ɞɟɫɶ�ɩɨ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ��Ɍɚɤɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɞɨɜɨɞɚɯ�

���ɍ�ɧɢɧɿ�ɞɿɸɱɨɦɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭª�
>�@��ɫɬ�����ɬɚɤɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ��ɹɤ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢ�
ɧɚɦ��ɜɿɞɫɭɬɧɹ��Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ��ɳɨ�ɧɿɹɤɢɯ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ�
ɮɭɧɤɰɿɣ��ɹɤ�ɰɟ�ɩɪɨɩɨɧɭɽ�Ɍ��ȼ��Ʉɨɪɧɹɤɨɜɚ�>���ɫ�������@��ɱɢ�ɞɨ�
ɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɹɤ�ɜɜɚɠɚɽ�ȼ��Ɇ��ɘɪɱɢɲɢɧ�>���ɫ�����@��ɱɢ�
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ��ɧɚ�ɱɨɦɭ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ�
Ɉ��Ɇ��Ȼɚɧɞɭɪɤɚ�ɬɚ�Ʌ��Ɇ��Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ�>����ɫ�����@��ɡɚɫɚɞɢ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�

ȼɢɯɿɞ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɛɚɱɢɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ��ɫɥɿɞ�ɱ����ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭª�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɩ����ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ��
©ɇɚ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ� ɭ� ɯɨɞɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɫɥɿɞɫɬɜɚ�
ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɮɭɧɤ�
ɰɿɹ� ɡ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɿ� ɭɦɨɜ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɜɱɢɧɟɧɧɸ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɨ�ɹɤɨɦɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹª��ɉɪɢ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɪɟɚɥɿɡɭ�
ɸɬɶɫɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɬɢɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɜɜɚ�
ɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɚ��ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɚ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɬɢɜɚ�
ɮɭɧɤɰɿɹɦ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɿɥɨɤ�ɜɥɚɞɢ� 
>��� ɫ�����@�� ɚ�� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ�� ɡɧɚɣɞɟ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɿɞɯɿɞ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɤɭɪɚɬɭɪɚ� ɜɢɪɿɲɭɽ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ� ɭ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɦɿɫɬɭ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡɿ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɫɩɟ�
ɰɿɚɥɶɧɨ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ� >���� ɫ�� ��@�� 
ɚ� ɬɨɦɭ� ʀʀ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɚɩɪɿɨɪɿ� �ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ�� >���� ɫ�� ��@�� ɽ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɹɤ�ɨɞɧɚ�ɡ�ʀʀ�
ɮɭɧɤɰɿɣ�>���ɫ�������@��Ⱦɟɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɿɞɟʀ��ɤɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɭ�ɱ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭª�� ɚ� ɫɚɦɟ�� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɤɭɪɨɪ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪ��
ʀɯ�ɩɟɪɲɿ� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ�ɬɚ� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ�ɧɚɝɥɹɞ�ɡɚ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɨɪɝɚ�
ɧɚɦɢ��ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɞɿɡɧɚ�
ɧɧɹ��ɞɨɫɭɞɨɜɟ�ɫɥɿɞɫɬɜɨ��ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧ�
ɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�

��� ɍ� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɱɢ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɞɥɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��ɫɬ�������ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɿɫɬɸ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�� ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɳɨ� ɩɪɢ�
ɱɢɧ� ɿ� ɭɦɨɜ��ɳɨ� ɫɩɪɢɹɥɢ� ɜɱɢɧɟɧɧɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ��
ɩɨ� ɹɤɨɦɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨɫɭɞɨɜɟ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɉɨɪɹɞ� ɡ�
ɰɢɦ�� ɩɪɨɤɭɪɨɪ�� ɜɱɢɧɹɸɱɢ� ɧɚɝɥɹɞ� ɡɚ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ� ɡɚɤɨ�
ɧɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɮɨɪ�
ɦɿ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ��ɹɤ�ɰɟ�ɜɢɬɿɤɚɽ�ɡɿ�ɡɦɿɫɬɭ�ɱ��
��ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɱɢ�ɣɨɝɨ��
ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɬɚɤɿ� ɞɿʀ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ� ɩɪɹɦɟ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɡɚɩɨ�
ɛɿɠɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɰɟ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɯɨɞɿ��ɚ��ɤɜɚ�
ɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� �ɫɬ�� �� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɨɡɧɚɤ� ɡɥɨɱɢɧɭ�
�ɫɬ�� ��� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɤɥɚɞɭ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɣɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ��ɜɢɧɢ��ɦɟɬɢ��ɦɨɬɢɜɭ�� >��@��ɳɨ�
ɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ��ɫɬɚɽ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ� ɩɪɨ� ɜɱɢ�
ɧɟɧɟ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ȯɞɢɧɨɝɨ� ɪɟɽɫɬɪɭ�
ɞɨɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɞɨɫɭɞɨɜɨ�
ɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɜɢɦɨɝ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ� �ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɿɞɨɡɪɭ�� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɩɢɬɿɜ� ɩɪɨ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɬɚ�
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɫɬɚɧɨɜ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɬɨɳɨ��ɱ����ɫɬ�����ɄɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ���ɛ��ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɿ�
ɞɨɦɨɫɬɟɣ��ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� �ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ��ɞɿɣ��ɪɟɜɿɡɿɣ�
ɬɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ��ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ��ɡɞɿɣ�
ɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɬɨɳɨ���ɱ����ɫɬ�����ɄɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ���ɜ��ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɡɨɜɭ�ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɝ�� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� ɩɨɜɧɨɬɢ� ɿ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜɧɨɬɢ��ɜɫɟɛɿɱ�
ɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɨɦɭ�ɤɪɢɦɿ�
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ɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��ʉ��ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɨɛɜɢ�
ɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɞɿ��ɞ��ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

��� ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�
ɳɨɞɨ� ɜɢɞɨɡɦɿɧɢ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ��
ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɭ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭª��
ɯɨɱɚ�ɣ�ɡɜɭɠɭɸɬɶ� ʀɯ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬ� >����ɫ�������@��ɩɪɨɬɟ�
ɬɚɤɨɠ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ� ɡɥɨɱɢ�
ɧɚɦ��əɤ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɜɥɭɱɧɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɥɢ�ȼ��ȼ��Ƚɨɥɿɧɚ�ɬɚ� 
Ɇ��Ƚ��Ʉɨɥɨɞɹɠɧɢɣ��ɳɟ�ɡ�ɞɚɜɧɿɣ�ɱɚɫɿɜ�ɜɢɧɢɤɥɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��
ɳɨ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɨɩɨ�
ɪɭɲɟɧɧɹɦɢ� ɨɞɧɢɯ� ɥɢɲɟ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɨɛ�
ɦɟɠɟɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ��ɛɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�
ɤɨɪɿɧɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɿ�ɹɜɢɳɚ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��ɳɨ�ʀɯ�ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ��
Ɉɤɪɿɦ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɳɟ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɡɚɯɨ�
ɞɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɳɨ�ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ�ɱɢ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɭɱɢɧɟɧɧɸ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�>����ɫ�������@�

���ɍ�ɱ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭª�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɨ�ɬɚɤɟ�ɿɡ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ��ɹɤ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɨɨɪ�
ɞɢɧɭɸɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�
ɪɿɜɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɲɥɹ�
ɯɨɦ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɧɚɪɚɞ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɢɯ�
ɪɨɛɨɱɢɯ�ɝɪɭɩ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɬɢɱ�
ɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɠɟɧ�ɿɡ�ɰɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɤɨɨɪɞɢ�
ɧɚɰɿʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɣ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�
ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɿ� ɭɦɨɜ��ɳɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɜɱɢɧɟɧɧɸ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɿɜ� ɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɬɨɛɬɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɚɦ��əɤ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɪɨɛɢɥɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�
ȼ��Ƚ��Ȼɟɫɚɪɚɛɨɜ�ɬɚ�Ʉ��Ⱥ��Ʉɚɦɚɽɜ��ɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡɿ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�
ɨɪɝɚɧɚɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɫɩɪɢɹɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ��

ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɿ�ɧɟ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɤɨɠɟɧ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɩɨɪɹɞ�ɱɢ�ɩɪɢɧɚɝɿɞ�
ɧɨ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɫɜɨʀɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɣɨɦɭ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɦ�� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ�
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ� ɞɿɹɧɧɹɦ�� Ɍɚ� ɹɤɢɦɢ�
ɛ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ�ɧɟ� ɛɭɥɢ� ɰɿ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɪɨɡɪɿɡ�
ɧɟɧɿɫɬɶ� ʀɯɧɶɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɸ�� ɛɨ� ɤɨɠɟɧ� ɿɡ�
ɧɢɯ�ɽ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɥɚɧɨɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�
ɰɢɦ�� ʀɯ� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚ� ɜɤɚɡɚɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�>����ɫ�����@�

���ȼɠɢɬɢɣ�ɭ�ɱ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭ�
ɪɭª�ɬɟɪɦɿɧ�©ɩɪɨɬɢɞɿɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿª��ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɬɚɤɨɠ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɧɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�>�@�

ɍ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɿɞ� ɩɪɨɬɢɞɿɽɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɞɿɸ��
ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɭɫɭɩɟɪɟɱ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɪɨɛɢɬɶɫɹ�>����ɫ�����@��
ɍ� ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɟɪɦɿɧ� ©ɩɪɨɬɢɞɿɹª� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ�
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ��ɯɨɱɚ�ɜɿɧ�ɣ�
ɨɞɧɨɛɿɱɧɨ��©ɫɭɩɪɨɬɢɜª��ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɬɚ�ɽ�ɜɭɠɱɢɦ�
ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ��ɧɿɠ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɚɦª�>����ɫ�����@��
ɇɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�Ⱥ��ɉ��Ɂɚɤɚɥɸɤɚ��ɿ�ɜɚɪɬɨ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ��
ɬɟɪɦɿɧ� ©ɩɪɨɬɢɞɿɹª� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ� ɤɥɚɫɭ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ� ɬɟɪ�
ɦɿɧɿɜ� �ɛɨɪɨɬɶɛɚ�� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ� ɬɨɳɨ��� ɹɤɿ�
ɜɿɞɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ��ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɱɢɧɟɧɧɿ�ɫɭ�
ɩɪɨɬɢɜɭ��ɬɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ�ɜ�ɩɨɜɧɿɣ�
ɦɿɪɿ�ɡɦɿɫɬɭ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�>����ɫ�����@�

Ɉɬɠɟ��ɹɤɳɨ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨ�
ɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� ɬɨ� ɫɥɿɞ� ɜɢɡɧɚɬɢ��ɳɨ� ɩɪɨɬɢɞɿɹ� ɡɥɨɱɢɧ�
ɧɨɫɬɿ��ɹɤɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɣ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɹɦɟ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�
ɞɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ʉɭɥɢɤ�Ɉ��Ƚ��ɋɭɱɚɫɧɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ��ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɿ�ɩɪɨɝɧɨɡ� ��Ɉ��Ƚ��Ʉɭɥɢɤ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ����
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ɜɟɧɰɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɭɞ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɭɞɟɛɧɵɣ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ��ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ��ɪɟɲɟɧɢɟ��ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�

$UWLFOH�GHDOV�ZLWK�WKH�LVVXH�RI�WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�WKH�OHJDO�SRVLWLRQ��PDNLQJ��WKH�(XURSHDQ�&RXUW�RI�+XPDQ�5LJKWV�LQ�WKH�SURFHVV�RI�FULPL�
QDO�OHJDO�TXDOL¿FDWLRQ�

&RQVLGHUHG�GLVFXVVLRQ�TXHVWLRQV�WR�GHWHUPLQH�WKH�VRXUFHV�RI�FULPLQDO�ODZ�DQG�FULPLQDO�ODZ��WKH�UDQJH�RI�SKHQRPHQV�WKDW�DUH�UHFRJQL]HG�
WRGD\�LQ�WKH�GRFWULQH�RI�FULPLQDO�ODZ�DQG�MXULVSUXGHQFH�DV�DGGLWLRQDO�JURXQGV�RI�FULPLQDO�OHJDO�TXDOL¿FDWLRQ��$QDO\]HG�WKH�UROH�RI�GHFLVLRQV�RI�WKH�
(XURSHDQ�&RXUW�RI�+XPDQ�5LJKWV�DV�D�VRXUFH�RI�FULPLQDO�ODZ�LQ�8NUDLQH��7KH�FRQFOXVLRQ�LV�WKDW�WRGD\�WKH�SUDFWLFH�RI�WKH�(&+5�LV�TXLWH�ZLGHO\�
XVHG�LQ�8NUDLQH�RI�MXVWLFH��,Q�SDUWLFXODU��WKH�MXGJHV�WXUQ�WR�KHU�DW�WKH�MXVWL¿FDWLRQ�RI�D�SUHYHQWLYH�PHDVXUH�LQ�WKH�IRUP�RI�GHWHQWLRQ��ZKHQ�GHFLGLQJ�RQ�
LQDSSURSULDWH�UHVHDUFK�HYLGHQFH�DERXW�WKH�FLUFXPVWDQFHV�ZKLFK�DUH�QRW�FRQWHVWHG�E\�DQ\RQH��VLPSOL¿HG�SURFHGXUH�XQGHU�$UW������RI�WKH�&ULPLQDO�
3URFHVVXDO�&RGH���DW�MXVWL¿FDWLRQ�UHOHDVH�IURP�SUREDWLRQ��GHWHUPLQLQJ�WKH�SURSRUWLRQDO�VL]H�RI�FRPSHQVDWLRQ�IRU�PRUDO�DQG�PDWHULDO�GDPDJH��HWF��
5DUHO\�FDQ�PHHW�FRXUW�GHFLVLRQV��ZKLFK�ZRXOG�WDNH�LQWR�DFFRXQW�WKH�OHJDO�SRVLWLRQV�RI�WKH�(&+5�GLUHFWO\�IRU�MXVWLI\�WKH�FULPLQDO�ODZ�DVVHVVPHQW�
RI�VRFLDOO\�GDQJHURXV�DFWV�

2Q�WKH�EDVLV�RI�WKH�GHFLVLRQV�RI�WKH�(&+5�DQG�VHW�RXW�LQ�WKHLU�OHJDO�SRVLWLRQ�UHJDUGLQJ�WKH�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�WKH�&RQYHQWLRQ�IRU�WKH�3URWHFWLRQ�
RI�+XPDQ�5LJKWV�DQG�)XQGDPHQWDO�)UHHGRPV�IRXQG�WKDW�ORQJ�VWDQGLQJ�SUDFWLFH�RI�MXVWLFH�(&+5�KDV�GHYHORSHG�TXLWH�UHDVRQDEOH�FULWHULRQV�IRU�
VLJQV�RI�WRUWXUH��LQKXPDQ�DWWLWXGH��VSHFLDO�FUXHOW\��WRUWXUH��HWF���ZKLFK�FDQ�XVH�WKHP�LQ�WKH�FULPLQDO�ODZ�DVVHVVPHQW�RI�DVVDXOWV�RQ�OLIH��KHDOWK�RI�
WKH�SHUVRQ��KHU�KRQRU�DQG�GLJQLW\�

'UDZQ�DWWHQWLRQ�WR�WKDW�LQ�WKH�FDVH�ZKHQ�LQ�WKH�GHFLVLRQV�RI�WKH�(&+5�FHUWDLQ�FRQFHSWV�LQWHUSUHWHG�PRUH�EURDGO\�WKDQ�LQ�WKH�DUWLFOHV�RI�WKH�
&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH��FRXUWV�PD\�FRQVLGHU�VXFK�D�GHFLVLRQ�RQO\�LQ�WKH�SDUW�WKDW�GRHV�QRW�FRQWUDGLFW�GRPHVWLF�ODZ��7KH�FRQWHQW�RI�DVVHVVHG�
VLJQ�PXVW�EH�LQVWDOOHG�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�WKH�REMHFW�DQG�SXUSRVH�RI�WKH�UHOHYDQW�DUWLFOHV�RI�WKH�ODZ��,W�LV�QRWHG�WKDW�LQ�WKH�MXGLFLDO�GHFLVLRQV�VKRXOG�
FRQWDLQ�QRW�RQO\�UHIHUHQFHV�WR�D�VSHFL¿F�GHFLVLRQ�RI�WKH�(&+5��EXW�LQGLFDWH�WKH�FRUUHODWLRQ�RI�WKH�UHOHYDQW�GHFLVLRQ�ZLWK�QRUPV�RI�QDWLRQDO�ODZ�DQG�
WKH�FRQGLWLRQV�RI�WKH�SDUWLFXODU�FDVH��7KH�SULRULW\�GLUHFWLRQ�RI�LPSURYLQJ�WKH�SUDFWLFH�PDNLQJ�XVH�RI�WKH�(XURSHDQ�&RXUW�RI�+XPDQ�5LJKWV�DVNHG�WR�
FRQVLGHU�WKH�FRUUHFW�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�WKH�FRQWHQW�RI�WKH�GHFLVLRQV��D�FOHDU�DVFHUWDLQPHQW�RI�WKH�OHJDO�SRVLWLRQ�RI�WKLV�LQVWDQFH�LQ�LQGLYLGXDO�FDVHV�E\�
QDWLRQDO�MXGJHV��WKH�SRVVLELOLW\�DQG�DGYLVDELOLW\�WR�UHIHU�WR�WKH�UHOHYDQW�MXULVSUXGHQFH�LQ�WKH�SURFHVV�RI�FULPLQDO�OHJDO�TXDOL¿FDWLRQ�

.H\� ZRUGV��(XURSHDQ� &RXUW� RI� +XPDQ� 5LJKWV�� FULPLQDO�OHJDO� TXDOL¿FDWLRQ�� DGGLWLRQDO� JURXQGV�� MXULVSUXGHQFH�� MXGLFLDO� SUHFHGHQW�� OHJDO��
SRVLWLRQ��GHFLVLRQ��DVVHVVHG�WHUP�

Ȼɭɞɭɱɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�
ɜɢɤɥɸɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��
Ⱥɞɠɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�©ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɤɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɭɞɨ�
ɱɢɧɫɬɜɿ��ɫɬ������Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɣ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɜɢɫɬɭɩɚɽ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɩɨɤɚɪɚɧ�
ɧɹ� �ɱɢ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ�
ɜɿɞ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ª� >��� ɫ���@��ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɜ� ɬɟɨɪɿʀ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɽ�
ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ��ɍ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�
�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ��� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɦ� ɨɫɧɨɜɚɦ� ɿ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚ�
ɰɿʀ��ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�
�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ��ɍɬɿɦ�ɫɭ�
ɞɨɜɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɬɚ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɫɯɢɥɶɧɿ�ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚ�

ɰɿʀ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɬɚɬɢ�ɭ�ɧɚɝɨɞɿ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɤɨɥɢ�ɧɚɞɚɬɢ�
ɧɚɥɟɠɧɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɩɟɜɧɨɦɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ�ɞɿɹɧɧɸ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɧɨɪɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�>���ɫ���������ɫ����������ɫ�������@�

ɋɟɪɟɞ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɫɭɞɨ�
ɜɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɿɜ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� �ɞɚɥɿ� ±� ȯɋɉɅ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɫɭɞɭ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢª�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɜɤɚɡɚɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɫɭɞɢ�ɦɚɸɬɶ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɫɩɪɚɜ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɸ� ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ�
ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ� ɫɜɨɛɨɞ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ȯɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɩɪɚɜɚ��ɘɪɢɫɞɢɤɰɿɹ� ȯɋɉɅ�
ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ� ɬɚ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ�ɞɨ�ɧɟʀ��
ɩɨɞɚɧɢɯ�ɣɨɦɭ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬɚɬɟɣ������������ɿ�
���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɱɢɦ�ɧɚ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɞɟɧɧɨɦɭ�ɡɚɥɢɲɚ�
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ɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�±�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ȯɋɉɅ� ɞɨɜɨɥɿ� ɲɢɪɨɤɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɫɭɞɞɿ�
ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɩɪɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɨ�
ɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ��ɩɪɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɳɨɞɨ�ɬɢɯ�
ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɹɤɿ�ɧɿɤɢɦ�ɧɟ�ɨɫɩɨɪɸɸɬɶɫɹ��ɫɩɪɨɳɟɧɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨ�
ɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɩɪɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɜɿɞɛɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɞɨɦɿɪɧɨɝɨ�
ɪɨɡɦɿɪɭ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɨʀ�ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɬɨɳɨ��Ɋɿɞɲɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɭɫɬɪɿɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɿɜ��ɹɤɿ�
ɛɢ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ȯɋɉɅ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɞɥɹ�
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɞɿɹɧɶ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɿɜ�ȯɋɉɅ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨʀ�
ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɭ�
ɫɬɪɿɣ� ɿ� ɫɬɚɬɭɫ� ɫɭɞɞɿɜª�� ɫɭɞɨɜɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�� ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɚɪɛɿɬɪɚɠɿɜ��ɪɿɲɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɭ�
ɞɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɬɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɩɨɪɿɜ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ� ɞɨ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɭɦɨɜ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɡɝɨɞɚ�
ɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɧɚɞɚɧɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
>�@��ɍɬɿɦ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ȯɋɉɅ�ɞɠɟ�
ɪɟɥɨɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢª��ɫɟɪɟɞ�ɜɱɟɧɢɯ�ɧɟ�
ɦɚɽ�ɽɞɢɧɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɡ�ɬɟɨɪɿʀ�
ɩɪɚɜɚ�ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɩɪɢɪɨɞɢ�ɪɿɲɟɧɶ�ȯɋɉɅ�>���ɫ����@��ɚɞɠɟ�ɧɚɪɚɡɿ�ɬɚɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɿ�ɹɤ�ɫɭɞɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɿ�ɹɤ�ɚɤɬɢ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ��
ɿ�ɹɤ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ�ɚɤɬɢ��Ɍɚɤ��ɧɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɞɧɢɯ�ɜɱɟ�
ɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ȯɋɉɅ�ɧɟ�ɦɿɫɬɹɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɋɭɞ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɧɨɜɿ�ɧɨɪɦɢ��ɚ�ɥɢɲɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɧɨɪɦɢ�ȯɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɿɜ�ɞɨ�ɧɟʀ�>���ɫ����@��ȼɿɞɬɚɤ�
ɧɟɦɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɿ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɫɭɞɭ�ɫɭɞɨɜɢɦɢ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚɦɢ��Ɂɚɜɝɨɪɨɞɧɿɣ�ȼ��Ⱥ��ɩɪɨɩɨɧɭɽ�
ɜɜɚɠɚɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ȯɋɉɅ� ±� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
ɳɨ�ɽ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɭ�� ɹɞɪɨɦ�ɹɤɨɝɨ� ɽ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ� ɿ� ɩɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɹɤɨɝɨ�
ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ� ɫɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɮɿɰɿɣɧɟ�
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɧɨɪɦ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�>���ɫ����@��Ʉɨɥɿɫɧɢɱɟɧɤɨ�
ȼ��Ɇ��ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�©ɹɤɳɨ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɦ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɫɭɞɨɜɟ�ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɣɨɝɨ�ɱɚɫɬɢɧɭ��ɤɨɬɪɚ�ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɥɨɝɿɱ�
ɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɬɨ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��
ɩɨɝɥɹɞ� ɧɚ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɹɤ� ɧɚ� ɞɠɟɪɟɥɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�
ɫɬɚɧɭ�ɪɟɱɟɣª�>���ɫ����@��ȱɧɲɿ�ɠ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɢ�ȯɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɹɤ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɩɪɚɜɚ��ɹɤɿ�ɫɥɿɞ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ�ɿ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>����@�

Ʉɨɥɨ�ɞɠɟɪɟɥ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɨ�
ɲɢɪɲɟ�ɿ�ɜɤɥɸɱɚɽ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ��ɫɭɞɨɜɿ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɢ��ɪɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȯɋɉɅ���
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� �ɭɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ�� 
>���� ɫ�� ��@�� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɢ�� ɹɤɿ�
ɜɧɨɫɹɬɶ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɡɦɿɧɢ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɡɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɨɤɪɟɦɿ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɢɦɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɿɣɧɢɦɢ�ɚɛɨ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ��ɨɤɪɟɦɿ�ɩɨɥɨɠɟɧ�
ɧɹ�ɱɢɧɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɡɝɨɞɚ�ɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�
ɹɤɢɯ�ɧɚɞɚɧɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ�Ɋɚɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɤɪɟɦɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨ�

ɜɢɡɧɚɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɿ� ɧɨɪɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɨɤɪɟɦɿ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ȯɋɉɅ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ��
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹ�ɹɤɢɯ�ɜɢɡɧɚɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ��ɫɭɞɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɧɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɭɞɿɜ�� ɭ� ɬ�� ɱ�� ɪɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɿ�ɡɚɤɨ�
ɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ� ɚɤɬɢ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɞɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɞɨɤɬɪɢɧɚ�>����ɫ�������@��
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�
ɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȯɋɉɅ�� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɧɢɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɚɯ� �ɪɿɲɟɧɧɹɯ�� ɭɯɜɚɥɚɯ�� ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɩɨ�
ɡɢɰɿʀ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɧɢɦ�ɡ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɿ�
ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɬ��ɫɬ����������������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɧɚ�ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɭ�ɮɨɪɦɭɥɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɱɢ�
ɭ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɥɶɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɚɤɬɭ��
ɨɪɝɚɧɭ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɫɥɿɞɫɬɜɚ�� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ɬɚ� ɫɭɞɭ� �ɜɢɪɨɤɭ��
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ��ɭɯɜɚɥɢ��ɞɥɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ�ɧɢɦ�ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɱɢɧɟɧɨ�
ɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ�� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ� 
>����ɫ�������@�

Ɉɬɠɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ȯɋɉɅ� ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɂ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɹɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ��ɬɨɱɧɿ�
ɲɟ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɋɭɞɭ��ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹɯ��ɜ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�
ɯɨɞɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�

ɍ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɥɿ�±�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɽ�ɱɢɦɚɥɨ�ɧɨɪɦ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɨɰɿɧɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɹɤ�ɨɬ��ɨɫɨɛɥɢɜɚ�
ɠɨɪɫɬɨɤɿɫɬɶ��ɩ����ɱ����ɫɬ��������ɠɨɪɫɬɨɤɟ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��ɱ����
ɫɬ��������ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ��ɱ����ɫɬ��������ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɟ�ɦɭɱɟɧɧɹ��ɱ����ɫɬ��������ɦɭɱɟɧɧɹ��ɱ����ɫɬ��������ɫɢɥɶ�
ɧɢɣ�ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɛɿɥɶ��ɮɿɡɢɱɧɟ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɟ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ��ɱ����
ɫɬ��������ɮɿɡɢɱɧɿ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ��ɱ����ɫɬ��������ɡɜɢɱɚʀ��ɩɨɞɿɛɧɿ�
ɞɨ�ɪɚɛɫɬɜɚ��ɱ����ɩɪɢɦɿɬɤɢ�ɞɨ�ɫɬ��������ɛɨɥɿɫɧɿ�ɚɛɨ�ɬɚɤɿ��ɳɨ�
ɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɞɿʀ��ɱ����ɫɬ�������
ɬɨɳɨ�� ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɰɿɧɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ� ɽ�ɞɨɰɿɥɶ�
ɧɢɦ�� ɚɥɟ�ɜ� ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ� ʀɯ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�©ɨɰɿɧɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɥɢɲɟ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ɩɪɨ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɹɜɢɳɟ�ɬɨɳɨ��ɨɞɧɚɤ�ɭ�ɡɚɤɨɧɿ�ɧɟ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɢɡɭɸɬɶɫɹª� >���� ɫ�� ���@��ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɱɢɦ� ɫɚɦɟ� ɩɪɚɜɨ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɟɰɶ� ɦɚɽ� ɧɚɞɚɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ�
ɨɰɿɧɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɨɰɿɧɧɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɡɦɿɫɬ�� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɦɨɠɭɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚ�
ɬɢɫɹ� ɭ� ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿɣ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� �ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��
ɣ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɞɨɤɬɪɢɧɿ� �ɧɚɭɤɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ�ɬɚ��ɚɛɨ��ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ� 
>���� ɫ�� ���@�� ɍɬɿɦ� ɜ� ɪɿɲɟɧɧɹɯ� ȯɋɉɅ� ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�� ɳɨ�
ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɽ�ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
ɚ� ɜ� ɫɭɞɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɰɿɽʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɽ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɹɤɟ�ɛɟɡɩɨ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɨɰɿɧɧɢɯ� ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�
ɩɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɨɰɿɧɰɿ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�ɧɚ�ɜɨɥɸ��ɱɟɫɬɶ��
ɝɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢ��ʀʀ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɛɥɚɝɚ��Ʌɿɣɜɿɤ�ɩɪɨɬɢ�ȿɫ�
ɬɨɧɿʀ��Ɋɿɲɟɧɧɹ�ȯɋɉɅ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��

Ɍɚɤ��ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ɳɨɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɨ����ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚ�ɫɬ����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
����ɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�±�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɨ����ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɬɨɪɬɭɪ������±�ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�
ɚɛɨ�ɬɚɤɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�>����ɫ�����@�

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢ�
ɧɢ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɽ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ��ɧɟɥɸɞ�
ɫɶɤɢɦ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɦ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɚɛɨ�
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹɦ��Ⱥɩɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɠ�ɞɨ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɝɥɭɡɞɭ�ɬɚ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɿɜ�ɦɨɪɚɥɿ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɦɨɠɟ�ɜɢɞɚɬɢɫɹ�ɡɚɦɚɥɨ��Ɂɚ�
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɮɨɪɦ�
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�� ʀɯ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɽ� ɭɫɤɥɚɞɧɟ�
ɧɨɸ��ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�
ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɬɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ��ɹɤɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�
ɬɚ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɿ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɹɯ�ȯɋɉɅ�

Ɏɚɯɿɜɰɿ�ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�
ɬɨɝɨ��ɱɢ�ɦɨɠɧɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɩɨɝɚɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɹɤ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ��ɫɥɿɞ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɭ�ɭ�ɫɬ����
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɰɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�ɬɚ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�©ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�
ɱɢ�ɬɚɤɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹª��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�
Ɏɭɥɟɣ�Ɍ��ȱ���ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɭ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�
ɩɪɨ�ɧɚɦɿɪ�ɧɚɞɚɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɝɚɧɟɛɧɨɫɬɿ�ɭɦɢɫɧɨɦɭ�ɧɟɥɸɞ�
ɫɶɤɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɸ��ɹɤɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɞɭɠɟ�ɬɹɠɤɿ�ɣ�ɠɨɪɫɬɨɤɿ�
ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ��ȱɪɥɚɧɞɿɹ�ɩɪɨɬɢ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ��Ɋɿ�
ɲɟɧɧɹ�ȯɋɉɅ�ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ��ɩ�������ɫɟɪɿɹ�$��ʋ�����
>����ɫ�����@�

ȼ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɽ� ɪɹɞ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɜ� ɹɤɢɯ�
ɬɥɭɦɚɱɚɬɶɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɬ����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɤɚ�
ɬɭɜɚɧɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɞɿɣ��ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ� ɤɚɬɭ�
ɜɚɧɧɿ�ɚɛɨ�ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɦɭ�ɱɢ�ɬɚɤɨɦɭ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɿ� �Ʌɚɛɿɬɚ� ɩɪɨɬɢ� ȱɬɚɥɿʀ��� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ�
©ɧɟɥɸɞɫɶɤɟ�ɱɢ�ɬɚɤɟ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹª�
ɬɚ�©ɤɚɬɭɜɚɧɧɹª��ɹɤ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɫɬɿ�ɭɦɢɫɧɨ�
ɝɨ�ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ� ɬɹɠɤɢɯ� ɿ�
ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ� ɫɬɪɚɠɞɚɧɶ� �ȱɪɥɚɧɞɿɹ� ɩɪɨɬɢ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ��
>����ɫ���������@�

ɉɿɞ� ɠɨɪɫɬɨɤɢɦ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�
ɩɟɜɧɚ�ɬɹɠɤɿɫɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɛɨɥɸ�ɚɛɨ�ɞɭɲɟɜɧɢɯ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɶ��
ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɤɚɬɭɜɚɧɶ� ʀɯɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɜɢɫɨɤɢɦ��Ɍɚɤɢɣ�
ɛɿɥɶ�ɚɛɨ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɚɛɨ� ɱɟɪɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ��
Ɏɚɯɿɜɰɿ�ɧɚɜɨɞɹɬɶ�ɬɚɤɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ��

±� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɭɞɚɪɿɜ� ɩɨ� ɫɬɭɩɧɹɯ� �ɋɚɥɦɚɧ� ɩɪɨɬɢ� Ɍɭɪɟɱ�
ɱɢɧɢ�� Ɋɿɲɟɧɧɹ� ȯɋɉɅ� ɜɿɞ� ��� ɱɟɪɜɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�� Ɂɚɹɜɚ� 
ʋ�����������

±� ɮɿɡɢɱɧɟ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɟ� ©ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɶɤɟ� ɩɿɞ�
ɜɿɲɭɜɚɧɧɹª� �Ⱥɤɫɨɣ� ɩɪɨɬɢ� Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ�� Ɋɿɲɟɧɧɹ� ȯɋɉɅ� 
ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��Ɂɚɹɜɚ�ʋ�����������

±�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɥɸɞɢɧɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɪɭɦɭ�ɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɩɨɝɚɧɨɝɨ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɦɨɠɟ� ɜɢ�
ɤɥɢɤɚɬɢ�ɫɢɥɶɧɢɣ�ɛɿɥɶ� ɿ�ɠɨɪɫɬɨɤɿ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ��ɚ�ɨɬɠɟ�ɦɚɽ�
ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ��ɧɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɜɨɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɬɪɢɜɚɥɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɉɨɥɨɧɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɬɢ�
Ɋɨɫɿʀ��Ȼɭɡɿɥɨɜ�ɩɪɨɬɢ�Ɇɨɥɞɨɜɢ��Ɋɿɲɟɧɧɹ�ȯɋɉɅ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜ�
ɧɹ������ɪɨɤɭ��Ɂɚɹɜɚ�ʋ�����������ɩ������

±� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɪɹɱɨʀ� ɚɛɨ�ɯɨɥɨɞɧɨʀ� ɜɨɞɢ�ɞɨ�ɠɟɪɬɜɢ��
ɭɞɚɪɢ�ɭ�ɝɨɥɨɜɭ�ɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɪɨɡɩɪɚɜɢɬɢɫɹ�ɡ� ʀʀ�ɞɿɬɶɦɢ��Ⱥɤɤɨɱ�
ɩɪɨɬɢ�Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ��Ɋɿɲɟɧɧɹ�ȯɋɉɅ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ��
Ɂɚɹɜɢ�ʋʋ��������������

±�ɩɨɝɚɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɿ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɭ�ɜ¶ɹɡɧɢɰɿ��
ɹɤɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ� �ȱɥɚɲɤɭ�ɬɚ�
ɿɧɲɿ�ɩɪɨɬɢ�Ɇɨɥɞɨɜɢ�ɬɚ�Ɋɨɫɿʀ��Ɋɿɲɟɧɧɹ�ȯɋɉɅ�ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ�
�����ɪɨɤɭ��Ɂɚɹɜɚ�ʋ������������

±� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ� ɩɨɛɢɬɬɹ� ɦɨɥɨɞɨʀ� ɠɿɧɤɢ�� ɹɤɚ� ɩɪɨɬɹ�
ɝɨɦ� ɤɿɥɶɤɨɯ� ɝɨɞɢɧ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚɨɞɢɧɰɿ� ɡ� ɤɿɥɶɤɨɦɚ� ɩɨ�
ɥɿɰɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɱɨɥɨɜɿɤɚɦɢ� �Ɇɟɧɟɲɟɜɚ� ɩɪɨɬɢ� Ɋɨɫɿʀ�� Ɋɿɲɟɧ�
ɧɹ� ȯɋɉɅ� ɜɿɞ� ��� ɛɟɪɟɡɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�� Ɂɚɹɜɚ�ʋ� ���������� 
>����ɫ���@�

±�ɩɨɝɪɨɡɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɪɭɠɢɧɢ�ɡɚɹɜɧɢɤɚ�±�ɹɤɚ�
ɛɭɥɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭɪɚɡɥɢɜɨɸ�ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ʀʀ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚ�
ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ�ɿ�ɹɤɭ��ɹɤ�ɰɟ�ɛɭɥɨ�ɜɿɞɨɦɨ�ɡɚɹɜ�
ɧɢɤɨɜɿ��ɬɚɤɨɠ�ɬɪɢɦɚɥɢ�ɭ�ɜɿɞɞɿɥɿ�ɦɿɥɿɰɿʀ�±�ɣɦɨɜɿɪɧɨ�ɡɧɚɱɧɨ�
ɩɨɫɢɥɢɥɢ�ɣɨɝɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ��Ⱥɤɤɨɱ�ɩɪɨɬɢ�Ɍɭɪɟɱ�
ɱɢɧɢ��

±�ɩɨɦɿɳɟɧɧɹ�ɪɨɡɞɹɝɧɟɧɨʀ�ɞɿɜɱɢɧɢ�ɜ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɭ�ɩɨ�
ɤɪɢɲɤɭ� ɬɚ� ɨɛɥɢɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɜɨɞɨɸ� ɩɿɞ� ɬɢɫɤɨɦ�� ɩɨɞɚɥɶɲɟ�
ɡʉɜɚɥɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɪɨɡ�
ɰɿɧɟɧɨ� ɫɭɞɨɦ� ɹɤ� ɬɹɠɤɚ� ɬɚ� ɜɿɞɪɚɡɥɢɜɚ� ɮɨɪɦɚ� ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɡɚɜɞɚɥɚ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɿɣ� ɝɥɢɛɨɤɭ� ɩɫɢɯɨɥɨ�
ɝɿɱɧɭ� ɬɪɚɜɦɭ�� �$\GLQ� ɩɪɨɬɢ� Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ�� Ɋɿɲɟɧɧɹ� ȯɋɉɅ� 
ɜɿɞ� ��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�� Ɂɚɹɜɚ�ʋ� ����������Ɇɚɫɥɨɜɚ� ɿ�
ɇɚɥɛɚɧɞɨɜ�ɩɪɨɬɢ�Ɋɨɫɿʀ��Ɋɿɲɟɧɧɹ�ȯɋɉɅ�ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ������
ɪɨɤɭ��Ɂɚɹɜɚ�ʋ���������

Ɉɡɧɚɤɨɸ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɈɈɇ�ɩɪɨɬɢ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ�ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɯ��ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɚɛɨ�ɬɚɤɢɯ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɬɶ�
ɝɿɞɧɿɫɬɶ�� ɜɢɞɿɜ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɬɚɤɨɠ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɦɟɬɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ±� ɧɚɜɦɢɫɧɟ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɛɨɥɸ� ɚɛɨ� ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɬɪɢ�

ɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ��ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɥɹɤɭɜɚɧɧɹ��Ⱥɤɤɨɱ�ɩɪɨ�
ɬɢ�Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ��Ɂɚɹɜɢ�ʋ����������ɿ�����������ɩ�������(&+5�
����±;��Ⱦɭɪɦɭɲ�Ʉɭɪɬ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɪɨɬɢ�Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ��Ɋɿɲɟɧɧɹ�
ȯɋɉɅ�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ��ɡɚɹɜɚ�ʋ�����������ɩ������

ȼɢɡɧɚɧɧɹ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɦ�ɩɪɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ�ɦɿ�
ɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ȯɋɉɅ�ɨɰɿɧɸɽɬɶ�
ɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɹɤ��ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɭɫɿɯ�ɨɛɫɬɚ�
ɜɢɧ�ɫɩɪɚɜɢ��ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��ɣɨɝɨ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɬɚ�
ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɫɬɚɬɶ��ɜɿɤ�ɬɚ�
ɫɬɚɧ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨʀ�ɨɫɨɛɢ���ȼɚɥɚɲɿɧɚɫ�ɩɪɨɬɢ�Ʌɢɬɜɢ��
ȱɪɥɚɧɞɿɹ�ɩɪɨɬɢ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ��Ɋɿɲɟɧɧɹ�ȯɋɉɅ�
ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ��ɫɟɪɿɹ�Ⱥ�ʋ�����ɩ��������ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ��
ɳɨ� LQWHU� DOLD�� ɜɨɧɨ� ɛɭɥɨ� ɭɦɢɫɧɢɦ�� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɨɫɹ� ɜɩɪɨ�
ɞɨɜɠ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɝɨɞɢɧ�ɩɨɫɩɿɥɶ�ɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɨ�ɚɛɨ�ɞɨ�ɫɩɪɚɜɠɧɿɯ�
ɬɿɥɟɫɧɢɯ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ��ɚɛɨ�ɞɨ�ɝɨɫɬɪɢɯ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɱɢ�ɞɭɲɟɜ�
ɧɢɯ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɶ��Ʉɭɞɥɚ�ɩɪɨɬɢ�ɉɨɥɶɳɿ���ɛɿɥɶ�ɬɚ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ��
ɡɚɜɞɚɧɿ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɫɢɥɢ��ɭɞɚɪ�ɤɢɣɤɨɦ�ɜ�
ɨɛɥɢɱɱɹ���ɩɪɹɦɨʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɩɨ�
ɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɧɟ�ɛɭɥɨ��Ɇɟɧɟɲɟɜɚ�ɩɪɨɬɢ�Ɋɨɫɿʀ��Ɋɿɲɟɧɧɹ�ȯɋɉɅ�
ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ��Ɂɚɹɜɚ�ʋ�����������

ȼɢɡɧɚɧɧɹ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�©ɬɚɤɢɦ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶª�
ɜ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ȯɋɉɅ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�
ɹɤ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɬɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ�ɭ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�ɩɨɱɭɬɬɹ�ɫɬɪɚɯɭ��
ɦɭɤɢ� ɿ�ɦɟɧɲɨɜɚɪɬɨɫɬɿ�� ɚ� ɜɿɞɬɚɤ� ɩɪɢɧɢɡɢɬɢ� ɬɚ� ɡɧɟɜɚɠɢɬɢ�
�Ʉɭɞɥɚ�ɩɪɨɬɢ�ɉɨɥɶɳɿ���ɩɪɢɦɭɲɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɱɨɥɨ�
ɜɿɤɚ�ɪɨɡɞɹɝɧɭɬɢɫɹ�ɞɨɝɨɥɚ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɚ�
ɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɠɿɧɨɤ� �ȼɚɥɚɫɿɧɚɫ� ɩɪɨɬɢ� Ʌɢɬɜɢ�� Ɋɿɲɟɧɧɹ� ȯɋɉɅ�
ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ��Ɂɚɹɜɚ�ʋ�����������

Ɍɨɠ� ɧɟɥɸɞɫɶɤɟ� ɿ� ɬɚɤɟ�� ɳɨ� ɩɪɢɧɢɠɭɽ� ɝɿɞɧɿɫɬɶ�� ɩɨɜɨ�
ɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹɦ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɛɨɥɸ�ɚɛɨ�ɞɭɲɟɜɧɢɯ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɶ��ɭɬɿɦ�ʀɯ�ɬɹɠɤɿɫɬɶ�ɬɚ�ɿɧɬɟɧ�
ɫɢɜɧɿɫɬɶ�ɽ�ɦɟɧɲɢɦɢ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɹɦ��ɇɚ�ɩɟɪɟɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��©ɟɥɟɦɟɧɬ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɫɥɨɜɚɦɢ�©ɬɚɤɟ��ɳɨ�
ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶª�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɞɭɠɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɨɱɭɬɬɿɜ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɪɢɧɢɠɭɸɱɢɦ�ɿ�ɨɛɪɚɡɥɢɜɢɦ�ɟɮɟɤɬɨɦ�ɠɨɪɫɬɨ�
ɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ��ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɤɚɬɭɜɚɧɶ��ɞɥɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ�©ɧɟɥɸɞɫɶɤɢɣª�
ɿ�©ɬɚɤɢɣ��ɳɨ�ɩɪɢɧɢɠɭɽ�ɝɿɞɧɿɫɬɶª��ɧɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɽ�ɧɚɦɿɪ�
ɡɚɜɞɚɬɢ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹª�>����ɫ����@�

Ɉɬɠɟ� ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�
ȯɋɉɅ� ɜɢɪɨɛɢɥɚ� ɞɨɜɨɥɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɧɹ� ɨɡɧɚɤ� ɤɚɬɭɜɚɧɧɹ�� ɧɟɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�
ɠɨɪɫɬɨɤɨɫɬɿ��ɦɭɱɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ��ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ�
ɜɚɬɢ�ʀɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�ɧɚ�
ɠɢɬɬɹ��ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ��ʀʀ�ɱɟɫɬɶ�ɬɚ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��Ɇɿɠ�ɬɢɦ�ɚɧɚɥɿɡ�
ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɤɿɜ� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɚ�ɩ����ɱ����
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɛɢɜɫɬɜɨ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɠɨɪɫɬɨɤɿɫɬɸ���
ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧ�
ɧɹ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɝɿɞɧɨɫɬɿ��� 
ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɦɭɱɟɧɧɹ��
ɬɚ�ɱ����ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɛɨɥɿɫɧɢɯ�
ɬɚ� ɬɚɤɢɯ�� ɳɨ� ɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɭ� ɝɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��
ɞɿɣ��ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɭɞɢ��ɞɚɸɱɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�
ɨɰɿɧɤɭ�ɰɢɦ�ɞɿɹɧɧɹɦ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɶ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɿ�ɉɥɟ�
ɧɭɦɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɫɭɞɨɜɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɜ�
ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɨɫɨɛɢª�ɜɿɞ�
���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ��� ɚɛɨ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɣ�ɪɨɡɫɭɞ��
ɧɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɱɢ��ɭ�ɱɨɦɭ�ɫɚɦɟ�ɜɨɧɢ�ɜɛɚɱɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�
ɠɨɪɫɬɨɤɿɫɬɶ�ɱɢ�ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ�

Ɂɞɿɣɫɧɢɜɲɢ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨɬɢ�ɠɢɬɬɹ�
ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɨɫɨɛɢ��ɩɚɥɚɬɚ�ɡ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ȼɢɳɨɝɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɞ�
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ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɨɫɹɝɚɧɶ� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɥɸɞɢɧɢ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɛɭɥɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ©ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɞɥɹ�
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɳɨ��
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ɦɟɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɡɚɤɨɧɭ��Ȼɪɨɭʉɚɧ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɪɨɬɢ�ɋɩɨ�
ɥɭɱɟɧɨɝɨ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ��Ɋɿɲɟɧɧɹ�ȯɋɉɅ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������
ɪɨɤɭ�ʋ����������������±�����

Ɍɚɤɨɠ�ɜ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɧɹɯ�ɦɚɸɬɶ�ɦɿɫɬɢɬɢɫɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ȯɋɉɅ��ɚɥɟ�ɣ�ɜɤɚɡɭɜɚɬɢɫɹ�
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����Ɂɚɝɢɧɟɣ�Ɂ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɤɚ���ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���Ɂ��Ɂɚɝɢɧɟɣ��±�Ʉ����ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�ɞɿɦ�©Ⱥɪɬȿɤª��������±�����ɫ�
����Ɏɭɥɟɣ�Ɍ��ȱ��Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ���ɇɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ�

ɞɥɹ�ɫɭɞɞɿɜ���Ɍ��ȱ��Ɏɭɥɟɣ��±���ɝɟ�ɜɢɞ��ɜɢɩɪ���ɞɨɩɨɜ��±�Ʉ���������±�����ɫ�
����ɋɜɚɧɿɞɡɟ�ȿ��Ȼɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɠɨɪɫɬɨɤɢɦ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɿ�ɛɟɡɤɚɪɧɿɫɬɸ���ɩɪɚɜɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ����

ȿ��ɋɜɚɧɿɞɡɟ��±�Ʉ����©Ʉ��ȱ��ɋ�ª��������±����ɫ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

УДК 343.3.7(477)

ɁȺȽȺɅɖɇɈ�ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȺ�ɉȺɊȺȾɂȽɆȺ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɁȿɆȿɅɖɇɂɏ�ɁɅɈɑɂɇȱȼ

*(1(5$/�7+(25(7,&$/�3$5$',*06�'(7(50,1,1*�/$1'�2)�&5,0(6

ɒɭɥɶɝɚ�Ⱥ�Ɇ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�±�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɢ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɫɬ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɉɫɨ�
ɛɥɢɜɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ�ɩɪɢɩɢɫɚɦɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɫɬ�����Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɡɟɦɥɹ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɚ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɩɿɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɨɯɨɪɨɧɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɉɞɧɢɦ�
ɿɡ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɛɟɡ�ɜɿɪɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɡɚ�ɬɚɤɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɞɿɹɧɧɹ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɡɥɨɱɢɧ��ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�±�ɡɟ�
ɦɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɫɬ�����ɍɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��Ɉɫɨɛɟɧɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ�
ɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦɢ��Ɍɚɤ��ɫɬ�����Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ��ɱɬɨ�ɡɟɦɥɹ�ɨɬɧɟɫɟɧɚ�ɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɞ�ɨɫɨɛɨɣ�ɨɯɪɚɧɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɛɟɡ�ɜɟɪɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɞɟɹɧɢɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ��ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�

7KH�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�WKH�LVVXH�RI�FULPLQDO�UHVSRQVLELOLW\�IRU�FULPHV�LQ�WKH�VSKHUH�RI�ODQG�UHODWLRQV�±�/DQG�FULPHV��7KH�GH¿QLWLRQ�RI�VXFK�
FULPHV�LV� LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�JHQHUDO�WKHRUHWLFDO�SDUDGLJP�RI�WKH�RIIHQVH�XQGHU�$UW�����&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH��6SHFLDO�SURFHGXUH�IRU� OHJDO�
SURWHFWLRQ�RI�ODQG�UHVRXUFHV�LQ�8NUDLQH�LV�GHWHUPLQHG�E\�FRQVWLWXWLRQDO�SURYLVLRQV��LQ�SDUWLFXODU��ȺUW�����RI�WKH�%DVLF�/DZ�VWLSXODWHV�WKDW�WKH�ODQG�
DVVLJQHG�WR�WKH�PDLQ�QDWLRQDO�ZHDOWK�WKDW�LV�XQGHU�VSHFLDO�VWDWH�SURWHFWLRQ��2QH�VXFK�PHWKRGV�RI�OHJDO�SURWHFWLRQ�LV�WR�HVWDEOLVK�FULPLQDO�UHVSRQ�
VLELOLW\�IRU�FULPHV�ODQGV��7KXV��ZLWKRXW�FRUUHFW�GH¿QLWLRQ�RI�D�SDUWLFXODU�W\SH�RI�FULPH�LW�FDQ¶W�EH�VROYHG�WKH�LVVXH�RI�FULPLQDO�UHVSRQVLELOLW\�DQG�
SXQLVKPHQW�IRU�VXFK�VRFLDOO\�GDQJHURXV�DFWV�

,W�LV�SURSRVHG�WR�UHFRJQL]H�RI�ODQG�UHVRXUFHV�RIIHQVHV�FRQQHFWHG�ZLWK�WKH�SURWHFWLRQ��UDWLRQDO�XVH�DQG�UHSURGXFWLRQ�DV�VRFLDOO\�GDQJHURXV�
JXLOW\��LQWHQWLRQDO��DFW��DFWLRQ�RU�LQDFWLRQ���SURYLGHG�E\�WKH�UHVSHFWLYH�FULPLQDO�OHJDO�QRUPV�RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH�WKDW�ZDV�FRPPLWWHG�
E\�VXEMHFW�DQG�LPSLQJH�RQ�UHODWLRQV�LQ�WKH�VSKHUH�RI�SURWHFWLRQ��UHSURGXFWLRQ�DQG�UDWLRQDO�XVH�RI�ODQG�UHVRXUFHV��$FFRUGLQJ�WR�WKLV�GH¿QLWLRQ��ODQG�
FULPHV�KDYH�VRPH�VSHFL¿F�IHDWXUHV�

)LUVW�RI�DOO��WKHUH�DUH�SXEOLF�LQVHFXULW\�WKDW�SRLQWLQJ�WR�WKH�LPSRUWDQFH�RI�SURWHFWHG�JRRGV��SXEOLF�UHODWLRQV��HWF���DQG�WKH�QDWXUH�RI�QHJDWLYH�
FRQVHTXHQFHV�IRU�LQGLYLGXDOV��VRFLHW\��HQYLURQPHQW�DQG�VWDWH��6HFRQG��JXLOW�PHDQV�WKDW�DOO�ODQG�FULPH�LV�EHLQJ�FRPPLWWHG�RQO\�LQWHQWLRQDOO\��7KLUG��
WKH�XQODZIXOQHVV�PHDQV�VHFXULQJ�ODQG�VRFLDOO\�GDQJHURXV�DFW�LQ�WKH�6SHFLDO�3DUW�RI�WKH�FXUUHQW�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH��)RXUWK��ODQG�FULPHV�
FDQ�EH�FRPPLWWHG�RQO\�E\�UHOHYDQW�VXEMHFW�±�JHQHUDO�RU�VSHFLDO��GHSHQGLQJ�RQ�WKH�FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�REMHFWLYH�VLGH��)LIWKO\��ODQG�FULPHV�DUH�
FKDUDFWHUL]HG�E\�D�VSHFLDO�REMHFW�RI�FULPLQDO�SURWHFWLRQ��ZKLFK�LV�TXLWH�GLYHUVH��LQFOXGLQJ�D�ODQG�SURSHUW\�UHODWLRQV��UHODWLRQV�LQ�WKH�VSKHUH�RI�HQYL�
URQPHQWDO�VHFXULW\�UHODWLRQV�LQ�WKH�¿HOG�RI�DJULFXOWXUH�

'XH�WR�WKH�YHUVDWLOLW\�RI�GLUHFW�REMHFWV�RI�ODQG�FULPHV�LW�LV�RIIHUHG�QRW�FRPELQH�WKHP�LQ�RQH�VHFWLRQ�RI�WKH�6SHFLDO�3DUW��EXW�UDWKHU�WKHLU�WUDQVIHU�
XQGHU�WKH�PDLQ�GLUHFW�REMHFW��$UWLFOHV�������DQG�������RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH�6HFWLRQ�9,�©&ULPHV�DJDLQVW�SURSHUW\ª��$UW������&ULPLQDO�
&RGH�RI�8NUDLQH�6HFWLRQ�9,,�©&ULPHV�LQ�HFRQRPLF�DFWLYLW\ª��2QO\�$UW������&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH�VKRXOG�EH�FRQWDLQHG�LQ�6HFWLRQ�9,,,�©&ULPHV�
DJDLQVW�WKH�HQYLURQPHQWª�

.H\�ZRUGV��ODQG�UHODWLRQVKLS��FULPH��ODQG�FULPHV�SDUDGLJP�FULPLQDO�OLDELOLW\�

ɍ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɫɜɿɬɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɜɢ�
ɡɧɚɱɚɥɶɧɭ�ɪɨɥɶ��Ⱥɥɟ�ɫɬɚɧ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɭ��ɧɚ�
ɠɚɥɶ��ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ�ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ��ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�
ɿɡ�ɧɢɡɤɨɸ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�� ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɧɹ�� ɧɚɞɦɿɪɧɟ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɩɨɜɿɬɪɹ�� ɚ�
ɜɿɞɬɚɤ�ɣ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɜɭ��ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɨɜɨɝɨ�ɩɨ�
ɤɪɢɜɭ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɟɪɟɡ�
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɞɨɛɪɢɜ� ɬɚ� ɧɟɞɨ�
ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ� ɫɿɜɨɡɦɿɧ�� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɶ�ɱɟɪɟɡ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ʀɯ�ɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɡɟɦɟɥɶ�ɛɭ�
ɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ� ɫɯɟɦɚɦ� ɬɨɳɨ�� ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɡ�ɰɢɦ��ɩɨɫɬɚɽ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɚɥɟɠɧɭ�ɨɯɨɪɨɧɭ�
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɹɤ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɬɚ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɭɦɨɜɢ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɠɢɜɨɝɨ�ɧɚ�Ɂɟɦɥɿ��

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɩɨɧɹɬɬɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɥɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱ�
ɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ�ɫɬ�����ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɭ� 
ɬ�� ɱ�� ɣ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɬɚɤɿ� ɜɱɟɧɿ�� ȼ�� ȱ�� Ⱥɧɞɪɟɣɰɟɜ�� ɘ�� ɋ�� Ȼɨɝɨɦɹɤɨɜ�� 
Ɇ�� Ɇ�� Ȼɪɢɧɱɭɤ�� Ɍ�� Ⱦ�� Ȼɭɲɭɽɜɚ�� ȼ�� ɉ�� ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ�� 
ɋ��Ȼ��Ƚɚɜɪɢɲ��ɇ��ɋ��Ƚɚɜɪɢɲ��ɉ��ɋ��Ⱦɚɝɟɥɶ��Ɉ��ȼ��Ⱦɭɛɨɜɢɤ��

ȯ��Ɇ��ɀɟɜɥɚɤɨɜ��Ɉ��ɋ��Ʉɨɥɛɚɫɨɜ��Ɂ��Ƚ��Ʉɨɪɱɟɜɚ��ɋ��Ɇ��Ʉɪɚɜ�
ɱɟɧɤɨ��ɍ��ə��Ʉɪɚɫɬɢɧɶɲ��Ȼ��Ɇ��Ʌɟɨɧɬɶɽɜ��ɇ��Ɉ��Ʌɨɩɚɲɟɧɤɨ��
ɘ��ȱ��Ʌɹɩɭɧɨɜ��ȼ��Ʉ��Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤ��ȼ��Ʌ��Ɇɭɧɬɹɧ��ɉ��ɋ��Ɇɚ�
ɬɢɲɟɜɫɶɤɢɣ��ȼ��Ɉ��ɇɚɜɪɨɰɶɤɢɣ��ȼ��ȼ��ɉɟɬɪɨɜ��ɉ��Ɏ��ɉɨɜɟ�
ɥɿɰɿɧɚ��Ȼ��Ƚ��Ɋɨɡɨɜɫɶɤɢɣ��ɇ��ȱ��Ɍɿɬɨɜɚ��ɘ��ɋ��ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ�� 
ɇ��Ƚ��ɒɢɦɛɚɪɟɜɚ��Ɇ��ȼ��ɒɭɥɶɝɚ��Ⱥ��Ɇ��ɒɭɥɶɝɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɮɚ�
ɯɿɜɰɿ�ɡ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�

Ɉɯɨɪɨɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ�
ɪɿɡɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ��Ɍɚɤ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɯɨ�
ɪɨɧɭ�ɡɟɦɟɥɶª�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɟɦɟɥɶ�±�ɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ��ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɡɚɩɨɛɿ�
ɝɚɧɧɹ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɦɭ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɸ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ��
ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ��ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ�ʉɪɭɧɬɿɜ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫ�
ɬɿ�ɡɟɦɟɥɶ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ�� ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ�� ɪɟ�
ɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�>�@��Ɍɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ��ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɟɦɟɥɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɟɜɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɩɟɪɲɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɿ��

ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�ɸɪɢ�
ɞɢɱɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɡɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��
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ȼɨɧɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɸɪɢɫɬɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɬɚ�ɧɚɛɭ�
ɜɚɥɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɞɪɭɝɿɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɿ�ɏɏ�ɫɬ��
ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜ�ɫɭɱɚɫ�
ɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɩɨ�ɜɿɞɧɨ�
ɲɟɧɧɸ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɞɨ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɥɨɳɿ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɶ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɚɤ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ� ���ɯ� ɪɨɤɿɜ� ɰɟɣ� ɩɨɤɚɡ�
ɧɢɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɩɨɧɚɞ�ɨɞɢɧ�ɝɟɤɬɚɪ��ɡɚɪɚɡ�±�ɥɢɲɟ�����ɝɚ��ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ��ɫɥɿɞ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɥɨɳɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ��
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ�ɪɟ�
ɱɨɜɢɧɚɦɢ�� ɫɦɿɬɬɹɦ�� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɿɱɧɢɦɢ�
ɜɨɞɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧ��ɍ������ɪɨɰɿ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɨʀ�ɚɜɚɪɿʀ�
ɧɚ�ɑȺȿɋ�ɜɢɧɢɤɥɚ�ɧɚɝɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ��
ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ� ɞɥɹ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ʀɯ� ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�� ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɡɧɚɱɧɭ� ɲɤɨɞɭ�
ɡɟɦɥɿ� ɡɚɜɞɚɸɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɜɨɞɧɚ� ɬɚ�
ɜɿɬɪɨɜɚ�ɟɪɨɡɿɹ��ȼ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɡɦɢɜɚɽɬɶ�
ɫɹ� ɿ� ɜɢɞɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɝɟɤɬɚɪɚ�ɛɥɢɡɶɤɨ���� ɬɨɧ�ɜɟɪɯ�
ɧɶɨɝɨ�ɪɨɞɸɱɨɝɨ�ɲɚɪɭ�ʉɪɭɧɬɭ��ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɹɤ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɬɚɤ�ɣ� ɿɧɲɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɧɟɨɛ�
ʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ�ɬɚ�ɧɟɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɯɿɦɿɡɚɰɿʀ�� ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ʉɪɭɧɬɿɜ��ɡɟɦɥɿ�� ʀɯ�ɹɤɨɫɬɿ�
>���ɫ����@��

Ɂɟɦɥɹ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɫɿɥɶ�
ɫɶɤɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ� ɬɚ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦ�ɛɚɡɢɫɨɦ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�
ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɫɿɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɇɚɭɤɨɜɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɨ�
ɜɚɧɟ�� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɡɟɦɟɥɶ�� ʀɯ� ɨɯɨɪɨɧɚ� ɽ�
ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɟɦɥɹ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɚ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɩɿɞ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɨɯɨɪɨɧɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ��
Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɿɜ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�Ɂɚɤɨɧ��ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɽ� ɡɟɦɥɸ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ�� Ɂɚ�
ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɟɥɟɦɟɧɬ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɽ� ©ɰɟɦɟɧɬɭɸɱɨɸª� ɥɚɧɤɨɸ� ɜ�
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɿ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽ�
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ʀʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧ�
ɧɹ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ɡɟɦɥɿ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ʀʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ� ʀɯ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɡɟɦɥɿ�
ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ� ɿ� ɪɨɫɥɢɧ�
ɧɨɝɨ� ɫɜɿɬɭ� ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ� ɬɨɳɨ�� ɉɪɚɜɨɜɭ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɡɟɦɟɥɶ�
ɫɤɥɚɞɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɟ�
ɦɟɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�

Ɂɟɦɟɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɩɪɢɩɢɫɚɦɢ�� Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜɢ�
ɫɬɭɩɚɽ�Ɂɟɦɟɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ� >�@��Ɋɨɡɞɿɥɨɦ� ȱɏ�ɰɶɨɝɨ�
ɚɤɬɭ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɡɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��Ɂɟɦɟɥɶɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧ�
ɧɹɦɢ� ɬɪɟɛɚ� ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɲɤɿɞɥɢɜɿ� ɚɛɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɜɢɧɧɿ� �ɭɦɢɫɧɿ� ɚɛɨ� ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɿ�� ɞɿɹɧɧɹ� �ɞɿʀ� ɱɢ�
ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ���ɳɨ�ɜɱɢɧɸɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɬɚ�
ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɧɨɪɦɢ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�
ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɪɧɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɞɿɹɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɡɚɞɥɹ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��
ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɩɟɜɧɟ�ɞɿɹɧɧɹ�ɽ�ɡɥɨɱɢɧɨɦ�ɿ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��
ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɜɿɞ� ɿɧɲɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɜɿɞ� ɫɭɦɿɠɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� 
ɍ� ɡɚɤɨɧɿ� ɩɪɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɟ�
ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɹɤɟ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɟ�ɞɥɹ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�>���F����������ɫ������������F����@��Ɍɚɤ��ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɥɨɱɢɧɨɦ�ɽ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟ�
ɧɟ�Ɉɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɟ�ɜɢɧɧɟ�ɞɿɹɧɧɹ��ɞɿɹ�ɚɛɨ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ���ɜɱɢɧɟɧɟ�

ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ� ɨɡɧɚɤɚɦɢ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɭ�ɬ��ɱ��ɣ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ��ɽ��ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ�ɧɟ�
ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ�±�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ��ɜɢ�
ɧɧɿɫɬɶ�� ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿɫɬɶ� ±�ɮɨɪɦɚɥɶɧɚ� ɨɡɧɚɤɚ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɤɚ�
ɪɚɧɿɫɬɶ�>���F�������@��Ɍɚɤɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�
ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�>���F������������F����@��

ȱɫɧɭɸɬɶ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɳɨɞɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɨɡɧɚɤ�ɡɥɨɱɢ�
ɧɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��Ɇ��ȱ��ɏɚɜɪɨɧɸɤ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�
ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɨɤɪɿɦ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ�� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɳɟ� ɞɿɹɧɧɹ�
ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ��ɹɤɢɣ�ɜɱɢɧɸɽ�ɡɥɨɱɢɧ�>����F����@��ɍ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ� 
ɉ��Ʌ��Ɏɪɿɫ�ɨɛɦɟɠɭɽ�ɨɡɧɚɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɞɨ�ɞɿɹɧɧɹ��ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ�� ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɧɢ�� ɜɿɞɤɢɧɭɜɲɢ�ɬɚɤɿ�
ɨɡɧɚɤɢ��ɹɤ�ɤɚɪɚɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɡɥɨɱɢɧɭ�>����F�������@��ɉɪɨ�
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɞɭɦɤɢ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�
ɨɡɧɚɤ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�����ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ�ɧɟɛɟɡ�
ɩɟɱɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɧɧɹ�����ɜɢɧɧɿɫɬɶ�����ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿɫɬɶ�����ɫɭɛ¶ɽɤɬ�
ɡɥɨɱɢɧɭ��ɋɜɿɞɨɦɨ�ɨɤɪɟɦɨ�ɧɟ�ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɚ�ɨɡɧɚɤɚ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɭ�� ɹɤ� ɤɚɪɚɧɿɫɬɶ�� ɉɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɰɟ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�� ɉɪɨɬɢ�
ɩɪɚɜɧɿɫɬɶ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ��ɨɩɢɫ��ɞɿɹɧɧɹ�ɜ�Ɉɫɨɛɥɢɜɿɣ�
ɱɚɫɬɢɧɿ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɧɨɪɦɢ�Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɫɤɥɚɞɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɜɨɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɹ�ɬɚ�ɫɚɧɤɰɿɹ�>����F����@��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɹ� ɿ� ɫɚɧɤɰɿɹ� ±� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ� ɧɨɪɦɢ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɬɨɦɭ�
ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɨɡɧɚɤɢ�ɜɢɞɿɥɹɬɢ�©ɤɚɪɚɧɿɫɬɶª�ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɢɦ��Ⱦɚɧɚ� ɨɡɧɚɤɚ� ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɡɥɨɱɢɧɭ��Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɽ�ɨɡɧɚɤɚ�©ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿɫɬɶª�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ�ɹɤ�ɬɚɤɚ��ɳɨ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟ�
ɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɧɧɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ� ɡɥɨɱɢɧɭ��ɣɨɝɨ�ɤɚɪɚɧɿɫɬɶ�±�ɫɚɧɤɰɿɽɸ�
ɫɬɚɬɬɿ�Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ�
ɡɥɨɱɢɧɚɦɢ� ɬɪɟɛɚ� ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɜɢɧɧɿ�
�ɭɦɢɫɧɿ��ɞɿɹɧɧɹ��ɞɿɹ�ɚɛɨ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ���ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ�Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɜɱɢ�
ɧɸɸɬɶɫɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɬɚ�ɩɨɫɹɝɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧ�
ɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� >����F�����@��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ�ɦɚɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ��
ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɜɚɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ� ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɨɝɨ� ɛɥɚɝɚ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɨɳɨ��
ɬɚ� ɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɞɥɹ� ɨɫɨɛɢ�� ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɫɬɜɚ��ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɞɟɪɠɚɜɢ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɜɢɧɧɿɫɬɶ�±�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�
ɜɫɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ�ɜɱɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɭɦɢɫɧɨ��ɉɨ�
ɬɪɟɬɽ��ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿɫɬɶ�±�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱ�
ɧɨɝɨ� ɞɿɹɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɭ� ɧɨɪɦɿ�Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ��ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɱɢɧɟɧɿ�ɥɢɲɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�±�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɱɢ�� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�
ɫɬɨɪɨɧɢ��±�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɜɿɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɜ� ɭɫɿɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ±� ��� ɪɨɤɿɜ�� ɉɨ�ɩ¶ɹɬɟ�� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɹɤɢɣ�ɽ�ɞɨɜɨɥɿ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɰɟ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɥɨ�
ɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫ�
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɂɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨ�
ɪɭɲɟɧɧɹ� ɭɦɨɜɧɨ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚ�� ɚ�� ɦɚɥɨɡɧɚɱɧɿ� ɬɚ� ɛ�� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�>����ɫ����@��Ɉɤɪɟɦɨ�ɬɪɟɛɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɭɩɨɤ��ȼɿɧ�ɦɚɽ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��ɡɚ�ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɟ�ɩɨɤɚɪɚɧ�
ɧɹ��ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɱɢ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɿ�ɹɤɟ�
ɧɟ�ɬɹɝɧɟ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɫɭɞɢɦɿɫɬɶ�>����ɫ�����@�

Ɇɚɥɨɡɧɚɱɧɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɤɚɪɚɸɬɶɫɹ�
ɧɨɪɦɚɦɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱ�
ɧɿ�±�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ��Ɍɚɤ��ɨɞɧɿ�ɣ�ɬɿ�ɠ�ɫɚɦɿ�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɱɚɫɭ��ɟɬɚɩɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�
ɦɨɠɭɬɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɛɿɥɶɲɭ� ɱɢ� ɦɟɧɲɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ� ɧɟɛɟɡɩɟ�
ɤɭ�ɚɛɨ�ɡɨɜɫɿɦ�ʀʀ�ɜɬɪɚɱɚɬɢ��Ɍɨɦɭ��ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɬɚ�
ɫɬɭɩɟɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɞɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�
ɩɪɨɫɬɭɩɤɿɜ�ɚɛɨ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��Ɂɟɦɟɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɡɚ�ɹɤɿ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ��ɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱ�
ɧɿ�ɱɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɲɤɿɞɥɢɜɿ��Ɂɚ�ɬɚɤɿ�ɞɿɹɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɧɚɫɬɭɩɚɬɢ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɚɛɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɤɚɪɚɧɨɝɨ�
ɞɿɹɧɧɹ�ɜɿɞ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɽ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɬɚ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɿɹɧɧɹ�ɬɚ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�

ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�� ɳɨ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨ�
ɪɭɲɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɱɢɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɹɤ� ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɦɢ� ɝɪɨɦɚɞɹ�
ɧɚɦɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ��
ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɡɟɦɥɟɸ�ɧɚ�
ɩɿɞɜɿɞɨɦɱɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɡ�ɜɢɞɚɱɿ�ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɿɜ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɨɯɨɪɨɧɨɸ� ɬɚ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɡɟɦɟɥɶ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭ�
ɪɚɡɿ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɿɧ���ɭ�ɬ��
ɱ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɽ�ɨɫɨɛɢ��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�
ɫɭɬɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɢ��ɚɝɪɨɧɨɦɢ��ɪɹ�
ɞɨɜɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�ɬɨɳɨ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ�
ɡɜɨɥɹɽ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɞɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�
�ɫɬ�� ���� Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɚ�� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɭɝɨɞ�
ɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɛ�� ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɟ�
ɡɚɣɧɹɬɬɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ�� ɜ�� ɩɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɶ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ʀɯ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ�
ɬɚ�ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�ɿ�ɫɬɿɱɧɢɦɢ�ɜɨɞɚɦɢ��ɡɚɫɦɿ�
ɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ��ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ�ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��
ɝ��ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ��ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ��ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ��ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɞɿɸ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ� ɫɬɚɧ� ɡɟɦɟɥɶ�� ʉ��ɧɟ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɡɚ�ɰɿɥɶɨɜɢɦ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�� ɞ�� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɿɜ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɬɢɦɱɚ�
ɫɨɜɨ� ɡɚɣɦɚɧɢɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɚɛɨ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɳɨɞɨ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ʀɯ�ɭ�ɫɬɚɧ��ɩɪɢɞɚɬɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ��ɟ��ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɦɟɠɨɜɢɯ�ɡɧɚɤɿɜ��ɽ��ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�
ɜɿɞ� ɨɛɥɿɤɭ� ɿ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɟɪɟɤɪɭɱɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɫɬɚɧ�
ɡɟɦɟɥɶ�� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɬɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ�� ɠ�� ɧɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ɡ��ɡɧɢɳɟɧɧɹ�
ɚɛɨ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɟɪɨɡɿɣɧɢɯ� ɿ� ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɫɩɨ�
ɪɭɞ��ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ��ɢ��ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɡɧɿɦɚɧɧɹ��
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɿ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ�ɪɨɞɸɱɨɝɨ�ɲɚɪɭ� ʉɪɭɧɬɭ�� ɿ�� ɜɿɞɯɢ�
ɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɨɟɤ�
ɬɿɜ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɫɿɥɶ�
ɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɛɟɡ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ� ɭ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ��ɳɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɿɜɨɡ�
ɦɿɧɢ� ɬɚ� ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ� ɭɝɿɞɶ�� ʀ�� ɭɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ� ɬɚ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɧɢɯ��ɣ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɡɚɹɜ�
ɳɨɞɨ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ��ɤ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɭ�
ɜɢɞɚɱɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɭ�ɞɿ�
ɥɹɧɤɭ��Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɿ�
ɡɚ�ɿɧɲɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�>�@�

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɭɜɨɪɢɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɽ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ��Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ��ɳɨ�ʀɣ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�
ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɫɤɨʀɥɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɲɤɿɞɥɢɜɟ��ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɟ�ɞɿɹɧ�
ɧɹ��ɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɢɦ��ɳɨ�ʀɣ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�
ɨɫɨɛɢ��ɜɢɧɧɿ�ɭ�ɫɤɨɽɧɧɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�ɿ�ɬɟɠ�ɩɪɨ�
ɬɢɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ��ɑɢɧɧɟ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɬɚɤɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɹɤ�

±�ɩɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɿɧ�
ɲɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ɫɬ�����ɄɍɩȺɉ��

±� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ� �ɫɬ�� ��� 
ɄɍɩȺɉ��

±� ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɟ� ɡɚɣɧɹɬɬɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ� �ɫɬ�� ����� 
ɄɍɩȺɉ��

±� ɩɟɪɟɤɪɭɱɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɞɚɫɬɪɭ��ɫɬ�������ɄɍɩȺɉ��

±�ɡɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɜɭ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�
ɞɿɥɹɧɨɤ�ɛɟɡ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɡɜɨɥɭ��ɫɬ�������ɄɍɩȺɉ��

±�ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɨɜɢɦ�ɩɨɤɪɢɜɨɦ��ɩɨɜɟɪɯ�
ɧɟɜɢɦ�ɲɚɪɨɦ��ɡɟɦɟɥɶ��ɫɬ�������ɄɍɩȺɉ��

±�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɭ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ��ɜɿɞɦɨɜɢ�ɭ�ɩɨɝɨɞɠɟɧ�
ɧɿ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɿɡ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ��ɫɬ�������ɄɍɩȺɉ��

±�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɣ�
ɤɚɞɚɫɬɪ��ɫɬ�������ɄɍɩȺɉ��

±�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɡɚɣɧɹɬɢɯ�
ɡɟɦɟɥɶ�ɚɛɨ�ɧɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ʀɯ�ɭ�ɫɬɚɧ��ɩɪɢɞɚɬɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ��ɫɬ�����ɄɍɩȺɉ��

±�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ��ɫɬ�����ɄɍɩȺɉ��
±�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɦɟɠɨɜɢɯ�ɡɧɚɤɿɜ��ɫɬ�����ɄɍɩȺɉ��
±�ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�

ɮɨɧɞɭ��ɫɬ�����ɄɍɩȺɉ��>��@�
ɋɥɿɞ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ��ɳɨ�ɧɨɪɦɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿ�

ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɟɳɨ� ɞɭɛɥɸɸɬɶɫɹ�� ȱ� ɰɟ� ɧɟ� ɽ�
ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ��Ⱥɞɠɟ�ɜ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɧɨɫɹɬɶ� ɜɿɞɫɢɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ȼɨɧɢ�� ɧɚ�
ɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɚɞɪɟɫɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɜ�
ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɣ�
ɡɚɤɨɧ� ɧɟ�ɦɨɠɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ�ɡɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɲɤɿɞɥɢɜɿ�ɱɢ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɞɿɹɧɧɹ��
ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ�� ɜ� ɧɚɭɰɿ� ɜɢɤɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ�
ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɫɿɯ� ɧɚɹɜɧɢɯ�ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɹɤɿ�ɬɹɝɧɭɬɶ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɡɨɫɟɪɟɞɢɜɲɢ� ʀɯ� ɜ� ɨɞɧɨɦɭ�
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ�>���ɫ����@�

Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɠ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɱɢɧ�
ɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɢɞɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�� ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɟ� ɡɚɣɧɹɬɬɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ� 
�ɱ�ɱ�������ɫɬ��������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɫɭɜɚɧɧɹ�
ɡɟɦɟɥɶ��ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ʉɪɭɧ�
ɬɨɜɢɦ� ɩɨɤɪɢɜɨɦ� �ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɦ�ɲɚɪɨɦ�� ɡɟɦɟɥɶ� �ɫɬ�� ������
ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ� ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɡɟɦɥɹɦɢ� ɜɨɞɧɨɝɨ�
ɮɨɧɞɭ�ɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɚɯ� �ɫɬ�� ������ɄɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ��� ɛɟɡɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ� �ɫɬ�� ���� ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��>��@��Ⱦɚɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɧɨɪɦɢ��ɜ�ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɿ��©ɜɩɢɫɭɸɬɶɫɹª�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɿ��ɮɚɤɬɢɱɧɨ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɿ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶ�
ɧɭ� �ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɭ��ɮɭɧɤɰɿɸ��ɐɟ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɿɡ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɡɟɦɥɸ�
ɬɚ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɯ�ɮɨɪɦ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɧɟʀ��ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɛɟɡɩɟɱɧɟ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɬɚ�ɧɚ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɨʀ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɲɤɨɞɢ��ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��>��@��

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɭ�ɤɪɢɬɢɤɭ��əɤɳɨ�
ɡɜɚɠɚɬɢ� ɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
ɬɨ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ʀɯ�� ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ� ɭ� Ɋɨɡɞɿɥɿ�9,,,� ©Ɂɥɨɱɢɧɢ� ɩɪɨɬɢ�
ɞɨɜɤɿɥɥɹª��ɦɚɸɬɶ� ɿɧɲɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɨɛ¶ɽɤɬ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɪɢ�ɜɱɢɧɟɧɿ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɨ�
ɜɢɦ�ɩɨɤɪɢɜɨɦ��ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɦ�ɲɚɪɨɦ��ɡɟɦɟɥɶ��ɫɬ��������ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚɛɨ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɡɟɦɥɹɦɢ� ɜɨɞɧɨɝɨ�
ɮɨɧɞɭ�ɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɚɯ��ɫɬ��������ɄɄ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ���ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��
ɚ�ɜɠɟ�ɩɨɬɿɦ�ɭɜɟɫɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɿɫɧɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�±�ʉɪɭɧɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɜɭ��ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ�
ɝɨ�ɲɚɪɭ��ɡɟɦɟɥɶ�ɚɛɨ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��
ɨɡɧɚɱɟɧɿ�ɫɤɥɚɞɢ��ɹɤ�ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɿɫɬɢɬɢɫɹ�ɭ�Ɋɨɡɞɿ�
ɥɿ�9,�©Ɂɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿª�

ɓɨɞɨ� ɩɨɫɹɝɚɧɶ� ɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɟɤɨ�
ɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡ�
ɩɟɤɢ��ɬɨ�ɬɪɟɛɚ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ�ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ��Ⱦɨ�Ɋɨɡɞɿɥɭ�9,,,�
©Ɂɥɨɱɢɧɢ� ɩɪɨɬɢ� ɞɨɜɤɿɥɥɹª� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ�
ɨɞɢɧ�ɫɤɥɚɞ�±�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ��ɫɬ������ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ���ɋɚɦɟ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɡɚɩɨɞɿ�
ɸɽ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɲɤɨɞɭ� ɹɤ� ɫɚɦɢɦ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɦ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦ��ɬɚɤ�ɣ�ɿɧɲɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ�ɽɞɢɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ��ɑɟɪɟɡ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɦɟɧ�
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ʋ�������
Ƈ

ɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�
ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ�

Ɉɤɪɟɦɨ� ɬɪɟɛɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ� ɩɪɨ� ɛɟɡɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ� �ɫɬ�� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� Ⱦɚɧɢɣ� ɡɥɨɱɢɧ� ɪɨɡ�
ɦɿɳɟɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ� ɭ� Ɋɨɡɞɿɥɿ� 9,,,� ©Ɂɥɨɱɢɧɢ� ɩɪɨɬɢ�
ɞɨɜɤɿɥɥɹª�� Ɍɚɤɟ� ©ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹª� ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɧɨɪɦɢ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�
>����ɫ���@��Ⱥɥɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨɝɨ��ɞɨɝɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�
�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ��ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ�
ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶ�
ɧɢɦ�ɩɪɢ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɿ�ɰɿɽʀ�ɧɨɪɦɢ�ɞɨ�Ɋɨɡɞɿɥɭ�9,,�©Ɂɥɨɱɢɧɢ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª��

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ�� ɫɥɿɞ� ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ� ɧɚ� ɿɫ�
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ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɨɡɧɚɤɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɰɶɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ�ɞɿɹɧɧɹ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɛɟɡɩɟɤɚ�ɪɭɯɭ�ɣ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��ɱɢɧɧɿ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫ�
ɩɨɪɬɟ� ɩɪɚɜɢɥ�� ɧɚ� ɷɬɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨ�
ɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɫɬ������ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɨɝɨ�
ɞɟɹɧɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�

7KH�DUWLFOH�GHDOV�ZLWK�FHUWDLQ�DVSHFWV�RI� WKH�VXEMHFW�RI�HYLGHQFH�LQ�FULPLQDO�SURFHHGLQJV�RQ�YLRODWLRQ�RI� WKH�FXUUHQW�WUDQVSRUW�UHJXODWLRQV��
DQG�IRUPXODWHG�RQ�WKLV�EDVLV�UHFRPPHQGDWLRQV�IRU�IHDWXUHV�RI�WKH�TXDOL¿FDWLRQ�RI�WKH�RIIHQVH�XQGHU�DUW������RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH��,Q�
SDUWLFXODU��WKH�VLJQV�RI�WKH�VXEMHFW�PDWWHU�RI�WKLV�FULPH��VRFLDOO\�GDQJHURXV�DFW�DQG�LWV�FRQVHTXHQFHV��$�OLWHUDO�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�QDWLRQDO�FHQWXU\�DUW��
����RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH�OHDGV�WR�WKH�FRQFOXVLRQ�WKDW�WKH�OHJLVODWRU�JLYHV�WKH�QRUPDO�WZR�IRUPV�$FW�����YLRODWLRQ�RI�WKH�H[LVWLQJ�WUDQVSRUW�
UXOHV�����YLRODWLRQ�RI�UXOHV��QRUPV�DQG�VWDQGDUGV�RI�PDQXIDFWXUH��FRQYHUVLRQ��UHSDLU�YHKLFOHV��7KH�¿UVW�IRUP�RI�WKH�$FW�GRHV�QRW�FRQWDLQ�VLJQV�RI�
WKLQJV�LQ�WKH�SK\VLFDO�ZRUOG��DQG�WKHUHIRUH�GR�QRW�HPLW�WKH�VXEMHFW�DV�D�PDQGDWRU\�IHDWXUH�RI�WKLV�FULPH��9LRODWLRQ�RI�DSSOLFDEOH�WUDQVSRUW�UXOHV�LV�LQ�
WKH�IRUP�RI�DFWV�VXEMHFW�WR�SXEOLF�UHODWLRQV��DQG�LQ�WKH�VHFRQG�±�WKH�VXEMHFW�RI�FULPH�RI�PHFKDQLFDO�DQG�QRQ�PHFKDQLFDO�YHKLFOHV��UDLOZD\��DLU��VHD�
DQG�ULYHU��DXWRPRELOH��LQFOXGLQJ�PRWRUF\FOH��URDG�WUDQVSRUW��XUEDQ�WUDQVSRUW��%RWK�IRUPV�RI�DFWLRQ�XQGHU�DUW������RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH��
PD\�EH�FRPPLWWHG�ERWK�E\�DFWLRQ�H[HFXWLRQ�SXUVXDQW�WR�WKH�DSSOLFDEOH�WUDQVSRUW�UXOHV�DQG�SURKLELWLRQV��DQG�E\�RPLVVLRQ�LV�WKH�IDLOXUH�RU�LPSURSHU�
SHUIRUPDQFH�RI�GXW\�XQGHU�WKHVH�UXOHV��7KH�FRPSRVLWLRQ�RI�WKH�FULPH�VWLSXODWHG�E\�DUW������RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH��LV�PDWHULDO��WKDW�LV�VR�
FLDOO\�GDQJHURXV�FRQVHTXHQFHV�LV�LWV�PDQGDWRU\�VLJQ�DQG�WKH�HQG�RI�FULPH�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�RQVHW�RI�WKHVH�VRFLDOO\�GDQJHURXV�FRQVHTXHQFHV��
ZKLFK�DUH��WKH�GHDWK�RI�RQH�RU�PRUH�SHRSOH��FDXVLQJ�VHULRXV�ERGLO\�KDUP�WR�DW�OHDVW�RQH�SHUVRQ��FDXVLQJ�VHYHUH�ERGLO\�KDUP�WR�DW�OHDVW�RQH�SHUVRQ��
FDXVLQJ�JUHDW�PDWHULDO�GDPDJH��,Q�WKLV�FDVH��WKH�ELJ�PDWHULDO�,�ZLVK�±�D�YDOXH�FRQFHSW��7KH�OHJLVODWRU�GRHV�QRW�GHWHUPLQH�WKH�PLQLPXP�VL]H�RI�WKH�
PDWHULDO�GDPDJH��DV�D�UHVXOW�RI�FDXVLQJ�ZKLFK�FRPHV�WKH�FULPLQDO�OLDELOLW\�IRU�FHQWXULHV������RI�WKH�&ULPLQDO�&RGH�RI�8NUDLQH�

.H\�ZRUGV��TXDOL¿FDWLRQ�RI�FULPHV��VDIHW\�DQG�RSHUDWLRQ�RI�WUDQVSRUW��H[LVWLQJ�WUDQVSRUW�UXOHV�

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɢɫɹɱɿ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨ�
ɬɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɭɯɭ�ɣ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��Ɍɚɤ��ɭ������ɪ�� 
ɨɛɥɿɤɨɜɚɧɨ� ��� ���� ɬɚɤɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ����� ɪ�� ±� ��� ����� 
�����ɪ�� ±� ������� >�@��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɞɨɪɨɠɧɶɨ�ɬɪɚɧ�
ɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɩɪɢɝɨɞɚɯ��ɞɚɥɿ�±�ȾɌɉ��ɹɤ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɡɚɝɚɥɨɦ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɨɤɪɟɦɚ�ɝɢɧɭɬɶ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɬɢɫɹɱ�ɥɸɞɟɣ��Ɍɚɤ��ɭ�ȾɌɉ�
ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�ɭ������ɪ��ɡɚɝɢɧɭɥɨ�������ɥɸɞɟɣ�������ɪ��±� 
������������ɪ��±�������>�@��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɜɿɞɤɪɢ�
ɬɢɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶ�ɩɨ�ɡɥɨɱɢɧɚɯ�ɩɪɨɬɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɪɭɯɭ�ɬɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɡɚɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ��ɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɨɫɿɛ��ɹɤɢɦ�ɜɪɭɱɟɧɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ�ɜ�ɭɱɢɧɟɧɧɿ�
ɰɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɽ�ɜ�ɪɚɡɢ�ɦɟɧɲɨɸ��ɧɿɠ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ��Ɍɚɤ��ɭ������ɪ��ɜɤɚɡɚɧɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɜɪɭɱɟɧɿ�
������ɨɫɨɛɚɦ�������ɪ��±�������������ɪ��±�������>�@��Ɉɞɧɿɽɸ�
ɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɩɪɚɜ� ɽ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɭɯɭ�ɬɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɯ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɩɪɚɜɢɥ��ɫɬ������
Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� �ɞɚɥɿ� ±� ɄɄ��ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɬɚ� ɜɿɞɦɟɠ�
ɭɜɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɿɜ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɋɬɚɬɬɹ� ����
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ�ɧɨɪɦɨɸ�ɳɨɞɨ� ɿɧɲɢɯ�ɧɨɪɦ��
ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɭɯɭ�ɬɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɧɚ�
ɹɜɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɡɚ�ɧɟɸ�ɤɜɚ�
ɥɿɮɿɤɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɚɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�
�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ��ɜɨɞɧɨɦɭ��ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ�ɬɨɳɨ���Ɉɞɧɚɤ�ɩɢ�

ɬɚɧɧɹɦ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɜ� ɧɚɭɤɨɜɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɜɚɝɢ�

Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɩɪɨɬɢ� ɛɟɡ�
ɩɟɤɢ� ɪɭɯɭ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ�
ɜɱɟɧɢɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚ� ɫɚɦɟ��Ɉ�Ɉ��Ȼɚɥɨɛɚɧɨɜɢɦ��ȼ�ȱ��Ȼɨɪɢ�
ɫɨɜɢɦ��ɋ�ȼ��Ƚɿɡɿɦɱɭɤɨɦ��ȼ�ɋ��Ƚɭɫɥɚɜɫɶɤɢɦ��ȼ�ȱ��Ʉɚɫɢɧɸ�
ɤɨɦ�� Ɂ�Ƚ�� Ʉɨɪɱɟɜɨɸ�� Ɉ�Ɇ�� Ʉɨɬɨɜɟɧɤɨɦ�� ȼ�Ⱥ��Ɇɢɫɥɢɜɢɦ�� 
Ɉ�Ɇ��Ɉɩɚɥɶɱɟɧɤɨɦ��ȼ�Ɇ��ɉɪɭɫɫɨɦ��ȼ�ɉ��Ɍɢɯɢɦ�ɬɚ�ɿɧɲɢ�
ɦɢ��ɍ� ɜɢɬɨɤɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɫɟɪɟɞ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɰɿɽʀ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿ�
ɜɿɞɨɦɢɯ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ�� ȼ�Ʉ�� Ƚɥɢɫɬɿɧɚ�� ɋ�Ɉ�� Ⱦɨ�
ɦɚɯɿɧɚ�� ȼ�ȱ�� ɀɭɥɶɨɜɚ�� Ɉ�ȱ�� Ʉɨɪɨɛɽɽɜɚ�� Ȼ�Ɉ�� Ʉɭɪɿɧɨɜɚ�� 
ȼ�ȼ��Ʌɭɤ¶ɹɧɨɜɚ��ȱ�Ƚ��Ɇɚɥɚɧɞɿɧɚ��ȼ�ȱ��Ɍɤɚɱɟɧɤɨ��Ɉ�ȱ��ɑɭɱɚɽ�
ɜɚ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɿɜ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɯ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɩɪɚɜɢɥ��ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ��ɬɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚ�
ɰɿʀ�ɰɶɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�

ɍ� ɯɨɞɿ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɟɪ�
ɜɢɧɧɚ� �ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɜɿɞɨ�
ɦɨɫɬɟɣ� ɞɨ� ȯɞɢɧɨɝɨ� ɪɟɽɫɬɪɭ� ɞɨɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�� ɿ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ� �ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ��ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�
ɨɛɜɢɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɿ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�
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ɰɶɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɬɚɤɿ�ɹɤ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɫɬɨɪɨ�
ɧɚ��ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�

Ȼɭɤɜɚɥɶɧɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɞɢɫɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɜ�
ɰɿɣ�ɧɨɪɦɿ�ɞɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɞɿɹɧɧɹ�����ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɯ�ɧɚ�ɬɪɚɧ�
ɫɩɨɪɬɿ�ɩɪɚɜɢɥ��ɳɨ�ɭɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɭɯ�����ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ��
ɧɨɪɦ� ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ��ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɪɟɦɨɧ�
ɬɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɉɟɪɲɚ�ɮɨɪɦɚ�ɞɿɹɧɧɹ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�
ɨɡɧɚɤ�ɪɟɱɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɧɟ�ɜɢɞɿɥɹɽ�ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɹɤ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ�ɨɡɧɚɤɭ�ɰɶɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�

ɇɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɨɫɢɥɚɧɶ�ɳɨɞɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɉɥɟɧɭɦɭ�ȼɟɪɯɨ�
ɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɚɦɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɞɟɹɤɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨ�
ɬɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ� ɪɭɯɭ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɧɚ� ɬɪɚɧ�
ɫɩɨɪɬɿª� ɜɿɞ� �����������ʋ���� >�@��Ɉɬɠɟ�� ɩɟɪɲɚ�ɮɨɪɦɚ�ɞɿ�
ɹɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɨɡɧɚɤ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɹɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɬɨɦɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɰɶɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ��
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ�ɩɪɟɞɦɟɬ� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɳɨ� ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ� ɰɿɽɸ� ɧɨɪɦɨɸ�� ɇɚɲ�
ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɥɿɞɱɨʀ�ɬɚ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
ɹɤɢɣ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɡɚ�ɰɟɣ�ɡɥɨɱɢɧ�ɧɚɫɬɚɽ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɯ�
ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɩɪɚɜɢɥ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�

Ɍɚɤ��ɫɟɪɟɞ�ɜɢɜɱɟɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�����ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɶ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɢɯ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɩɪɚɜɢɥ� ɛɭɥɨ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɪɭɯɨɦ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ��
ɦɚɥɢɯ�ɫɭɞɟɧ� �ɜɨɞɧɢɯ�ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ��ɤɚɬɟɪɿɜ��ɦɨɬɨɪɧɢɯ�ɱɨɜ�
ɧɿɜ��±�ɭ������ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�±�ɭ������ɦɨɩɟɞɿɜ�±�ɭ������ɜɟɥɨ�
ɫɢɩɟɞɿɜ�±�ɭ������ɝɭɠɨɜɢɯ�ɩɨɜɨɡɨɤ�±�ɭ�����ɫɭɞɟɧ�±�ɭ����
ɜɢɩɚɞɤɿɜ�

ɋɬɚɬɬɹ� ���� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ��ɱɢɧɧɢɯ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ��ɚ�ɨɬɠɟ��ɜɚɠ�
ɥɢɜɢɦ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɞɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�� ɩɪɨ� ɹɤɿ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɜ�
ɧɨɪɦɿ�� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬª� ɜɿɞ� ����������� ɪ��
ɭ� ɫɬ�� ��� ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ� ɽɞɢɧɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɡɚɥɿɡ�
ɧɢɱɧɢɣ��ɦɨɪɫɶɤɢɣ��ɪɿɱɤɨɜɢɣ��ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɿ�ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ��
ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɿɫɶɤɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɦɟɬɪɨ�
ɩɨɥɿɬɟɧ��� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�� ɜɿɞɨɦɱɢɣ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ��ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ��ɲɥɹɯɢ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�>�@�

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɪɭɯɭ� ɥɢɲɟ� ɧɚ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɉɪɚɜɢɥɚ�� ɳɨ� ɭɛɟɡ�
ɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɭɯ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ�ɣ�ɜɿɞɨɦɱɨɦɭ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ��ɬɿ�ɫɚɦɿ��ɳɨ�ɣ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫ�
ɬɭɜɚɧɧɹ�� ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɧɚ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɨɦɭ� ɬɪɚɧ�
ɫɩɨɪɬɿ� ɬɹɝɧɟ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɫɬ������ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɰɿɽɸ�ɧɨɪɦɨɸ�

Ɉɬɠɟ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɟɪɲɨʀ�ɮɨɪɦɢ�
ɞɿɹɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɚɪɬɨ�ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ�
ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ�ɬɚ�ɧɟɦɟɯɚɧɿɱɧɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ�
�ɪɭɯɨɦɢɣ�ɫɤɥɚɞ�±�ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɢ��ɬɟɩɥɨɜɨɡɢ��ɜɚɝɨɧɢ�ɜɫɿɯ�ɜɢ�
ɞɿɜ�� ɦɨɬɨɪɟɣɤɨɜɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɬɨɳɨ��� ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ� �ɥɿɬɚɤɢ��
ɝɟɥɿɤɨɩɬɟɪɢ���ɦɨɪɫɶɤɢɣ�ɿ�ɪɿɱɤɨɜɢɣ��ɫɭɞɧɚ��ɜɿɬɪɢɥɶɧɿ��ɦɨɬɨ�
ɪɧɿ��ɜɨɞɧɿ�ɦɨɬɨɰɢɤɥɢ��ɤɚɬɟɪɢ��ɦɨɬɨɪɧɿ�ɱɨɜɧɢ���ɦɚɥɿ�ɫɭɞɧɚ��
ɩɨɪɨɦɢ��ɩɥɚɜɭɱɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɛɚɪɠɿ���ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ��ɜɚɧɬɚɠɧɿ�
ɬɚ� ɥɟɝɤɨɜɿ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ�� ɚɜɬɨɛɭɫɢ�� ɩɪɢɱɿɩɢ�� ɧɚɩɿɜɩɪɢɱɿɩɢ��
ɬɪɚɤɬɨɪɢ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɫɚɦɨɯɿɞɧɿ�ɦɚɲɢɧɢ��ɜɫɸɞɢɯɨɞɢ��ɚɟɪɨɫɚɧɢ��
ɚɦɮɿɛɿʀ� ɬɨɳɨ��� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ�ɦɨɬɨɰɢɤɥɟɬɧɢɣ� �ɦɨɬɨɰɢɤɥɢ��
ɦɨɩɟɞɢ��ɦɨɬɨɪɨɥɟɪɢ��ɦɨɬɨɤɨɥɹɫɤɢ���ɿɧɲɢɣ�ɞɨɪɨɠɧɿɣ�ɬɪɚɧ�
ɫɩɨɪɬ��ɝɭɠɨɜɢɣ�±�ɜɨɡɢ��ɫɚɧɢ��ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɢɣ�±�ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢ��
ɜɟɥɨɦɨɛɿɥɿ���ɦɿɫɶɤɢɣ� ɟɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� �ɬɪɚɦɜɚʀ�� ɬɪɨɥɟɣ�
ɛɭɫɢ��ɮɭɧɿɤɭɥɟɪɢ��ɤɚɧɚɬɧɿ�ɞɨɪɨɝɢ��ɟɥɟɤɬɪɨɜɿɡɤɢ�ɣ�ɬɹɝɚɱɿ��

ɉɭɧɤɬ������ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ�>�@�ɭ�ɱɢɧɧɿɣ�ɪɟ�
ɞɚɤɰɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɜɢɡɧɚɽ� ©ɬɪɚɧ�
ɫɩɨɪɬɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ��ɳɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɪɭɯ�ɡ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɜɢ�

ɝɭɧɚ�� ɐɟɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɪɚɤɬɨɪɢ�� ɫɚɦɨɯɿɞɧɿ�
ɦɚɲɢɧɢ� ɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɬɪɨɥɟɣɛɭɫɢ�ɬɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�
ɡɚɫɨɛɢ� ɡ� ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɨɦ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ�ɩɨɧɚɞ���ɤȼɬª��Ⱦɨ�
ɰɢɯ� ɡɦɿɧ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɜɢɡɧɚɜɚɜɫɹ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ� ɡɚɫɿɛ��ɳɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɜɫɹ� ɜ� ɪɭɯ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɞɜɢɝɭɧɚ��ɐɟɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɜɫɹ�ɧɚ�ɬɪɚɤɬɨɪɢ��ɫɚɦɨɯɿɞɧɿ�
ɦɚɲɢɧɢ�ɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ��ɤɪɿɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɪɨɛɨɱɢɣ�
ɨɛ¶ɽɦ�ɞɜɢɝɭɧɚ�ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ����ɤɭɛ��ɫɦ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɬɪɨɥɟɣɛɭɫɢ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɡ� ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɨɦ� ɩɨ�
ɬɭɠɧɿɫɬɸ�ɩɨɧɚɞ���ɤȼɬ�

Ɉɬɠɟ�� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɜɫɿ� ɫɤɭɬɟɪɢ�� ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢ�� ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ�
ɞɜɢɝɭɧɨɦ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɡɝɨɪɚɧɧɹ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�
ɨɛ¶ɽɦɭ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɦɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ�
ɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɫɤɭɬɟɪɢ� ɡ� ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɚɦɢ�ɩɨ�
ɬɭɠɧɿɫɬɸ�ɞɨ���ɤȼɬ�ɧɟ�ɽ�ɬɚɤɢɦɢ�

ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɜɨɞɿɽɦ� ɫɤɭɬɟɪɚ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɡ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�
ɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɚɜɢɥ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɪɭɯɭ� ɚɛɨ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɬɪɚɧ�
ɫɩɨɪɬɭ�� ɳɨ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ��
ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�� ɱɢ� ɽ� ɰɟɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ�
ɡɚɫɿɛ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɦ��ɇɢɧɿ� ɬɚɤɿ� ɞɿʀ� ɜɨɞɿɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɫɤɭɬɟɪɚ�
ɱɢ�ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ�ɡ�ɞɜɢɝɭɧɨɦ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɡɝɨɪɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɠ�ɡ�
ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɨɦ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ�ɩɨɧɚɞ���ɤȼɬ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɤɜɚɥɿ�
ɮɿɤɭɜɚɬɢɫɶ�ɡɚ�ɫɬ��ɫɬ������ɚɛɨ�����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɳɨ�ɠ�ɰɿ�ɡɚ�
ɫɨɛɢ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɨɦ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ�ɞɨ���ɤȼɬ�±�ɡɚ�
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɞɪɭɝɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɞɿɹɧɧɹ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�
ɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ��ɧɨɪɦ�ɿ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ��ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɪɟɦɨɧɬɭ�ɬɪɚɧ�
ɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɬɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɹ� ɮɨɪɦɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɨɡɧɚɤɢ�
ɪɟɱɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�±�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ��ɩɪɟɞɦɟɬ�ɽ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ� ɨɡɧɚɤɨɸ� ɰɶɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ��ɍɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ� ɩɿɞ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɚɪɬɨ� ɦɚɬɢ� ɧɚ�
ɭɜɚɡɿ�ɬɿ�ɫɚɦɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɳɨ�ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ� ɩɟɪɲɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɞɿɹɧɧɹ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ 
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ⱥɧɚɥɿɡɨɜɚɧɚ� ɧɨɪɦɚ�ɦɚɽ� ɛɥɚɧɤɟɬɧɭ� ɞɢɫɩɨɡɢɰɿɸ�� ɬɨɛɬɨ�
ɞɥɹ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɡɧɚɤ�ɞɿʀ��ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɧɭ�
ɬɢɫɹ�ɞɨ�ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�� ɳɨ� ɭɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɭɯ�� ɚɛɨ� ɠ� ɞɨ� ɩɪɚɜɢɥ�� ɧɨɪɦ� ɿ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ��ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɪɟɦɨɧɬɭ�ɬɪɚɧ�
ɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�

Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ� ɨɡɧɚɤɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�ɞɿɹɧɧɹ�±�ɦɚɽ�ɞɜɿ�ɮɨɪ�
ɦɢ�����ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɯ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɩɪɚɜɢɥ��ɳɨ�ɭɛɟɡ�
ɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɭɯ�� ��� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ�� ɧɨɪɦ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�� ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ��Ɉɬɠɟ�� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɨɛɨɯ�ɮɨɪɦ� ɞɿɹɧɧɹ� ɽ�
©ɩɨɪɭɲɟɧɧɹª�� Ɍɥɭɦɚɱɧɢɣ� ɫɥɨɜɧɢɤ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɜɢ� ɞɚɽ�
ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ��©ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�±�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�
ɜɿɞ�ɩɪɚɜɢɥ��ɜɿɞɫɬɭɩ�ɜɿɞ�ɡɚɤɨɧɿɜ��ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ��
ɡɜɢɱɚɹɦ�ɿ�ɬ��ɿɧ�ª�>���ɫ�����@��ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��
ɩɿɞ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɢɥ��ɧɨɪɦ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɭ�
ɦɿɬɢ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɧɢɯ��ɹɤɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ��ɹɤ�ɧɚɦ�
ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ��ɭ�ɞɜɚ�ɫɩɨɫɨɛɢ�

ɉɟɪɲɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�±�ɰɟ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ��ɧɨɪɦ�ɿ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɿɜ��Ɉɫɨɛɚ��ɧɚ�ɹɤɭ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɹɤɭɫɶ�
ɞɿɸ�ɚɛɨ�ɭɬɪɢɦɚɬɢɫɶ�ɜɿɞ� ʀʀ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ��ɪɨɛɢɬɶ�ɭɫɟ�ɧɚɜɩɚɤɢ��
ɜɱɢɧɹɽ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɭ� ɞɿɸ� �ɞɿɹɧɧɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɞɿʀ�� ɚɛɨ� ɧɟ� ɜɢ�
ɤɨɧɭɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ� ɞɿɸ� �ɞɿɹɧɧɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ���
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɩ�����������ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�
ɪɭɯɭ��ɜɨɞɿɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɨɞɚɬɢ�ɫɢɝɧɚɥ�
ɫɜɿɬɥɨɜɢɦɢ�ɩɨɤɚɠɱɢɤɚɦɢ�ɱɢ�ɪɭɤɨɸ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ�ɪɭɯɭ�
ɣ�ɡɭɩɢɧɤɨɸ��ɩɟɪɟɞ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹɦ��ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ�ɚɛɨ�ɪɨɡ�
ɜɨɪɨɬɨɦ��ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɨʀ� ɞɿʀ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɟɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ� ɪɭɯɭ�� ɬɨɛɬɨ� ɩɪɨ� ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɨɫɨɛɢ�

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�±�ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ��ɍ�ɰɶɨ�
ɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�ɨɫɨɛɚ�ɩɪɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ʀʀ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɞɿɹɧɧɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ���Ɍɚɤ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ�������ɉɪɚɜɢɥ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ��ɜɨɞɿɣ��ɧɚ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɩɪɢɤɥɚɞ��ɫɤɭɬɟɪɚ�ɡ�ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɨɦ�ɞɨ���ɤȼɬ��ɩɟɪɟɞ�ɩɨɱɚɬ�
ɤɨɦ�ɨɛɝɨɧɭ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ�ɜ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ�� 
ɚ��ɠɨɞɟɧ� ɿɡ� ɜɨɞɿʀɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɹɤɿ� ɪɭɯɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ�
ɧɢɦ�ɿ�ɹɤɢɦ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɭ��ɧɟ�ɪɨɡɩɨɱɚɜ�ɨɛ�
ɝɨɧɭ��ɛ��ɜɨɞɿɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��ɹɤɢɣ�ɪɭɯɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɩɟɪɟ�
ɞɭ�ɩɨ�ɬɿɣ�ɫɚɦɿɣ�ɫɦɭɡɿ��ɧɟ�ɩɨɞɚɜ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɩɪɨ�ɧɚɦɿɪ�ɩɨɜɨɪɨɬɭ�
�ɩɟɪɟɫɬɪɨɸɜɚɧɧɹ��ɥɿɜɨɪɭɱ��ɜ��ɫɦɭɝɚ�ɡɭɫɬɪɿɱɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ��ɧɚ�ɹɤɭ�
ɜɿɧ�ɛɭɞɟ�ɜɢʀɠɞɠɚɬɢ��ɜɿɥɶɧɚ�ɜɿɞ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɚ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɧɿɣ�ɞɥɹ�ɨɛɝɨɧɭ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ��ɝ��ɩɿɫɥɹ�ɨɛɝɨɧɭ�ɡɦɨɠɟ��ɧɟ�ɫɬɜɨ�
ɪɸɸɱɢ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ�ɡɚɫɨɛɭ��ɹɤɢɣ�ɜɿɧ�ɨɛɝɚɧɹɽ��
ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɧɚ�ɡɚɣɦɚɧɭ�ɫɦɭɝɭ��ȼɨɞɿɣ�ɪɨɛɢɬɶ�ɭɫɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�
ɭ�ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɞɿʀ��ɞɢɜɢɬɶɫɹ�ɜɩɟ�
ɪɟɞ��ɭ�ɞɡɟɪɤɚɥɨ�ɡɚɞɧɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɬɨɳɨ��ɚɥɟ�ɜɩɟɜɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɬɪɶɨɯ�ɿɡ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɡɚ�ɪɟ�
ɚɥɶɧɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɩɟɜɧɢɬɢɫɹ�ɜ�ɭɫɿɯ�

ȼɚɠɥɢɜɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɪɭɯɭ� ɬɪɚɧ�
ɫɩɨɪɬɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ� ɜɢɪɚɠɟɧɿ� ɜ� ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɚɯ�� Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɜɨɧɢ�ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɭ�ɮɨɪɦɿ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨʀ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ�ɚɛɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ��əɤ�ɡɚ�
ɡɧɚɱɚɽ�ȼ�ȯ�� ȿɦɿɧɨɜ�� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ� ɧɨɪɦ��ɳɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɿ� ɜ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ��ɨɱɟɜɢɞɧɚ��Ɉɞɧɚɤ�ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɢ��
ɜɢɪɚɠɟɧɿ�ɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ�ɧɨɪɦɢ��ɧɚɩɟɜɧɨ��ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ʀʀ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ��ɋɚɦɟ�
ɩɨ� ɫɨɛɿ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɧɟ�ɦɨɠɟ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�
ɹɤ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɭɯɭ��Ⱥɥɟ�ɹɤɳɨ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɧɚɫɬɚɥɢ�ɬɹɠɤɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ��
ɜɨɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɧɟɫɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɢɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɨɪɦɢ�ɧɿɛɢ�ɡɚɥɢɲɚɽ�ɨɫɨɛɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɢɪɿ�
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ɫɬɚɧɭɬɶɫɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɄɄ�
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ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɨɠɭɬɶ�ɭɱɢɧɹɬɢɫɹ�ɹɤ�ɲɥɹɯɨɦ�ɞɿʀ�±�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ� ɱɢɧɧɢɦɢ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ��
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ɉɟɪɲɚ�ɮɨɪɦɚ�ɞɿɹɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ��
ɹɤɿ�� ���ɱɢɧɧɿ�ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�� ��� ɭɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɭɯ��ɞɪɭɝɚ�±�
ɩɪɚɜɢɥ��ɧɨɪɦ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�����ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧ�
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ɹɤɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɧɨɪɦɢ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɣ�ɭɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɞɿɸ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�
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ɫɹ�ɍɤɪɚʀɧɚ�

Ⱦɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɳɨ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɭɫ�
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ɧɢɯ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɩɪɚɜɢɥ��ɳɨ�ɭɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɭɯ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ�� ɧɚ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ±� ɉɪɚɜɢɥɚ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɡɚɥɿɡɧɢɰɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�
ɇɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������
ʋ� ����� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɦɭ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������ɉɪɚɜɢɥɚ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɪɚɰɿ�ɞɥɹ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ� ɫɬɚɧɰɿɣ� ɿ� ɜɨɤɡɚɥɿɜ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�
ɇɚɤɚɡɨɦ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɛɟɡ�
ɩɟɤɢ�� ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɝɿɪɧɢɱɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ�ɜɿɞ������������
ʋ�����ɧɚ�ɦɨɪɫɶɤɨɦɭ� ɣ� ɪɿɱɤɨɜɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ±�ɉɪɚɜɢɥɚ�
ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɫɬɜɚ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɜɨɞɧɢɯ�ɲɥɹɯɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ɇɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�
�����������ʋ�����ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�±�ɉɪɚ�
ɜɢɥɚ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� ʋ� ������ ɧɚ�
ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ±� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɨɥɶɨɬɿɜ� ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ�
ɫɭɞɟɧ�ɬɚ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɜ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚ�
ɧɨɦɭ�ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ɇɚɤɚɡɨɦ�
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �����������ʋ� �����
ɧɚ� ɦɿɫɶɤɨɦɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ±� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�
ɪɭɯɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿ�
ɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�������ɉɪɚɜɢɥɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɬɪɚɦɜɚɽɦ�ɿ�ɬɪɨɥɟɣɛɭɫɨɦ�ɭ�ɦɿɫɬɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�
ɇɚɤɚɡɨɦ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�� ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ� ɬɚ� ɠɢɬ�
ɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �����������
ʋ������ɉɪɚɜɢɥɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɬɪɚɦɜɚɹ� ɬɚ� ɬɪɨɥɟɣɛɭɫɚ�� ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ɇɚɤɚɡɨɦ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨ�ɠɢɬ�
ɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ� ɜɿɞ� �����������ʋ� �����
ɉɪɚɜɢɥɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɦ� ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟ�
ɧɨɦ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɇɚɤɚɡɨɦ� Ɇɿɧɬɪɚɧɫɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ�
����������� ʋ� ������ ɉɪɚɜɢɥɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɦ�
ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɨɦ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɇɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɬɪɚɧɫɭ� ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������ɉɪɚɜɢɥɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɿɜ�� ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ɇɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�
�����������ʋ������ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɡ�ɪɭɯɭ�ɩɨʀɡɞɿɜ�ɿ�ɦɚɧɟɜɪɨɜɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɬɚ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɦɭ� ɦɟɬɪɨ�
ɩɨɥɿɬɟɧɚɯ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ� ɇɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪ�
ɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� ʋ� ����� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧ�
ɧɹ� ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɨɦ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ� ������������ ɉɪɚɜɢɥɚ� ɛɭɞɨɜɢ� ɿ� ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɟɫɤɚɥɚɬɨɪɿɜ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� Ⱦɟɪɠɝɿɪɬɟɯɧɚɝɥɹ�
ɞɨɦ�ɋɊɋɊ�������������ɉɪɚɜɢɥɚ�ɛɭɞɨɜɢ�ɿ�ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ�ɟɤɫɩɥɭ�
ɚɬɚɰɿʀ�ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɜɿɫɧɢɯ�ɤɚɧɚɬɧɢɯ�ɞɨɪɿɝ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟ�
ɧɿ�Ⱦɟɪɠɝɿɪɬɟɯɧɚɝɥɹɞɨɦ�ɋɊɋɊ�������������ɉɪɚɜɢɥɚ�ɛɭɞɨɜɢ��
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɨɝɥɹɞɭ� ɫɤɿɫɧɢɯ� ɪɟɣɤɨ�ɤɚɧɚɬɧɢɯ�
ɩɿɞɣɨɦɧɢɤɿɜ��ɮɭɧɿɤɭɥɟɪɿɜ���ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�Ⱦɟɪɠɝɿɪɬɟɯɧɚɝɥɹ�
ɞɨɦ�ɋɊɋɊ������������

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɞɪɭɝɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɞɿɹɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ��
����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
ɦɢ��ɹɤɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɣɨɝɨ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɿ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ʉɨɞɟɤɫ�
ɭɫɬɚɥɟɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����
Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸª��Ʉɨɞɟɤɫ�ɭɫɬɚɥɟɧɨʀ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� �ɡɜɿɞ� ɩɪɚɜɢɥ�� ±� ɰɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɱɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ��
ɦɨɧɬɚɠɭ��ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɨɛɥɚɞ�
ɧɚɧɧɹ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɱɢ�ɜɢɪɨɛɿɜ��Ʉɨɞɟɤɫ�ɭɫɬɚɥɟɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ��ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɚɛɨ�ɨɤɪɟɦɢɦ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��Ɍɟɯɧɿɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ�±�ɰɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɸɽ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ��ɹɤɢɦ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ��
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɱɢ� ɩɨɫɥɭɝɢ�� Ɍɟɯɧɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɨɦ��ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɚɛɨ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�>�@�� 
ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɿɽ� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��
ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�� ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧ�
ɧɹ��ɪɟɦɨɧɬɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɽ�ȾɋɌɍ���������©Ɂɚɫɨɛɢ�ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɞɨɪɨɠ�
ɧɶɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�� Ɇɟɬɨɞɢ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ� ɧɚ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶª��
ȾɋɌɍ� �������� ©Ɂɚɫɨɛɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɞɨɪɨɠɧɿ�� ɋɬɿɣɤɿɫɬɶ��
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Ɇɟɬɨɞɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�
ɦɢª��ȾɋɌɍ���������©ɋɬɟɧɞɢ�ɪɨɥɢɤɨɜɿ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɝɚɥɶ�
ɦɿɜɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɞɨɪɨɠɧɿɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɜɢɦɨɝɢª�� ȾɋɌɍ� ��������
©ȿɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɢ�ɬɹɝɥɨɜɿ�ɞɥɹ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��
ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɿ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��Ɇɟɬɨɞɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɰɧɨɫɬɿ�
ɹɤɨɪɹª�ɬɨɳɨ�

ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ�ɫɤɥɚɞ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɢɣ� ɫɬ�� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɽ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ�� ɬɨɛɬɨ� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɰɶɨɝɨ�
ɫɤɥɚɞɭ�ɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ʀɯ�ɧɚ�
ɫɬɚɧɧɹɦ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�� ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɹɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ�
ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ�©ɡɚɝɢɛɟɥɶ�ɥɸɞɟɣª��ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɜ�ɦɧɨɠɢɧɧɟ�ɱɢɫɥɨ��ɳɨɛ�ɨɯɨɩɢɬɢ�ɜɫɟ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɟ�ɤɨɥɨ�
ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�±�ɜɿɞ�ɡɚɝɢɛɟɥɿ�ɨɞɧɿɽʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɞɨ�ɡɚɝɢ�
ɛɟɥɿ�ɞɜɨɯ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɥɸɞɟɣ�

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɽ�©ɿɧɲɿ� ɬɹɠɤɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢª�� ɬɨɛɬɨ�ɨɰɿɧɧɟ�
ɩɨɧɹɬɬɹ��ɡɦɿɫɬ�ɹɤɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ʀɯ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�

ɍ�ɬɟɨɪɿʀ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɩɿɞ�ɿɧɲɢɦɢ�ɬɹɠ�
ɤɢɦɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɯ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�
ɩɪɚɜɢɥ��ɹɤɿ�ɭɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɭɯ��ɧɟɦɚɽ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɹɞɭ��Ɍɚɤ��
Ⱥ�ȼ��Ƚɚɥɚɯɨɜɚ��ȼ�ɋ��ɒɢɪɨɤɨɜ�ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɬɹɠ�
ɤɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��ɤɪɿɦ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ��ɥɟɝɤɟ�ɬɿɥɟɫɧɟ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�
ɡ�ɪɨɡɥɚɞɨɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�>����ɫ����������ɫ����@��ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱ�
ɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ�Ɇ�ȱ��Ɇɟɥɶɧɢɤɚ�ɬɚ�
Ɇ�ȱ��ɏɚɜɪɨɧɸɤɚ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɧɹɬɬɹ�ɿɧɲɢɯ�ɬɹɠɤɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɭ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɿɞɫɢ�
ɥɚɸɱɢ�ɞɨ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɹ�ɫɬ��ɫɬ�����������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>����ɫ�����@��
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�ɞɨ�ɫɬ������ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɬɹɠɤɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
ɡɚɪɚɯɨɜɭɽ�ɬɹɠɤɿ�ɬɿɥɟɫɧɿ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ��ɜɟɥɢɤɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�
ɲɤɨɞɭ��ɩɟɪɟɪɜɭ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�� ɚ�ɞɨ� ɫɬ�� ����±� ɡɚɩɨ�
ɞɿɹɧɧɹ�ɨɞɧɨɦɭ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɦɭ�ɫɦɟɪɬɿ�ɱɢ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɨɞɧɨɦɭ�ɩɨ�
ɬɟɪɩɿɥɨɦɭ�ɬɹɠɤɨɝɨ�ɬɿɥɟɫɧɨɝɨ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ��ɧɟ�ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�
ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿ�
ɚɥɶɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�>����ɫ����������@�

Ɂɚɝɢɛɟɥɶ� ɥɸɞɟɣ�� ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɦɭ� ɬɹɠɤɢɯ� ɚɛɨ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ� ɬɿɥɟɫɧɢɯ� ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ� ±� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟ�
ɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ� �ɮɿɡɢɱɧɢɣ�� ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ��ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�±�ɰɟ�ɦɚɣ�
ɧɨɜɚ�ɲɤɨɞɚ��ȼɟɥɢɤɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ�ɲɤɨɞɚ�±�ɨɰɿɧɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ��
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ� ɧɟ� ɞɚɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɪɭ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ�� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɧɚɫɬɚɽ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɫɬ�� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɚ�
ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɰɟ�ɽ�ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ�ɰɿɽʀ�ɧɨɪɦɢ��ɋɭɞɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɯ�ɧɚ�

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɩɪɚɜɢɥ�ɲɤɨɞɢ�ɜ�ɫɭɦɿ���ɬɢɫ������ɝɪɧ��ɧɟ�ɜɢɡɧɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɿɧɲɢɦ�ɬɹɠɤɢɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɿ�ɧɟ�ɬɹɝɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>��@�

əɤɳɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɪɨɡɞɿɥɭ�9,� ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©Ɂɥɨɱɢ�
ɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿª��ɦɢ�ɧɟ�ɡɧɚɣɞɟɦɨ�ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɧɨɪɦɢ��ɳɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɚ�ɛ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɟ�ɩɨɲɤɨ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ�ɛɟɡ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɿɧɲɢɯ�ɬɹɠɤɢɯ�
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�� ɇɚɭɤɨɜɰɿ�� ɤɨɬɪɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� ɰɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ��
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɭɩɢɧɹɥɢɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɜɟ�
ɥɢɤɨʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��ɞɨ�ɹɤɢɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɡɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ�
ɡɧɢɳɟɧɧɹ��ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɲɥɹɯɨɜɢɯ�
ɫɩɨɪɭɞ��ɜɚɧɬɚɠɿɜ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɶɫɹ��ɬɪɢɜɚɥɭ�ɩɟɪɟɪɜɭ�ɜ�ɪɭɫɿ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɳɨ�>����ɫ�����������ɫ����±��������ɫ����±��������
ɫ����±��������ɫ����@�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɜɢɡɧɚɽ� ɜɟɥɢɤɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�ɲɤɨɞɭ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɭ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɭ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɭɫɿɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��ɡɧɚɱɭ�
ɳɿɫɬɶ�ɪɟɱɿ�ɬɨɳɨ���ɱɢ�ɽ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɦɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶ�
ɧɚ�ɲɤɨɞɚ�ɜɟɥɢɤɨɸ�

ɋɟɪɟɞ�ɜɢɜɱɟɧɢɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɧɢɯ�ɛɭɥɚ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɿɡ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹɦ�ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɧɚ�ɦɨɪ�
ɫɶɤɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��ɹɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�
�������ɝɪɧ�����ɤɨɩ���ɫɩɪɚɜɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɚ�ɭ������ɪ���>��@�

Ɉɬɠɟ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɯ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�ɩɪɚɜɢɥ�ɦɚɽ�ɜ�
ɩɟɪɲɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɞɿɹɧɧɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɚ�
ɜ� ɞɪɭɝɿɣ� ±� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ� ɬɚ� ɧɟɦɟɯɚɧɿɱɧɿ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ��ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ��ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ�
ɬɚ� ɪɿɱɤɨɜɨɝɨ�� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɦɨɬɨɰɢɤɥɟɬ�
ɧɨɝɨ�� ɿɧɲɨɝɨ� ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɟɥɟɤɬɪɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��Ɉɛɢɞɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɞɿɹɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������
ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɨɠɭɬɶ�ɭɱɢɧɹɬɢɫɹ�ɹɤ�ɲɥɹɯɨɦ�ɞɿʀ�±�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ� ɱɢɧɧɢɦɢ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɡɚɛɨɪɨ�
ɧɢ�� ɬɚɤ� ɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ±� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɚɛɨ�ɧɟɧɚ�
ɥɟɠɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɰɢɦɢ� ɩɪɚɜɢ�
ɥɚɦɢ��ɋɤɥɚɞ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ� ɫɬ�� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɽ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ�� ɬɨɛɬɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɽ�
ɣɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�
ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɧɚɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɚɦɟ�ɰɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��ɹɤɢɦɢ�ɽ�ɡɚɝɢɛɟɥɶ�ɨɞɧɿɽʀ�ɱɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɥɸɞɟɣ��ɡɚɩɨ�
ɞɿɹɧɧɹ�ɬɹɠɤɢɯ�ɬɿɥɟɫɧɢɯ�ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ�ɯɨɱɚ�ɛ�ɨɞɧɿɣ�ɥɸɞɢɧɿ��
ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ� ɬɿɥɟɫɧɢɯ� ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ� ɯɨɱɚ�
ɛ� ɨɞɧɿɣ� ɥɸɞɢɧɿ�� ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜɟɥɢɤɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ�ɲɤɨɞɚ� ±� ɨɰɿɧɧɟ� ɩɨɧɹɬɬɹ��
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɦɚ�
ɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɧɚɫɬɚɽ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���XNUVWDW�

JRY�XD�
���ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɚɜɚɪɿɣɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�VDL�JRY�XD�
��� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ±� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���ZZZ�JS�JRY�XD�XD�

VWVW�����KWPO"GLUBLG ������	OLELG ������	F HGLW	BF IR�
���ɉɪɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɞɟɹɤɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɬɚ�ɟɤɫ�

ɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� �� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� ɉɥɟɧɭɦɭ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɋɭɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɜɿɞ������������ʋ����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�FJL�ELQ�ODZV�PDLQ�FJL"QUHJ Y�����������

���ɉɪɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���������������ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������
���ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ�

ɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ������������'��%)�
���ȼɟɥɢɤɢɣ�ɬɥɭɦɚɱɧɢɣ�ɫɥɨɜɧɢɤ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ���ɭɤɥɚɞ��ɿ�ɝɨɥɨɜ��ɪɟɞ��ȼ�Ɍ��Ȼɭɫɟɥ��±�Ʉ����ȱɪɩɿɧɶ���ȼɌɎ�©ɉɟɪɭɧª��������±������ɫ�
���ɗɦɢɧɨɜ�ȼ�ȿ��Ȼɨɪɶɛɚ�ɫ�ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɦɢ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ�ɧɚ�

ɪɭɲɟɧɢɣ�ɩɪɚɜɢɥ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɟɬɨɜ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ���ȼ�ȿ��ɗɦɢɧɨɜ��±�Ɇ���������±�����ɫ�
��� ɉɪɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�

VKRZ���������
����Ƚɚɥɚɯɨɜɚ�Ⱥ�ȼ��ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ���>ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ@���Ⱥ�ȼ��Ƚɚɥɚɯɨɜɚ��±�Ɇ����ɆɋɋɒɆ�

ɆȼȾ�ɋɋɋɊ��������±����ɫ�
����ɒɢɪɨɤɨɜ�ȼ��Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�ɩɪɚɜɢɥ���ȼ��ɒɢɪɨɤɨɜ����ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ��±�

������±�ʋ����±�ɋ����±���
����ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɡɚ�ɪɟɞ��Ɇ�ȱ��Ɇɟɥɶɧɢɤɚ��Ɇ�ȱ��ɏɚɜɪɨɧɸɤɚ��±���ɬɟ�ɜɢɞ���ɩɟɪɟɪɨɛɥ��ɬɚ�

ɞɨɩɨɜɧ��±�Ʉ����ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɞɭɦɤɚ��������±������ɫ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

���� ɍɯɜɚɥɚ� Ʉɨɥɟɝɿʀ� ɫɭɞɞɿɜ� ɩɚɥɚɬɢ� ɡ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ��
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�FJL�ELQ�ODZV�PDLQ�FJL"QUHJ Q�����������

���� Ʉɭɪɢɧɨɜ�Ȼ�Ⱥ�� Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� �� Ȼ�Ⱥ�� Ʉɭɪɢɧɨɜ�� ±� ��ɟ� ɢɡɞ��� ɩɟɪɟɪɚɛ�� ±�Ɇ�� ���
ɘɪɢɞ��ɥɢɬ���������±�����ɫ�

����ɋɤɢɪɫɤɢɣ�ɂ�ȼ��ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�ɩɪɚɜɢɥ� ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫɫ�� ���� ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ���
ɧɚɭɤ���ɂ�ȼ��ɋɤɢɪɫɤɢɣ��±�Ɇ���������±����ɫ�

����Ʉɨɪɨɛɟɟɜ�Ⱥ�ɂ��Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɩɪɚɜɢɥ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ���Ⱥ�ɂ��Ʉɨɪɨɛɟɟɜ����ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɸɫɬɢɰɢɹ��±�������±��
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������±�����ɫ�

����Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ�ɫɩɪɚɜɚ�ʋ�����������������Ⱥɪɯɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɦ��Ɏɟɨɞɨɫɿʀ�
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ȼɚɳɭɤ�Ɉ�ɉ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�©Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹª

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧ�
ɧɭ�ɩɨɞɿɸ��ɹɤɚ�ɦɚɥɚ�ɦɿɫɰɟ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɸ�ɞɿɽɸ�ɽ�ɫɥɿɞɱɚ�ɞɿɹ��ɭ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�±�ɫɭ�
ɞɨɜɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞ��Ɉɛɢɞɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɨɛɦɿɧɨɦ��ɨɛɪɨɛɤɨɸ�ɬɚ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹɦ�ɞɚɧɢɯ�ɭ�ɞɜɨɯ�ɩɚɪɚɥɟɥɹɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�±�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ�
ɬɚ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ��ɉɪɨɰɟɫ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ� �ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ��ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɿ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɮɨɪɦ� ʀʀ�
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ��ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ���ɹɤɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɜɥɚɫɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ��

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɟ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɣ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ��ɇɚɞɚɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɭ�ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɿ��ɋɢɫ�
ɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɹɤ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɟɬɚɩ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɞɨɫɭɞɨɜɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɫɭɞɨɜɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞ��ɜɟɪɛɚɥɶɧɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ��ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚ�ɤɨɦɭɧɿ�
ɤɚɰɿɹ��ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ��ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɦ�
ɫɨɛɵɬɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɦɟɥɨ�ɦɟɫɬɨ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�±�ɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ��Ɉɛɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɨɛɦɟɧɨɦ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɢ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɜ�ɞɜɭɯ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɹɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�±�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ��ɉɪɨɰɟɫɫ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ��
ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɨɪɦ�ɟɟ�ɨɰɟɧɤɢ��ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ���ɤɨɬɨɪɭɸ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɢɦɟɸɳɟɝɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�
ɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɞɨɤɚɡɵ�
ɜɚɧɢɢ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
Ɉɫɜɟɳɟɧɵ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɷɬɚɩ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɜɟɪɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ��ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ��ɧɟ�
ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ��ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

&RQGXFWLQJ�RI�WKH�SURFHGXUDO�DFWLRQV�GXULQJ�FULPLQDO�SURFHHGLQJV�DOORZV�JHWWLQJ�UHOLDEOH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�FULPLQDO�HYHQW�WKDW�WRRN�SODFH��
'XULQJ�WKH�SUH�WULDO� LQYHVWLJDWLRQ�WKH�PDLQ�DFWLRQ�LV�D�SURFHGXUDO� LQYHVWLJDWLYH�DFWLRQ�DQG�LQ�WKH�FRXUW�SURFHHGLQJV�±�D�WULDO�SURFHHGLQJV��%RWK�
SURFHVVHV�DUH�DFFRPSDQLHG�E\�WKH�H[FKDQJH��SURFHVVLQJ�DQG�HYDOXDWLRQ�RI�GDWD�LQ�WZR�SDUDOOHOV�RI�FRPPXQLFDWLRQ�±�YHUEDO�DQG�QRQ�YHUEDO��7KH�
YHUL¿FDWLRQ�RI�WKH�GDWD��YHUEDO�QRQ�YHUEDO��LQ�FULPLQDO�SURFHHGLQJV�LV�D�IRUP�RI�LWV�HYDOXDWLRQ��YHUEDO��QRQYHUEDO���ZKLFK�VKRXOG�EH�DQ�LQGHSHQGHQW�
SURFHVV�ZLWK�LWV�RZQ�FRQVWLWXHQWV�

&RQFOXVLRQV��UHVXOWV��RI�YHUL¿FDWLRQ�LQ�FULPLQDO�SURFHHGLQJV�ZLOO�LQGLFDWH�DXWKHQWLFLW\�RU�LQDXWKHQWLFLW\��WUXWK�QRQ�WUXWK��RI�LQIRUPDWLRQ�RI�FULPL�
QDO�HYHQWV�WKDW�WRRN�SODFH��7KH�HYDOXDWLRQ�RI�WKH�UHVXOWV�RI�YHUL¿FDWLRQ�LQ�FULPLQDO�SURFHHGLQJV�FRQGXFWHG�D�VXEMHFW�WKDW�LV�DEOH�WR�DQDO\]H�DOO�WKH�
PDWHULDO�DQG�FRQ¿UP�RU�UHIXWH�WKH�¿QGLQJV�SURYLGHG�E\�WKH�YHUL¿HU��

9HUL¿FDWLRQ�RI�QRQ�YHUEDO�LQIRUPDWLRQ�WRJHWKHU�ZLWK�YHUEDO�ZLWKLQ�FULPLQDO�SURFHHGLQJV�VLJQL¿FDQWO\�LQFUHDVHV�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�LWV�KROGLQJ�
LQ�D�VKRUW�WLPH�DQG�FDUGLQDOO\�DIIHFW�WKH�HOHFWLRQ�RI�WKH�PRVW�OLNHO\�DUHDV�RI�LQYHVWLJDWLRQ�DQG�H[DPLQDWLRQ

5HVHDUFK�LV�GHGLFDWHG�WR�DQDO\VLV�RI�YHUL¿FDWLRQ�RI�QRQ�YHUEDO�LQIRUPDWLRQ�LQ�FULPLQDO�SURFHHGLQJV�ZLWK�UHJDUG�WR�SURFHGXUDO�DQG�FULPLQDOLVWLF�
FRPSRQHQW��7KH�FKDUDFWHULVWLF�RI�WKH�YHUL¿FDWLRQ�SURFHVV�ZLWK�VXEVHTXHQW�XVLQJ�WKH�UHVXOWV�LQ�HYLGHQFH�LV�JLYHQ��0RGHUQ�SRVVLELOLWLHV�RI�QRQ�YHU�
EDO�LQIRUPDWLRQ�YHUL¿FDWLRQ�ZLWKLQ�FULPLQDO�SURFHHGLQJV�DUH�V\VWHPDWL]HG��3HUVSHFWLYHV�RI�UHVHDUFK�RI�QRQ�YHUEDO�LQIRUPDWLRQ�LQ�FRXUW�SURFHHGLQJV�
DV�WKH�QH[W�VWDJH�RI�VWXG\�RI�YHUL¿FDWLRQ�ZLWKLQ�FULPLQDO�SURFHHGLQJV�DUH�KLJKOLJKWHG�

.H\�ZRUGV��FULPLQDO�SURFHHGLQJV��SUH�WULDO� LQYHVWLJDWLRQ�� WULDO�SURFHHGLQJV��YHUEDO�FRPPXQLFDWLRQ��QRQ�YHUEDO�FRPPXQLFDWLRQ��QRQ�YHUEDO�
LQIRUPDWLRQ��YHUL¿FDWLRQ��YHUL¿FDWLRQ�RI�QRQ�YHUEDO�LQIRUPDWLRQ��
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Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɞɨ�
ɫɭɞɨɜɟ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɫɭɞɨɜɟ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɹɜɥɹɽ� ɫɨ�
ɛɨɸ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɞɿʀ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɭɱɢɧɟɧɧɹɦ�ɞɿɹɧɧɹ��ɹɤɟ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� >��� ɫ�� �@��
Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɹɤ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ� ɥɸɞɫɶɤɚ� ɞɿ�
ɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɿɡ�ɱɿɬɤɢɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ʀɯɧɿɯ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��
ɭɦɨɜ� ɿ� ɩɪɚɜɢɥ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɚɽ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɧɭ�ɩɨɞɿɸ��ɹɤɚ�ɦɚɥɚ�ɦɿɫɰɟ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿ�
ɞɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɸ� ɞɿɽɸ� ɽ� ɫɥɿɞɱɚ� ɞɿɹ�� ɭ�
ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�±�ɫɭɞɨɜɢɣ�ɪɨɡɝɥɹɞ��Ɉɛɢɞɜɿ�ɮɨɪɦɢ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɽ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɡɛɨɪɭ��ɮɿɤɫɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɹɤ�ɞɨɤɚ�
ɡɨɜɨʀ��ɬɚɤ�ɣ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɞɥɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�� ɨɬɪɢɦɚɧɿ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɸɬɶ� ɣɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɢ�� ɬɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ� ɩɟɪɲɨ�
ɱɟɪɝɨɜɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɣ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɩɨɞɿʀ�

ɍɱɚɫɧɢɤɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ��
ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɿ�ɨɰɿɧɸɸɬɶ�ɞɚɧɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɭ�ɞɜɨɯ�ɩɚɪɚɥɟɥɹɯ�
ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� �ɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ��� ȼɟɪ�
ɛɚɥɶɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɱɟ�
ɧɢɦɢ�ɹɤ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɨɛɪɨɛɤɚ�ɣ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ��ɳɨ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɞɨɤɚɡɢ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��
ȼɟɪɛɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɡɚɽɦɨɨɛɦɿɧɭ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɦɨɜɿ��ɭɫɧɿɣ��ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�ɬɨɳɨ��ɜɢɦɚɝɚ�
ɸɬɶ�ɜɿɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ�
ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ�ɧɨɪɦ�>�@��ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɤɨɦɭ�
ɧɿɤɚɰɿʀ��ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɽ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ�ɥɚɤɦɭɫɨɦ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ��
ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ�� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɱɢ� ɬɚ� ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ� ʀɯ� ɫɩɪɚɜ�
ɠɧɸ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� >�@�� ɉɪɨɰɟɫ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ�
�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ��ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�
ɿ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɮɨɪɦ�ʀʀ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ��ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�
ɝɨ��� ɹɤɭ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɳɨ�
ɦɚɽ�ɜɥɚɫɧɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ��

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɦɭ�
ɧɿɤɚɰɿʀ�ɽ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɇɟ�ɨɫɬɚɧɧɸ�ɪɨɥɶ�ɜɨɧɚ�
ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�
ɩɨɞɿʀ� ɡɚɝɚɥɨɦ�� ɜɢɬɿɤɚɸɱɢ�ɜ� ɨɤɪɟɦɨ�ɜɡɹɬɭ�ɣɨɝɨ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ�
ɣ�ɡɚɜɟɪɲɭɸɱɢɫɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧɧɭ�ɩɨɞɿɸ�
ɭɱɚɫɧɢɤ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ�ɜɢɜɱɢɬɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɫɬɚɧɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɭɱɚɫ�
ɧɢɤɚ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢ�
ɤɿɜ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɨɛɦɿɧɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ� ɨɤɪɟɦɨ� 
>���ɫ����±��@�ɬɚ�ɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɞɨ�ɜɚɥɿɞɚɰɿʀ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�>���ɫ����±��@��Ɍɚɤɨɠ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɦɢ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɥɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤ�ɜɟ�
ɪɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɬɚ�ɜɚɥɿɞɚɰɿɹ��ɞɟ�ɩɿɞ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɦɢ�ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ�ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ��ɭɹɜɧɢɯ�ɿ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ��ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɯɨɞɭ�
ɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɩɨɞɿʀ��ɳɨ�ɦɚɥɚ�ɦɿɫɰɟ��ɿ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɹɤɢɯ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɬɨɪ��ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɜɟɪɢ�
ɮɿɤɨɜɭɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�� ɬɚ� ɜɚɥɿɞɚɬɨɪ� �ɨɫɨɛɚ�� ɹɤɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɜɚɥɿɞɚɰɿɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɣ�ɲɜɢɞɤɿ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ��Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɭ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿɫɬɢɧɢ� ɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� �ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɞɿʀ��ɳɨ�ɦɚɥɚ�
ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ���ɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɭ�ɜɚɥɿɞɚɰɿʀ�ɩɿɞ�
ɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɯɨɞɭ�ɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚ�
ɥɿɫɬɢɱɧɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ��

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ��ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ�
ɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɿ��ɍ�ɦɟɠɚɯ� ɫɬɚɬɬɿ�ɦɢ� ɫɢɫɬɟ�
ɦɚɬɢɡɭɽɦɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɚɦɟ�ɳɨɞɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ�
ɦɟɠɚɯ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ� ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�
ɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɩɨɞɿʀ��ɹɤɚ�ɦɚɥɚ�ɦɿɫɰɟ��ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɨɡɧɚɤ�� ɜɥɚɫ�
ɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɫɬɚɧ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ�ɦɢɬɬɽɜɨɦɭ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɳɨ�
ɫɤɥɚɥɚɫɹ��ȱ�ɹɤɳɨ�ɳɨɞɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ�ɦɟɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɱɢɧɧɢɦ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɬɨ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ�� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�
�ɜɢɞɢ� ±� ɜɿɞɤɪɢɬɟ�� ɡɚɤɪɢɬɟ�� ɡɦɿɲɚɧɟ��� ɪɨɡɦɨɜɚ� �ɜɢɞɢ� ±�
ɨɞɧɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɚ�� ɞɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɚ�� ɛɚɝɚɬɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɚ� ɬɨɳɨ���
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ� �ɜɢɞɢ� ±� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�� ɨɤɪɟɦɢɣ��� ɍɧɿɮɿɤɨɜɚɧɟ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�ɜɟɪɛɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɬɚ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɿ�

±� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɰɿ� ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ� ɣ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�

±� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɦɨ�
ɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɚɤɬɭ� ɡ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�

±�ɜɢɹɜɢɬɶ�ɨɡɧɚɤɢ�ɞɿɣɫɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɩɨɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɭ�

±�ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɿɜ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�
ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɿɫɬɢɧɢ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�

±�ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɥɿɞɱɨ�
ɝɨ�ɧɚ�ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

ȿɦɨɰɿɣɧɢɣ� �ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɫɬɚɧ�� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢ�
ɤɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɧɨ� ɜɟɪɢɮɿɤɭɜɚɬɢ��
ɇɚ� ɰɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɿɞ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɬɨɪɚ� �ɫɥɿɞɱɨɝɨ�� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��
ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚ� ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨɦɭ�
ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɜɿ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɿ� ɞɚɧɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɜɟɪɢ�
ɮɿɤɚɬɨɪɚ��

��ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨɝɨ�ɬɚ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɢ�
ɜɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��

��ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɠɟ�ɧɚɹɜ�
ɧɨʀ� ɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��

�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɞɨ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɜɥɚɫɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ʀʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɣ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

ȼɚɪɬɨ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�
ɡ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɜɟɪɢ�
ɮɿɤɚɰɿʀ�� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� �ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɢɣɨɦɭ�� ɫɭɛ¶ɽɤɬ�
ɩɟɪɟɞɚɱɿ���ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��
ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɜɟɪɢɮɿ�
ɤɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɧɚɤɥɚɞɚɸɱɢ� ɣɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɧɚ�
ɫɬɚɞɿʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɨɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɬɚɤɿ�ɤɨɪɟ�
ɥɹɰɿɣɧɿ�ɫɬɚɞɿʀ�

�� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ�
ɞɚɧɢɯ�ɞɨ�ȯɊȾɊ�

��ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

�� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨɡɚ� ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ�

ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɟɪɢ�
ɮɿɤɚɬɨɪ� �ɫɥɿɞɱɢɣ�� ɩɪɨɤɭɪɨɪ�� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɞɚɧɿ�� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�
ɩɪɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦ� ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�
ɩɨɞɿʀ�ɫɚɦɿɣ�ɩɨɞɿʀ��ɳɨ�ɦɚɥɚ�ɦɿɫɰɟ�� ɡ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɹɦɢ�ɩɪɨ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ʀʀ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ȱ�ɫɚɦɟ�ɰɟ�ɫɩɪɢ�
ɹɬɢɦɟ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɥɿɧɿʀ� ɜɥɚɫɧɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚ�
ɸɬɶ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɽ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ�
ɫɬɨɪɨɧɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�
ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɧɚɫɥɿɞ�
ɤɚɦɢ�� ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�� ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ�� ɽ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɨʀ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ�� Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ� ɭ� ɫɟɛɟ�
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�� ɡɛɿɪ�� ɮɿɤɫɚɰɿɸ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ��
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨ�
ɡɧɚɱɭɳɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ±� ɰɟ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɿɣ��ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɢ�
ɣɨɦɿɜ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɭ�ɧɚɞɚɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɭ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ�ɞɚ�
ɧɢɯ��ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ��ɫɬɚɬɢɱɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ��

ɋɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɽ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ�� ɣɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ� ɿ� ɡɚɤɨɧɧɢɣ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ��ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɩɨɡɢɜɚɱ��ɣɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�ɿ�ɡɚ�
ɤɨɧɧɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�� ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱ�� ɣɨɝɨ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤ� ɿ� ɡɚɤɨɧɧɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�� ɨɫɨɛɚ��ɳɨɞɨ� ɹɤɨʀ� ɪɨɡ�
ɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɞɚɱɭ� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɭ� ɞɟɪɠɚɜɭ�
�ɟɤɫɬɪɚɞɢɰɿɹ���ɡɚɹɜɧɢɤ��ɫɜɿɞɨɤ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɧɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɧɢɤ� �ɚɞɜɨɤɚɬ���ɩɨɧɹɬɢɣ�� ɡɚɫɬɚɜɨɞɚɜɟɰɶ��ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱ�� ɟɤɫ�
ɩɟɪɬ��ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɿ�ɨɫɨɛɢ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɩɟɪɟɞɛɚ�
ɱɟɧɢɯ� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɢɣɨɦɭ��ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɧɟɞɨ�
ɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� �ɿɫɬɢɧɧɿɫɬɶ�ɧɟɿɫɬɢɧɧɿɫɬɶ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɥɨɱɢɧ�
ɧɿɣ� ɩɨɞɿʀ�� ɳɨ� ɦɚɥɚ� ɦɿɫɰɟ�� Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɟɪɢ�
ɮɿɤɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ��
ɹɤɢɣ�ɡɞɚɬɧɢɣ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɬɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ�
ɚɛɨ�ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ��ɧɚɞɚɧɿ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�
ɞɜɨɯ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ� �ɞɨɫɭɞɨɜɟ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɫɭɞɨɜɟ� ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ���ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɰɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɨɤɪɟɦɨ��

ȼɚɪɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɫɭɱɚɫɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɤɪɿɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɣɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɧɚ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɦɭ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ�

ȼɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ�±�ɰɟ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɳɨɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ��

Ɉɛ¶ɽɤɬ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ±� ɯɿɞ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ��

Ɂɚɫɨɛɢ�±�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɳɨ�ɽ�ɜ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ��ɚɤɬɢ��ɜɿɞɝɭɤɢ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ�� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɬɨɳɨ��
�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ��

ɋɭɛ¶ɽɤɬ� ±� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�
�ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ��

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɯɨɞɭ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɿɜ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɿʀ�� ɳɨ� ɦɚɥɚ� ɦɿɫɰɟ�� 
ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫ�
ɬɟɣ� ɭɱɚɫɧɢɤɚ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� �ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ��
ɨɡɧɚɤɚ��

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɯɨɞɭ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɿɜ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɿʀ��ɳɨ� ɦɚɥɚ� ɦɿɫɰɟ�� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�

ɭɱɚɫɧɢɤɚ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� �ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɚ�
ɨɡɧɚɤɚ��

ɋɬɚɬɢɱɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ±� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�
ɬɨɳɨ��ɫɬɚɬɢɱɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ��

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ±� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɿ�
ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ�ɬɨɳɨ��ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ��

ɋɮɟɪɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ±� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭ�
ɜɚɧɧɹ�� ɫɥɿɞɱɿ� �ɪɨɡɲɭɤɨɜɿ�� ɞɿʀ�� ɧɟɝɥɚɫɧɿ� ɫɥɿɞɱɿ� �ɪɨɡɲɭɤɨ�
ɜɿ��ɞɿʀ��ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ��ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɞɨ�
ɫɭɞɨɜɟ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɫɬɭɩɤɿɜ�� ɨɫɤɚɪ�
ɠɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ��ɞɿɣ�ɱɢ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɨɡɧɚɤɚ�ɫɮɟɪɢ��

ȼɢɫɧɨɜɨɤ� ±� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� �ɿɫɬɢɧ�
ɧɿɫɬɶ�ɧɟɿɫɬɢɧɧɿɫɬɶ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɿɣ�
ɫɧɨɫɬɿ��ɩɨɞɿʀ��ɳɨ�ɦɚɥɚ�ɦɿɫɰɟ���ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ��

ȼɢɨɤɪɟɦɥɸɸɱɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ�� ɦɢ� ɜɢɹɜɥɹɽɦɨ� ʀɯ�
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɬɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��
ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɦɢ�ɞɨɯɨɞɢ�
ɦɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɜɚɝɨɦɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�
ɬɚɤɨɠ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɹɤɭ� ɨɫɨɛɚ� ɦɚɽ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɟɪɢɮɿɤɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ��
Ɍɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ʀʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɝɥɚɜɚ����Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

Ɉɬɠɟ��ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɿ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɿ�ɫɬɭɩɟɧɟɜɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɳɨ�ɩɨɥɹ�
ɝɚɽ�ɜ�ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɭ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɩɨɞɿʀ�� ɳɨ� ɦɚɥɚ� ɦɿɫɰɟ�� ɋɚɦɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɰɶɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɫɭɞɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�
ɫɜɨɽɱɚɫɧɭ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ�ɧɚɹɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɛɭɞɟ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�
ɧɚ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

ɓɨɞɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɞɨ�
ɜɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ�ɬɚɤɟ�

ȼɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ� í� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɳɨɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɜ� ɫɭɞɨɜɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�
�ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ��

Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�±�ɯɿɞ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ��

Ɂɚɫɨɛɢ�±� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɳɨ�ɽ�ɜ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� �ɨɛɜɢɧɭɜɚɥɶ�
ɧɢɣ�ɚɤɬ��ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ���ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ��

ɋɭɛ¶ɽɤɬ� ±� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ��

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɯɨɞɭ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɿɜ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɞɿʀ��ɳɨ�ɦɚɥɚ�ɦɿɫɰɟ��ɡ�ɭɪɚ�
ɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɭɱɚɫɧɢ�
ɤɚ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ��

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɯɨɞɭ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɿɜ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɞɿʀ��ɳɨ�ɦɚɥɚ�ɦɿɫɰɟ��ɡ�ɭɪɚ�
ɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɭɱɚɫɧɢ�
ɤɚ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ���

ɋɬɚɬɢɱɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ±� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ��
ɚɧɚɥɿɡ�ɬɨɳɨ��ɫɬɚɬɢɱɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ���

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ±� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�
ɿ� ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ� ɭ� ɯɨɞɿ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ��ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ��

ɋɮɟɪɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�±�ɫɭɞɨɜɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɩɟɪɲɿɣ�
ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�� ɫɭɞɨɜɟ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɪɿ�
ɲɟɧɶ�� ɨɫɨɛɥɢɜɿ� ɩɨɪɹɞɤɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɨɡɧɚɤɚ�ɫɮɟɪɢ��

ȼɢɫɧɨɜɨɤ� ±� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� �ɿɫɬɢɧ�
ɧɿɫɬɶ�ɧɟɿɫɬɢɧɧɿɫɬɶ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɿɣ�
ɫɧɨɫɬɿ��ɩɨɞɿʀ��ɳɨ�ɦɚɥɚ�ɦɿɫɰɟ���ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ�ɨɡɧɚɤɚ���

Ɉɬɠɟ��ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɫɭɤɭɩ�
ɧɨɫɬɿ�ɡ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɸ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɿɫɬɨɬɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚ� ɤɨ�
ɪɨɬɤɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ�ɣ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɨɛɪɚɧɧɹ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɿɦɨɜɿɪɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
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ȼɨɥɨɲɚɧɿɜɫɶɤɚ�Ɍ�ȼ��
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�©Ɉɞɟɫɶɤɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹª

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɡɦɿɫɬ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɹɤ�©ɡɚɯɢɫɬª�ɬɚ�©ɨɯɨɪɨɧɚª��ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�
ɩɨɧɹɬɶ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ȼɢɞɿ�
ɥɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɞɥɹ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�
ɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�©ɡɚɯɢɫɬª�ɬɚ�©ɨɯɨɪɨɧɚª��ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɹɤ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɿ�ɜɭɡɶɤɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�
ɬɚ�ɹɤ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞ�ɨɫɨɛɢ��ɨɯɨɪɨɧɚ�ɩɪɚɜ�ɨɫɨɛɢ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɤɚɤ�©ɡɚɳɢɬɚª�ɢ�©ɨɯɪɚɧɚª��ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɭɤɚ�
ɡɚɧɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼɵɞɟɥɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ�©ɡɚɳɢɬɚª�ɢ�©ɨɯɪɚɧɚª��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɤɚɤ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɢ�ɭɡɤɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɢ�ɤɚɤ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ��ɡɚɳɢɬɚ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɨɯɪɚɧɚ�ɩɪɚɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
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LQWHUHVWV�RI�WKH�SHUVRQ�ZKR�LV�EHLQJ�SURVHFXWHG�
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ɉɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɥɸɞɢɧɢ��ʀʀ�ɠɢɬ�
ɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɱɟɫɬɿ�ɬɚ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ��ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɧɚɣɜɢɳɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɜɠɢɬɬɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɳɨɞɨ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� Ⱦɨ� ɬɨɝɨ� ɠ� ɨɛɪɚɧɢɣ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɽɜɪɨ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ�ɲɥɹɯ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɜɡɹɥɚ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɧɚɲɚ�
ɞɟɪɠɚɜɚ��ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɠɢɬɬɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɭɫɿɯ�
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ� Ʉɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɞɚɥɿ� ±� ɄɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɫɬɚɥɨ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɜɿɯɨɸ� ɧɚ� ɰɶɨɦɭ� ɲɥɹɯɭ�� ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸ�

ɜɚɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɞɨɫɹɝɧɭɬɟ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɧɟɭɯɢɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɱɿɬɤɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɟɪɟɞ�
ɧɚɭɤɨɸ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ��ɭ�ɬ��ɱ��ɣ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ��ɹɤ�©ɡɚɯɢɫɬª�ɬɚ�©ɨɯɨɪɨɧɚª�

ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪ�
ɟɫɿɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɨɫɨɛɢ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɨɫɢɬɶ�
ɲɢɪɨɤɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ� ɪɿɡɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�� ɇɟ� ɽ� ɜɢɤɥɸɱɟɧ�
ɧɹɦ� ɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� Ⱦɚɧɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚ�
ɥɨɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɭɱɟɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɿɫɬɚɦɢ��ɹɤ�ɘ��ɉ��Ⱥɥɟɧɿɧ�� 
Ⱥ��Ɇ�� Ȼɿɪɸɤɨɜɚ�� Ɍ�� ȼ�� ȼɚɪɮɨɥɨɦɟɽɜɚ�� ȱ��ɘ�� Ƚɥɨɜɚɰɶɤɢɣ�� 
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ȱ��ȼ��Ƚɥɨɜɸɤ��ɘ��Ɇ��Ƚɪɨɲɟɜɢɣ��ə��ɉ��Ɂɟɣɤɚɧ��ȱ��Ɇ��Ɂɭɛɚɱ�� 
Ɍ��ȼ��Ʉɨɪɱɟɜɚ��Ɉ��ɉ��Ʉɭɱɢɧɫɶɤɚ��Ʌ��Ɇ��Ʌɨɛɨɣɤɨ��ȼ��Ƚ��Ʌɭɤɚɲɟ�
ɜɢɱ��ȼ��Ɍ��Ɇɚɥɹɪɟɧɤɨ��Ɉ��Ɋ��Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ��Ɇ��Ɇ��Ɇɢɯɟɽɧɤɨ��
ȼ��ȼ��Ɇɨɥɞɨɜɚɧ��ȼ��Ɍ��ɇɨɪ��ȼ��Ɉ��ɉɨɩɟɥɸɲɤɨ��Ⱥ��Ɇ��Ɍɢɬɨɜ�� 
ɘ��ȼ��ɏɨɦɚɬɨɜ��ɉ��ȼ��ɏɨɬɢɧɟɰɶ��Ɉ��Ɉ��ɑɟɩɭɪɧɢɣ��Ɉ��Ƚ��ɒɢɥɨ�� 
Ɇ�� ȯ�� ɒɭɦɢɥɨ�� Ɉ�� Ƚ�� əɧɨɜɫɶɤɚ�� ɘ�� ɉ�� əɧɨɜɢɱ� ɬɚ� ɿɧ��
Ɂɚ� ɨɫɬɚɧɧɽ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ� ɞɚɧɿɣ� ɬɟɦɿ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɫɜɹɱɟ�
ɧɨ� ɰɿɥɢɣ� ɪɹɞ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ� 
ȼ��Ɉ��ɉɨɩɟɥɸɲɤɚ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɚɜɨɜɿ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢª�������ɪ����ɋ��Ɉ��Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɬɚ� ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɿª� ������ ɪ����ɉ��Ɇ��Ɇɚɥɚɧɱɭɤ� ɧɚ� ɬɟɦɭ�
©Ɏɭɧɤɰɿɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɍɤɪɚʀɧɢª�
������ɪ����Ɉ��ȼ��Ɉɫɬɪɨɝɥɹɞ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ�
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜ� ɫɬɚɞɿʀ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɜɢɪɨɤɿɜ� ɫɭɞɭª�
������ɪ����ɇ��ɉ��ɑɟɪɧɹɤ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɨɛ�
ɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧ�
ɫɬɜɚª�������ɪ����Ɉ��Ƚ��ɒɧɹɝɿɧɚ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɮɭɧɤ�
ɰɿʀ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢª� ������ɪ���� 
Ȼ��ȱ��əɜɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©ɋɩɪɢɹɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɹɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�
ɭɦɨɜɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɚɞɢ�ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿª�������ɪ���ɬɚ�ɿɧ�

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɽɞɧɨɫɬɿ�ɞɭɦɨɤ�ɜɱɟɧɢɯ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɯɢɫɬª�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɡ�ɫɭɦɿɠɧɢɦɢ�
ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɡ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�©ɨɯɨɪɨɧɚª��ɧɚɪɚɡɿ�ɧɟ�ɫɩɨ�
ɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɶ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɨ�
ɜɨɝɨ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɧɨɜɟɥ��Ɍɚɤɨɠ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ�ɛɭɞɟ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ��
ɳɨ� ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ� ɡɚɦɚɥɨ� ɭɜɚɝɢ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�� ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɩɪɚɜɨ�
ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�
ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ� ɿ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�� ʀʀ� ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ� ɬɚ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɸ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɫɭɞɨɦ� ɡ� ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɨɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�� ɡɦɿɫɬɭ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɤɚɬɟɝɨ�
ɪɿɣ�ɹɤ�©ɡɚɯɢɫɬª�ɬɚ�©ɨɯɨɪɨɧɚª�ɩɪɚɜ�ɨɫɨɛɢ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ�ɬɚ�ɩɨɲɭɤ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�

Ɋɨɡɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɯɢɫɬª��ɫɥɿɞ�ɨɞ�
ɪɚɡɭ� ɨɛɦɨɜɢɬɢɫɹ�� ɳɨ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ�
ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬɭ�ɚɛɨ� ɿɧ�
ɲɢɯ�ɧɟɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜɚ�

əɤ� ɜɠɟ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɶ�� ɫɟɪɟɞ� ɜɱɟɧɢɯ�ɞɨɫɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ�ɪɨɡ�
ɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɯɢɫɬª�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɫɩɿɜ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɡ� ɩɨɧɹɬɬɹɦ� ©ɨɯɨɪɨɧɚª�� ɉɪɢɱɢɧɭ� ɰɶɨɦɭ� ɫɥɿɞ�
ɲɭɤɚɬɢ��ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ��ɭ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ�ɰɢɯ�
ɩɨɧɹɬɶ� ɭ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ��ɳɨ�ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ� ɜɿɞɨ�
ɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɿ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɦɭ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ�ɜɤɚ�
ɡɚɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�>���ɫ����@��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�Ɍɥɭɦɚɱɧɨɦɭ�ɫɥɨɜ�
ɧɢɤɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɦɨɜɢ� ɫɥɨɜɨ� ©ɡɚɯɢɫɬª� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɨɝɨ�ɦɚɽ�
ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�����Ⱦɿɹ� ɡɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�� ɡɚɯɢɫ�
ɬɢɬɢ�ɿ�ɡɚɯɢɳɚɬɢɫɹ��ɡɚɯɢɫɬɢɬɢɫɹ�����Ɂɚɫɬɭɩɧɢɰɬɜɨ��ɨɯɨɪɨɧɚ��
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ��Ȼɪɚɬɢ�ɩɿɞ�ɡɚɯɢɫɬ��«���ɋɬɨɪɨɧɚ��ɹɤɚ�ɡɚɯɢɳɚɽ�ɨɛ�
ɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɭɞɭ��ɨɛɨɪɨɧɚ�>���ɫ�����@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɿ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɿɫɧɭɸɬɶ�
ɪɿɡɧɿ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɡ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɦɨɠɧɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ�ɜ�
ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɝɪɭɩ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ��ɩɨ�
ɧɹɬɬɹ�©ɡɚɯɢɫɬª�ɬɚ�©ɨɯɨɪɨɧɚª�ɩɪɚɜ�ɽ�ɬɨɬɨɠɧɢɦɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�
ɜɠɢɜɚɬɢ�ɹɤ�ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɿ��Ɍɚɤ��ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�
ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ��ɪɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɢɫɧɨ�
ɜɨɤ��ɳɨ�©ɬɟɪɦɿɧɢ�©ɡɚɯɢɫɬª�ɬɚ�©ɨɯɨɪɨɧɚª�ɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɫɢɧɨɧɿɦɢ�ɱɢ�ɫɯɨɠɿ�ɡɚ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�ɳɨɞɨ�ɦɟɬɢ��ɡɚɜɞɚɧɶ��ɦɟɬɨɞɿɜ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ��ɬɨɦɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɹɤ�
ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹª�>���ɫ����@��Ɂɚ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ȼ��Ɉ��ɉɨɩɟɥɸɲ�
ɤɨ�� ɬɟɪɦɿɧ� ©ɡɚɯɢɫɬª� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɢɧɨɧɿɦɢ� ©ɨɯɨɪɨɧɚª�� ©ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨª�� ©ɸɪɢɞɢɱɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚª�� ©ɨɛɨɪɨɧɚª� ɨɡɧɚɱɚ�
ɸɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ʀʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�

ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɨɫɨɛɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧ�
ɧɹ��ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɠɧɶɨʀ�ɱɢ�ɭɹɜɧɨʀ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��
ɳɨ�ɡɚɝɪɨɠɭɽ��ɚɛɨ�ɜɠɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨʀ�ɩɪɚɜɚɦ��ɫɜɨɛɨɞɚɦ��ɡɚ�
ɤɨɧɧɢɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɨɫɨɛɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɞɟɪɠɚɜɢ�>���ɫ����@��

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ� ɿɧɲɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ��ɨɞɧɟ�ɡ�ɰɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɜɤɥɸɱɚɽ�
ɿɧɲɟ��ɩɪɢɱɨɦɭ�ɞɭɦɤɢ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�ɰɶɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɪɨɡɯɨ�
ɞɹɬɶɫɹ�ɳɨɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɹɤɟ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɽ� ɪɨɞɨɜɢɦ�� ɚ� ɹɤɟ� ±� ɜɢɞɨ�
ɜɢɦ��Ɍɚɤ��ɨɞɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɢɦ�
ɩɨɧɹɬɬɹɦ��ɹɤɟ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɡɚɯɢɫɬ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ��ɿɧɲɿ�
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ��ɳɨ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɡɚɯɢɫɬɭ��
ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� Ɂ�� ȼ��Ɇɚɤɚɪɨɜɨʀ�� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɡɚɯɢɫɬª� ɽ� ɡɚ� ɫɜɨɽɸ�
ɫɭɬɬɸ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�ɿ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɭ�ɫɟɛɟ�ɩɨɧɹɬ�
ɬɹ�©ɨɯɨɪɨɧɚª��©ɉɨɧɹɬɬɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɽ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ��ɹɤɟ�ɜɤɥɸɱɚɽ�
ɜ� ɫɟɛɟ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɫɜɨɛɨɞ�� ɨɛɨɪɨɧɭ� ɜɿɞ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�ɧɚ�
ɰɿ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɫɜɨɛɨɞɢ�� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ� ɬɚ�
ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭª� >��� ɫ�� �������@��ɇɚɜɩɚɤɢ�� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� 
Ⱥ��ɉ��Ƚɭɫɶɤɨɜɨʀ��©ɨɯɨɪɨɧɚ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɛɚɝɚ�
ɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɛɥɢɡɶɤɚ�ɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��
ɩɪɨɬɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ʀɯ�ɹɤ�ɫɢɧɨɧɿɦɢ�ɧɟɦɨɠɧɚ�±�ɩɟɪɲɟ�ɲɢɪ�
ɲɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɨɫɬɚɧɧɽª�>���ɫ�����@��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�
ɬɪɟɬɿɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�©ɡɚɯɢɫɬª�ɬɚ�©ɨɯɨɪɨɧɚª�ɽ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�
ɡɦɿɫɬɨɦ� ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ� ɬɚ� ɹɜɢɳɚɦɢ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ��
ɳɨ� ɨɯɨɪɨɧɚ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɡɚɯɨɞɢ�� ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɦɨ�
ɦɟɧɬɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɚ�ɡɚɯɢɫɬ�±�ɩɿɫɥɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�>���ɫ�����@�

ʈɪɭɧɬɨɜɧɟ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɚɬɟɝɨ�
ɪɿʀ�� ɹɤ�©ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬª�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ�Ɍ�� ȱ��ɉɚɲɭɤɨɦ��
ɹɤɢɣ�ɰɿɥɤɨɦ�ɫɥɭɲɧɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ��ɳɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɡɚɯɢɫɬª�ɧɟ�ɡɨ�
ɜɫɿɦ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨ�ɬɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɤɨɥɢ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɜɠɟ� ɩɨɪɭɲɟɧɟ��ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɹɤɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɟ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɢ�
ɬɚɧɶ��ɚ�ɥɢɲɟ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɿɜ��ɰɟɣ�ɚɜɬɨɪ�ɞɿɣɲɨɜ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��
ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� �ɚɛɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɭ� ɜɭɡɶɤɨɦɭ�
ɡɧɚɱɟɧɧɿ�� ɹɤ� ɜɿɧ�ɣɨɝɨ�ɧɚɡɢɜɚɽ��� ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɭɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɭɫɭ��ɭ�ɬ��ɱ��ɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��
ɿ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɝɚɞɚɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
�ɬɨɛɬɨ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɭ��±�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��
ɳɨ�ɩɪɚɜɨ�ɚɛɨ�ɜɠɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɟ��ɚɛɨ�ɽ�ɡɚɝɪɨɡɚ�ɣɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧ�
ɧɹ��ɇɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ��ɹɤɳɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�
ɩɪɢɦɭɫ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɭ�ɬ��ɱ��ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɱɢ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɬɨ�ɦɚɽ�
ɦɿɫɰɟ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ�� ɉɪɚɜɨɜɚ� ɨɯɨɪɨɧɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɢɯ�ɫɚɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɢɦɭɫɭ��ɚɥɟ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɛɟɡ�
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɬɨɛɬɨ�ɛɟɡ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɜɢɪɿɲɟɧ�
ɧɹ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɭ�>���ɫ�������@�

Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɡɚɯɢɫɬª�
ɬɚ�ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ�ɜɿɞ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɨɯɨɪɨɧɚª�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɧɚ�
ɭɜɚɝɭ��ɩɪɨɬɟ�ɳɨɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ©ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɡɚɯɢɫɬª�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�� ɋɥɿɞ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ�� ɳɨ� ɬɨɣ� ɮɚɤɬ�� ɳɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɽɞɢɧɢɦ�ɣɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɽ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɚ� ɬɚ� ʀʀ� ɨɪɝɚɧɢ�� ɧɚɞɿɥɟɧɿ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɽɸ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɩɪɢɦɭɫ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɡɚɚɪɟɲɬɨɜɚɧɨɦɭ� ɱɢ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɨɦɭ� ɦɚɽ�
ɛɭɬɢ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɨ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡ� ɦɨ�
ɦɟɧɬɭ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɫɟɛɟ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɬɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚ�
ɬɢɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɡɚɯɢɫɧɢɤɚ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����
ɫɬ�������Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɚɞɜɨɤɚɬ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ� ɿɧɲɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɜ� ɫɭɞɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɧɟ� ɤɨɠɟɧ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬ��ɹɤɢɣ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɡɚɫɨɛɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɦɨɠɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ�
ɜɚɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɩɪɢɦɭɫ��ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɹɤɳɨ�ɬɚɤɢɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɧɟ�
ɦɚɽ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɭɫɭ��
ɜɿɧ��ɡɜɢɱɚɣɧɨ��ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ�ɩɪɚɜɨɦ�ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɶ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɚɥɟ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɭɫɭ�ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�
ɨɡɧɚɤɨɸ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɣɨɝɨ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɱɢ�ɧɟɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
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ɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ��Ɍɨɦɭ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ�
ɨɡɧɚɤɨɸ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɚ� ɣɨɝɨ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ��
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ� ɨɫɨɛɢ� ɚɛɨ� ɡɚɝɪɨɡɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��
ɋɚɦɟ�ɰɹ�ɩɿɞɫɬɚɜɚ� ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɿɞ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ��ɉɪɢɱɨɦɭ�ɡɚɝɪɨɡɨɸ�ɩɨɪɭɲɟɧ�
ɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɫɥɿɞ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɧɟ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ��ɚ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɭ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɋɤɚɡɚɧɟ�ɩɿɞɬɜɟɪ�
ɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɭ� ɫɩɪɚɜɿ� ©Ⱦɠɚɛɚɪɿ� ɩɪɨɬɢ�Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢª� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɫɩɪɚɜ��ɞɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ�
ɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɟ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɞɚɧɢɦ�ɤɚɬɭɜɚɧɧɸ��ɋɭɞ�ɜɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɨɪ�
ɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ�ɿ�
ɝɥɢɛɨɤɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɡɚɹɜ�ɨɫɿɛ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�>�@��Ɍɨɛɬɨ�ɋɭɞ�ɜɢɡɧɚɜ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɧɶɨɸ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɜɠɢɬɬɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɿɞ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɩɪɚɜ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɜɠɢɬɬɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�
ɚɛɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɡɚɝɪɨɡɢ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɭ��Ɉɯɨɪɨɧɨɸ�ɠ�ɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚɯɨ�
ɞɿɜ��ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɢɯ��ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ�ɬɨɳɨ���ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�
ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ�

ɋɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɨɛɢɞɜɚ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�
ɫɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɨɬɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɡɜɟɪɬɚɽ�ɧɚ� ɫɟɛɟ�ɭɜɚɝɭ��ɳɨ� ɬɟɪɦɿɧ�
©ɨɯɨɪɨɧɚª�ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹɯ��ɹɤ�©ɨɯɨ�
ɪɨɧɚ�ɩɪɚɰɿª��©ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹª��©ɨɯɨɪɨɧɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�
ɩɨɪɹɞɤɭª��©ɨɯɨɪɨɧɚ�ɫɿɦ¶ʀ��ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ��ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ� ɿ�ɛɚɬɶ�
ɤɿɜɫɬɜɚª�ɬɨɳɨ��Ƚɨɜɨɪɹɱɢ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɨɩɟɪɭɽ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�©ɡɚɯɢɫɬª�

ɉɪɹɦɨ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɸ� ɽ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɍ� ɫɬ�� �� Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɡɚɯɢɫɬ�ɨɫɨɛɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�� ɨɯɨɪɨɧɚ� ɩɪɚɜ�� ɫɜɨɛɨɞ� ɬɚ� ɡɚ�
ɤɨɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��
ɄɉɄ������ɪ�� ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ�ɫɟɪɟɞ� ɡɚɜɞɚɧɶ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɣɨɝɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�� ɧɢɦɢ�
ɜɿɧ�ɜɢɡɧɚɱɚɜ�ɥɢɲɟ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɮɿ�
ɡɢɱɧɢɯ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ�

ȼ�ɯɨɞɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɨɪɟɱɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨ�
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ��
ɳɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɜ� ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��Ɂɜɟɪ�
ɬɚɽ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɭɜɚɝɭ�ɬɟ��ɳɨ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɰɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ�
ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɬɟɪɦɿɧ� ©ɨɯɨɪɨɧɚª�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ɜɠɢɜɚɽ� ɬɟɪɦɿɧ� ©ɡɚɯɢɫɬª� ɜ� ɫɬ�ɫɬ��
�����������������������əɤɳɨ�ɠ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ�
Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨ�
ɛɨɞ��ɜ�ʀʀ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪ�
ɫɬɜɨɦ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ����ɫɿɱɧɹ������ɪ����ɬɨ�ɬɭɬ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ� ɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɨɛɨɯ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ�� ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞ�ɨɫɨɛɢ�ɜɠɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɿɧ�
©ɡɚɯɢɫɬª��ɜɥɚɫɧɟ�ɫɚɦɟ�ɰɟɣ�ɬɟɪɦɿɧ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɡɜɿ�Ʉɨɧ�
ɜɟɧɰɿʀ��ɉɪɨɬɟ�ɩɨɞɟɤɭɞɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɪɦɿ�
ɧɿɜ�©ɡɚɯɢɫɬª�ɬɚ�©ɨɯɨɪɨɧɚª�ɜ�ɨɞɧɚɤɨɜɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ��ɇɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ��ɭ�ɫɬ����ɜɠɢɬɟ�ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�©ɡɚɯɢɫɬ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɱɢ�
ɦɨɪɚɥɿª��ɚ�ɭ�ɫɬ�ɫɬ���������±�©ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɱɢ�ɦɨɪɚɥɿª�

Ⱦɥɹ� ɛɿɥɶɲ� ɬɨɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�
ɪɿɸ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ�ɞɨ�ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ�Ʉɨɧɜɟɧ�
ɰɿʀ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɧɚ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ��Ɍɚɤɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ�
ɭ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɿɧɢ�©SURWHFWLRQª�ɬɚ�©GHIHQFHª��
ɍ�ɫɚɦɿɣ�ɧɚɡɜɿ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ�
ɽɬɶɫɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©SURWHFWLRQª�� ɰɟɣ�ɠɟ� ɬɟɪɦɿɧ� ɜɠɢɬɨ� ɭ� ɫɬ�ɫɬ��
�������������������Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɚɯ�ʋ�������
�������ɞɨ�ɧɟʀ��ɉɨɧɹɬɬɹ�©GHIHQFHª�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɭ� 
ɫɬ����Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ��ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɯɢɫ�
ɬɭ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɫɬ�����ɞɟ�ɣɞɟ�
ɦɨɜɚ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��Ɂɜɟɪ�
ɬɚɽ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɭɜɚɝɭ��ɳɨ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɜ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɤɫɬɿ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�

ɥɸɞɢɧɢ�ɧɚ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ�ɦɨɜɿ��ɩɨɧɹɬɬɹ�©SURWHFWLRQª�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�
ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɠɢɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɩɨɧɹɬɬɹ�©GHIHQFHª�ɡɭ�
ɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɫɬ�����Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ�ɨɫɧɨ�
ɜɧɿ� ɩɪɚɜɚ� ɨɫɨɛɢ�ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟ�
ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�>����ɫ����@��Ⱦɥɹ�ɤɪɚɳɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ʀɯ�ɥɟɤɫɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

Ɍɚɤ��Ⱥɧɝɥɨ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɫɥɨɜ�
ɧɢɤ� ɜɤɚɡɭɽ� ɞɜɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɥɨɜɚ� ©SURWHFWLRQª�� ��� ɨɯɨɪɨɧɚ��
���ɡɚɯɢɫɬ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�
ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ©ɡɚɯɢɫɬª�� ©3URWHFW�
FRQVWLWXWLRQDO�ULJKWV��OLIH��SURSHUW\��±�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�
ɧɿ�ɩɪɚɜɚ��ɠɢɬɬɹ��ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ª�>����ɫ�����@��ɋɥɨɜɨ�©GHIHQFHª�
�©GHIHQVHª��ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɨ�ɦɚɣɠɟ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�����ɡɚɯɢɫɬ�����ɨɯɨ�
ɪɨɧɚ�����ɨɛɨɪɨɧɚ�>����ɫ����@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɉɤɫɮɨɪɞɫɶɤɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɧɨɝɨ�ɫɥɨɜɧɢɤɚ�ɚɧ�
ɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ��ɩɨɧɹɬɬɹ�©GHIHQFHª�ɨɡɧɚɱɚɽ�©ɬɟ��ɳɨ�ɡɚɯɢɳɚɽª�
�©VRPHWKLQJ� WKDW�GHIHQGV�RU�SURWHFWVª��� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɹɤ�©ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ��ɜɢɫɭɧɭɬɚ�ɨɛɜɢ�
ɧɭɜɚɱɟɧɢɦª�>����ɫ�����@��ɋɥɨɜɨ�©GHIHQGª�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©SURWHFWª��ɹɤɟ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɜ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�©ɡɛɟɪɟɝɬɢ�
ɜ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɜɿɞ�ɲɤɨɞɢ�ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹª�>����ɫ�����@�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɨɧɹɬɬɹ�©GHIHQFHª�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©SURWHFWª��ɍ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�
ɰɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ��ɹɤɿ�ɩɨ�ɫɭɬɿ�ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ�©ɡɚɯɢɫɬª��ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɸɬɶ�
ɫɹ��©SURWHFWLRQª�±�ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ��©GHIHQFHª�±�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɹɤɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ�ɳɨɞɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�
ɩɨɧɹɬɶ� ©ɨɯɨɪɨɧɚª� ɬɚ� ©ɡɚɯɢɫɬª�� ɬɨ�� ɹɤ� ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ� ɜɿɞɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�� ɇɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɿ�ɭ�Ɂɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɧɿ�ɭ�Ʉɨɧ�
ɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�
ɧɟ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɿɧ�©JXDUGLQJª��©JXDUGª��©ɨɯɨɪɨɧɚª��

ɍ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɡ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚɤɨɠ�ɛɭɥɚ�ɡɪɨ�
ɛɥɟɧɚ�ɫɩɪɨɛɚ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɶ�©ɡɚɯɢɫɬª� ɿ�©ɨɯɨɪɨɧɚª��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɨɫɶ�ɳɨɞɨ� ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɡɚ�
ɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ��ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ��ɩɿɞɫɭɞɧɨ�
ɝɨ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɢɦ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹɦ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ�
ɜɚɬɢ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɡɚɯɢɫɬª��ɚ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɨɦ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɟɪɦɿɧ�
©ɨɯɨɪɨɧɚª� >���� ɫ�� ���@��Ɍɚɤɨɠ�ɛɭɥɚ� ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɞɭɦɤɚ��ɳɨ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɚɫɚɦ�
ɩɟɪɟɞ�ɜ�ɫɭɬɧɿɫɧɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɹɜɢɳ��
Ɇɟɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɜɨɞɢɬɶ�
ɫɹ�ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɿɡ�
ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɚ�ɛ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɥɚ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɚɛɨ�ɦɚɤ�
ɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɜɚɥɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɡɚɯɢɫɬ��
Ɂɚɯɢɫɬ�±�ɰɟ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɧɚ�ɦɟɬɿ�ɪɟɚ�
ɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ��ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɫɬɟɣ�� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɨɡɪɢ�
�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ��� ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɿɹɧɧɹ� ɧɚ� ɦɟɧɲ� ɬɹɠɤɭ�
ɫɬɚɬɬɸ� ɚɛɨ� ɩɨɲɭɤ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɩɪɚɜɞɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɨɛɫɬɚ�
ɜɢɧ�ɳɨɞɨ�ɜɢɧɢ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ��ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ��ɬɚ�ɩɨɜɧɨ�
ɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɿ�
ɞɿɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɬɚ�
ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��ɚ�ɡɚɫɨɛɢ�ɨɯɨɪɨ�
ɧɢ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɢɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦɚɯ�>����ɫ�����@��əɤ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ� 
ɋ��Ɉ��Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ��ɩɿɞ�ɨɯɨɪɨɧɨɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɭ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɭɫɿɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ʀɦ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɪɚɜ��Ɂɚɯɢɫɬ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɨɞɧɭ�ɡɿ�ɫɤɥɚ�
ɞɨɜɢɯ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɜɢ�
ɤɥɸɱɧɨ�ɞɥɹ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�
ɧɚ� ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ� ɿ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�� ɨɛɜɢ�
ɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ��ɩɿɞɫɭɞɧɨɝɨ�>����ɫ����@�

ȼɢɞɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɜɢɳɟ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɪɨɡɦɟɠ�
ɭɜɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɞɜɨɯ�ɩɨɧɹɬɶ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɿ�ɜ�ɬɟɨɪɿʀ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɦɟɠɿ�ɦɿɠ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɫɥɿɞ�ɜɜɚɠɚɬɢ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɚɛɨ�ɪɟɚɥɶɧɭ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧ�
ɧɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɜ�ɬɿɣ�ɦɿɪɿ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɥɭɠɢɬɶ� ɞɥɹ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɲɥɹɯɨɦ� ɲɜɢɞɤɨɝɨ� ɬɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ��ɜɢɹɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɜɱɢɧɢɥɢ�ɬɚɤɿ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ʀɯ�
ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�
ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɡɥɨɱɢɧ�
ɧɨɫɬɿ��ɜɿɧ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɪɨɥɶ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɨɫɨɛɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�ɜɿɞ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ��Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɫɚɦɚ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɿ�ɱɨɝɨ�ɠɨɞɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɞɚɧɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɸ�ɿɧɚɤɲɟ��ɹɤ�ɰɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɭɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɞɨ�ɤɨɠ�
ɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɜɫɟ�ɰɟ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɜɠɢɬɬɹ�
ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜ�ɤɨɠɧɨʀ�ɬɚɤɨʀ�ɨɫɨɛɢ�

ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ��ɞɚɧɢɣ�ɜɢɞ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤɚ�
ɦɚɽ�ɫɜɨʀɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɭ�ɩɪɨ�ɜɢ�
ɧɭɜɚɬɿɫɬɶ�ɱɢ�ɧɟɜɢɧɭɜɚɬɿɫɬɶ�ɩɟɜɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢ�
ɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɹɞɭ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɰɿɽʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɹɤɢɯ� ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɜ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɨɞɢɧ�
ɡ� ɨɞɧɢɦ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ� ɬɢɯ�ɱɢ�
ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɰɿɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɡɚɤɨɧ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɹɞɭ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ʀɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚ�
ɦɟɬɿ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�
ɿɧɲɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��Ɍɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ�
ɽ�ɡɚɯɨɞɚɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�

ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɩɟɜɧɭ�ɧɟ�
ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�ɭ�ɫɬ����ɱɢɧɧɨɝɨ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤ� ɿ�ɜ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɄɉɄ� ����� ɪ��� ɳɨ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɧɿ� ɥɿɧɝɜɿɫ�
ɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɸ�ɩɨɧɹɬɶ�©ɡɚɯɢɫɬª�ɬɚ�©ɨɯɨɪɨɧɚª��ɧɿ�
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ��ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɚɯ� ɡ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� Ƚɨɜɨɪɹɱɢ�
ɩɪɨ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɫɹɝɚɧɶ� ɧɚ� ɨɫɨɛɭ�� ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɭ� ɹɤ�ɦɟɬɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
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ɩɪɚɜ��ɫɜɨɛɨɞ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
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ɞɚɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɤɨɥɢ�ɧɢɦ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɩɪɨɬɢɞɿɽ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦ� ɞɿɹɦ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨ�
ɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ� ɿ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɫɬɚɞɿɹɯ�
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�� ɚɥɟ� ɧɟ� ɹɤ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ�
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ɍ� ɜɭɡɶɤɨɦɭ�� ɜɥɚɫɧɟ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɿ��ɡɚɯɢɫɬ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɨɛɨɸ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɭ�
ɮɭɧɤɰɿɸ��ɳɨ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɬɪɿɚɞɢ�ɮɭɧɤɰɿɣ� �ɡɚɯɢɫɬ�� ɨɛɜɢɧɭ�
ɜɚɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɢ��� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ��əɤ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽ�ȱ��ȼ��Ƚɥɨɜɸɤ��ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɽ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�

ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɿɞ� ɹɤɨɸ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɞɿɣ� ɬɚ� ɪɿɲɟɧɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��
ɳɨ� ɬɢɦ� ɱɢ� ɿɧɲɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�
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ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚ�
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ɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɹɤ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ��
ɬɚɤ�ɿ�ɦɟɬɭ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɭɚɥɶɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɦɚɽ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɽ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�
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ɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɫɟɪɟɞ�
ɹɤɢɯ�ɫɥɿɞ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɨɫɨɛɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
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ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹ�� Ɂɚɯɢɫɬ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɫɨ�
ɛɨɸ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ��ɹɤɚ�ɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ��
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ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɰɶɨɦɭ�
ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɜɛɚɱɚɽɦɨ� ɜ� ɚɧɚɥɿɡɿ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɨɫɨɛɢ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��
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ɞɨɧɚɥɶɞ��±�Ɇ����ȺɋɌ���Ⱥɫɬɪɟɥɶ��������±�����ɫ�
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Ƚɿɪɭɤ�ȼ�ȼ��
ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�ɬɚ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɋɬɚɬɬɸ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɯ�ɩɨɬɟɪɩɿ�
ɥɢɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ʀʀ�ɟɥɟɦɟɧɬɭ��ɹɤ�ɨɫɨɛɚ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ��Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɪɢɫ��ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ�
ɡɥɨɱɢɧɰɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɞɚɧɢɦɢ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɭ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ�ɬɚ�ɨɫɨɛɭ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɚɜɬɨɪ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɫɩɪɨɛɭ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɹɸɬɶ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�ɞɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɯ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɨɫɨɛɚ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ��ɦɚɥɨɥɿɬɧɹ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɚ�ɨɫɨɛɚ��ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�

ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɟɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�� ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɩɪɢɫɭɳɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɢ�ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɢ�ɦɚɥɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɚɜɬɨɪ�ɞɟɥɚɟɬ�ɩɨɩɵɬɤɭ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɥɢɰ��ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɦɚɥɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ��ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�

7KH�DUWLFOH�LV�VDQFWL¿HG�WR�WKH�SUREOHP�RI�IRUPLQJ�RI�FULPLQDOLVWLFV�GHVFULSWLRQ�RI�FULPHV�RI�YLROHQFH�LQ�UHJDUG�WR�YHU\�\RXQJ�YLFWLPV��LQ�SDUWLFXODU�
WR�UHVHDUFK�RI�VXFK�KHU�HOHPHQW�DV�SHUVRQDOLW\�RI�FULPLQDO��%DVLF�DWWHQWLRQ�LV�VSDUHG�WR�WKH�GHFLVLRQ�RI�EDVLF�OLQHV��LQKHUHQW�WR�WKH�FULPLQDO��DQG�DOVR�
HVWDEOLVKLQJ�FRQQHFWLRQV�EHWZHHQ�GDWD�DERXW�SHUVRQDOLW\�RI�FULPLQDO�DQG�SHUVRQDOLW\�RI�YHU\�\RXQJ�YLFWLP��,Q�DGGLWLRQ�DQ�DXWKRU�JLYHV�LW�D�VKRRW�
FODVVL¿FDWLRQ�RI�SHUVRQV�DFFRPSOLVKLQJ�YLROHQW�DFWLRQV�LQ�UHJDUG�WR�YHU\�\RXQJ�YLFWLPV�
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RI�FULPLQDO�
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RI�LQWHUURJDWLRQ�RI�FULPLQDO�DQG�YHU\�\RXQJ�YLFWLP�DQG�UHDOL]DWLRQ�RI�RWKHU�LQTXLVLWLRQDO��VHDUFK��DFWLRQV��HVWDEOLVKPHQWV�RI�SV\FKRORJLFDO�FRQWDFW�
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ�
ɧɨɫɧɨ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɯ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɨʀ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɝɨɫɬɪɨɬɢ�� ɇɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ� ɳɨɞɨ�
ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɨɫɿɛ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɱɚɫɬɢ�
ɧɭ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɡ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ�ʀɣ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� Ɍɚɤ��
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ�
ɞɭɦɤɭ��ɜɚɪɬɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�
ɤɪɿɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɨɫɨɛɢ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�
ɡ� ɨɫɨɛɨɸ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��Ɍɨɦɭ�� ɜɨɥɨɞɿɸɱɢ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɨɫɨɛɢ� ɡɥɨɱɢɧɰɹ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɨɫɨɛɨɸ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��ɦɨɠɧɚ�ɡ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ�
ɡɚɬɪɚɬɨɸ� ɱɚɫɭ� ɜɢɫɭɜɚɬɢ� ɿ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ� ɜɟɪɫɿʀ� ɩɪɨ�
ɨɫɨɛɭ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ�

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɨɫɨɛɢ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɰɹ��ɳɨ�ɜɱɢɧɢɜ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɤɪɟɫ�
ɥɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɤɚ� ɡ� ɨɫɨɛɨɸ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɶɨɝɨ� ɩɨɬɟɪ�
ɩɿɥɨɝɨ�

ɍ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤɚɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɨ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɥɸɞɢɧɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɜ�ɧɢɯ�
ɹɤ�ɚɜɬɨɪ��©ɬɜɨɪɟɰɶª�ɜɫɿɯ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɞɿɹɧɶ��ɿ�ɬɨɦɭ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨɝɨ�
ɧɟɸ��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɟɦɨɠɥɢ�
ɜɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɟɸ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɞɿɹɧɶ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�

ɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɬɿɽʀ�ɱɢ� ɿɧɲɨʀ�ɡ�ɰɢɯ�
ɧɚɭɤ�>���ɫ�����@�

ɍ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɿɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɨɫɨɛɚ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɰɹ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ©ɫɬɜɨɪɸɽª� ɜɫɿ� ɩɨɞɿʀ�
ɡɥɨɱɢɧɭ�>���ɫ���������@��Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɰɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɫɥɿɞɢ��
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɨɡɧɚɤɢ�� ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɢɫɶ� ɜ�
ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�� Ⱥɥɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɞɥɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɦɚɸɬɶ� ɫɨ�
ɰɿɚɥɶɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ��ɹɤɿ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɨɫɨɛɭ��ɿɧɞɢɜɿ�
ɞɭɚɥɿɡɭɸɬɶ�ʀʀ�ɬɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�>���ɫ�������@�

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ƚ��Ⱥ��Ƚɭɫɬɨɜɚ��ɡɥɨɱɢɧɢ�ɜɱɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɭ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɨɡɧɚɤ��ɳɨ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ʀɯ�ɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɬɚ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�
ɞɥɹ� ʀɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ��ɋɭɛ¶ɽɤɬ� ɩɨɫɹ�
ɝɚɧɧɹ�ɽ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��
ɹɤɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɟ�ɞɿɹɧɧɹ��ɰɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɨɸ�ɮɿɝɭɪɨɸ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�� ȼɿɞ� ɧɶɨɝɨ� ɡɚɥɟ�
ɠɢɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɚɞ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɭ��ȼɿɧ� ɽ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɭ� ɹɤɨɦɭ�
ɜɢɪɿɫ��ɜɢɯɨɜɭɜɚɜɫɹ��ɠɢɜɟ�ɣ�ɩɪɚɰɸɽ��ɍ�ɧɶɨɝɨ�ɽ�ɪɨɡɭɦ��ɜɨɥɹ��
ɟɦɨɰɿʀ�� ɡɧɚɧɧɹ�� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɣ� ɧɚɜɢɱɤɢ��ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɣɨɝɨ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��ɞɨ�ɫɜɨɽʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɬɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�>���ɫ����@�
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ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ�
ɤɢ� ɨɫɨɛɢ� ɡɥɨɱɢɧɰɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ��
ɹɤɚ�ɧɚɞɚɽ�ɧɚɦ�ɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɟ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɹ�
ɸɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɭ�ɬ��ɱ��ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�ɞɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɯ�
ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�� Ɂɞɿɣɫɧɸɸɱɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�
ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɹɸɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢ�
ɞɿɥɢɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɰɹ��ɩɨɬɿɦ�±�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɹɸɬɶ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ� ɜ� ɬɢɩɨɜɿ� ɝɪɭɩɢ� ɚɛɨ� ɩɿɞɝɪɭɩɢ� �ɫɬɚɬɟɜɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ��
ɡɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɠɢɬɬɹ��ɡɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɨɳɨ���ɧɚ�
ɞɚɥɿ� ±� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɰɢɯ�ɝɪɭɩ�ɿ�ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɨɡɧɚɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɛɢɜɫɬɜɨ�ɦɚɬɿɪ¶ɸ�ɧɨɜɨɧɚɪɨɞɠɟɧɨʀ�
ɞɢɬɢɧɢ��ɪɨɡɛɟɳɟɧɧɹ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ�ɬɚ�ɿɧ���

Ɂɚ�ɜɿɤɨɜɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɫɥɿɞ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɜɿ�ɤɚɬɟ�
ɝɨɪɿʀ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɜɱɢɧɹɸɬɶ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɳɨɞɨ�ɦɚɥɨ�
ɥɿɬɧɿɯ��ɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ�ɬɚ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ�ɨɫɨɛɢ�

ɉɿɞɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɞɭɦɤɭ�Ⱥ��ȼ��ɒɦɨɧɿɧɚ��ɹɤɢɣ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�
ɧɟɜɿɞɞɿɥɶɧɢɦ�ɜɿɞ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɨ�
ɬɪɟɛ��ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɧɚɦɿɪ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɤɨɽɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɭ��ɬɨɛɬɨ�ɦɨɬɢɜ�ɡɥɨɱɢɧɭ�>���ɫ����@��Ɍɨɦɭ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɡɭɸɱɢ�ɨɫɨɛɭ��ɹɤɚ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɣ�ɡɥɨɱɢɧ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɩɪɢɱɢɧɢ��ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɦɨɬɢɜɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɫɚɦɟ�ɰɟ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɰɟɦ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɰɶɨɝɨ��ɡɪɨɛɢɦɨ�ɫɩɪɨɛɭ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�
ɝɪɭɩɢ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɹɸɬɶ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�
ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɯ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�

±�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɹɸɬɶ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɡ�ɦɨɬɢɜɿɜ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɟɜɨʀ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɿ�

±�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɹɸɬɶ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�ɞɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɦɚɥɨ�
ɥɿɬɧɿɯ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ�

±�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɹɸɬɶ�ɜɛɢɜɫɬɜɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�
ɡɥɨɱɢɧɢ�ɩɪɨɬɢ�ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɬɨɳɨ�ɳɨɞɨ�ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɨɫɿɛ�

ɉɟɪɲɚ� ɝɪɭɩɚ�� ȼ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�
ɡɥɨɱɢɧɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɯ�ɜɱɢɧɹɸɬɶɫɹ�ɡ�ɦɨɬɢɜɿɜ�ɡɚɞɨ�
ɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɬɚɬɟɜɨʀ� ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɿ�� ɐɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ�� ɧɚ�
ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɩɨɫɿɞɚɽ�ɩɪɨɜɿɞɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡɚ�ɹɤɿɫɧɢɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�
ʀʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ��ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɞɥɹ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ�
ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɽ�ɩɨɲɭɤ�ɠɟɪɬɜɢ��

ȱɧɨɞɿ� ɡɥɨɱɢɧɰɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɫɬɟɠɭɸɬɶ�� ɚ� ɣ� ɫɩɪɚɜɞɿ� ɧɚ�
ɩɨɱɚɬɤɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɲɭɤ�ɠɟɪɬɜɢ�� ɞɨ� ɹɤɨʀ�
ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�ɞɿʀ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɭ��Ⱦɥɹ�ɰɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɡɥɨɱɢɧɰɿ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɡɧɚɣɬɢ�ɞɿɬɟɣ��ɳɨ�
ɠɢɜɭɬɶ� ɜ� ɩɪɢɬɭɥɤɚɯ�� ɿɧɬɟɪɧɚɬɚɯ�� ɜɬɟɤɥɢ� ɿɡ� ɫɿɦ¶ʀ�� ɹɤɿ� ɤɨɧ�
ɮɥɿɤɬɭɸɬɶ� ɡ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ��ɉɨɲɭɤ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɢɧ�
ɤɚɯ��ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ��ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɚɯ��ɛɿɥɹ�ɲɤɿɥ��ɭ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɡɚ�
ɥɚɯ��Ɂɚɦɚɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɬɟɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɨɛɦɚɧɧɢɦ�
ɲɥɹɯɨɦ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɚ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɭ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ�>���ɫ����@�

ʈɜɚɥɬɿɜɧɢɤɢ� ɜɦɿɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɞɢɬɹɱɭ� ɞɨɜɿɪɭ� ɞɨ�
ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ�� ɡɚɦɚɧɸɸɱɢ�ɠɟɪɬɜɭ� ɩɿɞ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɩɪɢɜɨɞɚɦɢ� ɜ�
ɡɪɭɱɧɿ�ɞɥɹ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɦɿɫɰɹ�±�ɩɿɞ�
ɜɚɥɢ��ɝɨɪɢɳɚ��ɡɚɤɢɧɭɬɿ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ�ɚɛɨ�ɜɿɞɫɟɥɟ�
ɧɿ�ɛɭɞɢɧɤɢ��ɞɟ�ɧɿɛɢɬɨ�ɧɚɪɨɞɢɥɢɫɹ�ɤɨɲɟɧɹɬɚ�ɱɢ�ɰɭɰɟɧɹɬɚ��
ɇɟɪɿɞɤɨ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɛɨɱɟɧɰɹɦɢ�ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɫɭɫɿɞɢ�ɱɢ�
ɡɧɚɣɨɦɿ��ȼɨɧɢ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɜ�ɞɨɜɿɪɭ�ɫɿɦ¶ʀ�ɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɞɢɬɢɧɢ��
ɞɚɪɭɸɬɶ�ʀɣ�ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ�ɚɛɨ�ɧɚɜɩɚɤɢ�ɡɚɥɹɤɭɸɬɶ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɪɨɡ�
ɛɟɳɭɸɬɶ� ɱɢ� ʉɜɚɥɬɭɸɬɶ��ɓɨɛ� ɩɪɢɯɨɜɚɬɢ� ɡɥɨɱɢɧ�� ɧɟɪɿɞɤɨ�
ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɬɶ�ɠɟɪɬɜɭ�ɠɢɬɬɹ�>���ɫ����@�

ȼɚɪɬɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɧɚɫɢɥɶ�
ɧɢɰɶɤɢɯ�ɫɬɚɬɟɜɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɳɨɞɨ�ɞɿɬɟɣ�ɫɚɦɟ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɹɤɿ�
ɜ� ɬɿɣ� ɱɢ� ɿɧɲɿɣ� ɦɿɪɿ� ɽ� ɪɨɞɢɱɚɦɢ� ɦɚɥɨɥɿɬɧɶɨʀ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɨʀ�
ɨɫɨɛɢ��Ɍɚɤ�����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ɞɨ�ɉɨɤɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɜɿɞɞɿ�
ɥɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ�ɦɿɫɰɟɜɢɣ�ɦɟɲɤɚɧɟɰɶ��ɹɤɢɣ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɜ�
ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ����ɪɿɱɧɢɣ�ɛɪɚɬ�ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ�ɞɪɭɠɢɧɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɜɨɯ�ɪɨɤɿɜ��ɩɨɝɪɨɠɭɸɱɢ�ɞɿɬɹɦ�ɪɨɡɩɪɚɜɨɸ��ɫɤɨɸ�
ɜɚɜ�ɪɨɡɩɭɫɧɿ�ɞɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɣɨɝɨ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɯ�ɞɨɧɶɨɤ���ɦɢ�ɬɚ�
��ɬɢ�ɪɨɤɿɜ�>�@�

Ⱦɪɭɝɚ� ɝɪɭɩɚ� ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ� ɜɱɢɧɹɸɬɶ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɯ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɡ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɿɪ�

ɤɭɜɚɧɶ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɥɹɝɚɬɢ�
ɭ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ� ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɿɣ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɞɿɬɟɣ�� ɩɪɢɦɭɲɭ�
ɜɚɧɧɿ� ɱɢ� ɜɬɹɝɧɟɧɧɿ� ɞɿɬɟɣ� ɭ� ɡɚɧɹɬɬɹ� ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�� ɞɢɬɹ�
ɱɨɸ�ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿɽɸ��ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɞɢɬɹɱɨʀ�ɩɪɚɰɿ��ɜɬɹɝɧɟɧɧɿ�
ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɯ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɡɥɨɱɢɧɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�
ɠɟɛɪɚɰɬɜɚ�ɬɨɳɨ��Ɉɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɜɱɢɧɹɸɬɶ�ɜɤɚɡɚɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɹɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɜɿɞɪɿɡɧɹ�
ɸɬɶɫɹ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɧɚɠɢɜɢ�

ȼɫɟ� ɱɚɫɬɿɲɟ� ɡɥɨɱɢɧɰɿ� ɩɪɨɞɚɸɬɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɞɿɬɟɣ� ɭ�
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɟ�ɪɚɛɫɬɜɨ�ɿ�ɞɥɹ�ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��Ɇɚɸɬɶ�ɦɿɫ�
ɰɟ�ɧɟɩɨɨɞɢɧɨɤɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɯ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�
ɠɟɛɪɚɤɿɜ�ɚɛɨ�ɜ�ɬ��ɡɜ��©ɠɟɛɪɚɰɶɤɨɦɭ�ɛɿɡɧɟɫɿª��ɀɟɛɪɚɤɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɭ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ��ɧɚ�ɡɭɩɢɧɤɚɯ��ɩɚɪɤɿɜɤɚɯ�ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɦɿɫɰɹɯ� ɽ� ɬɢɩɨɜɨɸ� ɞɢɬɹɱɨɸ� ɩɪɚɰɟɸ��
ɲɥɹɯɨɦ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɞɿɬɶɦɢ� ɜɨɧɚ� ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�
ɤɪɚʀɧɢ��ɬɚɤ�ɿ�©ɟɤɫɩɨɪɬɭɽɬɶɫɹª�ɜ�ɿɧɲɿ�ɤɪɚʀɧɢ��Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɥɸɞɶ�
ɦɢ�ɦɨɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɣ�ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹ��ɨɞɧɚɤ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɫɟ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɨɛɦɚɧɭ�ɱɢ�ɡɚɦɚɧɸɜɚɧɧɹ��ɇɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɛɚɝɚɬɨ�ɜɟɪɛɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɬɨɪɝɨɜɰɿɜ�ɥɸɞɶɦɢ�ɞɨ�
ɦɨɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡ�ɛɚɬɶɤɚɦɢ��ɹɤɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�
ɫɚɦɟ�ɭ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɞɢɬɢɧɚ�ɦɚɬɢɦɟ�ɲɚɧɫ�ɧɚ�ɤɪɚɳɟ�ɠɢɬɬɹ��
ɨɬɪɢɦɚɽ�ɜɢɫɨɤɨɨɩɥɚɱɭɜɚɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɿ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɧɚɞɫɢɥɚɬɢ�
ɦɟ�ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ�ɞɨɞɨɦɭ��ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɪɨɞɢɧɢ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ�ɬɪɟɬɸ�ɝɪɭɩɭ�ɨɫɿɛ��ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�
ɜɨɧɢ�ɜɱɢɧɹɸɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɨɫɿɛ�ɡ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɦɨɬɢɜɿɜ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ�
ɞɿɣ�ɡ�ɪɟɜɧɨɳɿɜ��ɫɜɚɪɤɢ��ɡ� ɿɧɲɢɯ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ��ɡ�ɯɭ�
ɥɿɝɚɧɫɶɤɢɯ�ɦɨɬɢɜɿɜ��ɭɦɢɫɧɟ�ɜɛɢɜɫɬɜɨ�ɦɚɬɿɪ¶ɸ�ɫɜɨɽʀ�ɧɨɜɨ�
ɧɚɪɨɞɠɟɧɨʀ�ɞɢɬɢɧɢ�ɬɨɳɨ�

əɤ� ɩɪɢɤɥɚɞ�� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɜɟɫɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɜɢɩɚɞɨɤ�� ɋɩɿɜɪɨ�
ɛɿɬɧɢɤɢ�ɠɨɜɬɨɜɨɞɫɶɤɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɳɨ�ɜɜɟɱɟɪɿ����
ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ����ɪɿɱɧɢɣ�ɱɨɥɨɜɿɤ��ɡɧɚɯɨɞɹɱɢɫɶ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ� ɫɩ¶ɹɧɿɧɧɹ�� ɜɢɤɢɧɭɜ� ɡ� ɜɿɤɧɚ� ɫɩɿɜɦɟɲɤɚɧɤɭ� ɡ�
ɞɜɨɪɿɱɧɨɸ�ɞɢɬɢɧɨɸ�>�@�

Ɂɧɚɱɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɥɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɨɫɨɛɢ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ� ɿɡ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��əɤ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ȼ��ɘ��ɒɟɩɿɬɶɤɨ��ɿɫɧɭɽ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�
ɦɿɠ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɨɫɨɛɢ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ� ɿ� ɡɥɨɱɢɧɰɹ�� ɩɟɜ�
ɧɚ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɿɫɬɶ� ɭ� ɞɿɹɯ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�� ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ� ɿ� ɡɥɨɱɢɧɰɟɦ� ɜɩɥɢɜɚɽ�
ɧɚ� ɦɟɬɭ�� ɦɨɬɢɜ�� ɦɿɫɰɟ�� ɱɚɫ�� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɢɯɨɜɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�>����ɫ�����@��Ɍɢɩɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɡɥɨɱɢɧɰɟɦ�ɿ�
ɠɟɪɬɜɨɸ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɿ�ɞɭɯɨɜɧɢɦɢ��ɨɫɧɨ�
ɜɧɢɦɢ��ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɿ�ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɦɢ��
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɧɢɦɢ�ɿ�ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɧɢɦɢ��Ɇɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�
ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɞɨɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ��©ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣª��ɩɨɫɬɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɢɣ��ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ��ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ��ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ�ɿ�ɛɚ�
ɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ�>����ɫ�������@�

ɉɿɞɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɞɭɦɤɭ�ȼ��ȼ��ȼɚɧɞɢɲɟɜɚ��ɹɤɢɣ�ɜɿɞɦɿɱɚɽ��ɳɨ�
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ɫɹ�ɩɨ�ɥɿɧɿʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɩɟɪɫɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ��ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ��ɰɿɥɶɨɜɢɯ��ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ��ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ�
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ɍ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɠɟɪɬɜɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɬɿɣ� ɱɢ�
ɿɧɲɿɣ�ɦɿɪɿ�ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɚ�ɡ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɤɨɦ��Ɇɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�
ɩɪɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɪɨɞɢɧɿ��Ȼɚɬɶɤɢ�ɚɛɨ�ɿɧɲɿ�ɪɨɞɢɱɿ�ɧɟɪɿɞɤɨ�
ɜɱɢɧɹɸɬɶ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�ɞɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɞɿɬɟɣ�

Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�
ɧɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚ�
ɬɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɬɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɶɨɸ�
ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɬɚ�ɡɥɨɱɢɧɰɟɦ��Ɍɚɤ��ɡɚ�ɫɬɭɩɟɧɟɦ�ɬɚ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɚ�ɿɫɧɭɽ�

��� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɪɨɞɢɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� �ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɿ� ɜɱɢɧɹɸɬɶ�
ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ�ɞɿʀ�ɳɨɞɨ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɯ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɪɨɞɢɧ�
ɧɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ�ɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ���

���ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɣ�ɡɥɨɱɢɧ�ɜɱɢɧɟɧɨ�ɡɧɚɣɨɦɢɦɢ�ɦɚɥɨɥɿɬ�
ɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�

���ɨɫɨɛɚ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ�ɬɚ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɣ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ�ɪɚɧɿɲɟ�ɧɟ�
ɛɭɥɢ�ɡɧɚɣɨɦɿ�

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɟɪɲɿ�ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɮɨɪɦɢ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ�ɡ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ�



223

ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɢɦɢ� ɹɜɢɳɟɦ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɚ�
ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɪɨɞɢɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɩɟɪɟɤɨɧɭɽ��
ɫɚɦɟ�ɜ�ɫɿɦ¶ʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ���±�����ɭɫɿɯ�ɬɹɠɤɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɠɟɪɬɜɚɦɢ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɧɚ�ʉɪɭɧɬɿ�ɫɿɦɟɣ�
ɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɽ�ɞɿɬɢ�±�ɬɿ��ɯɬɨ�ɧɟ�ɡɞɚɬɧɢɣ�ɫɟɛɟ�
ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�>���ɫ����@�

Ɏɿɡɢɱɧɟ��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɟ�ɬɚ�ɿɧɲɟ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɪɨɞɢɧɿ�ɜɱɢ�
ɧɹɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɞɿɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɚɛɨ� ɩɫɢɯɿɱɧɿ�
ɜɚɞɢ�� ɽ� ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɢɦɢ�� ɡ� ɦɚɥɨɸ� ɜɚɝɨɸ� ɩɪɢ� ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɿ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɨɧɢ�ɛɿɥɶɲ�ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɿ��ɛɿɥɶɲɟ�ɩɥɚɱɭɬɶ��
ɦɟɧɲ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ�ɡɨɜɧɿ�ɬɨɳɨ�

ɇɟɪɿɞɤɨ� ɦɚɸɬɶ� ɦɿɫɰɟ� ɜɢɩɚɞɤɢ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶ�
ɤɢɯ� ɞɿɣ� ɫɚɦɟ� ɦɚɬɿɪ¶ɸ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɞɿɬɟɣ�� Ɍɚɤ�� ɧɚ� 
ȼɿɧɧɢɱɢɧɿ�ɛɥɢɡɶɤɨ���ʀ�ɝɨɞɢɧɢ�ɪɚɧɤɭ�ɦɚɬɿɪ�ɧɚɦɚɝɚɥɚɫɹ�ɩɨ�
ɡɛɚɜɢɬɢ�ɠɢɬɬɹ�ɫɜɨɸ�ɞɢɬɢɧɭ�±���ɪɿɱɧɨɝɨ�ɯɥɨɩɱɢɤɚ��ȼɪɹɬɭ�
ɜɚɜ�ɯɥɨɩɱɢɤɚ�ɛɚɬɶɤɨ��ɹɤɢɣ�ɩɨɱɭɜ�ɞɢɬɹɱɢɣ�ɤɪɢɤ�ɬɚ�ɤɢɧɭɜɫɹ�
ɧɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɯɥɨɩɱɢɤ� ɨɬɪɢɦɚɜ� ɪɿɡɚɧɭ� ɪɚɧɭ�
ɩɟɪɟɞɩɥɿɱɱɹ�>��@�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ� ɜ�
ɫɿɦ¶ʀ��ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɢ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ʀɯ�ɩɪɨɬɢ�
ɩɪɚɜɧɨʀ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�

���Ɂɥɨɱɢɧɰɹɦ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɬɚɤɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫ�
ɬɿ�� ɹɤ�ɪɢɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ��ɬɪɢɜɨɠɧɿɫɬɶ��ɲɜɢɞɤɟ�ɪɨɡ�
ɞɪɚɬɭɜɚɧɧɹ� �ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚ�ɩɪɨɜɨɤɚɬɢɜɧɭ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɱɥɟɧɿɜ�
ɫɿɦ¶ʀ���ɧɢɡɶɤɚ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ��ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ��ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɿɫɬɶ��
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ��ɧɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɦɩɚɬɿʀ�ɬɚ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ��ɧɢɡɶɤɚ�
ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�� ɟɦɨɰɿɣɧɚ� ɥɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�� ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ�� ɡɚ�
ɦɤɧɭɬɿɫɬɶ��ɩɿɞɨɡɪɿɥɿɫɬɶ�ɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�

���ɇɟɝɚɬɢɜɧɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɿɦ¶ʀ�ɬɚ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿ�ɨɱɿɤɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ʀʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ��ɨɫɨɛɚ�ɫɩɪɢɣɦɚɽ�ɱɥɟɧɿɜ�ɫɿɦ¶ʀ�ɹɤ�
ɫɬɪɟɫɨɜɢɣ�ɱɢɧɧɢɤ�� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɿɞɱɭɜɚɽ�ɧɟ�
ɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɫɬɪɟɫɭ��ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɫɿɦɟɣɧɢɦ�ɠɢɬɬɹɦ��
ɩɨɱɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɳɚɫɧɨɸ��

���ɇɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ��ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɧɚɜɢ�
ɱɤɢ�ɜɟɫɬɢ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ��ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɢɪɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɿ�ɪɿɲɟɧ�
ɧɹ��ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�

��� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɪɚɠɟ�
ɧɢɦɢ� ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ�
ɧɟɪɜɨɡɧɿɫɬɸ� ɚɛɨ� ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿɫɬɸ�� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɸ� ɞɨ� ɫɭʀɰɢɞɭ��
ɹɤɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ�ɪɢɡɢɤ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɞɨ�
ɱɥɟɧɿɜ�ɫɿɦ¶ʀ�

���Ⱥɥɤɨɝɨɥɿɡɦ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɿɹ�ɽ�ɩɫɢɯɨɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱ�
ɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ��ɳɨ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɚɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɫɢ�
ɯɿɤɢ� �ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ�� ɝɿɩɟɪɫɟɤɫɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�� ɪɨɡɞɪɚɬɨɜɚɧɿɫɬɶ��
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�� ɡɧɢɳɟɧɧɹ� ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɤɢ� ɬɨɳɨ���
ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɜɬɪɚɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɜɥɚɫɧɨɸ�ɩɨɜɟɞɿɧ�
ɤɨɸ�ɬɚ�ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�

���ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɡ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɦ� �ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɟ�
ɪɟɛɿɝ� ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ�� ɩɟɪɟɪɜɚɧɚ� ɜɚɝɿɬɧɿɫɬɶ�� ɜɚɠɤɿ� ɩɨɥɨɝɢ�� ɿɧ�
ɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ� ɬɨɳɨ�� ɽ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�
ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɬɭɠɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ�
ɧɟɪɜɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɟɦɨɰɿʀ��ɲɜɢɞɤɟ�ɡɛɭ�
ɞɠɟɧɧɹ�� ɬɪɢɜɨɠɧɿɫɬɶ�� ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɱɨɥɨɜɿɤ� ɚɛɨ� ɠɿɧɤɚ�
ɫɬɚɸɬɶ�ɧɟɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɢɦɢ�ɞɨ�ɫɬɪɟɫɨɪɿɜ��ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɟɧɶ�
ʀɯ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ�

��� ɇɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ� ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ� ɬɚ� ɩɨɱɭɬɬɿɜ�
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɭ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɛɚɬɶɤɿɜ�� ɭ� ɹɤɢɯ�
ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɧɟɪɜɨɡɧɿɫɬɶ��ɪɟɩɪɟ�

ɫɢɜɧɿɫɬɶ��ɬɪɢɜɨɠɧɿɫɬɶ��ɫɬɪɚɯ��ɳɨ�ɡɧɢɠɭɸɬɶ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɭ�ɬɚ�
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɫɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ�ɡ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ�ɛɚɬɶɤɿɜɫɬɜɚ��ɩɪɢɡɜɨ�
ɞɹɬɶ�ɞɨ�ɧɟɪɜɨɜɨ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɪɨɡɥɚɞɿɜ�>����ɫ�������@�

ɍ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɧɟɨɞɧɨ�
ɪɚɡɨɜɨ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɚɫɶ�ɞɭɦɤɚ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢ�
ɧɟɧɟ�ɜ�ɞɢɬɢɧɫɬɜɿ�ɧɚɫɢɥɥɹ�ɜɢɤɪɢɜɥɸɽ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɳɨɞɨ�
ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨɫɬɿ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ� ɣ� ɚɝɪɟɫɿʀ�� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�
ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�ɭ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ��Ʌɸɞɢɧɚ��ɳɨ�ɡɪɨɫɬɚɥɚ�ɜ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ��ɫɯɢɥɶɧɚ�ɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤ�
ɬɿɜ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɞɿɬɶɦɢ��ɞɨɪɨɫɥɢɦɢ�ɚɛɨ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��əɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɧɚɫɢɥɶ�
ɫɬɜɨ�ɩɨɪɨɞɠɭɽ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ�ɞɪɭɝɢɣ�ɬɢɩ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ� ɜ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɱɢ�
ɧɹɸɬɶ�ɞɪɭɡɿ�� ɡɧɚɣɨɦɿ�ɩɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɸ�� ɝɭɪɬɤɭ�� ɫɟɤɰɿʀ��ɦɿɫɰɸ�
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɦɿɫɰɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɨɳɨ��ȱɫɧɭɽ�ɰɿɥɢɣ�ɪɹɞ�ɦɨɬɢɜɿɜ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ� ɞɿɣ� ɞɚɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ�� ȼ� ɩɟɪɲɭ�
ɱɟɪɝɭ�� ɰɟ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ� ɧɚ� ʉɪɭɧɬɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ� ɧɟ�
ɩɪɢɹɡɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɡɥɨɱɢɧɰɟɦ�ɿ�ɦɚɥɨɥɿɬ�
ɧɿɦ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ�ɽ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɦɢ�ɿ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɬɪɚɝɟɞɿʀ�ɩɟ�
ɪɟɞɭɜɚɥɢ�ɫɜɚɪɤɢ��ɛɿɣɤɢ�ɬɨɳɨ��ɇɟɪɿɞɤɨ�ɡɥɨɱɢɧ�ɜɱɢɧɹɽɬɶɫɹ�
ɭ� ɫɬɚɧɿ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ� ɫɩ¶ɹɧɿɧɧɹ�� Ɂɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɩɚɞɤɢ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ�ɧɚ� ʉɪɭɧɬɿ� ɪɚɩɬɨɜɨ� ɜɢ�
ɧɢɤɥɢɯ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ�� ɑɚɫɬɨ� ɮɿɡɢɱɧɟ� ɧɚɫɢɥɶ�
ɫɬɜɨ�ɱɢɧɹɬɶ�ɧɚɞ�ɞɿɬɶɦɢ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɫɬɿɧɚɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ��
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɧɢɯ��ɞɟ�ɞɿɬɢ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɿ�
ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ��Ʉɪɢɜɞɧɢɤɚɦɢ�ɞɿɬɟɣ�ɚɛɨ�ɛɚɣɞɭɠɢɦɢ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɚɦɢ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ�ɫɬɚɸɬɶ�ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɢ��Ɏɿɡɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɡʉɜɚɥɬɭɜɚɧɧɹ��ɬɪɭɞɨɜɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚ�
ɰɿɹ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ� ʀɠɿ��ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɟ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ��
ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɞɿɬɶɦɢ�±�ɧɟɩɨɨɞɢɧɨɤɿ�ɹɜɢɳɚ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɚɬɚɯ�

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ��ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɯ� ɨɫɿɛ� ɩɨɹɫ�
ɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɫɟɛɟ�ɡɚ�
ɯɢɫɬɢɬɢ�ɬɚ�ɞɚɬɢ�ɜɿɞɫɿɱ�ɿ�ɧɚɞɚɬɢ�ɚɤɬɢɜɧɢɣ�ɨɩɿɪ�ɡɥɨɱɢɧɰɸ�

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɦɚɥɨ�
ɥɿɬɧɿɯ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�ɽ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ�
ɬɚ�ʀʀ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɡ�ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɦ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ��ɍ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫ�
ɬɢɱɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɜɫɟ�ɰɟ�ɹɜɥɹɽ�ɧɨɜɭ��ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɸ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɦɨɞɭɥɸɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɭ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ��ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�
ɧɚɩɪɹɦ�ɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɩɨɲɭɤɭ�ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ�ɬɚ�ɨɛɪɚɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ�
ɦɟɬɨɞɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɉɪɢ�ɜɢɜɱɟɧɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ�ɞɨ�
ɰɿɥɶɧɨ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɜɚ�ɧɚɩɪɹɦɢ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɭ�ɧɟɜɿɞɨɦɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ�
ɬɚ�ɧɚɫɢɥɶɧɢɤɨɦ�

ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɡɥɨɱɢɧɰɟɦ�ɬɚ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ�ɽ�ɨɱɟɜɢɞ�
ɧɢɦ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɬɚɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ��ʀɯ�ɩɪɢɪɨɞɢ�ɬɚ�ɪɨɥɿ�ɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɧɚɫɢɥɶ�
ɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ�ɳɨɞɨ�ɞɢɬɢɧɢ��ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�
ɬɚɤɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɠɟɪɬɜ� ɛɭɥɢ� ɡɧɚɣɨɦɿ� ɿɡ� ɡɥɨɱɢɧ�
ɰɟɦ��Ɉɬɠɟ�� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɫɥɿ�
ɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɢɪɚɬɢ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɨ� ɨɫɨɛɭ� ɡɥɨɱɢɧɰɹ�� ɨɛɢɪɚɬɢ�
ɬɚɤɬɢɱɧɿ�ɩɪɢɣɨɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɩɢɬɭ�ɨɫɨɛɢ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ�ɬɚ�
ɦɚɥɨɥɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɿɧɲɿ�ɫɥɿɞɱɿ� �ɪɨɡ�
ɲɭɤɨɜɿ�� ɞɿʀ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɤɨɧɬɚɤɬ� ɿɡ� ɡɚ�
ɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���ȼɟɞɟɪɧɢɤɨɜ�ɇ��Ɍ��Ʌɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɜ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ�ɢ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ���ɇ��Ɍ��ȼɟɞɟɪɧɢɤɨɜ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɍɨɦɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��±�������±�ʋ������±�ɋ�����±����
��� ɏɨɦɟɧɤɨ� Ⱥ�� ɇ�� ɋɜɹɡɶ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�� ɤɚɤ� ɷɥɟɦɟɧɬɚ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɟɟ�

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ���Ⱥ��ɇ��ɏɨɦɟɧɤɨ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ��±�Ɍɨɦɫɤ��������±�ɋ�����±����
���ȼɟɞɟɪɧɢɤɨɜ�ɇ��Ɍ��Ʌɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɤɚɤ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ���ɇ��Ɍ��ȼɟɞɟɪɧɢɤɨɜ����Ʉɪɢ�

ɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��±�Ɇ���������±�ɋ����±���
���Ʉɭɪɫ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ���Ɉɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɚɤɬɢɤɚ���ɜ���ɬ����ɩɨɞ�ɪɟɞ��

Ɉ��ɇ��Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ��Ⱥ��Ⱥ��ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ��±�ɋɉɛ����ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɉɪɟɫɫ��������±�Ɍ�����±�������±�����F�
���ɒɦɨɧɢɧ�Ⱥ��ȼ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ���ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ���Ⱥ��ȼ��ɒɦɨɧɢɧ��±�Ɇ����ɁȺɈ�ɘɫɬɢɰɢɧɮɨɪɦ��������±�����ɫ�
���əɧɭɳɟɧɤɨɜɚ�ɂ��ȼ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ���Ⱦɢɫɫ��«�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�ɩɨ�ɫɩɟɰ���������������ɂ��ȼ��əɧɭɳɟɧɤɨɜɚ��±�Ɇ����Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ��������±�����ɫ�
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���ȼɨɥɢɧɟɰɶ�Ʌ��ɋ��ɇɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɞɿɬɹɦ�ɠɟɪɬɜɚɦ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ�ɞɿɬɶɦɢ��ɞɢɬɹɱɨɸ�ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɿɽɸ��ɞɢɬɹɱɨɸ�ɩɨ�
ɪɧɨɝɪɚɮɿɽɸ��ɩɪɨɬɢ�ɫɬɚɬɟɜɨʀ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɬɚ�ɫɬɚɬɟɜɨʀ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɨɫɬɿ�ɞɢɬɢɧɢ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤ���Ʌ��ɋ��ȼɨɥɢ�
ɧɟɰɶ��Ʌ��ɉ��Ƚɭɪɤɨɜɫɶɤɚ��ȱ��ȼ��ɋɚɜɱɭɤ��±�Ʉ����ɌɈȼ�©Ʉ��ȱ��ɋ�ª��������±�����ɫ�

��� ɉɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ� ɩɪɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ� ɬɚ� ɩɨɞɿʀ� ɧɚ� ��� ɠɨɜɬɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ���
KWWSV���ZZZ�QSX�JRY�XD

��� ɉɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ� ɩɪɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ� ɬɚ� ɩɨɞɿʀ� ɧɚ� ��� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ���
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����ɒɟɩɢɬɶɤɨ�ȼ��ɘ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ���>ɤɭɪɫ�ɥɟɤɰɢɣ@���ȼ��ɘ��ɒɟɩɢɬɶɤɨ��±�ɂɡɞ����ɟ��±�ɏ����ɈɈɈ�©Ɉɞɢɫɫɟɣª��������±�����ɫ�
���� Ɋɵɛɚɥɶɫɤɚɹ� ȼ�� ə�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɛɨɪɶɛɵ� ɫ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ� �� >ɭɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ@� �� ȼ�� ə�� Ɋɵɛɚɥɶɫɤɚɹ�� ±��

ɂɪɤɭɬɫɤ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɭɧ�ɬɚ��������±�����ɫ�
����ȼɚɧɞɵɲɟɜ�ȼ��ȼ��Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɠɟɪɬɜɵ�ɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɜ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�ɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ���

ȼ��ȼ��ȼɚɧɞɵɲɟɜ��±�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������±�����ɫ�
���� ɉɪɟɫ�ɪɟɥɿɡ� ɩɪɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɿ� ɡɥɨɱɢɧɢ� ɬɚ� ɩɨɞɿʀ� ɧɚ� ��� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ���
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Ɇɚɤɫɢɦɿɜ�Ʌ�ȼ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ
ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ʋ��

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ��Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�
ɞɨɫɭɞɨɜɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɞɿɣ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɬɟɪɨɪɢɡɦ��ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɚɤɬ��ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɝɪɭɩɚ��ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ��ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɞɨɤɚɡɢ��ɞɨ�
ɫɭɞɨɜɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ��ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɤɬ��ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ��ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
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RI�FRPPLWWLQJ�FULPLQDO�DFWV�WR�DFKLHYH�D�FULPLQDO�SXUSRVH�

7KH�SURFHVV�RI�LQYHVWLJDWLRQ�RI�FULPHV�UHODWHG�WR�WHUURULVP��LQFOXGLQJ�VHYHUDO�FRQVWLWXHQWV�
±�)RUHQVLF�FKDUDFWHUL]DWLRQ�RI�FULPHV�UHODWHG�WR�WHUURULVP�
±�7KH�FLUFXPVWDQFHV�WR�EH�FODUL¿HG�LQ�WKH�FULPLQDO�SURFHHGLQJV�
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±�,QYHVWLJDWLYH�WDFWLFV��VHDUFK��DQG�FRYHUW�LQYHVWLJDWLYH��GHWHFWLYH��DFWLRQV�
±�7KH�FRPSOHWLRQ�SKDVH�RI�WKH�LQYHVWLJDWLRQ�RI�FULPHV�UHODWHG�WR�WHUURULVP��ZLWK�WKH�GLUHFWLRQ�RI�WKH�LQGLFWPHQW�DQG�WKH�FULPLQDO�SURFHHGLQJV�
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WR�LQYHVWLJDWH�FULPHV�UHODWHG�WR�WHUURULVW�DFWLYLW\�
.H\�ZRUGV��WHUURULVP��WHUURULVW�DWWDFN��WHUURULVW�JURXS��WHUURULVW�RUJDQL]DWLRQ��WHUURULVW�DFWLYLWLHV��HYLGHQFH��SUHMXGLFLDO�LQTXLU\�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɣ�
ɛɨɥɸɱɨɸ�ɞɥɹ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ�ɫɢ�
ɬɭɚɰɿɽɸ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɫɢɬɶ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ�ɫɬɚɥɢ�
ɡɥɨɱɢɧɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɞɨ�ɹɤɢɯ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɚɥɿ�±�ɄɄ���
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɣ�ɚɤɬ��ɫɬ������ɄɄ���ɜɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɜ�ɭɱɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ��ɫɬ��������ɄɄ���ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɡɚɤɥɢ�

ɤɢ�ɞɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ��ɫɬ��������ɄɄ���ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ�ɱɢ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
�ɫɬ�� ������ɄɄ��� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɜɱɢɧɟɧɧɸ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɤɬɭ�
�ɫɬ��������ɄɄ���ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��ɫɬ��������ɄɄ��>�@��
ɋɜɿɞɱɟɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɽ�ɞɚɧɿ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɡ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɪɟɽɫɬɪɭ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��Ɍɚɤ��ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɿɡ�ɫɿɱɧɹ�ɩɨ�ɥɢɫɬɨ�
ɩɚɞ������ɪɨɤɭ�ɫɭɞɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɫɬ��������ɄɄ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� 
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

���� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶ�� ɡɚ� ɫɬ�� ���� ɄɄ� ±� ���� ɡɚ� 
ɫɬ��������ɄɄ�±�����ɡɚ�ɫɬ��������ɄɄ�±����ɡɚ�ɫɬ��������±����ɡɚ� 
ɫɬ��������ɄɄ�±���>�@�

ɑɚɫɬɢɧɨɸ���ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɬɟɪɨ�
ɪɢɡɦɨɦª�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�±�ɞɿɹɥɶ�
ɧɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ��

±� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�
ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��

±�ɩɿɞɛɭɪɸɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɧɚ�
ɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɧɚɞ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɡɧɢ�
ɳɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɭ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɥɹɯ��

±� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɡɛɪɨɣɧɢɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ�� ɡɥɨ�
ɱɢɧɧɢɯ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ� �ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚ�
ɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɞɥɹ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ��
ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɹɤ�ɿ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɚɤɬɚɯ��

±�ɜɟɪɛɭɜɚɧɧɹ��ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ��

±�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ�ɣ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��
±�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɟ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��
±�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ� ±� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɱɢ� ɡɛɿɪ� ɚɤɬɢɜɿɜ�

ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɡ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ʀɯ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɨ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɚɛɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�

±�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɨɦ�� ɬɟɪɨɪɢɫ�
ɬɢɱɧɨɸ�ɝɪɭɩɨɸ�ɚɛɨ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ��

±�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɣ�ɭɱɢɧɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɬɟ�
ɪɨɪɢɫɬɨɦ��ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɝɪɭɩɨɸ�ɚɛɨ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɄɄ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ��ɜɬɹɝɧɟɧ�
ɧɹ�ɜ�ɭɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ��ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɡɚɤɥɢɤɿɜ�ɞɨ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɤɬɭ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�
ɝɪɭɩɢ� ɱɢ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɜɱɢɧɟɧɧɸ�
ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ��ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɿɧɲɨʀ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɪɨɛɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɣ�>�@�

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ�ɜɜɟɫɶ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɞɿɣ��ɹɤɿ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɩɨ�
ɧɹɬɬɹɦ� ©ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª�� ɜɚɪɬɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��
ɳɨ� ɜɫɿ� ɜɨɧɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ� ɽɞɢɧɢɦ� ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ±� ©ɬɟɪɨɪɢɡɦª��
Ɍɟɪɨɪɢɡɦ�±�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�
ɭ� ɫɜɿɞɨɦɨɦɭ�� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɦɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɱɧɢɤɿɜ��ɩɿɞɩɚɥɿɜ��ɭɛɢɜɫɬɜ��ɬɨɪɬɭɪ��
ɡɚɥɹɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ��ɚɛɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɿɧ�
ɲɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ�ɱɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɿ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɧɟ�ɜɢɧɧɢɯ�
ɥɸɞɟɣ��ɚɛɨ�ɩɨɝɪɨɡɢ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɞɿɣ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨ�
ɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�>�@��

Ɋɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�� ±� ɰɟ� ɫɚɦ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɹɤ�
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɬɚ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ�� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɫɥɿɞɱɨʀ� ɬɚɤɬɢɤɢ��ɦɟ�
ɬɨɞɿɜ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�

ɍ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɰɿ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɨɡɫɥɿ�
ɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɬɢɩɨɜɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ��
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɬɚɤɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɭɬɜɨɪɸɽ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɦɟ�
ɬɨɞɢɤ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɧɚɥɟɠɚɬɢ�

��� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɰɶɨɝɨ�
ɜɢɞɭ�

���ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɸ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�

���ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɡɧɚɤ�ɬɨɝɨ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜɢɞɭ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ�

���ɞɿʀ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
��� ɬɚɤɬɢɤɚ� ɫɥɿɞɱɢɯ� �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�� ɿ� ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ� ɫɥɿɞɱɢɯ�

�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ��ɞɿɣ�
���ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɿ�ɞɿʀ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�>�@�
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɭ� ɤɨɠɧɨɦɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɣ�ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɸ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�

��� ɩɨɞɿɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� �ɱɚɫ�� ɦɿɫɰɟ��
ɫɩɨɫɿɛ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��

���ɜɢɧɭɜɚɬɿɫɬɶ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�ɜ�ɭɱɢɧɟɧɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɮɨɪɦɚ�ɜɢɧɢ��ɦɨɬɢɜ�ɿ�ɦɟɬɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

���ɜɢɞ� ɿ�ɪɨɡɦɿɪ�ɲɤɨɞɢ��ɡɚɜɞɚɧɨʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɦɿɪ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�

���ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ�ɜɱɢ�
ɧɟɧɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�
ɨɫɨɛɭ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�� ɨɛɬɹɠɭɸɬɶ� ɱɢ� ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɸɬɶ� ɩɨ�
ɤɚɪɚɧɧɹ��ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɽ�
ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

���ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɳɨ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�

��� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�� ɹɤɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�� ɳɨ� ɝɪɨɲɿ�� ɰɿɧɧɨɫ�
ɬɿ�ɣ� ɿɧɲɟ�ɦɚɣɧɨ��ɹɤɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ�ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿʀ��
ɨɞɟɪɠɚɧɿ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɭɱɢɧɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ�� ɬɚ�ɚɛɨ� ɽ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɜɿɞ� ɬɚɤɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�� ɚɛɨ� ɩɪɢɡɧɚ�
ɱɚɥɢɫɹ� �ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�� ɞɥɹ� ɫɯɢɥɹɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ� ɞɨ� ɜɱɢ�
ɧɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɣ�
ɚɛɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨ�
ɪɭɲɟɧɧɹ�ɱɢ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ��ɚɛɨ�ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ�
ɡ�ʀɯ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ�ɨɛɿɝɨɦ��ɚɛɨ�ɩɿɞɲɭɤɚɧɿ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ��ɩɪɢ�
ɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɱɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɹɤ�ɡɚɫɨɛɢ�ɚɛɨ�ɡɧɚɪɹɞɞɹ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�

���ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɳɨ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɸɪɢ�
ɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�>�@�

Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�
ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�

±�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɣɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɜɡɚɽɦɢɧ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɡɥɨɱɢɧ�
ɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�

±� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɩɿɞɝɨ�
ɬɨɜɤɢ��ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�

±�ɬɢɩɨɜɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
±�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɮɨɪ�

ɦɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɣɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɜɡɚɽɦɢɧ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɡɥɨɱɢɧ�
ɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�>�@�

ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɢɦɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱ�
ɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɜɤɥɸɱɚɽ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�

±� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�

±�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɸ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�

±�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ�ɞɿʀ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɟɬɚ�
ɩɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

±� ɬɚɤɬɢɤɚ� ɫɥɿɞɱɢɯ� �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�� ɿ� ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ� ɫɥɿɞɱɢɯ�
�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ��ɞɿɣ�

±�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɟɬɚɩɭ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�
ɿɡ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�� ɡ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹɦ� ɨɛɜɢɧɭ�
ɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�

ɍ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢ�
ɧɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ©ɝɥɚɞɤɨª�� ɡɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ� ɫɯɟɦɨɸ�� ɑɚɫɬɨ�
ɫɥɿɞɱɢɣ�ɡɿɲɬɨɜɯɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨ�
ɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɫɢɥ�ɿ�ɱɚɫɭ�ɧɚ�ʀɯ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɽ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɫɥɿ�
ɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɚɞɠɟ��ɹɤ�ɭɠɟ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɚɥɨɫɶ��ɜɨɧɚ�ɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ��ɋɥɿɞɱɢɣ��ɧɟ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ�
ɥɨɝɿɤɢ�ɣ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɫɜɨʀɯ� ɞɿɣ�� ɱɚɫɬɨ� ɞɨɩɭɫɤɚɽ�ɩɨɦɢ�
ɥɨɤ��ɹɤɿ�ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɜɬɪɚɬɢ�ɞɨɤɚɡɿɜ��ɳɨ�ɽ�ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢ�
ɦɢɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�� ɿɫɧɭɽ�
ɜɟɥɢɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ�

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɞɨɫɭɞɨɜɟ� ɪɨɡ�
ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɞɿɣ�ɳɨɞɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɿɫɬɸ�

���ȼɢʀɡɞ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɞɿʀ�ɫɥɿɞɱɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɿɡ�ɡɚ�
ɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɚ��ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɜɢɛɭɯɨɬɟɯɧɿɤɚ��
ɫɭɞɨɜɨ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɬɪɭɩɚ��ɣ�ɿɧ�



226

ʋ�������
Ƈ

���Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɫɨɛɚɤɢ�ɤɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɰɟɧ�
ɬɪɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɿɜ�ɨɫɿɛ��ɩɪɢɱɟɬɧɢɯ�ɞɨ�ɜɱɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ��ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ� ʀɯ�ɜɿɞɯɨɞɭ��
ɩɪɨ�ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɚɤɬ�

��� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɝɥɹɞɭ� ɦɿɫɰɹ� ɩɨɞɿʀ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɬɨɤɨɥɭ�ɨɝɥɹɞɭ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɞɿʀ��ɩɥɚɧ�ɫɯɟɦɢ�ɞɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɨɝɥɹ�
ɞɭ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɞɿʀ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɞɿʀ�ɣ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɮɨɬɨɬɚɛɥɢɰɿ�ɞɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɨɝɥɹɞɭ�ɦɿɫɰɹ�ɩɨɞɿʀ�

���ɍɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɿɡ�ɬɟ�
ɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɞɨ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɢɯ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�ɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

��� ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɡɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�
ɫɬɚɬɬɟɸ�ɄɄ�

���ɍ�ɪɚɡɿ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ�ɨɫɿɛ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɧɹ�ɡɚɹɜ�ɩɪɨ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɹɤ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��
ɜɪɭɱɟɧɧɹ� ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ� ɩɪɨ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɚ� ɣ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�
ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɩɢɬɭ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɞɨɩɢɬɭ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�

���Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɯ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɬɟ�
ɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɨɫɿɛ��ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɜɿɞɟɨɤɚɦɟɪ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɯ�ɧɚ�ɛɭɞɿɜɥɹɯ�ɭ�ɪɚɣɨɧɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɤɬɭ�

��� Ⱦɨɩɢɬ� ɫɜɿɞɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɭɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢ�
ɧɭ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɩɪɢɱɟɬɧɢɯ� ɞɨ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�

��� Ɂɚɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɫɿɛ� ɡɚ� ɩɿɞɨɡɪɨɸ�ɜ� ɭɱɢɧɟɧɧɿ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ� ʀɦ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�

����ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ�ɜ�ɭɱɢɧɟɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�
ɡɥɨɱɢɧɭ�� Ⱦɨɩɢɬ� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�� Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɱɚɫɬɿ� ɡɚ�
ɯɢɫɧɢɤɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�

����ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɩɢɬɿɜ�ɭ�ɒɬɚɛ�ȺɌɈ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ�ɱɚɫɬɢ�
ɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɩɪɨɫɬɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɞɢɫɥɨɤɚɰɿɸ��ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɫɢɥ�ɿ�ɡɚɫɨ�
ɛɿɜ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

���� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɲɭɤɭ� ɡɚ� ɦɿɫɰɟɦ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɿɞ�
ɨɡɪɸɜɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ��ɹɤɟ�
ɦɚɸɬɶ�ɫɬɨɫɭɧɨɤ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɫɤɥɚɞɚɧ�
ɧɹ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɨɛɲɭɤɭ��

����ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɝɥɹɞɭ�ɜɢɥɭɱɟɧɢɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɨɝɥɹɞɭ�ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɿɜ�ɿ�ɪɟɱɟɣ��ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɨɝɥɹɞɭ��ȼɢɧɟɫɟɧɧɹ�ɩɨ�

ɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɜɢɥɭɱɟɧɢɯ�ɪɟɱɟɣ�ɪɟɱɨɜɢɦɢ�ɞɨɤɚɡɚ�
ɦɢ�

����ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɯ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ��ɞɿɣ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɜɢ�
ɧɢɤɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿ�
ɞɭɜɚɧɧɹ�� ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɢ�� ɪɟɱɿ�� ɬɪɭɩɚ� ɞɥɹ� ɜɩɿɡɧɚɧɧɹ��
ɫɥɿɞɱɢɣ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ��ɨɫɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɬɨɳɨ�

����ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ� ɫɥɿɞɱɢɯ� �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�� ɞɿɣ��
��� ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ� ɜ� ɩɪɢɜɚɬɧɟ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�� ɚɭɞɿɨ��� ɜɿɞɟɨɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶ�ɨɫɨɛɢ��ɚɪɟɲɬ��ɨɝɥɹɞ� ɿ�ɜɢʀɦɤɚ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ��ɡɧɹɬ�
ɬɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��
ɡɧɹɬɬɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ��
���ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ��ɠɢɬɥɚ�ɱɢ�ɿɧ�
ɲɨɝɨ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�����ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ�� ��� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɨɫɨɛɨɸ��
ɪɿɱɱɸ�ɚɛɨ�ɦɿɫɰɟɦ�����ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɪɚɯɭɧɤɿɜ�����
ɚɭɞɿɨ���ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɦɿɫɰɹ�����ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹɦ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɭ��ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ��ɬɨɳɨ�

���� ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�� ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɿɱɧɨʀ��
ɬɪɚɫɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�� ɛɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɜɢɛɭɯɨɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɟɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɢ� �ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɱɢ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɢɥɭɱɟɧɿ� ɩɪɟɞɦɟ�
ɬɢ�ɞɨ�ɜɢɛɭɯɨɜɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ��ɞɨ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɿɞɪɢɜɭ��ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�
ɛɨɣɨɜɢɯ�ɩɪɢɩɚɫɿɜ���ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɛɭ�
ɯɨɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɜɢɛɭɯɭ� ɣ� ɩɨɫɬɪɿɥɿɜ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�
ɫɭɞɨɜɨ�ɯɿɦɿɱɧɨ�ɜɢɛɭɯɨɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�
ɛɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�� ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɭɞɨɜɨ�ɦɟɞɢɱɧɨʀ� ɦɨɥɟɤɭ�
ɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ��ɳɨɞɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ��ʀɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɫɩɢɫɤɿɜ�
ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ�� 606�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ� ɿ� ɠɭɪɧɚɥɿɜ� ɜɢɤɥɢɤɿɜ�� ɳɨ� ɦɿɫ�
ɬɹɬɶɫɹ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�ɧɚɞɚɧɨɝɨ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ���
ɫɭɞɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɫɭɞɨɜɨ�ɮɨɧɨɫɤɨɩɿɱɧɨʀ� �ɧɚɹɜɧɿ� ɝɨɥɨɫ� ɿ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɤɢ���ɫɭɞɨɜɨ�ɩɨɱɟɪɤɨɡɧɚɜɱɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�
ɩɢɫɟɦɧɨɝɨ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɱɢ�ɽ�ɜ�ɬɟɤɫɬɿ�ɩɭɛɥɿɱ�
ɧɿ� ɡɚɤɥɢɤɢ� ɞɨ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɤɬɭ��� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɚɽɦɧɢɰɶ��ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��
ɱɢ�ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɞɨ�ɉɟɪɟɥɿɤɭ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�ɱɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ�ɬɚ�ɡ�ɹɤɢɦ�ɝɪɢɮɨɦ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ��ɬɨɳɨ�

���� ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɤɬɚ� ɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������,,,� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ� ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�

VKRZ���������
���ȯɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɪɟɽɫɬɪ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�
���ɉɪɨ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����,9�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�

JRY�XD�ODZV�VKRZ��������
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���Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������9�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UDGD�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

УДК 343.1

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ȿɅȿɆȿɇɌȱȼ�
ɄɊɂɆȱɇȺɅȱɋɌɂɑɇɈȲ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ�ȼ�ɉɊɈɐȿɋȱ�ɊɈɁɋɅȱȾɍȼȺɇɇə�ɁɅɈɑɂɇȱȼ��

ɉɈȼ¶əɁȺɇɂɏ�Ɂ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɂɆ�ȻȺɇɄɊɍɌɋɌȼɈɆ

)($785(6�2)�'(7(50,1$7,21�
2)�&5,0,1$/,67,&6�'(6&5,37,21¶�(/(0(176�,1�7+(�352&(66�2)�,19(67,*$7,21�

2)�7+(�&5,0(6�5(/$7('�72�&5,0,1$/�%$1.5837&<

Ɇɚɪɭɲɟɜ�Ⱥ�Ⱦ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɪɭɬ�
ɫɬɜɨɦ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɱɿɬɤɨ�ɿ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɜɢɫɭɧɭɬɢ�ɫɥɿɞɱɿ�ɜɟɪɫɿʀ�ɿ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɫɥɿɞɱɿ��ɪɨɡɲɭ�
ɤɨɜɿ��ɞɿʀ��Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɹɤ��ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�� ɫɩɨɫɿɛ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ��ɦɿɫɰɟ�� ɱɚɫ� ɿ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɨɫɨɛɚ� ɡɥɨɱɢɧɰɹ��ɦɟɬɚ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɚ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ��ɛɨɪɠɧɢɤ��ɡɥɨɱɢɧ��ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɫɩɨɫɿɛ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ��ɨɫɨɛɚ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ��ɦɿɫɰɟ�ɣ�ɱɚɫ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɱɟɬɤɨ�ɢ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɜɟɪɫɢɢ�ɢ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ��ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɬɚɤɢɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɚɤ��ɩɪɟɞɦɟɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɫɩɨɫɨɛ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧ�
ɤɪɨɬɫɬɜɚ��ɦɟɫɬɨ��ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɰɟɥɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ��ɞɨɥɠɧɢɤ��ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɪɚɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɫɩɨɫɨɛ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ��ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ��ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɹ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

(VWDEOLVKPHQW�RI�REMHFWLYH�UHDOLW\�LQ�RSHQ�FULPLQDO�UHDOL]DWLRQ�LQ�UHODWLRQ�WR�FRPPLWWHG�DQG�UHJLVWHUHG�LQ�WKH�6LQJOH�UHJLVWHU�RI�SUH�WULDO�LQYHV�
WLJDWLRQV�RI�FULPLQDO�EDQNUXSWFLHV�LQ�D�JUHDW�GHDO�GHSHQGV�RQ�WLPHO\�GHWHUPLQDWLRQ�RI�LQWHUUHODWHG�HOHPHQWV�RI�FULPLQDOLVWLFV�GHVFULSWLRQ�RI�WKHVH�
W\SHV�RI�FULPHV��7R� WKH�PRVW�VXEVWDQWLDO�HOHPHQWV�RI�FULPLQDOLVWLFV�GHVFULSWLRQ�RI�FULPLQDO�EDQNUXSWFLHV�EHORQJ��PHWKRG�RI�FRPPLWWLQJ� �WDNLQJ�
WR�EDQNUXSWF\���REMHFW�RI�FULPLQDO�WUHVSDVV��SODFH��WLPH�DQG�VLWXDWLRQ�RI�FRPPLVVLRQ�RI�FULPH��SHUVRQ�RI�FULPLQDO��DLP�RI�FRPPLVVLRQ�RI�FULPLQDO�
EDQNUXSWF\�

7KH�DQDO\VLV�RI�SUDFWLFH�RI�LQYHVWLJDWLRQ�RI�FULPHV�WHVWL¿HV�WKDW�PRQHWDU\�UHVRXUFHV��WR�SD\�WKH�ELOOV�RI�GHEW�RI�GHEWRU�FHUWDLQ�PRQH\�VXP�LQ�DF�
FRUGDQFH�ZLWK�D�FLYLO�OHJDO�DJUHHPHQW���SURSHUW\�REOLJDWLRQV��SURSHUW\�RI�HQWHUSULVH�GHEWRU��SURGXFWV��FRPPRGLWLHV�JRW�RQ�UHDOL]DWLRQ��WHFKQRORJLFDO�
HTXLSPHQW��UDZ�PDWHULDO��KDOI�¿QLVKHG�SURGXFW�DQG�RWKHU���FRPH�IRUZDUG�DV�WKH�REMHFW�RI�FULPLQDO�WUHVSDVV��7KH�PHWKRGV�RI�UHDOL]DWLRQ�FULPLQDO�WR�
EDQNUXSWF\�DUH�YDULRXV�HQRXJK�DQG�GHSHQG�RQ�OHJDO�SRVLWLRQ�RI�VXEMHFW�RI�PDQDJHPHQW��VWDWH�HQWHUSULVH��QRQ�VWDWH�EXVLQHVV�HQWHUSULVH���W\SH�RI�
HFRQRPLF�DFWLYLW\��REMHFW�RI�FULPLQDO�WUHVSDVV��DLP�RI�EDQNUXSWF\�DQG�RWKHU�FLUFXPVWDQFHV�RI�REMHFWLYH�DQG�VXEMHFWLYH�FKDUDFWHU�

$�SODFH��WLPH�DQG�VLWXDWLRQ�RI�FRPPLVVLRQ�RI�FULPH��LV�WDNHQ�LQ�WKHLU�WRWDOLW\�FRPH�IRUZDUG�LQ�WKH�UROHV�RI�REMHFWLYHO\�VXEMHFW�WHUPV��LQ�WKDW�
GHYHORS�DQG�FRPH�WUXH�FULPH�DFWLRQV�WKDW�LV�UHODWHG�WR�FULPLQDO�EDQNUXSWF\��7R�WKH�SHUVRQV�WKDW�FRPPLW�FULPH�IURP�FULPLQDO�EDQNUXSWF\�SHUVRQV�
EHORQJ�WKDW�KDG�DXWKRULWLHV�IRU�UHDOL]DWLRQ�RI�RSHUDWLRQV�ZLWK�SURSHUW\�DQG�PRQHWDU\�UHVRXUFHV�RU�SHUVRQ�WKDW�KDG�D�ULJKW�WR�IROG�FRUUHVSRQGLQJ�
DGPLQLVWUDWLYH�DQG�ERRN�NHHSLQJ�GRFXPHQWV��,W�LV�QHFHVVDU\�WR�PDUN�WKDW�HVWDEOLVKPHQW�RI�DLP�RI�EDQNUXSWF\�RI�HQWHUSULVH�VWUDLJKW�WKH�FRPPLVVLRQ�
RI�FULPH�UHODWHG�WR�WKH�SHUVRQ��&ULPLQDO�EDQNUXSWFLHV�WDNH�SODFH�IURP�ZLWKLQ��DQG�DV�D�UXOH�E\�JXLGDQFH�RI�HQWHUSULVH��RUJDQL]DWLRQ�

6XPPDUL]LQJ� WKH�VWDWHG�KLJKHU��FRPH�WR� WKH�FRQFOXVLRQ� WKDW�HVWDEOLVKPHQW�RI�HOHPHQWV�RI�FULPLQDOLVWLFV�GHVFULSWLRQ�RI� WKH�FULPHV�UHODWHG�
WR�FULPLQDO�EDQNUXSWF\�ZLOO�JLYH�FRPSOHWH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�HYHQW�RI�FRPPLWWHG�FULPH��WR�SXOO�RXW�LQYHVWLJDWLRQDO�YHUVLRQV�DQG�HIIHFWLYHO\�WR�
FRQGXFW�SUH�WULDO�LQYHVWLJDWLRQ�

.H\�ZRUGV��FULPLQDOLVWLFV��FULPLQRORJLFDO�FKDUDFWHULVWLFV��FULPLQDO��EDQNUXSWF\��GHEW��FULPH�LQYHVWLJDWLRQ��PRGXV�RSHUDQGL��RIIHQGHU��ORFDWLRQ�
DQG�WLPH�RI�WKH�RIIHQFH��VLWXDWLRQ�RI�WKH�FULPH��¿QDQFLDO�IDLOXUH�

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɨ�
ɪɭɲɟɧɧɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɧɟ�
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɢɦɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɿɹɧɧɹɦɢ�ɞɥɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɛɭɥɨ�
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨɸ�ɡɦɿɧɨɸ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�
ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ��ɇɚ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɱɚɫ�
ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɫɤɥɚɞɢ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨɦ��ɞɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɭ�ɞɨ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ��ɫɬ�������ɄɄ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ���ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ��ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ȼ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɞɚɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ��
ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɨɤɪɟɦɿ�ɝɪɭɩɢ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɚ�ɫɚɦɟ��
ɡɥɨɱɢɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� >���� ɫ�� ��@��
ɡɥɨɱɢɧɢ�ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�>����ɫ�����@��ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�>����ɫ����@�

ɇɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɰɟ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɜɢɞ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɹɤɢɣ�ɜɯɨɞɢɬɶ�
ɭ�ɝɪɭɩɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɿ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɨɤɪɟɦɿ�ɡɥɨɱɢɧ�
ɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɦɚɣɧɚ� ɱɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�
ɤɨɲɬɿɜ� ɚɛɨ� ɽ� ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɿɧɲɨɝɨ�

ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɨɤɪɟɦɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɋɭɬɶ� ɰɢɯ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɞɿɹɯ�ɨɫɿɛ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞ�
ɜɢɝɥɹɞɨɦ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ��ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��
ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɚɛɨ�ɿɧɲɨʀ�ɜɢɝɨɞɢ�ɜɿɞ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɩɿɞɩɪɢɽɦ�
ɫɬɜɚɦ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ��ɚɛɨ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɜɠɟ�ɜɱɢɧɟ�
ɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�>���ɫ�����@�

ɉɪɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɬɚ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�
ɡ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɟ�
ɤɿɥɶɤɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɬɚ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɞɿɣ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɩɟɪɟ�
ɥɿɱɟɧɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɧɨɪɦɢ� ɦɚɸɬɶ� ɹɫɤɪɚɜɨ� ɜɢɪɚ�
ɠɟɧɢɣ�ɛɥɚɧɤɟɬɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɡɧɚɧɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɩɪɚɜɚ�� ɚɛɨ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɿɞɨɦɱɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ��
Ɇɢ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɶ�ɡ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɸɬɶ��ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɩɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɸ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ�>����ɫ�����@��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɞɚɧɚ�ɝɪɭ�
ɩɚ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬ��ɡɜ��©ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�±�
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ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�� ɡɚɦɚɫɤɨɜɚɧɢɯ�� ɜɱɢɧɟɧɢɯ� ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨ� ɜɢɬɨɧɱɟɧɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�� ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɳɨ� ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�
ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ��ɭ�ɬ��ɱ��ɬɚɤɢɦɢ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�
ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɣ�ɧɚɜɢɱɤɢ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɿ�ɞɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɛɨ�
ɪɭ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɩɨɫɬɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɝɨɫɬɪɨª�>����ɫ����@��

Ɍɨɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɪɭɬ�
ɫɬɜɨɦ��ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɱɿɬɤɨ�
ɿ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɜɢɫɭɧɭɬɢ�ɫɥɿɞɱɿ�ɜɟɪɫɿʀ� ɿ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɩɪɨ�
ɜɟɫɬɢ�ɫɥɿɞɱɿ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɿ��ɞɿʀ�

Ɍɪɟɛɚ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɜ� ɩɟɪɟ�
ɜɚɠɧɿɣ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫ�
ɬɿ��ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��Ɍɨɦɭ�ɫɚɦ�ɩɨ�ɫɨɛɿ�
ɮɚɤɬ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɥɢɲɟ�ɩɪɨ�ɧɟɜɞɚɱɭ�ɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� >���� ɫ�� ���@�� ȼɨɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɡɚɤɨɧɭ��ɯɨɱɚ�ɿ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɬɚ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ��ɚɥɟ�ɩɪɨɬɿɤɚɽ�ɛɟɡ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɭ��ɉɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶ�
ɫɹ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ȽɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ��Ⱥɥɟ�ɭ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɛɭɜɚɽ�
ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ�ɭ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɿ�� ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɩɪɢ� ɪɟɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦ�
ɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɣ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ� ɡ�
ɦɟɬɨɸ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�� Ɋɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɦ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ�
ɿ� ɫɚɧɚɰɿɸ� �ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ��� ɤɨɥɢ�
ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ� �ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ�� ɱɢ�
ɿɧɲɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦ�
ɫɬɜɭ�ɛɨɪɠɧɢɤɭ��ɉɪɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ�ɦɢɪɨɜɨʀ�ɭɝɨɞɢ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�
ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ� ɿ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ� ɳɨɞɨ� ɜɿɞ�
ɫɬɪɨɱɤɢ�ɿ��ɱɢ��ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɢ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ��
ɱɢ�ɡɧɢɠɤɢ�ɡ�ɛɨɪɝɿɜ��ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɛɨɪɝɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�

Ɇɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɚɜɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɡɥɨɱɢɧɭ��ɹɤɢɣ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɞɨ�ɫɮɟɪɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�
ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�
ɫɤɥɚɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�
ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɣɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�
>���ɫ����@��

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɞɚɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�� ɩɨ�
ɩɟɪɲɟ��ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ��ɦɚɣɧɨɜɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�>�@���ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɤɨɲɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɥɢ� ɧɚɞɿɣɬɢ� ɚɛɨ� ɛɭɬɢ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɿ� ɞɨ�
ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɚɛɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɜɢɞɿɥɟ�
ɧɿ�ɧɚ�ɰɿɥɶɨɜɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��
ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ��ɩɨɡɢɱɟɧɿ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ�ɬɚ�ɮɿ�
ɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɿɧɲɿ�ɝɪɨɲɨ�
ɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ�ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ�ɩɟɜɧɭ�ɝɪɨɲɨɜɭ�ɫɭɦɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�� ɳɨ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɸ�� ɹɤɚ� ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɛɚɧɤɚɦ��
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɞɨɬɚɰɿɣ��ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɱɢ�ɩɿɥɶɝ�
ɳɨɞɨ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɡɚɜɿɞɨɦɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɢ�
ɜɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɜɢɦɨɝ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ�ɚɛɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɩɟɪɟɞ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ��
ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɶɤɭ�ɱɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�>�@��ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɩɨɞɚɧɿ�
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɨɦɚɧɥɢɜɟ�ɜɪɚɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�
ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɚɛɨ�ɩɪɢɯɨɜɭɸɬɶ� ɫɬɿɣɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɧɟ�
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɩɨ�ɬɪɟɬɽ��ɦɚɣɧɨ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�
�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɬɨɜɚɪɿɜ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚ�
ɰɿɸ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɫɢɪɨɜɢɧɢ��ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚ�
ɬɿɜ�ɬɨɳɨ���ɹɤɟ�ɧɚɜɦɢɫɧɟ�ɩɪɢɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ�

ɋɩɨɫɿɛ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɡɚɣɦɚɽ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨɦ�� ɥɟ�
ɠɢɬɶ�ɨɞɧɚ�ɿɡ�ɮɨɪɦ�ɨɛɦɚɧɭ��Ɍɨɦɭ��ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�

ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�
ɿɡ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɦɚɧɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɩɨ�
ɝɚɲɟɧɧɹ� ɛɨɪɝɭ�� ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɦ�� ɩɟ�
ɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɧɚ� ɨɫɨɛɢɫɬɭ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ� ɚɛɨ�
ɦɚɣɧɚ� ɿɧɲɢɯ� ɨɫɿɛ�� ©ɐɿɧɧɿɫɬɶª� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɰɹɦɢ�
ɰɿɽʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɮɨɪɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�
ɞɥɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɨʀ�
ɤɚɪɬɢɧɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɪɚɯɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�ɜɿɞ�
ɣɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɢɱɢɧ��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɛɚɧ�
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɡɥɨɱɢɧɰɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɜɚɥɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɧɚɜɦɢɫɧɨɝɨ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɞɨ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɲɥɹɯɨɦ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɩɟɪɟ�
ɤɚɡɿɜ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɤɢ� ɿɧɲɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ʀɯ�ɡɧɹɬɬɹ�ɬɚ�
ɩɪɢɜɥɚɫɧɟɧɧɹ��ɜɢɞɚɱɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ�ɣ�
ɿɧɲɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ�ɬɚ�ɧɚɜɦɢɫɧɟ�ʀɯ�ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ��ɩɟɪɟ�
ɤɚɡɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚ� ɤɨɪɞɨɧ� ɡɚ�ɮɿɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ�� ɩɪɢ�
ɞɛɚɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɱɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɡɚ� ɭɦɢɫɧɨ� ɡɚɜɢɳɟɧɢɦɢ�
ɰɿɧɚɦɢ� ɚɛɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚ� ɭɦɢɫɧɨ� ɡɚɧɢɠɟɧɢɦɢ�
ɰɿɧɚɦɢ�>����ɫ����@�

Ʉɥɚɫɢɱɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɭɦɢɫɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɜ�
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɝɥɹɞɚɽ� ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɍɤɥɚɜɲɢ� ɡ�ɮɿɤ�
ɬɢɜɧɨɸ� ɚɛɨ� ©ɩɿɞɫɬɚɜɧɨɸª� ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ� ɡɚɜɿɞɨɦɨ�
ɡɛɢɬɤɨɜɢɣ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ�ɚɛɨ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ�ɡ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɲɬɪɚɮɧɢɦɢ�
ɫɚɧɤɰɿɹɦɢ��ɹɤɿɣ�ɡɚɜɿɞɨɦɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ��ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜɨ� ±� ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɛɚɧɤɪɭɬ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨ�
ɜɧɨʀ�ɦɚɫɢ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɣɨɦɭ�ɦɚɣɧɚ��ɩɿɫɥɹ�ɱɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ɩɪɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ�>���ɫ�����@�

ɋɩɨɫɨɛɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɞɨ�
ɫɢɬɶ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɿ� ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɧɟɞɟɪ�
ɠɚɜɧɟ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��� ɜɢɞɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ��ɦɟɬɢ�ɛɚɧɤɪɭɬ�
ɫɬɜɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
ɡɥɨɱɢɧɰɿ�ɜɞɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɥɟɝɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ�ɪɢɧɤɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿ�
ɰɿ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ��
Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɮɨɪɦ� ɽ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ�
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�>����ɫ����@�

Ɇɿɫɰɟ�� ɱɚɫ� ɿ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɭ� ɫɭɤɭɩ�
ɧɨɫɬɿ� ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ� ɭ� ɪɨɥɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ� ɭɦɨɜ�� ɭ�
ɹɤɢɯ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɿ�ɞɿʀ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�
ɡ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨɦ��ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɦɿɫɰɟɦ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɪɭɬ�
ɫɬɜɨɦ�� ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɿ� ɦɿɫɰɹ�� ɞɟ� ɡɥɨɜɦɢɫɧɢɤɢ� ɩɨɱɚɥɢ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɞɿʀ�ɩɨ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɸ�ɦɚɣɧɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɨɩɟ�
ɪɚɰɿʀ�ɡ�ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɬɚɤɿ�ɞɿɹɧɧɹ�
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɱɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɞɟ� ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɭɝɨɞɢ�� ɭ�
ɨɮɿɫɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ�� ɧɚ� ɛɿɪɠɚɯ�� ɭ� ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɢɯ� ɤɨɧɬɨ�
ɪɚɯ�� ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɢɯ� ɮɿɪɦɚɯ�� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ� ɡ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ��
ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɧɬɨɪɚɯ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɚɭɤɰɿɨɧɿɜ��ȼɱɢɧɟɧɧɹ� ɞɿɣ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɫɩɢɫɚɧɧɹ��ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ��ɛɭɞɿɜɥɹɯ��ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɪɢɦɿ�
ɳɟɧɧɹɯ���ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɫɚɦɨɸ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��

Ɉɬɠɟ�� ɩɿɞ� ɦɿɫɰɟɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�
ɮɚɤɬɢɱɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɞɟ�ɜɿɧ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ�ɰɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ��
ɦɿɫɰɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɉɪɢ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɞɚɧɨʀ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ�
ɦɿɫɰɟ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ��ɭ�
ɹɤɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ� ɡɥɨɱɢɧɰɿ� ɦɚɸɬɶ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɪɚɯɭɧɤɢ�� ɹɤɿ� �ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ�� ɩɨɬɨɱɧɢɣ�� ɞɟɩɨ�
ɡɢɬɧɢɣ�� ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɣ�� ɜɚɥɸɬɧɢɣ� ɬɨɳɨ��� ɤɨɥɢ� ɿ� ɤɢɦ� ɜɨɧɢ�
ɛɭɥɢ� ɜɿɞɤɪɢɬɿ�� ɪɭɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɩɨ� ɪɚɯɭɧɤɚɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɹɤɚ�
ɫɭɦɚ�ɣ�ɭ�ɹɤɿɣ�ɜɚɥɸɬɿ�ɦɚɥɚɫɹ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɨ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�� ɭ� ɱɨɦɭ� ɜɨɧɢ� ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�� ɤɨɥɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɢ�
ɥɢɫɹ�� ɦɿɫɰɟ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�
�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɚɛɨ�ɜɿɞɱɭɠɞɟɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ���ɹɤ�ɭɤɥɚɞɚɥɢɫɶ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɢ� �ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�� ɹɤɿ� ɩɪɢɜɟɥɢ�ɞɨ� ɜɚɝɨɦɢɯ� ɡɛɢɬɤɿɜ��
ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɩɨ� ɧɢɦ��ɲɬɚɬ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��
ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɿ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɮɿɥɿɹɯ��ɭ�ɬ��ɱ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɿ�
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɤɟɪɿɜɧɢ�
ɤɚɦɢ�ɿ�ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ�ʀɦ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɫɟɪɟɞ�ɪɹɞɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��
ɡ�ɹɤɨɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɫɩɪɚɜɭ�ɿ�ɡ�ɹɤɨɸ�ɰɿɥɥɸ�ɩɟɪɟɞɚ�
ɜɚɥɨɫɶ�ɦɚɣɧɨ��ɤɨɥɨ�ɨɫɿɛ��ɩɪɢɱɟɬɧɢɯ�ɞɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��
ɮɚɤɬɢɱɧɟ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿ� ɦɿɫɰɟ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɮɚɤɬɢɱɧɿ�ɜɢɞɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɡɧɚɤɢ�ɮɿɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�

ɑɚɫ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɩɨɫɥɿ�
ɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɞɿɣ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɿ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɿɜ�ɭ�ɱɚɫɿ��əɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɰɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɬɪɢɜɚɸɬɶ�ɞɨ�
ɫɢɬɶ�ɞɨɜɝɢɣ�ɱɚɫ��ɐɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ�ɡ�ɬɚɤɢɦɢ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦɢ��ɹɤɿ�
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɢɛɿɪ�ɜɢɞɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɪɨɰɟɫ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�
ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� �ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��
ɫɩɢɫɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ��ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ�ɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɬɨɳɨ���
ɩɿɞɛɿɪ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ�� ȼɚɠɥɢɜɨ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ��
ɤɨɥɢ� ɛɭɥɨ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɿ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɨ� ɡɥɨɱɢɧ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨɦ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɭ� ɱɚɫɿ��
Ɂɥɨɱɢɧɿ�ɞɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɬɪɢɜɚɸɱɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�
ɡ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɜɿɞɪɿɡɤɿɜ��ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿ�ɞɿʀ�ɡɥɨ�
ɱɢɧɰɿɜ� ɡ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�� ɥɨɝɿɱɧɢɦ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ�ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ�ɩɪɢɯɨɜɚ�
ɬɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɢ�ɚɛɨ�ɿɧɲɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��Ɂɥɨɱɢɧ�ɜɜɚɠɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɦ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�±�ɜɟɥɢɤɨʀ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ�ɚɛɨ�ɞɟɪɠɚɜɿ�
�ɩ¶ɹɬɫɨɬ�ɱɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ�ɞɨɯɨɞɿɜ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ���Ɍɪɟɛɚ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɬɚɤɚ�ɲɤɨɞɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɡɚɜɞɚɧɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ�ɱɢ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɚɛɨ�ɠ�ɛɭɬɢ�ɫɭɦɚɪ�
ɧɨɸ�>���ɫ�����@�

Ɉɬɠɟ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɞɿɣ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨɦ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ��
Ⱦɥɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɱɚɫɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ��ɤɨɥɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ�ɩɨɞɿʀ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɤɨɥɢ� ɩɨɱɚɥɢ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɨ� ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɸ� ɿ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɦɚɣɧɚ�
ɜ� ɿɧɲɟ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ��ɤɨɥɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɢ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɛɚɧ�
ɤɿɜɫɶɤɢɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ� ɩɪɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɤɨɥɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɛɭɥɚ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɤɨɥɢ�ɩɨɱɚɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɞɿʀ�ɡ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɋ�� Ƚ�� ȯɜɞɨɤɢɦɨɜ� ɜɢɞɿɥɹɽ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�� ɭ� ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɝɚɥɭɡɿ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� �ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�� ɿ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɧɟɸ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ��ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿɣ�ɞɿɥɹɧɰɿ�ɚɛɨ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ�ɩɿɞ�
ɪɨɡɞɿɥɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� �ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��� ɭ� ɦɿɤɪɨɤɨɥɟɤɬɢɜɿ� ɞɿ�
ɥɹɧɤɢ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�� ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɧɚɜɤɨɥɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�>���ɫ���@�

ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ�� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨɦ�� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶ�
ɫɹ� ɡ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɞɨ��ɭ�ɦɨɦɟɧɬ�ɿ�ɩɿɫɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧ�
ɧɢɯ� ɞɿɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ��Ⱦɨ�
ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�� ɪɿɜɟɧɶ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� �ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɿ�
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ� ɮɨɪɦɚ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɿ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��
ɩɪɢɜɚɬɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��>���ɫ������
������@��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�ɜɢɞ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚ�
ɰɿɣ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ��ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɤɨɧɬɪ�
ɨɥɸ� �ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɭɦɨɜ�

ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɚɛɨ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ�
�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɦɚɣɧɚ� �ɚɤɬɢ�
ɜɿɜ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ʀɯ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��
ɨɛ¶ɽɦ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��
ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ� ɜ� ɨɛɨɪɨɬɿ� ɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ� ɨɩɟ�
ɪɚɰɿɣ��ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɪɟɽɫɬɪɚ�
ɰɿɸ�ɬɚ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɩɪɚɜɢɥ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɿ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ��ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫ�
ɬɿ� ɨɤɪɟɦɨ�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�
ɦɢ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɨʀ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɦɚɣɧɚ�
ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɡ� ɱɢɫɥɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɢɯ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɛɚɧɤɪɭɬɭ�

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ�ɞɥɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ�ɞɥɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ�
�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɤɪɟɞɢɬɨ�
ɪɿɜ�ɡɚ�ɜɢɤɚɧɧɹɦ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ��ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�
ɲɢɪɨɤɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ� ɡ� ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿ�
ɽɸ��ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɜɢ�
ɤɨɧɭɜɚɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ��ɧɟɞɨɥɿɤɢ�
ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɨɛɥɿɤɭ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɛɚɣɞɭɠɧɿɫɬɶ�
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɞɨ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ��
ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɧɢɡɶɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɪɨɛɨɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ� ɡɥɨɱɢɧɰɹ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�
ɛɨɪɠɧɢɤɚ� ɿ�ɛɚɧɤɪɭɬɚ� >��� ɫ���@��Ɉɬɠɟ��ɛɚɧɤɪɭɬ�±�ɰɟ�ɛɨɪɠ�
ɧɢɤ��ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɝɪɨɲɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ�ɫɭɞɨɦ��ɋɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶ�
ɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɽ� ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ� ɩɿɫɥɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɢ�
ɩɪɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ�ɣ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ�ɿ�ɜɿɞɤɪɢɬ�
ɬɹ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�� ɉɿɫɥɹ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ�
ɛɨɪɠɧɢɤ�ɭɠɟ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ�>����ɫ�����@��Ȼɨɪɠɧɢ�
ɤɨɦ� �ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ�� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�±�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɚɛɨ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ�ɜ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚɤɢɯ�>���ɫ���@��

Ⱦɨ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɜɱɢɧɹɸɬɶ� ɡɥɨɱɢɧɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɢɦ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨɦ��ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ����� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�±�ɡɚ�
ɫɧɨɜɧɢɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ��� ɜɥɚɫɧɢɤ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ��� ɫɥɭɠɛɨɜɚ� ɨɫɨɛɚ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�����ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ�±�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� Ɉɬɠɟ�� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨɦ�� ɦɨ�
ɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɿ� ɦɚɥɢ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɦɚɣɧɨɦ�ɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ��ɚɛɨ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�
ɦɚɥɢ� ɩɪɚɜɨ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɬɚ� ɛɭɯɝɚɥ�
ɬɟɪɫɶɤɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�� ȼɿɞɨɦɨ�� ɳɨ� ɩɨɬɨɱɧɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɞɿ�
ɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ʀʀ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɚɛɨ�ɨɫɨɛɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ� ɡɚ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ���ɉɨɫɚɞɚ��ɹɤɭ�ɡɚɣɦɚɽ�ɞɚɧɚ�ɨɫɨɛɚ��
ɧɚɤɥɚɞɚɽ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɡɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛ�
ɥɿɤɭ� ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� �ɨɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ�� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ�
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɬɨɳɨ��
ɬɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ��ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɡɚɩɚɫɢ��ɜɟɤɫɟɥɿ��ɞɟɛɿɬɨɪ�
ɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɨɳɨ���Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ��
ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɿɞɨɦɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ��ɤɨɥɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɛɭɥɢ�
ɩɿɞɫɬɚɜɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɳɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɣɦɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɚ�ɥɢɲɟ�ɜɢɤɨɧɭɜɚ�
ɥɢ�ɧɚɤɚɡɢ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ��Ɍɨɦɭ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɡɚ�
ɞɚɱ�ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɤɨɥɚ�
ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜɚ��ɤɟɪɭɜɚɥɢ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɥɢɫɹ�
ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ��ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɦ�ɜɿɞ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɉɪɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɡɥɨɱɢɧɰɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɛɚɧ�
ɤɪɭɬɫɬɜ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɨɬɢɜ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ�
ɨɫɨɛɨɸ��ɚ�ɰɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɤɨɪɢɫɥɢɜɿ�ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ��ɨɫɨɛɢɫ�
ɬɚ�ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿɫɬɶ��ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɿɧ�
ɲɢɯ�ɨɫɿɛ�� ɨɫɨɛɢɫɬɨ� ɡɛɚɝɚɬɢɬɢɫɶ��ɩɨɦɫɬɢɬɢɫɶ� ɚɛɨ� ɡɚɜɞɚɬɢ�
ɧɟɩɪɢɽɦɧɨɫɬɟɣ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦ� �ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�
ɬɨɳɨ�>����ɫ�����@�
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ʋ�������
Ƈ

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɛɚɧɤɪɭɬ�
ɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɨɫɨɛɨɸ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɭ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɫɟɪɟɞɢ�
ɧɢ��ɿ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɣɨɝɨ�ɦɟɬɨɸ�ɛɭɥɨ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɭɯɢɥɢɬɢ�
ɫɹ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�ɛɨɪɝɿɜ��Ⱥɥɟ�ɧɢɧɿ�ɰɹ�ɦɟɬɚ�ɫɬɚɽ�ɚɧɚɯɪɨɧɿɡɦɨɦ��
Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɬɟɩɟɪ�ɫɬɚɸɬɶ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɢɦɢ�ɿ�ɜɿɞ�
ɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɰɿɥɹɯ��ɚ��ɩɪɢɞɛɚɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɡɚ�ɫɭɦɭ�ɡɧɚ�
ɱɧɨ�ɛɿɥɶɲ�ɧɢɠɱɭ��ɧɿɠ�ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ��ɛ��ɩɪɢɞɛɚɬɢ�
ɨɛ¶ɽɤɬ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɭ�ɫɜɿɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ�ɥɚɧɰɸɠɨɤ�
ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�ɜɥɚɫɧɢɤ�ɰɶɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɦɚɽ�ɿɧɲɿ�ɧɚɦɿɪɢ�ɿ�ɧɟ�

ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�� ɜ�� ɩɪɢɞɛɚɬɢ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɞɥɹ� ɡɧɢ�
ɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�� ɝ�� ɩɪɢɞɛɚɬɢ� ɨɛ¶ɽɤɬ� ɞɥɹ� ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ�
ɜɢɝɿɞɧɨ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ��ɳɨ� ɡɚɣɦɚɽ�ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�� ɿ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɫɜɨɝɨ�� ɛɿɥɶɲ�ɞɨɯɿɞ�
ɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɬɨɳɨ�>���ɫ����@�

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɜɢɳɟ�� ɞɨɯɨɞɢɦɨ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ�
ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧ�
ɤɪɭɬɫɬɜɨɦ��ɧɚɞɚɫɬɶ�ɩɨɜɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɩɨɞɿɸ�ɜɱɢɧɟɧɨ�
ɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɜɢɫɭɧɭɬɢ�ɫɥɿɞɱɿ�ɜɟɪɫɿʀ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɞɨɫɭɞɨɜɟ�ɫɥɿɞɫɬɜɨ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�

JRY�XD�ODZV�������
���Ƚɭɬɨɪɨɜɚ�ɇ��Ɉ��Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɨɯɨɪɨɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���ɇ��Ɉ��Ƚɭɬɨɪɨɜɚ��±�ɏɚɪɤɿɜ���ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�����ɫ�
���Ⱦɭɞɨɪɨɜ�Ɉ��Ɉ��Ɂɥɨɱɢɧɢ�ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ��ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ� ��Ɉ��Ɉ��Ⱦɭɞɨɪɨɜ��Ɇ�� ȱ��Ɇɟɥɶɧɢɤ��Ɇ�� ȱ��ɏɚɜɪɨɧɸɤ��±�Ʉ�� ���

Ⱥɬɿɤɚ��������±�����ɫ�
���ȿɜɞɨɤɢɦɨɜ�ɋ��Ƚ��Ɉɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɯɢɳɟɧɢɹ���ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɋ��Ƚ��ȿɜɞɨɤɢɦɨɜ��±�ɋɉɛ���������±����ɫ�
���ɉɪɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɛɨɪɠɧɢɤɚ�ɱɢ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɨɦ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������SDJH
��� ɉɪɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ȼȼɊ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±��

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�������
��� Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɡ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� �� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ� �� ɤɨɥ�� ɚɜɬɨɪɿɜ� �� ȼ�� ɘ�� ɒɟɩɿɬɶɤɨ�� ȼ�� Ɉ�� Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ���

ȼ��Ⱥ��ɀɭɪɚɜɟɥɶ�ɬɚ�ɿɧ����Ɂɚ�ɪɟɞ��ȼ��ɘ��ɒɟɩɿɬɶɤɨ��±�ɏ����©Ɉɞɿɫɫɟɣª��������±�����ɫ�
���Ʉɨɥɛ�Ȼ��ɐɟɥɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ���Ȼ��Ʉɨɥɛ����Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����
��� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɟɧɬɚɪ� ��ɘ�� ȼ�� Ȼɚɭɥɿɧ�� ȼ�� ȱ�� Ȼɨɪɿɫɨɜ�� ɋ�� Ȼ�� Ƚɚɜɪɿɲ� ɬɚ� ɿɧ�� �� Ɂɚ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ���

ȼ��Ɍ��Ɇɚɥɹɪɟɧɤɨ��ȼ��ȼ��ɋɬɚɲɢɫɚ��ȼ��ə��Ɍɚɰɿɹ��±�ȼɢɞ����ɝɟ��ɩɟɪ��ɬɚ�ɞɨɩ��±�ɏ����ɌɈȼ�©Ɉɞɿɫɫɟɣª��������±������ɫ�
����Ɇɚɬɭɫɨɜɫɤɢɣ�Ƚ��Ⱥ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ� ��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� ��Ƚ��Ⱥ��Ɇɚɬɭɫɨɜɫɤɢɣ��±�ɏɚɪɶɤɨɜ� ��

Ʉɨɧɫɭɦ��������±�����ɫ�
����ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚ�ɪɟɞ��Ɇ��ȱ��Ɇɟɥɶɧɢɤɚ��Ɇ��ȱ��ɏɚɜɪɨɧɸɤɚ��±�Ʉ����Ⱥɬɿɤɚ��������±������ɫ�
����ɇɨɜɢɤ�ȼ��ȼ��Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ���ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���ȼ��ȼ��ɇɨɜɢɤ��±�ɋɉɛ�����

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ɋ��Ⱥɫɥɚɧɨɜɚ�©ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɉɪɟɫɫª��������±�����ɫ�
����Ɉɪɥɨɜ�ɉ��ȱ��ɉɪɨɬɢɞɿɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ���ɉ��ȱ��Ɉɪɥɨɜ��Ⱥ��Ɏ��ȼɨɥɨɛɭɽɜ��ȱ��Ɇ��Ɉɫɢɤɚ��Ɋ��Ʌ��ɋɬɟɩɚɧɸɤ��ȱ��Ɇ��Ɂɚɪɟɰɶɤɚ��ȿ��Ʉɚɪɬɟɪ��

Ɋ��ȼɨɪɧɟɪ��±�ɏɚɪɤɿɜ���ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�����F�
����ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ���ɍɱɟɛɧɢɤ���ȼ��Ʉ��Ʌɚɦɭɬɨɜ��Ƚ��Ʌ��Ɂɧɚɦɟɧɫɤɢɣ��Ʉ��ɋ��ɏɚɯɭɥɢɧ�ɢ�ɞɪ����ɉɨɞ��ɪɟɞ��Ɇɚɦɭɬɨɜɚ�ȼ��Ʉ��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�

ȱɧɬɟɪ��������±�����ɫ�
����ɑɟɪɧɹɜɫɶɤɢɣ�ɋ��ɋ��Ɂɥɨɱɢɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ����ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ����

ɋ��ɋ��ɑɟɪɧɹɜɫɶɤɢɣ��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������±�����ɫ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

УДК 343.122

ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇȿ�ɋɌȺɇɈȼɂɓȿ�ɉɈɌȿɊɉȱɅɈȽɈ�
ɉȱȾ�ɑȺɋ�ȾɈɋɍȾɈȼɈȽɈ�ɊɈɁɋɅȱȾɍȼȺɇɇə

7+(�352&('85$/�67$786�2)�7+(�9,&7,0�'85,1*�
7+(�35(�75,$/�,19(67,*$7,21

ɑɟɪɧɹɤ�ɇ�ɉ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ�Ɉ�ɘ��

ɤɭɪɫɚɧɬ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɣɨɝɨ�
ɩɪɚɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɲɥɹɯɿɜ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɣ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ��ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɩɭɬɟɣ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɭɱɟɧɵɯ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ��ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɭɳɟɪɛɚ�

7KH�DUWLFOH�IRFXVHV�RQ�WKH�VWXG\�RI�WKH�SURFHGXUDO�VWDWXV�RI�WKHYLFWLP�GXULQJ�WKH�SUH�WULDO�LQYHVWLJDWLRQ�DQG�WKH�SURFHVV�RI�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�
KLV�ULJKWV�DV�ZHOO�DV�RQ�WKH�ZD\V�WR�LPSURYH�WKLV�SUREOHP�DQG�RQ�WKH�DQDO\VLV�RI�WKH�RSLQLRQV�RI�VFLHQWLVWV�

)RU�IRXU�\HDUV�WKH�&ULPLQDO�3URFHGXUH�&RGH�RI�8NUDLQH��KHUHLQDIWHU�±�WKH�&3&�RI�8NUDLQH��DFWLYHO\�RSHUDWHV��WKH�UXOHV�RI�ZKLFK�DUH�UHÀHFWHG�
DOO�WKH�WLPH�LQ�SUDFWLFDO�DFWLYLWLHV�RI�HPSOR\HHV�RI�WKH�DXWKRULWLHV�RI�SUH�WULDO�LQYHVWLJDWLRQ��%XW�HYHQ�QRZ�WKHUH�DUH�VRPH�SUREOHPV�LQ�LPSOHPHQWLQJ�
RI�WKH�ULJKWV�RI�SDUWLFLSDQWV�RI�WKH�FULPLQDO�SURFHGXUH�RI�8NUDLQH�

7KH�UHOHYDQFH�RI�WKLV�VWXG\�LV�WKDW�GXULQJ�WKH�LQYHVWLJDWLRQ�ZH�FDQ�VHH�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�DOO�WKH�SULQFLSOHV�RI�FULPLQDO�SURFHHGLQJV��VXFK�DV�
WKH�UXOH�RI�WKH�ODZ��HTXDOLW\�EHIRUH�WKH�ODZ�DQG�WKH�FRXUWV��FRPSHWLWLRQ��DQG�VR�RQ��%XW�GHVSLWH�WKH�IDFW�WKDW�WKH�&RQVWLWXWLRQ�RI�8NUDLQH�DQG�WKH�&3&�
RI�8NUDLQH�GH¿QH�WKHVH�SULQFLSOHV�DV�IXQGDPHQWDO��\HW�WKH�VWDWXV�RI�WKH�VXVSHFW�DQG�KLV�VLWXDWLRQ�GRPLQDWH�WKH�YLFWLP�LQ�WKH�FULPLQDO�SURFHGXUH�

7KLV�WKHPH�KDV�EHHQ�UHSHDWHGO\� LQYHVWLJDWHG�E\�VFLHQWLVWV�� WKH\�KDYH�UHYHDOHG�WKH�SUREOHPV�RI�YLFWLP�VWDWXV�LQ�WKH�FULPLQDO�SURFHVV�DQG�
WKH�ZD\V�WR�LPSURYH�DQG�VROYH�WKH�SUREOHPV��1HYHUWKHOHVV��IURP������WKH�&3&�RI�8NUDLQH��UHJDUGLQJ�WKH�SURFHGXUDO�VWDWXV�RI�WKH�YLFWLP��ZDV�
FKDQJHG�RQO\�ZKHUH�LW�FRQFHUQV�WKH�GH¿QLWLRQ�ZKR�LV�UHFRJQL]HG�WKH�YLFWLP�LQ�FULPLQDO�SURFHHGLQJV�

7KH�DLP�RI�WKH�VWXGLHG�SUREOHP�LV�WR�GHWHUPLQH�WKH�ZD\V�WR�LPSURYH�WKH�VWDWXV�RI�WKH�YLFWLP��WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�KLV�SURFHGXUDO�ULJKWV�DQG�
REOLJDWLRQV�

,W�VKRXOG�EH�QRWHG�WKDW�D�SHUVRQ��KLV�OLIH�DQG�KHDOWK��KRQRU�DQG�GLJQLW\��LQYLRODELOLW\�DQG�VHFXULW\�DUH�UHFRJQL]HG�LQ�8NUDLQH�DV�WKH�KLJKHVW�VRFLDO�
YDOXH��+XPDQ�ULJKWV�DQG�IUHHGRPV�RI�D�SHUVRQ�DQG�WKHLU�JXDUDQWHHV�GHWHUPLQH�WKH�FRQWHQW�DQG�GLUHFWLRQ�RI�WKH�VWDWH�DFWLYLWLHV�

,Q�PRGHUQ�FULPLQDO�SURFHVV��GXULQJ�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�DOO�SULQFLSOHV�RI�FULPLQDO�SURFHHGLQJV��WKHUH�DUH�VRPH�SUREOHPV�FRQFHUQLQJ�WKH�
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�YLFWLP¶V�ULJKWV��RQH�RI�ZKLFK�LV�WKH�IXQGDPHQWDO�ULJKW�WR�JHW�WKH�UHIXQG�IRU�WKH�GDPDJH�FDXVHG�E\�WKH�FULPH��DV�ZHOO�DV�
RWKHU�ULJKWV��LQFOXGLQJ�WKH�ULJKW�WR�SDUWLFLSDWH�DFWLYHO\�LQ�SURYLQJ�DQG�WR�EH�LQIRUPHG�RQ�SURFHGXUDO�GHFLVLRQ�PDNLQJ�RU�DFWV��7KHVH�GLIIHUHQFHV�DQG�
VKRUWFRPLQJV�FDQ�EH�VROYHG�WKURXJK�OHJDO�HPSRZHUPHQW�RI�WKH�ULJKWVRI�WKH�YLFWLP�DQG�GLUHFWLQJ�WKH�SUHOLPLQDU\�LQYHVWLJDWLRQ�QRW�RQO\�WR�SXQLVK�
WKH�SHUVRQ�JXLOW\�RI�WKH�FULPLQDO�RIIHQVH�EXW�DOVR�WR�UHVWRUH�WKH�YLRODWHG�ULJKWV�

.H\�ZRUGV��YLFWLP��SURFHGXUDO�VWDWXV��ULJKWV�DQG�REOLJDWLRQV��GDPDJH�UHIXQG�

ɍɠɟ� ɱɨɬɢɪɢ� ɪɨɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ��ɞɚɥɿ�±�ɄɉɄ��ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɨɪɦɢ�ɹɤɨɝɨ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��Ⱥɥɟ�ɧɚɜɿɬɶ�ɡɚɪɚɡ�
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɞɟɹɤɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɫɿɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ�ɩɪɚɜɚ��ɪɿɜɧɿɫɬɶ�
ɩɟɪɟɞ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɿ�ɫɭɞɨɦ��ɡɦɚɝɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɨɳɨ��Ⱥɥɟ��ɧɟɡɜɚɠɚɸ�
ɱɢ�ɧɚ�ɬɟ�ɳɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɸɬɶ�ɰɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɿ�� ɜɫɟ�ɠ� ɫɬɚɬɭɫ� ɩɿɞ�
ɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ�ɧɚɞ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ�
ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ� ɩɨ�
ɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ɩɟ�
ɪɟɛɭɜɚɥɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɭɜɚɝɢ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɿɫɬɿɜ��ɹɤ�
ɘ�ɉ��Ⱥɥɟɧɿɧ��ȼ�ɉ��Ȼɨɠ¶ɽɜ��ȼ�Ƚ��Ȼɭɬɤɟɜɢɱ��Ʌ�ȼ��Ȼɪɭɫɧɿɰɢɧ��
ȱ�ȼ��Ƚɥɨɜɸɤ��Ɇ�ȱ��Ƚɨɲɨɜɫɶɤɢɣ��ɘ�Ɇ��Ƚɪɨɲɟɜɢɣ��Ʉ�Ɏ��Ƚɭ�
ɰɟɧɤɨ��ɋ�ȼ��Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ��Ɍ�Ɇ��Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɶɤɚ��Ʌ�Ⱦ��Ʉɨɤɨɪɽɜ��
ȼ�Ɇ��Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ��Ɉ�ɉ��Ʉɭɱɢɧɫɶɤɚ��Ɉ�Ɇ��Ʌɚɪɿɧ��ɉ�Ⱥ��Ʌɭɩɢɧ�
ɫɶɤɚ��ȼ�Ɍ��Ɇɚɥɹɪɟɧɤɨ��Ɉ�Ƚ��Ɇɚɡɚɥɨɜ��Ʌ�Ʌ��ɇɟɫɤɨɪɨɞɠɟɧɚ��
ȱ�Ʌ��ɉɟɬɪɭɯɿɧ��ȼ�Ƚ��ɉɨɠɚɪ��Ɍ�ȱ��ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ��ȼ�ə��ɉɨɧɚɪɿɧ��
ȼ�Ɇ��ɋɚɜɢɰɶɤɢɣ��Ɇ�ɋ��ɋɬɪɨɝɨɜɢɱ��Ɇ�ȱ��Ɍɟɩɥɨɜɚ��ɇ�Ȼ��Ɏɟ�
ɞɨɪɱɭɤ�ɬɚ� ɿɧ��Ⱥɥɟ�ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɧɨɜɨɝɨ�ɄɉɄ�

ɍɤɪɚʀɧɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɡɚɡɧɚɥɨ�
ɡɦɿɧ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɿ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɜ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɫɬɚɬɭɫɭ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɢɦ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�
ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��

Ʌɸɞɢɧɚ��ʀʀ�ɠɢɬɬɹ�ɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɱɟɫɬɶ�ɿ�ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɧɟɞɨɬɨɪ�
ɤɚɧɧɿɫɬɶ� ɿ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɣɜɢɳɨɸ�ɫɨɰɿ�
ɚɥɶɧɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ��ɉɪɚɜɚ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞɢ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ� ʀɯ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɡɦɿɫɬ� ɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ��
Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɟɪɟɞ� ɥɸɞɢɧɨɸ� ɡɚ� ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��
ɍɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ� ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɽ�ɝɨ�
ɥɨɜɧɢɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ�>�@��Ɍɨɦɭ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɞɨɫɭɞɨɜɟ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɽ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɳɨɞɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɨɫɨɛɢ�ɬɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɞɨɬɪɢɦɭ�
ɜɚɬɢɫɶ� ɧɨɪɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��

Ɂɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ� ɨɫɨɛɢ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ� ɄɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɨɫɨɛɢ�� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɣ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɨɯɨɪɨɧɚ�ɩɪɚɜ��
ɫɜɨɛɨɞ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ��ɩɨɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɧɟ�
ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɡ� ɬɢɦ��
ɳɨɛ� ɤɨɠɧɢɣ�� ɯɬɨ� ɜɱɢɧɢɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��
ɛɭɜ� ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɢɣ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɿɪɭ� ɫɜɨɽʀ� ɜɢɧɢ��
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ɠɨɞɟɧ�ɧɟɜɢɧɭɜɚɬɢɣ�ɧɟ�ɛɭɜ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɣ�ɚɛɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɣ��
ɠɨɞɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɩɿɞɞɚɧɚ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɢɦɭɫɭ�ɿ�ɳɨɛ�ɞɨ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ�ɧɚɥɟɠɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɚ�>�@�ɐɟ�ɽ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɚ�
ɨɬɠɟ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��

ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɳɟ� ɡɚ� ɱɚɫɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� Ɋɭɫɶ�
ɤɨʀ�ɉɪɚɜɞɢ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɶ�ɭɜɚɝɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��ɩɿɞ�
ɹɤɢɦ�ɪɨɡɭɦɿɥɚɫɶ�ɨɫɨɛɚ��ɤɨɬɪɿɣ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ��
ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɚɛɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɋɬɚɬɭ�
ɬɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ������ɪɨɤɭ��ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɦɚɣɠɟ� 
��� ɫɬɚɬɟɣ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ� ɩɪɚɜɚɦ� ɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��
ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ�ʀʀ�ɫɤɚɪɝɚ�ɚɛɨ�ɡɪɨɛɥɟɧɟ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�� ɩɿɫɥɹ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɨɫɶ� ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɨɫɨɛɚ�ɧɚɛɭɜɚɥɚ�ɩɪɚɜ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɫɭɬ�
ɧɿɦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɞɿɣ�ɿ�ɡ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�
ɫɬɚɜɢɬɢ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɦɭ�ɣ�ɫɜɿɞɤɚɦ��ɜɢɫɬɚɜɥɹɬɢ�
ɫɜɨʀɯ�ɫɜɿɞɤɿɜ��ɩɨɞɚɜɚɬɢ�ɞɨɤɚɡɢ��ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɞɥɹ�ɫɟɛɟ�ɜɢɞɚɱɿ�
ɜɫɿɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ�ɿ�ɩɨɫɬɚɧɨɜ��ɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɱɚɫ�ɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ�ɡ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɫɩɪɚɜɢ�ɬɚ�ɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɩɢɫɤɢ�ɡ�ɧɢɯ�ɬɨɳɨ�

ɍ� ɄɉɄ� ɍɋɊɊ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ� ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɐȼɄ� 
���ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɭ�ɄɉɄ�ɍɋɊɊ�ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ�
�����ɪɨɤɭ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɫɬɚɬɟɣ��ɹɤɿ�ɛ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɫɬɚɬɭɫ�ɩɨ�
ɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɉɨɬɟɪɩɿɥɨɦɭ�ɡɚ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɭɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɳɨ�ɞɿɹɜ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ��ɛɭɥɨ�ɧɚɞɚɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɩɪɢɜɚɬɧɨ�
ɝɨ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�� ɚ� ɜ� ɿɧɲɢɯ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɜɿɧ� ɛɪɚɜ�ɭɱɚɫɬɶ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɚɯ� ɫɜɿɞɤɚ�ɣ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɜɫɹ� ɜɿɞ�ɧɶɨɝɨ�ɥɢɲɟ� ɬɢɦ��ɳɨ�ɦɚɜ�
ɩɪɚɜɨ�ɡɚɹɜɥɹɬɢ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨ�
ɦɭ�ɲɤɨɞɢ�ɜɿɧ�ɦɚɜ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɫɭɧɭɬɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɩɨɡɨɜ��ɹɤɢɣ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡ� ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɚɜɢ�
ɜ�ɫɭɞɿ�>�@��

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɞɥɹ�ɠɟɪɬɜ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɿ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɞɨɸ�� ɩɪɢɣɧɹɬɚ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ�
Ⱥɫɚɦɛɥɟɽɸ�ɈɈɇ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɫɧɨ�
ɜɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɝɿɞɧɨɫɬɿ�ɠɟɪɬɜ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɐɟɣ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɤɬ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɠɟɪɬɜɚª��ɩɿɞ�ɹɤɢɦ�
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɨɫɨɛɭ��ɹɤɿɣ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ�ɚɛɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ�ɛɭɥɨ�
ɡɚɜɞɚɧɨ�ɲɤɨɞɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɬɿɥɟɫɧɿ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɦɨ�
ɪɚɥɶɧɭ�ɲɤɨɞɭ��ɟɦɨɰɿɣɧɿ�ɫɬɪɚɠɞɚɧɧɹ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɛɢɬɨɤ��
ɚɛɨ�ɹɤɭ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɨ�ɜ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ�ɭ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɿ� ɞɿʀ� ɱɢ� ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɱɢɧɧɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɨɧɢ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɡɚɤɨɧɢ��ɹɤɿ�
ɡɚɛɨɪɨɧɹɸɬɶ�ɡɥɨɱɢɧɧɟ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɞɨɸ�>���ɫ���@�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɮɿɡɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɿɣ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɡɚɜɞɚɧɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ�� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɚɛɨ�ɦɚɣ�
ɧɨɜɨʀ�ɲɤɨɞɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɿɣ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɡɚɜɞɚɧɨ� ɦɚɣɧɨɜɨʀ� ɲɤɨɞɢ� >�@�� Ⱥ� ɨɬɠɟ��
ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɿɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɨ�
ɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɧɟʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ʀʀ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɹɤ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɫɬɨɪɿɧ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ� ɦɚɽ�
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɫɿ� ɩɪɚɜɚ�� ɹɤɢɦɢ�ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɣ��ɋɟ�
ɪɟɞ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ�
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɨɫɿɫɬɢ�ɨɞɧɟ�ɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ��ɉɪɨɬɟ��ɜɢɯɨ�
ɞɹɱɢ� ɡ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɨɪɦ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɨɠɟ�
ɦɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ�ɳɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�
ɜɢɡɧɚɱɢɜ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ�
ɫɭɞɿ��ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɜɫɟ�ɠ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɦɭ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶ�
ɫɹ�ɛɿɥɶɲɚ�ɭɜɚɝɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ��

ɍ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɜ� ɬɚ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɨɫɧɨ�
ɜɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ��ɫɜɨɛɨɞ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧ�
ɬɟɪɟɫɿɜ�ɧɟ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��ɚ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ��ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�
ɬɚ� ɩɿɞɫɭɞɧɨɝɨ�� ȱ� ɰɟ� ɧɟ� ɞɢɜɧɨ�� ɚɞɠɟ� ɜ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɤɥɸ�
ɱɨɜɨɸ�ɮɿɝɭɪɨɸ��ɧɚɜɤɨɥɨ� ɹɤɨʀ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɭɞɨɜɟ�ɪɨɡ�

ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɽ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɣ��ɓɨɞɨ�ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜɢɧɢ�
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɦɚɣɠɟ�ɜɫɿ�ɫɥɿɞɱɿ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɿ��ɞɿʀ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ�
ɸɬɶɫɹ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��
ɉɨɬɟɪɩɿɥɢɣ�ɠɟ�ɮɿɝɭɪɭɽ�ɥɢɲɟ�ɹɤ�ɨɫɨɛɚ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɿɣ�ɩɪɚ�
ɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɫɬɚɥɨ� ɜɿɞɨɦɨ� ɩɪɨ� ɜɱɢɧɟɧɟ� ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɧɟʀ��ɬɚ�ɹɤ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɡɚɥɭɱɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɥɿɞɱɢɯ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ��ɞɿɣ��Ⱥ�ɨɬɠɟ��ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɛɚɥɚɧɫ�ɦɿɠ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ��
ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ��ɩɿɞɫɭɞɧɨɝɨ�� ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɣ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�
ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�±�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ��

ȼɚɪɬɨ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ�ɜ�ɧɨɪɦɚɯ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɫɚɦɟ�
ɜ�ɱ����ɫɬ������ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��Ɉɬɠɟ��
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ� ɦɚɽ�
ɩɪɚɜɨ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɢɦ�ɩɪɨ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ��ɡɧɚ�
ɬɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɨɡɪɢ�ɬɚ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ��ɛɭɬɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɢɦ�
ɩɪɨ� ɨɛɪɚɧɧɹ�� ɡɦɿɧɭ� ɱɢ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ��
ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɣ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɩɨ�
ɞɚɜɚɬɢ�ɞɨɤɚɡɢ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ��ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɫɭɞɞɿ��ɫɭɞɭ��
ɡɚɹɜɥɹɬɢ� ɜɿɞɜɨɞɢ� ɬɚ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�±�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɳɨɞɨ�ɫɟɛɟ��
ɛɥɢɡɶɤɢɯ� ɪɨɞɢɱɿɜ� ɱɢ� ɱɥɟɧɿɜ� ɫɜɨɽʀ� ɫɿɦ¶ʀ�� ɦɚɣɧɚ� ɣ� ɠɢɬɥɚ��
ɞɚɜɚɬɢ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�� ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ʀɯ� ɞɚɜɚɬɢ��
ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɞɿʀ�ɱɢ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ��ɩɪɨ�
ɤɭɪɨɪɚ�� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɫɭɞɞɿ�� ɫɭɞɭ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�� ɦɚɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ� ɬɚ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɦɨ�
ɦɟɧɬ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɣɨɝɨ�
ɩɨɫɥɭɝ�� ɞɚɜɚɬɢ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�� ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ� ɪɿɞɧɨɸ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɸ�
ɦɨɜɨɸ�� ɹɤɨɸ� ɜɿɧ� ɜɿɥɶɧɨ� ɜɨɥɨɞɿɽ�� ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ� ɜ� ɪɚɡɿ��
ɹɤɳɨ� ɜɿɧ� ɧɟ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɦɨɜɨɸ� ɱɢ�ɦɨɜɨɸ�� ɹɤɨɸ�
ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɧɚ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�
ɜɞɚɧɨʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɲɤɨɞɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɦ�� ɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ� ɡ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�� ɹɤɿ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ� ɳɨɞɨ� ɧɶɨɝɨ� ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɿɫɥɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�
ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬɚɬɬɟɸ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ�
ɡ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɛɟɡɩɨɫɟ�
ɪɟɞɧɶɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ�ɳɨɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɡɚ�
ɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɡ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɜɢɦɨɝ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�
ɡɚɫɨɛɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɿɣ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɜɿɧ�
ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ��ɫɥɿɞɱɢɣ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɫɥɿɞɱɢɣ�ɫɭɞɞɹ��ɫɭɞ�ɜɩɪɚ�
ɜɿ�ɡɚɛɨɪɨɧɢɬɢ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɦɭ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ�ɞɿʀ�ɱɢ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿɣ�
ɫɬɚɞɿʀ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɧɟɪɨɡɝɨɥɨ�
ɲɟɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɬɚɽɦɧɢɰɸ��ɳɨ�ɨɯɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɦ�ɱɢ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɬɢɦɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɢɧɢ��ɩɪɨ�
ɳɨ�ɜɢɧɨɫɢɬɶɫɹ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɽɬɶɫɹ��ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ�
�ɭɯɜɚɥɚ��� ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ� ɤɨɩɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ�
ɩɢɫɶɦɨɜɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɨɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɢɦɢ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@�

ȱɡ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɦɨɠɟɦɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ�� ɳɨ�
ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ� ɥɢɲɟ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨ�
ɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�
ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɩɪɚɜɨ� ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɜ�� ɚ�
ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɤɚɪɚɬɢ�ɨɫɨɛɭ��ɹɤɚ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɐɟ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɞɥɹ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ��ɚɞɠɟ�
ɧɚɜɿɬɶ�ɤɨɥɢ�ɨɫɨɛɭ�ɩɨɤɚɪɚɧɨ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɬɨ�ɡɚɡɜɢ�
ɱɚɣ�ɩɨɪɭɲɟɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɧɟ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɿ�� ɚ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ�� ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ� ɦɨɠɟ�
ɩɨɞɚɜɚɬɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɩɨɡɨɜ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ��

Ɉɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɧɟ�ɜɢɫɭɧɭɥɚ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɡɨɜɭ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɫɨɛɚ��ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɩɨɡɨɜ�ɹɤɨʀ�ɡɚ�
ɥɢɲɟɧɨ�ɛɟɡ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ��ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɫɭɧɭɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� >�@��Ɍɨɛɬɨ�ɰɟ�ɜɠɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɫɬɨɫɭ�
ɜɚɬɢɫɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɚ� ɜɢɧɢɤɚɬɢɦɭɬɶ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧɢ��ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

Ɍɨɦɭ� ɿɫɧɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɩɨɜɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�
ɩɪɚɜɨ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɧɚ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɨʀ�ɣɨɦɭ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɲɤɨɞɢ��ɹɤ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ��ɬɚɤ�ɿ�
ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ��ɐɟ�ɩɪɚɜɨ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɚɦ�
ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ��ɹɤ�ɰɟ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ��ɚ�ɣ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɞɨɫɭɞɨɜɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��Ⱦɿʀ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɭɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɚ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɭɫɿɯ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɞɨɬɪɢɦɚɧ�
ɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɚ��ɦɨɠɟɦɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��
ɳɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ� ɭ� ɫɩɪɢɹɧɧɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪ�
ɟɫɿɜ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɨɤɥɚɞɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɿ�ɣ�
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ��ɚ�ɣ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɝɿɥɤɢ�ɜɥɚɞɢ�

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɭɱɚɫɬɿ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɜ�ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɿ��
ɫɜɨɸ�ɞɭɦɤɭ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ�ɋ�ȼ��Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ��ɹɤɢɣ�ɭɜɚɠɚɽ��ɳɨ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�
ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɧɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ�ɜɿɞ�
ɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ��ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ��ɡɚɜɞɚɧɨʀ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ��ɚ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɨɛɫɬɚɜɢɧ�� ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɣ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� >�@��Ⱥɤɬɢɜɧɚ� ɭɱɚɫɬɶ�
ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɹ�
ɦɨɠɟ� ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɭ� ɧɚɞɿɥɟɧɧɿ� ʀɯ� ɩɪɚɜɨɦ� ɩɨ�

ɞɚɜɚɬɢ� ɞɨɤɚɡɢ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɢɣ� ɱɢ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɣ�
ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�

Ɍɚɤ�� Ⱦ�Ɇ�� Ƚɚɥɭɲɤɨ� ɜɜɚɠɚɽ�� ɳɨ� ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ�
ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ��ɨɛɜɢɧɭ�
ɜɚɱɟɧɨɝɨ�>���ɫ�����@��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɬɢ�ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɡɦɿ�
ɧɭ��ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ��ȱɡ�ɰɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɧɟ�
ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ��ɚɞɠɟ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɣ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɽ�
ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɫɚɦɟ�
ɱɟɪɟɡ�ɣɨɝɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɫɭɞɨɜɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��Ⱥ�ɨɬɠɟ��ɨɞɧɚ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɮɿɝɭɪ�ɦɚɽ�
ɛɭɬɢ�ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɩɪɨ�ɜɫɿ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɣ�ɞɿʀ�
ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ��

Ɉɬɠɟ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�� ɦɨɠɟɦɨ�
ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɭɬɿɥɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ��
Ɉɞɧɚ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�±�ɰɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ��ɡɚɜɞɚ�
ɧɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɨɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɿ�ɩɪɚɜɚ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɭ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɪɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɚɛɨ� ɞɿɣ�� ɐɿ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ� ɣ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�
ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��ɜɢɧɧɨʀ�ɜ�ɭɱɢɧɟɧɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɚ�ɣ�ɧɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɩɪɚɜ��

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ����ɤ����ȼɊ����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�����($�����(��)��
���Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������9,� ���Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������±�ɫɬ�����������������
���Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ���>ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ@���>Ʉ�ȼ��Ȼɽɥɹɽɜɚ��Ⱥ�Ɇ��Ȼɿɪɸɤɨɜɚ��ȼ�ȱ��Ȼɨɹɪɨɜ�ɬɚ�ɿɧ�@���ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ���

ȼ�Ƚ��Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɚ��ȼ�Ⱥ��Ʉɨɥɟɫɧɢɤɚ��±�Ʉ����ɘɫɬɢɧɿɚɧ��������±�����ɫ�
���Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɞɥɹ�ɠɟɪɬɜ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɿ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɞɨɸ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ�� ���Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ��

ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����B����
��� Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ� ɋ�ȼ�� ɉɨɬɟɪɩɿɥɢɣ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɹ� �� >ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@� �� ɋ�ȼ�� Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ� �� ɡɚ� ɧɚɭɤ���

ɪɟɞ��ɘ�Ɇ��Ƚɪɨɲɟɜɨɝɨ���ɇɘȺɍ�ɿɦ��əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ��±�ɏ����Ɏȱɇɇ��������±�����ɫ�
���Ƚɚɥɭɲɤɨ�Ⱦ�Ɇ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɠɟɪɬɜɵ�ɜ�ɧɚɭɤɚɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ� ��Ⱦ�Ɇ��Ƚɚɥɭɲɤɨ� ���Ɍɪ��Ɇɨɫɤ�� ɝɨɫ��ɸɪɢɞ��ɚɤɚɞ��±�Ɇ���������±��

ʋ����±�ɋ������
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ɉɊȺɄɌɂɄȺ�ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ɋɅȱȾɑɂɆɂ�ɌȺ�ɉɊɈɄɍɊɈɊȺɆɂ�ɉɈɅɈɀȿɇɖ�
ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇɈȽɈ�ɄɈȾȿɄɋɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ�ɓɈȾɈ�ȱɇȱɐȱɘȼȺɇɇə�

ɌȺ�ɁȾȱɃɋɇȿɇɇə�ɋɉȿɐȱȺɅɖɇɈȽɈ�ȾɈɋɍȾɈȼɈȽɈ�ɊɈɁɋɅȱȾɍȼȺɇɇə

7+(�35$&7,&(�2)�$33/,&$7,21�,19(67,*$7256�$1'�38%/,&�3526(&87256�
2)�326,7,216�2)�7+(�&2'(�2)�&5,0,1$/�352&('85(�2)�8.5$,1(�,1�5(/$7,21�
72�,1,7,$7,21�$1'�5($/,=$7,21�2)�7+(�63(&,$/�35(�75,$/�,19(67,*$7,21

ɒɦɚɥɟɧɹ�ɋ�ȼ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɪɚɞɧɢɤ�ɸɫɬɢɰɿʀ��ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɝɥɹɞɭ
ɡɚ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�

ɹɤɿ�ɜɟɞɭɬɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ȼɚɥɟɧɬɿɣ�Ƚɟɡɭɧ�ȼ�Ɇ��
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɪɚɞɧɢɤ�ɸɫɬɢɰɿʀ�

ɩɪɨɤɭɪɨɪ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɝɥɹɞɭ
ɡɚ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�

ɹɤɿ�ɜɟɞɭɬɶ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ�ɨɤɪɟɦɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɩɪɚɜ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ�ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɇɚɜɟɞɟɧɨ�ɞɚɧɿ�ɳɨɞɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɡɚɨɱɧɟ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�ɞɨɫɭɞɨɜɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɣ��ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɪɨɡɲɭɤ��ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɫɥɿɞɱɢɣ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɟ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɧɟɨɬɜɪɚɬɢ�
ɦɨɫɬɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɩɪɨ�
ɤɭɪɨɪɚɦɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɡɚɨɱɧɨɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɣ��ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɬ�ɭɝɨ�
ɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɨɡɵɫɤ��ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�

,Q�WKH�DUWLFOH�VHSDUDWH�RUJDQL]DWLRQDO�DQG�OHJDO�TXHVWLRQV�DUH�UHÀHFWHG�LQ�UHODWLRQ�WR�LQWURGXFWLRQ�DQG�SUDFWLFDO�UHDOL]DWLRQ�LQ�WKH�FULPLQDO�SUR�
FHVV�RI�8NUDLQH�RI�SURFHGXUH�RI�WKH�VSHFLDO�SUH�WULDO�LQYHVWLJDWLRQ�DV�D�VXEVWDQWLDO�PHWKRG�RI�VHFXULQJ�RI�SULQFLSOH�RI�LQHYLWDELOLW\�RI�SXQLVKPHQW�DQG�
SURWHFWLRQ�RI�ULJKWV�RI�D�YLFWLP¶V�RI�D�FULPH��7KH�DSSOLFDWLRQV�RYHU�JLYHQ�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�VWDWH�DUH�EURXJKW�E\�LQYHVWLJDWRUV�DQG�SXEOLF�SURVHFXWRUV�
RI�SRVLWLRQV�RI�WKH�8NUDLQLDQ�&RGH�RI�&ULPLQDO�3URFHGXUH�LQ�UHODWLRQ�WR�LQLWLDWLRQ�DQG�UHDOL]DWLRQ�RI�WKH�VSHFLDO�SUH�WULDO�LQYHVWLJDWLRQ�

$FFRUGLQJ�WR�WKH�UHVXOWV�RI�WKH�UHVHDUFK�LW�ZDV�HVWDEOLVKHG�ZKDW�VSHFLDO�SUH�WULDO�LQYHVWLJDWLRQ�RFFXSLHV�D�VSHFL¿F�QLFKH�LQ�FULPLQDO�SURFHGXUH�
RI�8NUDLQH��7KH�LQVWLWXWLRQ�RI�VSHFLDO�SUH�WULDO�LQYHVWLJDWLRQ�LV�D�VSHFLDO�SURFHGXUH�IRU�UHDOL]LQJ�FULPLQDO�SURFHHGLQJV��ZKLFK�SURYLGHV�D�UHWUHDW�IURP�
WKH�XVXDO�SURFHGXUH��WKH�SUHVHQFH�RI�VLJQL¿FDQW�GLIIHUHQFHV�DQG�SHFXOLDULWLHV�LQ�WKH�DFWLYLWLHV�RI�WKH�FRPSHWHQW�DXWKRULWLHV��ZKLFK�DUH�SURYLGHG�DW�
VHYHUDO�VWDJHV�RI�FULPLQDO�SURFHGXUH�

7KH�GLIIHUHQFHV�LQ�OHJLVODWLRQ�UHJXODWLQJ�VSHFLDO�SUH�WULDO�LQYHVWLJDWLRQ�LV�WKH�UHVXOW�RI�GLIIHUHQWLDWLRQ�RI�FULPLQDO�SURFHGXUDO�IRUP�WKURXJK�ZLGH�
VSUHDG�HYDVLRQ�VXVSHFWV��ZKLFK�DUH�ORFDWHG�RXWVLGH�8NUDLQH��ZLWKLQ�WKH�WHUULWRU\�RI�WKH�DQWLWHUURULVW�RSHUDWLRQ�RU�WKH�WHPSRUDULO\�RFFXSLHG�WHUULWRU\�
RI�8NUDLQH��DQG�DQQRXQFHG� LQ� LQWHUVWDWH�DQG�RU� LQWHUQDWLRQDO��VWDWH�ZDQWHG� OLVW� IRU� LQWHQWLRQDOO\�QRW�DSSHDU�RQ�D�VXPPRQV�RI� WKH� LQYHVWLJDWRU��
SURVHFXWRU��LQYHVWLJDWLQJ�MXGJH��IRU�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�SULQFLSOH�RI�LQHYLWDELOLW\�RI�SXQLVKPHQW�

.H\�ZRUGV�� LQ�DEVHQWLD�FULPLQDO�SURFHHGLQJ��VSHFLDO�SUH�WULDO� LQYHVWLJDWLRQ��VXVSHFWHG��GRGJLQJ�FULPLQDO�UHVSRQVLELOLW\��GHWHFWLRQ��VROLFLWRU��
SXEOLF�SURVHFXWRU��LQYHVWLJDWRU�

ɋɭɱɚɫɧɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��ɹɤɿ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�
ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɜɢɦɚɝɚɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɪɟɚɤɰɿʀ�ɡ�ɛɨɤɭ�
ɫɭɞɨɜɢɯ� ɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɥɚɞɢ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠ�
ɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɫɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɭɫɿɯ�ɨɫɿɛ��
ɹɤɿ�ɜɱɢɧɢɥɢ�ɡɥɨɱɢɧɢ�

ɇɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɰɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ� ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�� ɍɩɪɨɞɨɜɠ� ����±����� ɪɨɤɿɜ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɧɢɡɤɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɹɤɢɦɢ�ɜɧɟ�
ɫɟɧɨ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɨɱɧɨʀ�
ɮɨɪɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɰɟɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɟɪɟɛɭ�
ɜɚɽ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�

əɤ� ɜɿɞɨɦɨ�� ɣɨɝɨ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɞɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɝɥɚɜɨɸ� ���� ©Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡ�
ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶª�ɡɝɿɞɧɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�

ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����9ȱȱ��ɹɤɢɣ�ɧɚɛɪɚɜ�
ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ɬɚ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɫɬɚɜ�ɡɚɫɬɨɫɨ�
ɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ������ɪɨɤɭ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɣɨɝɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚ�
ɸɬɶ�ɩɨɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɧɟɩɿɞɤɨɧɬɪ�
ɨɥɶɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɜɢɧɧɢɯ�ɭ�ɫɤɨɽɧɧɿ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨ�
ɬɢ� ɨɫɧɨɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� >�@�� ɩɪɨɬɢ�
ɦɢɪɭ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɥɸɞɫɬɜɚ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�

Ɂɚ�ɞɿɸɱɢɦ�ɞɨ������ɪɨɤɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɨɫɿɛ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɛɟɡ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ� ʀɯ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɨ�
ɝɨ� ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ�
ɫɭɞɭ��ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�Ɋɨ�
ɫɿɣɫɶɤɨɸ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɽɸ� ɬɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɬɟ�
ɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ��ɛɭɥɚ�ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɨɸ��ɋɚɦɟ�ɬɨɦɭ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�ɞɨɫɭɞɨɜɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɡɚɨɱɧɨɝɨ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɩɟɪɟɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɨɪɝɚ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɧɿɜ�ɫɥɿɞɫɬɜɚ�ɬɚ�ɫɭɞɭ��ɬɨɛɬɨ�ɛɟɡ�ʀɯ�ɭɱɚɫɬɿ��ɫɬɚɥɨ�ɜɢɦɨɝɨɸ�
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ�

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɧɫɬɢ�
ɬɭɬɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ�
ɜɜɚɠɚɬɢ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿ�
ɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ��ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�ɬɚ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɪɨɡɭɦɧɿ� ɫɬɪɨɤɢ��
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɡɚɝɚɥɨɦ��ɭɞɨɫɤɨɧɚ�
ɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɭɯɢɥɹɸɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ��ɭ�ɬ��ɱ��ɩɟɪɟɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� �ɚɛɨ� ɜ� ɪɚɣɨɧɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɬɟɪɨ�
ɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� ɧɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ���
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚ�
ɪɚɧɧɹ��ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪ�
ɬɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɨɫɨɛɚɦ��ɳɨ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɢ�
ɜɿɞ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�>���ɫ�����@�

ɋɟɪɟɞ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ��ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɡɚ�
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ��ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɚɤɿ��ɹɤ�ɲɜɢɞɤɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɡɨɜɭ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɣɨɝɨ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɰɢ�
ɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɡɢɜɚɱɭ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ�ɡ�ɞɚɧɢɦ�ɩɨɡɨɜɨɦ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɬɚ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�
ɫɩɥɢɜɭ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɞɚɜɧɨɫɬɿ�>���ɫ�����@�

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɞɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɿɧ�
ɫɬɢɬɭɬ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɚɩɢɜ�
ɿɡ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɚɨɱɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɧɢɡɤɨɸ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�

Ɍɚɤ�� ɭ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� Ʉɨɦɿɬɟɬɭ� ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ� Ɋɚɞɢ� ȯɜɪɨɩɢ�
ʋ��5�������ɳɨɞɨ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɬɚ�
ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ� ɫɭɞɚɦ� ɩɟɪɲɨʀ� ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɫɩɪɚɜɢ� ɣ�
ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɨɛ�
ɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ��ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɳɨɞɨ�ɞɪɿɛɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� ɹɤɟ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɧɚɤɥɚɞɟɧɟ�� ɬɚ� ɡɚ�
ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɣ�ɛɭɜ�ɧɚɥɟɠɧɨ�ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�
ɩɪɨ�ɞɚɬɭ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨ�ɫɜɨɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɧɟ�ɱɢ�
ɿɧɲɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�
ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�Ɋɟɡɨɥɸɰɿɸ��������ɩɪɨ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ��ɹɤɿ�ɪɟɝɥɚ�
ɦɟɧɬɭɸɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɨɛɜɢ�
ɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�� ɍ� ɧɿɣ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɯɨɱɚ� ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɣɨɝɨ�ɫɩɪɚɜɢ�ɽ�
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɿ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɛɭɬɢ�ɜɢɫɥɭ�
ɯɚɧɢɦ�� ɿ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɿɜ�ɞɥɹ�
ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɤɭ��ɬɚ��ɡɜɚɠɚɸɱɢ��ɳɨ�ɜɿɞɫɬɭ�
ɩɢ�ɜɿɞ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɩɚɞ�
ɤɚɯ��ɩɪɨɬɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɞɟɹ�
ɤɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɢɤɥɸɱɚɬɢɫɶ�

ɍ� ɰɿɣ� Ɋɟɡɨɥɸɰɿʀ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ��
ɹɤɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶɫɹ� ɞɟɪɠɚɜɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ� ɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜ�
ɩɢɬɚɧɧɹɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�
ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�

Ɂɚɨɱɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɭɞɨɜɿɣ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɰɿ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ�
ɬɚɧɿɹ��ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ��Ɏɪɚɧɰɿɹ��Ⱦɚɧɿɹ��Ȼɨɥɝɚɪɿɹ��ȿɫɬɨɧɿɹ��Ʌɢɬ�
ɜɚ��ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��ɞɨɫɜɿɞ�ɹɤɢɯ�ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɟɜɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�>���ɫ�����@�

əɤ� ɩɪɢɤɥɚɞ�� Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ� ɚɤɬɨɦ�
Ⱥɧɝɥɿʀ� ɬɚ� ɍɟɥɶɫɭ� ����� ɪɨɤɭ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɹɤ�
ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�� ɬɚɤ� ɿ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɡɚ�
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�>���ɫ�����@�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬ�ɫɬ�� ����� ����� ���� ɄɉɄ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ�� ɪɨɡɝɥɹɞ�
ɫɩɪɚɜɢ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɡɚɨɱɧɨ�� ɹɤɳɨ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�
ɛɭɥɨ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɨ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɫɩɪɚɜɢ�
ɦɨɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ��ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�

ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜɢ� ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�ɣɨɝɨ� ɿɧɬɟɪ�
ɟɫɢ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɡɚɯɢɫɧɢɤ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�
ɩɢɫɶɦɨɜɨʀ�ɞɨɜɿɪɟɧɨɫɬɿ��Ɋɨɡɝɥɹɞ�ɫɩɪɚɜɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɡɚ�
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɤɨɥɢ�ɣɨɝɨ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɜɿɞɨɦɟ��ɜɿɧ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�
ɣɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɫɥɭɯɚɧɧɹɯ�ɽ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɸ�ɱɢ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ��
Ɉɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜɢ��ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɩɨɜɿɞɨ�
ɦɥɹɬɢɫɶ�ɩɪɨ�ɯɿɞ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɒɜɟɣ�
ɰɚɪɿʀ�

Ɉɬɠɟ�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɡɚɨɱɧɨɝɨ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɭɱɚɫɬɿ�ɨɫɨɛɢ��
ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨʀ�ɱɢ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨʀ�ɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɡ�ɨɞ�
ɧɨɱɚɫɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ʀɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɳɨɞɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɣ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�>���ɫ�����@�

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɨɱɧɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɡ�
ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɬɚɤɚ� ɩɨɡɢɰɿɹ� ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɭ� ɪɿ�
ɲɟɧɧɹɯ�ɭ� ɫɩɪɚɜɚɯ�©Ʉɨɥɨɰɰɚ�ɩɪɨɬɢ� ȱɬɚɥɿʀª� ɜɿɞ����ɥɸɬɨɝɨ�
�����ɪɨɤɭ��©)�&�%��ɩɪɨɬɢ�ȱɬɚɥɿʀª�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ��
©Ɍ�� ɩɪɨɬɢ� ȱɬɚɥɿʀª� ɜɿɞ� ��� ɠɨɜɬɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�� ©ɉɭɚɬɪɿɦɨɥɶ�
ɩɪɨɬɢ� Ɏɪɚɧɰɿʀª� ɜɿɞ� ��� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ����� ɪɨɤɭ�� ©Ʉɪɨɦɛɚɯ�
ɩɪɨɬɢ�Ɏɪɚɧɰɿʀª�ɜɿɞ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ��©Ɇɟɞɟɧɿɰɚ�ɩɪɨɬɢ�
ɒɜɟɣɰɚɪɿʀª�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��©ɒɨɦɨɞɿ�ɩɪɨɬɢ�ȱɬɚ�
ɥɿʀª�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ��©Ⱦɚ�Ʌɭɫ�Ⱦɨɦɿɧɝɟɲ�Ɏɟɪɟɣɪɚ�
ɩɪɨɬɢ�Ȼɟɥɶɝɿʀª�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɬɚ�ɿɧ��>���ɫ�����@�

Ⱦɨ�ɪɟɱɿ��ɧɚɜɿɬɶ�ɞɨ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɜ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɪɨɤɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɞɟɪ�
ɠɚɜ��ɭɯɜɚɥɟɧɿ�ɡɚɨɱɧɨ��ɹɤɳɨ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɨɦɭ�ɛɭɥɨ�ɜɪɭɱɟɧɨ�ɤɨ�
ɩɿɸ�ɜɢɪɨɤɭ�ɿ�ɧɚɞɚɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɨɫɤɚɪɠɢɬɢ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɫɬ�������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�
ɞɨɫɭɞɨɜɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ�ɄɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɝɥɚɜɢ�����ɰɶɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɭ�

Ɂɚ�ɱ����ɫɬ����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɦɿɫɬ�ɬɚ�ɮɨɪɦɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɚɛɨ�ɨɛɜɢɧɭɜɚ�
ɱɟɧɨɝɨ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɫɚɞɚɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɟɪɲɿɣ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬ�
ɬɿ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɟ� ɞɨɫɭɞɨɜɟ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɭɯɜɚɥɢ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɫɭɞɞɿ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɿ�ɳɨɞɨ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɫɬ��ɫɬ������������������
�����������������������������������������ɱ�ɱ���±��ɫɬ�������ɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ� ɫɜɨʀɦ� ɫɥɭɠɛɨ�
ɜɢɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ���ɫɬ�ɫɬ������������������������������������
�������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
������������������������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨ�
ɝɨ��ɤɪɿɦ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨɝɨ��ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɫɥɿɞɫɬɜɚ�ɬɚ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɢɣ�ɭ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɪɨɡɲɭɤ��

ɋɥɿɞ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɟɜɧɭ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɭ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɟɜɧɨɸ�ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɸ�

Ɍɚɤ��ɡ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�ɞɨ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɡɝɿɞ�
ɧɨ�ɡ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɩ����ɉɪɢɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɳɨɞɨ�ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚɛɨ� ɜ� ɪɚɣɨ�
ɧɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀª� ɜɿɞ� ��� ɫɿɱɧɹ� 
�����ɪɨɤɭ�ʋ�����9,,,��ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɞɿɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭ�
ɜɚɧɧɹ��ɱ����ɫɬ�������ɱ����ɫɬ��������ɩ����ɱ����ɫɬ��������ɱ����ɬɚ� 
ɚɛɡ����ɱ����ɫɬ��������ɚɛɡ����ɱ����ɫɬ�������ɩɨɲɢɪɸɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�
ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ� ɧɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɜ�ɪɚɣɨɧɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟ�
ɪɚɰɿʀ� ɬɚ�ɚɛɨ� �ɬɨɛɬɨ� ɧɟ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�� ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ� ɭ�ɦɿɠɞɟɪ�
ɠɚɜɧɢɣ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɪɨɡɲɭɤ�
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Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� �� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ� ɬɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀª��ɱɢɧ�
ɧɨʀ�ɡ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ��ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɱɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɭɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɹɜɤɢ� ɧɚ�
ɜɢɤɥɢɤ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ�� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ɱɢ� ɫɭɞɨɜɢɣ� ɜɢɤɥɢɤ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ�
ɫɭɞɞɿ��ɫɭɞɭ��ɧɟɩɪɢɛɭɬɬɹ�ɧɚ�ɜɢɤɥɢɤ�ɛɟɡ�ɩɨɜɚɠɧɨʀ�ɩɪɢɱɢɧɢ�
ɛɿɥɶɲ� ɹɤ� ɞɜɚ� ɪɚɡɢ�� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɦ�� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɦ�� ɹɤɢɣ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɜ�ɪɚɣɨɧɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚ�
ɰɿʀ��ɬɚ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɪɨɡɲɭɤ�

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɰɿɽɸ�ɧɨɪɦɨɸ��ɜɢɦɨɝɚ�ɩɪɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɜ�ɦɿɠ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɚɛɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɪɨɡɲɭɤ�ɧɟ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɜɢɩɚɞɤɢ��ɹɤɳɨ�ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɨ�
ɫɨɜɧɨ�ɰɢɯ�ɨɫɿɛ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɭ� ɫɨɛɿ� ɱ�� �� 
ɫɬ�� ��� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ�ɬɟ�
ɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢª��ɱɢɧɧɚ�ɡ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ��ɳɨɞɨ�ɩɿɞ�
ɨɡɪɸɜɚɧɢɯ��ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɢɯ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�
ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɉɬɠɟ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɥɢɜɟ�� ɹɤɳɨ� ɨɫɨɛɚ�� ɹɤɚ� ɭɯɢɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɹɜɤɢ� ɧɚ�
ɜɢɤɥɢɤ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ�� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� ɱɢ� ɫɭɞɨɜɢɣ� ɜɢɤɥɢɤ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ�
ɫɭɞɞɿ�� ɫɭɞɭ�� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɜ� ɪɚɣɨɧɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫ�
ɬɢɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɧɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɚ�ɭ�ɪɨɡɲɭɤ��ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟ�
ɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ��ɍ�ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɫɭɞ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɮɚɤɬ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨ�
ɝɨ� ɜ� ɪɚɣɨɧɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɚɛɨ�
ɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�
ɣɨɝɨ�ɭ�ɪɨɡɲɭɤ�

Ɇɟɠɿ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɨɤɭɩɨɜɚɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɿ�ɭ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨ�
ɛɨɞ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢª��ɱɢɧɧɨʀ�ɡ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ��

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ��ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɜɚɥɚɫɹ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ��ɧɚ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɱɚɫ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɨ�Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�
���ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������ɪ�

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɫɥɿɞ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ� ɜ� ɨɤɪɟɦɿ� ɩɟɪɿɨɞɢ� ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɚɤɬ�� ɹɤɢɦ�ɜɢɡɧɚɱɚɜɫɹ�ɩɟɪɟɥɿɤ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ��ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɜɚɞɢɥɚɫɹ�ɚɧɬɢɬɟ�
ɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɿɹ��ɛɭɜ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ��ɡɨɤɪɟɦɚ�

±�ɡ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ɞɨ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�±�
ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɡɭɩɢɧɟɧɧɹɦ�ɞɿʀ�Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿ�
ɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɠɨɜɬɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�ʋ� ����� ©ɉɪɨ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ� ɩɭɧɤɬɿɜ�� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨ�
ɪɿʀ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ� ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹª�
ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ��� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ����� ɪɨɤɭ� 
ʋ� �����ɪ� ɞɨ� ɧɚɛɪɚɧɧɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɭɯɜɚɥɨɸ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨ�
ɝɨ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɜɿɞ� ��� ɤɜɿɬɧɹ� 
����� ɪɨɤɭ�ʋ� �������������� ɹɤɨɸ� ɡɚɥɢɲɟɧɨ� ɛɟɡ� ɡɦɿɧ� ɩɨ�
ɫɬɚɧɨɜɭ� Ɉɤɪɭɠɧɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɦɿɫɬɚ� Ʉɢɽɜɚ�
ɜɿɞ� ��� ɥɸɬɨɝɨ� ����� ɪɨɤɭ�ʋ� ������������� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ�
ɧɟɱɢɧɧɢɦ�Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ� 
���ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ʋ������ɪ�

±�ɡ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�ɞɨ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�±�ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɢɧɟɫɟɧɧɹɦ� ɭɯɜɚɥɢ� ȼɢɳɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�Ʉ��������������
ɩɪɨ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɭɯɜɚɥɢ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ��������������
ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������ɪ�

Ⱥ��ɨɬɠɟ��ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɦɟɠɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɧɚ�ɹɤɿɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚ�
ɥɚɫɹ� ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ� ɨɩɟɪɚɰɿɹ�� ɬɚ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɜɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɢ�ɮɚɤɬ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ� ɜ� ɰɶɨɦɭ� ɪɚɣɨɧɿ� ɭ�
ɜɤɚɡɚɧɿ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�

Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������9,,,�
©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɳɨɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɉɟɪɟ�

ɯɿɞɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɨ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ�ɩ�������ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ��ɞɨ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ��ɫɩɟɰɿ�
ɚɥɶɧɟ�ɞɨɫɭɞɨɜɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɳɨɞɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɨɫɧɨɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɿ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
ɩɪɨɬɢ�ɦɢɪɭ�ɬɚ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɥɸɞɫɬɜɚ��ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɬɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�
ɡɥɨɱɢɧɿɜ� �ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɫɬ�� ɫɬ�� ����� ����� ������ ������ ������
���������������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɱ���� 
ɫɬ�������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɡ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚ�
ɬɢɜɧɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɭɞɨɜɨ�
ɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɟɪɟɯɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�
ɱɢ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɨɧɚɞ�ɲɿɫɬɶ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɜɿɞ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɥɿɞ�
ɫɬɜɚ�ɬɚ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɚɛɨ��ɧɟɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɚɤɢɯ�
ɨɫɿɛ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɳɨ� ɜɨɧɢ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɜ�
ɪɚɣɨɧɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�

ɇɚ� ɤɿɧɟɰɶ� ����� ɪɨɤɭ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭ�
ɜɚɧɧɹ��ɫɭɞɚɦɢ�ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ�ɩɟɜɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɉɨɩɪɢ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�
ɞɿɸ�ɰɶɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɡ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ��ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɬɚɤɭ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɭɩɟɪɲɟ� ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ��� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�� ɤɨɥɢ�
ɉɟɱɟɪɫɶɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ɦɿɫɬɚ�Ʉɢɽɜɚ�ɛɭɥɨ�ɡɚɞɨɜɨɥɟ�
ɧɨ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɯ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɿ�ɧɚɞɚɧɨ�ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ� ʀʀ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ȼɿɰɟ�
ɩɪɟɦ¶ɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ±� Ɇɿɧɿɫɬɪɚ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɢɣ� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɜɫɹ� ɭ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ� ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɿ�
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�ɤɨɲɬɚɦɢ�ɜ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɚɯ�ɡɚ�ɱ����
ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@�

ɇɚ�ɰɟɣ� ɱɚɫ� ɬɚɤɭ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɞɨ� ɤɨɥɢɲɧɿɯ�
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɝɨɥɨɜɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�� ɉɟɪɲɨɝɨ� ɜɿɰɟ�ɩɪɟɦ¶ɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ�� Ɇɿɧɿɫɬɪɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ�
ɡɛɨɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿɧ�
ɲɢɯ�ɨɫɿɛ�

Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ� ɡ���� ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ɞɨ����ɜɟɪɟɫɧɹ�
����� ɪɨɤɭ� ɞɨɫɭɞɨɜɟ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ� ɭ� ����
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɯ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�����ɨɫɿɛ��ɭ�ɬ��ɱ��ɨɪ�
ɝɚɧɚɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�±�ɭ����ɳɨɞɨ����ɨɫɨɛɢ��ɋɥɭɠ�
ɛɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�ɭ�����ɳɨɞɨ�����ɨɫɿɛ��ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚɦɢ�
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�±�ɭ����ɳɨɞɨ����ɨɫɿɛ��Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɸ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�±�ɭ����ɳɨɞɨ�����ɨɫɿɛ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ�
ɦɢ�±�ɭ����ɳɨɞɨ����ɨɫɿɛ��ɡ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɡɥɨɱɢɧ�
ɧɨɫɬɿ�±�ɭ����ɫɬɨɫɨɜɧɨ����ɨɫɿɛ��

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɫɭɞɭ� ɫɤɟɪɨɜɚɧɨ� 
���� ɨɛɜɢɧɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɳɨɞɨ� ���� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ 
�ɭ�ɬ��ɱ��ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�±�ɭ����ɳɨɞɨ����ɨɫɿɛ��
ɋɥɭɠɛɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�ɭ�����ɳɨɞɨ�����ɨɫɿɛ��ɩɪɨɤɭɪɚɬɭ�
ɪɚɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�±�ɭ����ɳɨɞɨ����ɨɫɿɛ��Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭ�
ɪɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�ɭ���ɳɨɞɨ���ɨɫɿɛ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚɦɢ�± 
ɭ����ɳɨɞɨ����ɨɫɿɛ��ɡ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�±�
ɭ����ɫɬɨɫɨɜɧɨ����ɨɫɿɛ��

ɋɭɞɚɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ����ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ����ɨɫɿɛ�ɿɡ�
ɜɢɧɟɫɟɧɧɹɦ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɪɨɤɿɜ� ɬɚ� ɡɚɫɭɞɠɟɧɧɹɦ� ɜɢ�
ɧɧɢɯ�ɞɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�

Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚ� ɭɜɚɝɭ� ɞɨɫɜɿɞ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
ɝɥɚɜɢ� ���� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɫɬ�� �� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ� ɬɚ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀª�ɩɪɨ�
ɤɭɪɚɬɭɪɨɸ� Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ�� ɹɤɨɸ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɭɯɜɚɥɢ�
ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɿ�ɡɚ�ɩɿɞɨɡɪɨɸ���ɤɨɥɢɲɧɿɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�Ƚɨɪɥɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�Ⱦɟ�
ɛɚɥɶɰɿɜɫɶɤɨɝɨ�Ɇȼ�Ƚɍ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭ�
ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɱ����ɫɬ�������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɹɤɿ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�ɬɪɚɜɧɹ±ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɧɟɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�©Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ�
ɧɚɪɨɞɧɚ� ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚª�� ɛɭɞɭɱɢ� ɨɡɛɪɨɽɧɢɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɸ�
ɜɨɝɧɟɩɚɥɶɧɨɸ� ɡɛɪɨɽɸ�� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ� ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ� ɛɥɨɤ�
ɩɨɫɬɭ��ɡɛɭɞɨɜɚɧɨɦɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɞɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ�ɨɝɥɹɞɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ʀɯ� ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ� ɬɚ� ɜɚɧɬɚɠɭ��
ɱɢɦ�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɦɿɫɬɚ�Ⱦɟɛɚɥɶɰɟɜɟ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɥɚɞɢ�ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿʀ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɧɟɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ�
ɫɜɨʀɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�

ȼɢɪɨɤɨɦ�Ʉɨɧɫɬɹɧɬɢɧɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�Ⱦɨ�
ɧɟɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�
ɜɢɡɧɚɧɨ�ɜɢɧɧɢɦɢ�ɡɚ�ɱ����ɫɬ�������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟ�
ɧɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�ɜɢɞɿ���ɪɨɤɿɜ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ�ɿɡ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧ�
ɧɹɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɜɚɧɶ�ɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɨɛɿɣɦɚɬɢ�ɩɨɫɚɞɢ�ɭ�ɩɪɚɜɨ�
ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɫɬɪɨɤɨɦ�ɧɚ���ɪɨɤɢ�>�@�

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɧɨɪɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɹɤɢɦ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ� ɿɧɿɰɿ�
ɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭ�
ɜɚɧɧɹ��ɜɢɦɨɝ�ɝɥɚɜɢ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɨɪɦ� 
ɫɬ�� ��� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɧɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ� ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢª��ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀª�ɬɚ�ɡ����ɱɟɪɜɧɹ������
ɪɨɤɭ�±�ɩ������ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɨɫɧɨɜɧɢ�
ɦɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɫɭɞɞɟɸ�ɭ�ɧɚɞɚɧɧɿ�ɞɨ�
ɡɜɨɥɭ�ɽ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ�
ɞɚɧɢɯ�ɳɨɞɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ��ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɧɟ�ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɜɥɚɞɿ��ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɩɟɪɟɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞ�
ɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɜɿɞ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɥɿɞɫɬɜɚ�ɬɚ�ɫɭɞɭ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡ�ɦɟ�
ɬɨɸ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɭɞɿɜ�ɳɨɞɨ�
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɩɪɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɤɚɡɿɜ�ɩɟ�
ɪɟɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɜɿɞ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɫɥɿɞɫɬɜɚ� ɬɚ� ɫɭɞɭ� ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɚ�ɫɭɞɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɬ�������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɪɭɱɟɧɧɹ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɦɭ�ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɜɢɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�>����ɫ�����@�

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɿ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ��
ɹɤɳɨ� ɨɫɨɛɿ� ɧɟ� ɛɭɥɨ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɿɞɨɡɪɭ�� 

ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ʀʀ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢ�
ɤɥɢɤ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɟɪɟɥɿ�
ɤɭ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɪɨɡɦɿ�
ɳɭɸɬɶɫɹ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɤɥɢɤ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ��ɬɪɟɬɿɯ�
ɨɫɿɛ�� ɫɜɿɞɤɿɜ�� ɦɿɫɰɟ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� �ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ��
ɹɤɢɯ�ɧɟɜɿɞɨɦɟ��ɩɨɜɿɫɬɤɢ�ɩɪɨ�ɜɢɤɥɢɤ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ��ɨɛɜɢɧɭɜɚ�
ɱɟɧɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�>����ɫ�����@�

Ɍɚɤ��ɜ�ɭɯɜɚɥɿ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɿ�ɜɿɞ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�ʋ������������ɤ�ɩɪɨ�
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɭ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɣ��ɳɨɞɨ�ɹɤɨɝɨ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɶ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨ�
ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɛɭɜ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɢɣ�
ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɛɭɬɬɹ�ɞɨ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ȼɿ�
ɧɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɝɚɪɧɿɡɨɧɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɞɿɣ��ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɤɥɢɤ�ɭ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɨ�
ɦɭ�ɜɢɞɚɧɧɿ�©ɍɪɹɞɨɜɢɣ�ɤɭɪ¶ɽɪª�ɬɚ�ɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɫɚɣɬɿ�ɜɿɣ�
ɫɶɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>��@�

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɮɚɤɬɭ� ɩɟɪɟɯɨɜɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɜɿɞ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɥɿɞɫɬɜɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�Ƚɨ�
ɥɨɜɧɢɦ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɋɥɭɠɛɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɡɚ�ɱ����ɫɬ��������ɱ����ɫɬ������ɄɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɢɦ�ɭ�ɧɨɦɟɪɚɯ�ɝɚɡɟɬɢ�©ɍɪɹɞɨɜɢɣ�ɤɭɪ¶ɽɪª�ɞɜɿɱɿ�
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɢɤɥɢɤ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��
ɳɨ�ɫɬɚɥɨ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�
ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ�ɦɿɫɬɚ�Ʉɢɽɜɚ�ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɚɪɝɢ�ɩɪɨɤɭ�
ɪɨɪɚ�ɧɚ�ɭɯɜɚɥɭ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ�ɒɟɜɱɟɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�
ɫɭɞɭ�ɦɿɫɬɚ�Ʉɢɽɜɚ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��ʀʀ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɭ� ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɜɤɚɡɚɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�>��@�

ɇɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ�� ɳɨ� ɡɚɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�
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Ɋɚɞɨɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɬɚ� ɜɢɦɨɝ� ɄɉɄ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɨɫ�
ɬɿ� ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚ�
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ɡɥɨɱɢɧɢª�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���Z��F��UDGD�JRY�XD�SOV�]ZHE��ZHESURF�B�"SI���� �����

���Ɉɡɟɪɫɶɤɢɣ�ȱ��ɋɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�
ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ���ȱ��Ɉɡɟɪɫɶɤɢɣ����ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��±�
������±�ȼɢɩ������±�Ɍ�����±�ɋ�����±����

��� ɇɚɝɨɪɧɸɤ�Ⱦɚɧɢɥɸɤ� Ɉ�� ɉɨɧɹɬɬɹ�� ɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ���
Ɉ��ɇɚɝɨɪɧɸɤ�Ⱦɚɧɢɥɸɤ����ɉɪɚɜɨ�ɿ�Ȼɟɡɩɟɤɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±����

���Ⱥɡɚɪɨɜ�ɘ��ɑɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɟ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���
ɘ��Ⱥɡɚɪɨɜ��Ɇ��Ʉɥɢɦɱɭɤ����ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɧɚɭɤɚ��±�������±�ʋ�����±�ɋ�����±����

���Ɍɚɬɚɪɨɜ�Ɉ��Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ���Ɉ��Ɍɚɬɚɪɨɜ��Ɉ��ɇɚɝɨɪɧɸɤ�Ⱦɚɧɢɥɸɤ����ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɱɚɫɨɩɢɫ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����±����

���Ɍɚɬɚɪɨɜ�Ɉ��Ɂɚɨɱɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ���Ɉ��Ɍɚɬɚɪɨɜ����ɇɚɭɤɨ�
ɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��±�������±�ȼɢɩ��������±�Ɍ�����±�ɋ�����±����

���ɇɚɝɨɪɧɸɤ�Ⱦɚɧɢɥɸɤ�Ɉ��ɉɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɉ��ɇɚɝɨɪɧɸɤ�Ⱦɚɧɢɥɸɤ����
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��ɋɟɪɿɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ��±�������±�ȼɢɩ�����±�ɋ�����±����

��� ɍɯɜɚɥɚ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɫɭɞɞɿ�ɉɟɱɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ�ɦɿɫɬɚ� Ʉɢɽɜɚ� ɜɿɞ� ��� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�ʋ���������� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±��
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ����������

���ȼɢɪɨɤ�Ʉɨɧɫɬɹɧɬɢɧɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ����������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ���������

����ȯɦɟɥɶɹɧɨɜ�ȼ��Ɉɤɪɟɦɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ���ȼ��ȯɦɟɥɶɹ�
ɧɨɜ����ɉɪɚɜɨ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��±�������±�ʋ����±�ɑ�����±�ɋ�����±����

����Ʉɨɪɹɤɿɧ�Ɋ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ���Ɋ��Ʉɨɪɹɤɿɧ��Ɇ��əɤɨɜɟɧɤɨ����
ȼɿɫɧɢɤ�Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɿɦɟɧɿ�ȿ��Ɉ��Ⱦɿɞɨɪɟɧɤɚ��±�������±�ȼɢɩ�����±�ɋ�����±����

����ɍɯɜɚɥɚ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɝɨ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ȼɿɧɧɢɰɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɜɿɞ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�ʋ����������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD�5HYLHZ���������

���� ɍɯɜɚɥɚ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɦɿɫɬɚ� Ʉɢɽɜɚ� ɜɿɞ� ��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɭ� ɫɩɪɚɜɿ�ʋ� ����ɫɫ���������������� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±��
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UH\HVWU�FRXUW�JRY�XD
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ɈɄɊȿɆȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɉȱȾɌɊɂɆȺɇɇə�ɉɊɈɄɍɊɈɊɈɆ�ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ�ɈȻȼɂɇɍȼȺɑȿɇɇə

620(�$63(&76�2)�6833257,1*�7+(�38%/,&�3526(&87,21�,1�&2857

ɒɭɥɶɝɚɧ�ȱ�ȱ��
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª

ɋɬɚɬɬɹ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ�ɬɚɤɨʀ�ɜɚɠɥɢɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ��ɜɧɟɫɟɧɢɦɢ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɡɦɿɫɬ� ɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɶ�©ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹª�ɣ�
©ɩɭɛɥɿɱɧɟ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹª�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ��ɩɭɛɥɿɱɧɟ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ��ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ�ɬɚɤɨɣ�ɜɚɠɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɤɚɤ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ��ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɣ�©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɟ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟª�ɢ�©ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟª�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ��ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ��ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�

7KH�3XEOLF�3URVHFXWLRQ�6HUYLFH�RI�8NUDLQH�FRQVWLWXWHV�D�XQL¿HG�V\VWHP�WKDW�VKDOO��LQ�OLQH�ZLWK�WKH�SURFHGXUHV�VHW�E\�WKH�/DZ�RQ�WKH�3XEOLF�
SURVHFXWRU¶V�RI¿FH�RI�8NUDLQH��SHUIRUP�IXQFWLRQV�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�&RQVWLWXWLRQ�RI�8NUDLQH�ZLWK�WKH�DLP�RI�SURWHFWLQJ�KXPDQ�ULJKWV�DQG�IUHHGRPV��
FRPPRQ�LQWHUHVWV�RI�WKH�VRFLHW\�DQG�WKH�VWDWH��

2Q�6HSWHPEHU����������FDPH�LQWR�IRUFH�DPHQGPHQWV�WR�WKH�&RQVWLWXWLRQ�RI�8NUDLQH��8QGHU�WKLV�ODZ�VWUXFWXUH�RI�WKH�VHFWLRQV�RI�WKH�&RQVWL�
WXWLRQ�KDV�EHHQ�FKDQJHG��3DUWLFXODUO\�LPSRUWDQW�WKDW�6HFWLRQ�9,,�³7KH�SURVHFXWRU¶V�RI¿FH´�ZDV�H[FOXGHG�IURP�WKH�&RQVWLWXWLRQ��$W�WKH�VDPH�WLPH�
H[SDQGHG�6HFWLRQ�9,,,�RI�WKH�&RQVWLWXWLRQ�³-XVWLFH´�7KXV��WKH�&RQVWLWXWLRQ�RI�8NUDLQH�ZDV�VXSSOHPHQWHG�ZLWK�$UWLFOH��������DFFRUGLQJ�WR�ZKLFK�WKH�
3XEOLF�3URVHFXWLRQ�6HUYLFH�VKDOO�SHUIRUP�WKH�IROORZLQJ�IXQFWLRQV��

±�VXSSRUWLQJ�WKH�SXEOLF�SURVHFXWLRQ�LQ�FRXUW�
±�SURFHGXUDO�JXLGDQFH�GXULQJ�SUH�WULDO�LQYHVWLJDWLRQ��VXSHUYLVLRQ�RYHU�REVHUYDQFH�RI�ODZV�E\�WKH�DXWKRULWLHV�FDUU\LQJ�RXW�GHWHFWLYH�RSHUDWLRQV��

LQTXLULHV�DQG�SUH�WULDO�LQYHVWLJDWLRQ�
±�UHSUHVHQWDWLRQ�RI�LQWHUHVWV�RI�DQ�LQGLYLGXDO�RU�WKH�VWDWH�LQ�FRXUW�LQ�WKH�FDVHV�VWLSXODWHG�E\�WKLV�/DZ�
7KH�¿UVW�IXQFWLRQ�RI�WKH�SURVHFXWRU¶V�RI¿FH�FDOOHG�³VXSSRUWLQJ�WKH�SXEOLF�SURVHFXWLRQ�LQ�FRXUW´��6R�ZH�FDQ�FRQFOXGH�VSHFLDO�LPSRUWDQFH�RI�WKLV�

IXQFWLRQ��,Q�DGGLWLRQ��VXSSRUWLQJ�WKH�SXEOLF�SURVHFXWLRQ�LQ�FRXUW�LV�RQH�RI�WKH�EDVLF�FRQVWLWXWLRQDO�SULQFLSOHV�RI�MXVWLFH�HVWDEOLVKHG�E\�$UW������RI�WKH�
&RQVWLWXWLRQ�RI�8NUDLQH��3URVHFXWRU�VXSSRUWV�WKH�SXEOLF�SURVHFXWLRQ�LQ�FRXUW�RQ�EHKDOI�RI�WKH�VWDWH�

.H\�ZRUGV��LQGLFWPHQW��SURVHFXWRU��SURVHFXWLRQ�RQ�EHKDOI�RI�WKH�VWDWH��SXEOLF�SURVHFXWLRQ��FULPLQDO�SURFHHGLQJV�

ɉɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�
ɜ� ɫɭɞɿ� ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɦɨɠɧɚ� ɛɟɡ� ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɚ�
ɡɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɮɭɧɤɰɿɽɸ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ��ȼɿɞ�ɬɨɝɨ��
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ� ɜɤɚɡɚɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��
ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�� ɨɰɿɧɤɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɟɸ�ɮɭɧɤɰɿɣ�

ɉɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɥɶɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚ�
ɜɠɞɢ�ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɢɫɹ�ɬɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɿ�
ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ��ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�
ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɇɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ�
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ� ɞɨɪɨɛɤɢ� ɬɚɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɹɤ� ɋ�� Ⱥɥɶɩɟɪɬ�� 
ȼ��Ɂɟɥɟɧɟɰɶɤɢɣ��Ɇ��ɋɬɪɨɝɨɜɢɱ��ȼ��ɉɿɜɧɟɧɤɨ��Ɇ��Ɋɭɞɟɧɤɨ��
ɉ��Ʉɚɪɤɚɱ��ȼ��ɘɪɱɢɲɢɧ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��Ɂɧɚɱɧɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ� ɧɚɛɢɪɚɽ�
ɜ� ɱɚɫ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɣ� ɜɢɫɨ�
ɤɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ��ɑɚɫɬɨ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɨ� ɜɢɦɨɝ� ɽɜɪɨ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɞɟɪɠɚ�
ɜɿ��ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�
ɚɤɬɿɜ�ɿ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɨɞɧɢɯ�ɿ�
ɬɢɯ�ɫɚɦɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�

ȱɡ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ�ɧɚɛɭɥɢ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�Ʉɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɧɟɫɟɧɿ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧ�
ɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨɞɨ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ª�ɜɿɞ���
ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������9ȱȱȱ��ɐɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɩɟɜɧɢɦ�ɱɢ�
ɧɨɦ�ɜɿɞɤɨɪɟɝɨɜɚɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ��ɡɨɤɪɟ�
ɦɚ�ɩɭɧɤɬɨɦ����ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ�ɡ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɪɨɡɞɿɥ�9ȱȱ� ©ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚª�� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ�
ɪɨɡɞɿɥ�9ȱȱȱ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɚɜɨɫɭɞɞɹª��Ɍɚɤ��ɩɭɧɤ�
ɬɨɦ� �� Ɂɚɤɨɧɭ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ� ɫɬɚɬɬɟɸ�
������� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɿɽ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ�� ɹɤɚ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽ�

���ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɞɿ�
��� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɞɨɫɭɞɨ�

ɜɢɦ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ��ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ� ɿɧ�

ɲɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɧɚɝɥɹɞ�
ɡɚ�ɧɟɝɥɚɫɧɢɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɥɿɞɱɢɦɢ�ɣ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�

��� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɫɭɞɿ� ɭ� ɜɢ�
ɤɥɸɱɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɿ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦ� 
>���ɫɬ�������@�

ɉɟɪɲɨɸ�ɫɟɪɟɞ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɧɚɡɜɚɧɨ�©ɩɿɞɬɪɢ�
ɦɚɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɞɿª��ȱɡ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɠɟɦɨ�
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɰɿɣ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɪɨ�
ɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɩɿɞ�
ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɫɭɞɿ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ�ɽ�
ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɬɚɬɬɟɸ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ�ɭɩɟɪɲɟ�ɜɠɢɬɨ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɩɭɛɥɿɱɧɟ�ɨɛɜɢɧɭ�
ɜɚɱɟɧɧɹª��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɠɢɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɟ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹª�� Ɍɨɦɭ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ�

ɉɭɛɥɿɱɧɟ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� 
ɘ�� Ⱦɶɨɦɿɧ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ��
ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɞɢ��Ɍɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ�
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɹɤ� ©ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬɶª�� ©ɨɪɝɚɧɢ�
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɜɥɚɞɢª��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɧɚɣɬɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ�
ɲɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ©ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹª� ɬɚ� ©ɩɭɛɥɿɱɧɟ�
ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹª�>���ɫ����@�

ɍ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɡ�ɥɚɬɢɧɫɶɤɨʀ�©ɩɭɛɥɿɱɧɢɣª��SXEOLFXV��ɨɡɧɚ�
ɱɚɽ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ��ɧɚɪɨɞɧɢɣ��ɋɥɨɜɧɢɤ�ɿɧɲɨɦɨɜɧɢɯ�ɫɥɿɜ�ɬɪɚɤ�
ɬɭɽ�©ɩɭɛɥɿɱɧɢɣª�ɹɤ�ɬɚɤɢɣ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�
ɩɭɛɥɿɤɢ��ɥɸɞɟɣ��ɩɪɢɥɸɞɧɢɣ��ɩɪɢɜɫɟɥɸɞɧɢɣ��ɝɥɚɫɧɢɣ��ɜɿɞ�
ɤɪɢɬɢɣ��ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ��ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɣ�>�@��

Ɍɨɛɬɨ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ� ɫɥɨɜɨ� ©ɩɭɛɥɿɱɧɢɣª� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɧɟ�
ɫɬɿɥɶɤɢ� ©ɞɟɪɠɚɜɧɢɣª�� ɫɤɿɥɶɤɢ� ©ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣª�� Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɽ�
ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ�ɭɫɶɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ȱ�ɬɚɤɚ�ɮɨɪ�
ɦɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɹɤ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ��UHV�SXEOLFD���ɜ�ɞɨ�
ɫɥɿɜɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɨɡɧɚɱɚɽ�©ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ�ɫɩɪɚɜɚª�>�@��ɉɪɨɬɟ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ� ɜɥɚɞɭ�ɠɨɞɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɡ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ��ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɜɥɚɞɚ�ɽ�
ɮɨɪɦɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��Ɂɜɢɱɚɣɧɨ��ɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɚ��
ɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɜɥɚɞɚ�ɽ�ɜɥɚɞɨɸ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�
ɦɚɸɬɶ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�>���ɫ�����@��

ɉɨɧɹɬɬɹ�©ɩɭɛɥɿɱɧɚ�ɜɥɚɞɚª�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɱɚɫɬɨ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ��ɉɪɨɬɟ�ɫɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�
ɧɟɦɚɽ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɚ��ɚ�ʀɯɧɿ�ɞɭɦɤɢ�ɪɿɡ�
ɧɹɬɶɫɹ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɣ�ɨɛɫɹɝɭ�ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ��

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ�ɡɦɿɫɬ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɨɠɟɦɨ�ɝɨɜɨ�
ɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɞɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ±� ɨɪɝɚɧɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɢ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����ɧɚɪɨɞ�ɽ�ɧɨɫɿɽɦ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�ɿ�ɽɞɢɧɢɦ�
ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɇɚɪɨɞ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɫɜɨɸ�ɜɥɚɞɭ�ɹɤ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɱɟɪɟɡ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɣ�ɦɿɫ�
ɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�>���ɫɬ���@�

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ� ɜɢɳɟ�� ɩɭɛɥɿɱɧɟ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ�� Ɂɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹɦ�ȼ��Ȼɟɜɡɟɧɤɚ��ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɽ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɹɤɿ�ɩɨ�
ɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�
ɡɚɝɚɥɨɦ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɡɧɚɱɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɣ�ɱɟɪɟɡ�ɰɟ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɨɡɧɚɱɭɳɢɣ��ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�>���ɫ���@��

Ɉɪɝɚɧɢ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɧɟɨɛɯɿɞ�
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ɜɢɧɢ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɩɪɢɧɰɢɩ� ɡɚɤɨɧɧɨɫ�
ɬɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�©ɜɫɟɛɿɱɧɨ��ɩɨɜɧɨ�ɿ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨ�
ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɜɢɹɜɢ�
ɬɢ�ɹɤ�ɬɿ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��ɳɨ�ɜɢɤɪɢɜɚɸɬɶ��ɬɚɤ�ɿ�ɬɿ��ɳɨ�ɜɢɩɪɚɜɞɨ�
ɜɭɸɬɶ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ��ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ��
ɳɨ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɭɸɬɶ�ɱɢ�ɨɛɬɹɠɭɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɧɚɞɚɬɢ�ʀɦ�
ɧɚɥɟɠɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɡɚɤɨɧ�
ɧɢɯ�ɿ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶª�>���ɫɬ���@�

ɇɚɤɚɡɨɦ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟ�
ɧɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɜ�ɫɭɞɿ�ɩɟɪɲɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ�
ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɞɨ�
ɫɭɞɨɜɢɦ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɦ�>����ɩ������@��Ɂɜɿɞɫɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢ�
ɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�
ɜ� ɫɭɞɿ� ɽ� ɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɭ� ɩɪɨɤɭɪɨɪ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɜ� ɭ� ɫɬɚɞɿʀ� ɞɨɫɭ�
ɞɨɜɨɝɨ� ɫɥɿɞɫɬɜɚ�� ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɿ� ɚɤɬɢɜɧɚ�
ɩɨɡɢɰɿɹ� ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɚ� ɜ� ɫɭɞɨɜɨɦɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɧɟɜɿɞ�
ɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ� ɡɚ� ɜɱɢɧɟɧɢɣ� ɡɥɨɱɢɧ� ɿ� ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�
ɨɫɨɛɢ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɉɬɠɟ�� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɜɢɧɭ�
ɜɚɱɟɧɧɹ� ±� ɜɚɝɨɦɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɭɞɨɦ� ɡɚ�
ɤɨɧɧɨɝɨ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ�
ɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ��ɜɧɟɫɟɧɢɦɢ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɩɨɫɬɚɥɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɄɉɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɂɚɤɨ�
ɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭª� ɣ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɩɿɞɡɚɤɨɧ�
ɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�
Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɡɚɞɥɹ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ�ɬɚ�ɭɧɟɦɨɠ�
ɥɢɜɥɟɧɧɹ� ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�� ɤɨɬɪɟ�
ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɭɦɧɢɯ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶ� ɱɟɪɟɡ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�
ɪɿɲɟɧɶ��ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɹɤ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��
ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�
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ʋ�������
Ƈ

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�����'��%$�����'��%��'������
���Ⱦɶɨɦɿɧ�ɘ��Ɏɭɧɤɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ���ɘ��Ⱦɶɨɦɿɧ����ȼɿɫɧɢɤ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�

ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ���±�ɋ����±���
��� ɋɥɨɜɧɢɤ� ɿɧɲɨɦɨɜɧɢɯ� ɫɥɿɜ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���ZZZ�MQVP�FRP�XD�FJL�ELQ�X�ERRN�VLV�

SO"$UWLFOH �����	DFWLRQ VKRZ�
���ɋɥɨɜɧɢɤ�ɿɧɲɨɦɨɜɧɢɯ�ɫɥɿɜ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�MQVP�FRP�XD�FJL�ELQ�X�ERRN�VLV�SO"4U\ �'��(��)�

�()�)��(��(%�%��($�(�	LPDJH�[ ��	LPDJH�\ ���
���ɑɢɪɤɢɧ�ȼ�ȿ��ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ���ȼ�ȿ��ɑɢɪɤɢɧ��±�Ɇ����ɘɪɢɫɬɴ��������±�����ɫ�
���Ȼɟɜɡɟɧɤɨ�ȼ�Ɇ��ɉɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɨɡɧɚɤɢ���ȼ�Ɇ��Ȼɟɜɡɟɧɤɨ����ɉɚɜɨ�ɿ�ɛɟɡɩɟɤɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±���
���ɉɪɨ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������
���ɉɪɨ�ɪɨɥɶ�ɫɥɭɠɛɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɸɫɬɢɰɿʀ���Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ�5HF�����������Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɞɟɪ�

ɠɚɜɚɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ��ɩɪɢɣɧ��ɧɚ�����ɦɭ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ��ɜɿɞ���ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ� ���ɋɬɚɬɭɫ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�
ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɡɚɪɭɛɿɠɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���ɐɟɧɬɪ�ɩɨɥɿɬ��ɩɪɚɜ��ɪɟɮɨɪɦ�
��Ɇɿɠɧɚɪ��ɮɨɧɞ�©ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹª���ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��Ɉ�Ⱥ��Ȼɚɧɱɭɤɚ��±�Ʉ����Ⱥɬɿɤɚ��������±�ɋ����±���

���Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������
����ɉɪɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɿɜ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ���ɇɚɤɚɡ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������

ɪɨɤɭ�ʋ��ɝɧ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�JS�JRY�XD�XD�JO�KWPO"BP SXEOLFDWLRQV	BW UHF	LG ������
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

УДК 342.56:070.11

ȼɂɓɂɃ�ɋɉȿɐȱȺɅȱɁɈȼȺɇɂɃ�ɋɍȾ�ɍɄɊȺȲɇɂ�Ɂ�ɊɈɁȽɅəȾɍ�ɐɂȼȱɅɖɇɂɏ�
ȱ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɂɏ�ɋɉɊȺȼ�ɌȺ�ɁȺɋɈȻɂ�ɆȺɋɈȼɈȲ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ��ɒɅəɏɂ�ȼɁȺȯɆɈȾȱȲ

+,*+�63(&,$/,=('�&2857�2)�8.5$,1(�
)25�&,9,/�$1'�&5,0,1$/�&$6(6�$1'�0$66�0(',$6��:$<6�2)�&2�23(5$7,21

ɉɚɧɶɤɨɜɚ�Ʌ�Ɉ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ȼɢɳɨɝɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�
ɿɡ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɍ�ɫɜɿɬɥɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�Ʉɚɫɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɭɞɭ�ɬɚ�Ʉɚɫɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɿɡ�ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɞɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɫɭɞɨɜɚ�ɪɟɮɨɪɦɚ��ɫɭɞ��ɫɭɞɞɹ��ɡɚɫɨɛɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ȼɵɫɲɟɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɢ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɥ�ɫɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɪɟɮɨɪɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�Ʉɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɢ�Ʉɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɫ�ɦɚɫɫ�ɦɟɞɢɚ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɪɟɮɨɪɦɚ��ɫɭɞ��ɫɭɞɶɹ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

,Q�WKH�DUWLFOH�ZDV�DQDO\VHG�WKH�DFWXDO�FRQVLVWLQJ�RI�FR�RSHUDWLRQ�RI�WKH�+LJK�6SHFLDOL]HG�&RXUW�RI�8NUDLQH�IRU�&LYLO�DQG�&ULPLQDO�&DVHV�ZLWK�
PDVV�PHGLDV��,Q�WKH�OLJKW�OHDGWKURXJKV�RI�MXGLFLDO�UHIRUP�FHUWDLQO\�WDVN�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�FROODERUDWLRQ�RI�FULPLQDO�FRXUW�RI�FDVVDWLRQ�DQG�FLYLO�FRXUW�
RI�FDVVDWLRQ�IURP�PDVV�PHGLD��

7KH�MXGLFLDO�UHIRUP�FDUULHG�RXW�LQ�SUHYLRXV�\HDUV�GLG�QRW�DWWDLQ�WKH�SXUSRVH��,Q�PDVV�PHGLDV�IURP�WLPH�WR�WLPH�SXEOLFDWLRQV�DSSHDU�DERXW�WKH�
IHDVDQFH�RI�FRUUXSWLRQ�RIIHQFHV�VRPH�MXGJHV��LPSURSHU�FRQGXFW�DQG�RWKHUV�OLNH�WKDW��7KHUH�LV�D�VLWXDWLRQ�RI�PLVWUXVW�WR�WKH�MXGJHV��MXGLFLDO�HVWDE�
OLVKPHQWV��GHSDUWPHQW�MXGLFLDO�

7KHUHIRUH�D�GHSDUWPHQW�MXGLFLDO�PXVW�FRQVWDQWO\�GHPRQVWUDWH�SXEOLF��WKDW�D�MXGJH�FRUSV�LV�UHDG\�WR�FOHDQLQJ��WR�SXW�ULJKW�D�GLDORJ�ZLWK�SXEOLF�
E\�PDVV�PHGLDV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�LQWHUQDWLRQDO�VWDQGDUGV��WR�FRPH�LQWR�WKH�QRWLFH�RI�VRFLHW\�E\�PDVV�PHGLDV�WR�WKH�QHDU�WHUP�SUREOHPV�RI�
WKH�OHJDO�SURFHHGLQJ��WR�SURPRWH�WKH�OHYHO�RI�NQRZOHGJH�RI�FLWL]HQV�LQ�UHODWLRQ�WR�QHZ�SULQFLSOHV�RI�IXQFWLRQLQJ�RI�GHSDUWPHQW�MXGLFLDO�DQG�SURSHU�
FKDQJHV�LQ�D�OHJLVODWLRQ�

2UJDQL]DWLRQ�RI�ZRUN�LQ�UHODWLRQ�WR�FR�RSHUDWLRQ�RI�WKH�+LJK�6SHFLDOL]HG�&RXUW�RI�8NUDLQH�IRU�&LYLO�DQG�&ULPLQDO�&DVHV�ZLWK�WKH�UHSUHVHQWDWLYHV�
RI�PDVV�PHGLDV�GHSHQGV�XSRQ�WKH�GHSDUWPHQW�RI�SUHVV�VHUYLFH��

7KH�UHSUHVHQWDWLYHV�RI�PDVV�PHGLDV�FDQ�FRQGXFW�SKRWRJUDSK\�LQ�WKH�KDOO�RI�WKH�MXGLFLDO�PHHWLQJ��YLGHR±�DQG�DXGLR�¿[LQJ�ZLWK�WKH�XVH�RI�SRUW�
DEOH�YLGHR±�DQG�DXGLRWHFKQLFDO�IDFLOLWLHV�ZLWKRXW�WKH�UHFHLSW�RI�VHSDUDWH�OHDYH�RI�FRXUW��EXW�WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�OLPLWDWLRQV��VHW�D�ODZ�

7KH�UHSUHVHQWDWLYHV�RI�PDVV�PHGLDV��SUHVHQW�RQ�WKH�MXGLFLDO�PHHWLQJ��PXVW�DGKHUH�WR�WKH�JHQHUDO�UXOHV�RI�FRQGXFW�LQ�WKH�MXGLFLDO�PHHWLQJ��
UHTXLUHPHQWV�RI�MXGLFLDO�OHJLVODWLRQ�RI�8NUDLQH��QRW�WR�YLRODWH�D�ULJKW�IRU�RWKHU�SHUVRQV��QRW�LQWHUIHUH�ZLWK�UHDOL]DWLRQ�RI�MXVWLFH�

,QIRUPLQJ�RI�UHSUHVHQWDWLYHV�RI�PDVV�PHGLDV�DERXW�PHDVXUHV�ZKLFK�+LJK�6SHFLDOL]HG�&RXUW�RI�8NUDLQH�IRU�&LYLO�DQG�&ULPLQDO�&DVHV�SODFH�E\�
WKH�GRQH�HDUO\�SODFLQJ�RQ�WKH�RI¿FLDO�ZHE�VLWH�RI�+LJK�6SHFLDOL]HG�&RXUW�RI�8NUDLQH�IRU�&LYLO�DQG�&ULPLQDO�&DVHV�DQQRXQFHPHQWV�RI�SUHVVHV�DQG�
GHOLYHU\�RI�WKHP�RQ�WKH�HOHFWURQLF�DGGUHVVHV�RI�PDVV�PHGLDV�

.H\�ZRUGV��MXGLFLDO�V\VWHP��MXGLFLDO�UHIRUP��FRXUW��MXGJH��PDVV�PHGLDV�

ɊɈɁȾȱɅ����
ɋɍȾɈɍɋɌɊȱɃ

ɉɢɬɚɧɧɹ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɞɨɜɿɪɢ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�
ɜɥɚɞɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɤɨ�
ɥɚɯ� ɽ� ɜɤɪɚɣ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɨɜɿɪɚ� ɽ�ɧɚɞɜɚɠɥɢɜɨɸ�
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɿ��

Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɧɚ� ɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɪɨɤɢ� ɜ� ɧɚɲɿɣ� ɞɟɪɠɚɜɿ� ɫɭ�
ɞɨɜɚ� ɪɟɮɨɪɦɚ�� ɧɚ� ɠɚɥɶ�� ɧɟ� ɞɨɫɹɝɥɚ� ɫɜɨɽʀ� ɦɟɬɢ� ɹɤ� ɱɟɪɟɡ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�� ɬɚɤ� ɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ�� ɐɟ� ɜɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ�
ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɩɨɹɜɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ�
ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� �ɞɚɥɿ�±�ɁɆȱ��ɡ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɫɭɞɞɹɦɢ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��
ɩɿɞɪɨɛɤɢ� ɫɭɞɨɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɟɡɚ�
ɥɟɠɧɨɫɬɿ�� ɧɟɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɞɟɹɤɢɯ� ɨɞɿɨɡɧɢɯ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�Ɏɟɦɿɞɢ�ɬɨɳɨ��

ɍɫɟ� ɰɟ� ɜɤɪɚɣ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɧɚ� ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ� ɭɫɿɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɫɭɞɞɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɪɩɭɫɭ�� əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɧɢɧɿ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɧɟɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ɫɭɞɞɿɜ�� ɫɭɞɨɜɢɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜ�� ɫɭɞɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɹɤɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɚ��ɹɤ�ɰɟ�ɧɟ�
ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɫɟɪɟɞ�ɬɢɯ�ɫɩɿɜɜɿɬɱɢɡɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�
ɧɿɤɨɥɢ�ɜ�ɠɢɬɬɿ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɦɢ�ɭ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ��

Ɍɨɦɭ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ɞɥɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�� ɹɤɿ�
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɫɜɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�� ɽ� ±� ɩɨɫɬɿɣɧɨ��
ɜɿɞɤɪɢɬɨ�ɬɚ�ɩɪɨɡɨɪɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ��ɳɨ�ɫɭɞ�

ɞɿɜɫɶɤɢɣ�ɤɨɪɩɭɫ�ɝɨɬɨɜɢɣ�ɞɨ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɬɢɯ�©ɤɨɥɟɝª��ɹɤɿ�
ɜɢɧɧɿ�ɭ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɚɯ��ɜɱɢɧɤɢ�ɹɤɢɯ�ɧɟɫɭɦɿɫ�
ɧɿ�ɡɿ�ɡɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɞɞɿ��ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ�ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɿ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜ�
ɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ��ɞɿɚɥɨɝ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�ɱɟɪɟɡ�ɁɆȱ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ�ɬɚ�ɫɭɞɿɜ��ɹɤɿ�
ɛ� ɞɨɩɨɦɨɝɥɢ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɜɥɚɞɢ��
ɩɪɢɜɟɪɬɚɬɢ� ɭɜɚɝɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɁɆȱ� ɞɨ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨ�
ɜɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ�
ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɥɿɞ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�
ɫɨɛɿɜ� ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ� ɫɬ�� ���Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɝɿɞɧɨ�ɹɤɨʀ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɫɜɨɛɨɞɭ�ɞɭɦɤɢ�ɿ�ɫɥɨɜɚ��ɧɚ�ɜɿɥɶɧɟ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�
ɿ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�

Ʉɨɠɟɧ�ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɜɿɥɶɧɨ� ɡɛɢɪɚɬɢ�� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�� ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɿ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɭɫɧɨ��ɩɢɫɶɦɨɜɨ�ɚɛɨ�ɜ�
ɿɧɲɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�±�ɧɚ�ɫɜɿɣ�ɜɢɛɿɪ�

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɜ�
ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫ�
ɬɿ�ɚɛɨ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɚɜɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹɦ� ɱɢ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ�� ɞɥɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��
ɞɥɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ� ɚɛɨ�ɩɪɚɜ� ɿɧɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ�� ɞɥɹ� ɡɚɩɨ�
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ɛɿɝɚɧɧɹ�ɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɨɞɟɪɠɚɧɨʀ�ɤɨɧɮɿɞɟɧ�
ɰɿɣɧɨ��ɚɛɨ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ�ɿ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫ�
ɬɿ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�>�@�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɫɜɨɛɨɞɚ�ɞɭɦɤɢ�ɣ�ɫɥɨɜɚ�ɦɚɽ�ɭɡɝɨɞɠɭɜɚ�
ɬɢɫɹ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɩɪɚɜɚɦɢ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɿɡ� ɩɪɚ�
ɜɨɦ�ɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ�ɫɭɞ�±�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɯɢɫɬ�
ɣɨɝɨ� ɩɪɚɜ�� ɫɜɨɛɨɞ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɭ� ɪɨɡɭɦɧɿ� ɫɬɪɨɤɢ� ɧɟɡɚ�
ɥɟɠɧɢɦ��ɛɟɡɫɬɨɪɨɧɧɿɦ�ɿ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ�ɫɭɞɨɦ��ɭɬɜɨɪɟɧɢɦ� 
ɡɚɤɨɧɨɦ�>�@��

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɫɭɞɞɿ��ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤɢ�ɚɩɚɪɚɬɿɜ�ɫɭɞɿɜ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɁɆȱ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ��
ɜɢɡɧɚɸɱɢ� ɫɜɨɸ� ɫɩɿɥɶɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞ� ɝɪɨɦɚɞ�
ɫɶɤɿɫɬɸ�ɡɚ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɞɿɚɥɨɝɭ�ɦɿɠ�ɫɭɞɚ�
ɦɢ�ɬɚ�ɁɆȱ��ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɭɦɨ�
ɜɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɭɦɨɜɢ�ɩɪɚɰɿ�ɫɭɞɞɿɜ�ɬɚ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɚɩɚɪɚɬɿɜ�ɫɭɞɿɜ�ɬɨɳɨ��

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɞɥɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɭ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ȼɢɳɨ�
ɝɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ� ɿ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ��ɞɚɥɿ�±�ȼɋɋɍ��ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɁɆȱ��
ɹɤɢɣ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭ�
ɞɨɭɫɬɪɿɣ�ɿ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɭɞɞɿɜª��©ɉɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª��©ɉɪɨ�ɞɨɫɬɭɩ�
ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª��©ɉɪɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸª��©ɉɪɨ�ɞɪɭ�
ɤɨɜɚɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɩɪɟɫɭ��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª��©ɉɪɨ�
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹª��©ɉɪɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɚɝɟɧɬ�
ɫɬɜɚª��ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɚɩɚɪɚɬ�ȼɋɋɍ�ɬɚ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɭ�ȼɋɋɍ�

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɳɨɞɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ȼɋɋɍ� ɿɡ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɁɆȱ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɞɿɥ�ɩɪɟɫ�ɫɥɭɠɛɢ�>�@��
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɁɆȱ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ� ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�
ɩɪɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɛɭ�
ɞɢɧɤɿɜ�ȼɋɋɍ�ɬɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɨɩɭɫɤɭ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ�ɧɚɤɚɡɨɦ�Ƚɨɥɨɜɢ�ȼɋɋɍ�ɜɿɞ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�
ʋ�����������

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɁɆȱ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɜɱɚɫɧɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɢ�ɧɚ�ɡɚɯɨ�
ɞɢ��ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ�ɭ�ȼɋɋɍ��±�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɿɠ�ɡɚ����ɯɜɢɥɢɧ�ɞɨ�
ɩɨɱɚɬɤɭ��ɦɚɸɱɢ�ɩɪɢ�ɫɨɛɿ�ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�

ȼɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɡɚɫɿɞɚɧɶ� ȼɋɋɍ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢ�
ɤɚɦɢ� ɁɆȱ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ� ɡɚ�
ɩɪɟɞ¶ɹɜɥɟɧɧɹɦ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ�ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ��ɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ�
ɦɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɁɆȱ�í�ɡɚ�ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɨɸ�ɤɚɪɬɤɨɸ��ɜɢɞɚɧɨɸ�
ɩɪɟɫ�ɫɥɭɠɛɨɸ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɤɪɿɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɤɪɢɬɢɯ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɡɚɫɿɞɚɧɶ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɢɩɢɫɿɜ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ�
ɿ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɭɞɞɿɜª��ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɿɧɲɿ�ɨɫɨɛɢ��
ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɭ�ɡɚɥɿ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɁɆȱ�ɦɨ�
ɠɭɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɜ�ɡɚɥɿ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɮɨɬɨɡɣɨɦɤɭ��ɜɿ�
ɞɟɨ��ɬɚ�ɚɭɞɿɨɡɚɩɢɫ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɟɨ��ɬɚ�
ɚɭɞɿɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɛɟɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɞɨɡɜɨɥɭ�
ɫɭɞɭ��ɚɥɟ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�
>�@��Ɍɪɚɧɫɥɹɰɿɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɨɡɜɨɥɭ�
ɫɭɞɭ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɡɚɥɿ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɮɨɬɨɡɣɨɦɤɢ��
ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɹ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɩɨɜɢ�
ɧɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɛɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɭ�ɜɟɞɟɧɧɿ� ɡɚ�
ɫɿɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ʀɯɧɿɯ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɁɆȱ�� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɧɚ� ɫɭɞɨɜɨɦɭ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ��
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɭ�
ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ��ɜɢɦɨɝ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɧɟ� ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɜɚ� ɿɧɲɢɯ� ɨɫɿɛ�� ɧɟ� ɡɚɜɚɠɚɬɢ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɝɨɥɨ�
ɜɭɸɱɨɝɨ� ɫɭɞɞɿ� ɭ� ɫɩɪɚɜɿ�� ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɞɿɣ��
ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɩɨɜɚɝɭ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɚɛɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɭ�ɫɭɞɿ�
ɩɪɚɜɢɥ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɁɆȱ��ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɡɚɫɿɞɚɧ�
ɧɿ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɽ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ���ɽ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɚɦɢ��
ɹɤɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɧɟ� ɧɚɞɚɧɨ� ɩɪɚɜɚ� ɡɚɞɚɜɚɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɫɭɞɞɹɦ�ɚɛɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ�>�@��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɳɨɞɨ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ª� ɡɚ� ɧɟɩɨɜɚɝɭ� ɞɨ�
ɫɭɞɭ�ɱɢ�ɫɭɞɞɿ�ɜɢɧɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɩɪɢɬɹɝɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�>�@�

Ⱥɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɁɆȱ�ɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɭ�
ȼɋɋɍ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɤɨɠɟɧ�ɡɚɯɿɞ�ɨɤɪɟɦɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɞɿɥɨɦ�ɩɪɟɫ�
ɫɥɭɠɛɢ�ȼɋɋɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɩɢɫɤɿɜ�

ɋɩɢɫɤɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɁɆȱ�� ɹɤɿ� ɜɢɫɥɨɜɢɥɢ� ɛɚɠɚɧɧɹ�
ɛɭɬɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɦɢ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɡɚɯɨɞɿ��ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ��ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ��ɧɚɞɿɫɥɚɧɢɯ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ�
ɩɨɲɬɨɸ�ɡɚɹɜɨɤ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɿɦɟɧ�ɬɚ�ɩɪɿɡɜɢɳ�ɰɢɯ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɿɜ��ɧɚɡɜ�ɿ�ɜɢɞɿɜ�ɁɆȱ��ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ɭ�ɱɚ�
ɫɨɜɢɯ�ɦɟɠɚɯ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɩɪɟɫ�ɚɧɨɧɫɿ�

ȱɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɁɆȱ�ɩɪɨ�ɡɚɯɨɞɢ��ɹɤɿ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɢɬɢɦɟ� ȼɋɋɍ� �ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ� ɩɥɟɧɭɦɭ� ȼɋɋɍ�� ɡɛɨɪɿɜ� ɫɭɞ�
ɞɿɜ� ȼɋɋɍ�� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ȼɋɋɍ�� ɩɪɟɫ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɡɭɫɬɪɿɱɿ� ɬɨɳɨ��� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɜɱɚɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬɿ�
ȼɋɋɍ�ɩɪɟɫ�ɚɧɨɧɫɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɫɢɥɚɧɧɹ�ʀɯ�ɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɚɞɪɟɫɢ�
ɁɆȱ�

ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȼɋɋɍ�ɭ�ɁɆȱ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɫɢɥɚɧɧɹ�ɜɿɞɞɿɥɨɦ�ɩɪɟɫ�ɫɥɭɠɛɢ�ȼɋɋɍ�ɩɨ�
ɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɭ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ�ɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɁɆȱ��ɧɚ�ɪɚɞɿɨ�ɿ�ɬɟɥɟ�
ɛɚɱɟɧɧɹ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɩɢɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɜɿ�
ɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɁɆȱ� ɳɨɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȼɋɋɍ�
ɝɨɬɭɸɬɶ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɫɜɨɽʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɜɿɞɞɿ�
ɥɭ� ɩɪɟɫ�ɫɥɭɠɛɢ� ȼɋɋɍ� ɬɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ� ɿɧɲɢɯ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɚɩɚɪɚɬɭ�ȼɋɋɍ�>�@�

ȼɡɚɝɚɥɿ� ɭɩɪɨɞɨɜɠ� ����� ɪɨɤɭ� ɜɿɞɞɿɥ� ɩɪɟɫ�ɫɥɭɠɛɢ� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɫɭɩɪɨɜɿɞ�ɭɫɿɯ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨ�
ɞɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ�ɭ�ȼɋɋɍ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�
ɫɭɞɭ�� ɫɩɪɢɹɜ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�� ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�� ɛɪɢɮɿɧɝɿɜ��
ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ�ɡ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɬɚ�ɫɭɞɞɹɦɢ�ȼɋɋɍ��ɛɪɚɜ�ɭɱɚɫɬɶ�
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ɫɬɭɩɢ�ɜ�ɁɆȱ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɢɯ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɹɤɿ�
ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��ɽ�ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɦɢ�ɬɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�
ɧɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɞɨɜɿɪɢ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�

��� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧ�
ɧɹ�ɜ�ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɰɢɯ�ɫɭɞɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ�
ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɭ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ�ɿɦɿɞɠɭ�ɫɭɞɞɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɭ�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɭ�Ʉɚɫɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɭɞɿ��ɞɚɥɿ�±�
ɄɄɋ�� ɬɚ� ɭ� Ʉɚɫɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɫɭɞɿ� �ɞɚɥɿ� ±� Ʉɐɋ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɨɛɪɚɬɢ� ɫɭɞɞɿɜ�ɫɩɿɤɟɪɿɜ� ɡɛɨɪɚɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�
ɫɭɞɭ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɬɢ�ɨɮɿɰɿɣɧɭ�

ɩɨɡɢɰɿɸ�ɜɿɞ�ɿɦɟɧɿ�ɫɭɞɭ��ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɚɯ�
ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɁɆȱ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɿ�
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɫɭɞɭ��ɹɤɭ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ�ɫɥɿɞ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɜ�ɰɢɯ�
ɫɭɞɚɯ�

ɋɭɞɞɿ�ɫɩɿɤɟɪɢ�ɄɄɋ�ɬɚ�Ʉɐɋ�ɦɚɸɬɶ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ�ɩɪɟɫ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪɿɜ�ɰɢɯ�ɫɭɞɿɜ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

±�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɡɿ�ɁɆȱ�
±�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɿɡ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�
Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɫɭɞɞɿ�ɫɩɿɤɟɪɢ�ɄɄɋ�ɬɚ�Ʉɐɋ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɜɨʀɯ�

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɩɨɜɢɧɧɿ�
±�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɫɭɩɪɨɜɿɞ�ɡɚɫɿɞɚɧɶ�ɡɛɨɪɿɜ�

ɫɭɞɞɿɜ�
±�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɪɟɫ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ��ɛɪɢɮɿɧɝɚɯ��ɿɧɲɢɯ�

ɡɚɯɨɞɚɯ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�
ɁɆȱ�

±�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɁɆȱ�ɩɪɨ�
ɡɚɯɨɞɢ��ɹɤɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɦɭɬɶ�ɰɿ�ɫɭɞɨɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�

±� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�
ɄɄɋ� ɬɚ� Ʉɐɋ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɞɨɜɿɪɢ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɞɨ�ɫɭɞɿɜ�ɹɤ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ�

±�ɧɚɞɚɜɚɬɢ�ɨɮɿɰɿɣɧɿ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ��ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ�ɜɿɞ�
ɿɦɟɧɿ�ɫɭɞɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ�ɁɆȱ��ɭ�ɬ��ɱ��ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ��ɳɨ�ɫɬɚ�
ɧɨɜɥɹɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�

±�ɜɠɢɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɿɚ�
ɥɨɝɭ�ɦɿɠ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɦɚɫ�ɦɟɞɿɚ�ɬɚ�ɫɭɞɚɦɢ�

±� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɜɧɨɫɢɬɢ� ɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɡɛɨɪɿɜ� ɫɭɞɞɿɜ�
ɄɄɋ� ɬɚ� Ʉɐɋ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɤɪɢɬɢɱɧɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�
ɳɨɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɿɜ�ɬɨɳɨ�

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢ�
ɬɢ��ɳɨ�ɧɚɲɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɧɚɪɚɡɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɜɬɿɥɟɧɧɹ�
ɜ� ɠɢɬɬɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɿ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɶ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɫɮɟɪ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɭ�ɬ��ɱ��ɣ�ɭ�ɫɭɞɨɜɿɣ�ɜɥɚɞɿ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɦɟɬɨɸ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɽ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɯ�
ɩɪɚɜɢɥ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɞɥɹ�ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�
ɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɫɭ�
ɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�

Ɉɞɧɚɤ��ɪɟɮɨɪɦɢ�ɩɨɞɟɤɭɞɢ�ɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɚɞɬɨ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢ�
ɦɢ��ɬɨɦɭ�ɹɤ�ɞɥɹ�ɸɪɢɫɬɿɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɹɧ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɟɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɝɭɱɧɿ�
ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɹɤɿ�ɪɨɛɥɹɬɶ�ɞɟɹɤɿ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɁɆȱ� ɹɤ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɫɬɜɚ�� ɹɤ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɜɿɬ�
ɥɸɜɚɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿ�ɮɚɤɬɢ��ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��ɡɜɟɪ�
ɬɚɸɱɢɫɶ�ɡɚ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɹɦɢ�ɞɨ�ɫɭɞɞɿɜ�ɬɚ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɬɚ�
ɭɧɢɤɚɬɢ�ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɭ�ɝɨɧɢɬɜɿ�ɡɚ�
ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ�ɱɢ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɸ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�
ɫɭɞɞɿ� ɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɚɩɚɪɚɬɿɜ� ɫɭɞɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�� ɋɭɞɞɿɜɫɶɤɢɣ� ɤɨɪ�
ɩɭɫ�ɦɚɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽ�ɫɜɨɸ�
ɜɢɫɨɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�ɬɚ�ɞɨɬɪɢɦɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɜɢɦɨɝ��ɹɤɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ�ɜ�
ɱɚɫɬɢɧɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɄɆɋ� ɬɚ� Ʉɐɋ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ� ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɜ�ɫɭɞɚɯ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�
ɩɪɚɜɢɥɚ��ɩɨɪɹɞɤɢ��ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɰɢɯ�ɫɭɞɿɜ�ɡɿ�ɁɆȱ��ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�
ɩɨɫɚɞɢ�ɩɪɟɫ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɿɜ�ɬɚ�ɨɛɪɚɬɢ�ɫɭɞɞɿɜ�ɫɩɿɤɟɪɿɜ��
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ȿɪɨɮɟɟɧɤɨ�Ʌ�ȼ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ

ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɤɪɵɬɚ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ȿɋ�� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ� ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ��
ɢɦɟɸɳɟɝɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȿɋ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɨɩɪɟɞɟɥɺɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɚɜɚ�ȿɋ�
ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ȿɋ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ��ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ȿɋ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɱɥɟɧɵ�ȿɋ�

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɤɪɢɬɨ�ɫɭɬɶ�ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ȯɋ��ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ȯɋ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ� ɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ��ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ȯɋ��ɞɟɪɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɢ�ȯɋ�

,Q�WKH�DUWLFOH�LW�LV�H[SRVHG�HVVHQFH�RI�WKH�VXSUDQDWLRQDO�OHJDO�V\VWHP�RI�(8��FRPLQJ�IURP�WKH�IRUP�RI�LQWHUQDWLRQDO�ODZ��DW�WKDW�WKH�VWDWHV�JR�
WR�FRQVFLRXV�OLPLWDWLRQ�RI�VRPH�ULJKWV�DQG�GHOHJDWLRQ�RI�VRPH�SOHQDU\�SRZHUV�WR�WKH�VXSUDQDWLRQDO�RUJDQV��7KH�QRUPDWLYH�DFWV�SXEOLVKHG�E\�VXFK�
RUJDQV��DV�D�UXOH��KDYH�ODUJH�OHJDO�IRUFH��ZKDW�DFWV�RI�QDWLRQDO�OHJLVODWLRQ��7KHUHIRUH��WKH�PRVW�SULPH�H[DPSOH�RI�VXSUDQDWLRQDO�ULJKW�LV�D�ULJKW�IRU�
WKH�(8�

(8�XVHV�OHJDO�LQGHSHQGHQFH�RI�DVVRFLDWLRQV��RQ�WKH�EDVLV�RI�WKDW�KH�LV�EXLOW��E\�LPSOLFDWLRQ��,Q�REHGLHQFH�WR�OHJLVODWLYH�GRFXPHQWV�±�WKH�DLP�RI�
(8�LV�FUHDWLRQ�RI�HFRQRPLF�XQLRQ��JHQHUDO�IRUHLJQ�HFRQRPLF�SROLF\��FRPPRQ�PDUNHW�RI�VHUYLFHV��PDWHULDO�ZHOIDUHV��FDSLWDO�DQG�ODERXU���PRQHWDU\�
�FXUUHQF\�RI�(8$��IURP������±�(XUR��DQG�SROLWLFDO��JHQHUDO�IRUHLJQ�SROLF\��XQLRQ��DQG�DOVR�LQWURGXFWLRQ�RI�JHQHUDO�FLWL]HQVKLS�

,W�LV�SRVVLEOH�WR�GUDZ�FRQFOXVLRQ�IURP�KHUH��WKDW�VWDWHV�SDUWLFLSDQWV�GHOHJDWH�WKH�VHSDUDWH�ULJKWV�WR�WKH�RUJDQV�RI�(8�H[DFWO\�IRU�UHDOL]DWLRQ�
RI�DLP�RI�FUHDWLRQ�RI�(8��7KH�VWDWHV�RI�(8�JLYH�WR�WKH�(XURSHDQ�ULJKW�VWDWXV�VXSUDQDWLRQDO��FRXQWLQJ�RQ�IXUWKHU�VXSSRUW�LQ�(8�LQ�WKH�LQWHUQDWLRQDO�
DUHQD��1RUPV�RI�ULJKW�IRU�(8�QRW�RQO\�FRQIHVV�DQG�UHVSHFWHG�E\�(XURSHDQ�QDWLRQV�EXW�DOVR�HIIHFWLYHO\�PDGH�UHDOLW\�RI�WKURXJK�WKH�QDWLRQDO�OHJDO�
V\VWHPV�RI�VWDWHV�PHPEHUV�RI�(8��DQG�DOVR�KHOS�WR�VHW�WKH�FOHDU�VFRSHV�RI�EHKDYLRU�IRU�VWDWHV�PHPEHUV�E\�LPSRVLWLRQ�RI�¿QHV�DQG�DSSURYDOV��
3UHVHQWO\�D�ULJKW�IRU�WKH�(8�LV�WKH�XQLTXH�FRPSOH[�VXSUDQDWLRQDO� OHJDO�V\VWHP��DW�QHZ�OHYHO� LQWHJUDWLQJ�LQ�LWVHOI�ERWK�WKH�FUHDWLYHO\�GHYHORSHG�
GRPHVWLF�OLQHV�DQG�PRGL¿HG�XQGHU�WKH�WDVNV�DQG�DLPV�LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�GHVFULSWLRQV�

/HJDO�FRQFHSWLRQV�DQG�SULQFLSOHV��SHFXOLDU�WR�WKH�QDWLRQDO�ULJKW�IRU�VWDWHV�SDUWLFLSDQWV��KDG�LQÀXHQFH�RQ�IRUPLQJ�RI�WKLV�V\VWHP��DQG�HTXDO�
EHJLQQLQJ�DQG�SULQFLSOHV�RI�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�

,W�LV�FHUWDLQ�WKDW�WRGD\�(XURSHDQ�OHJDO�LQWHJUDWLRQ�FRQGXFHV�WR�PRUH�FORVH�FRQQHFWLRQV�EHWZHHQ�WKH�VWDWHV�PHPEHUV�RI�(8��UHVXOWLQJ�LQ�FUH�
DWLRQ�TXDOLWDWLYHO\�RI�WKH�QHZ�OHJDO�¿HOG�QRW�LQFOXGHG�PRUH�LQ�WKH�VSKHUH�RI�LQWHUQDWLRQDO�ODZ�LQ�KLV�FODVVLF�GHWHUPLQDWLRQ�

'UDZQ�FRQFOXVLRQ��WKDW�GLIIHUHQWLDWLRQ��GHWHUPLQDWLRQ�RI�SOHQDU\�SRZHUV��LQ�SDUWLFXODU��DQG�VXSUDQDWLRQDO�RI�ULJKW��ZLOO�DOORZ�WR�(8�WR�DFFHSW�QRW�
GHFODUDWLYH�GHFLVLRQV��DQG�HIIHFWLYH�QRUPDWLYH�DFWV��WKDW�LV�DEOH�WR�SURWHFW�DQG�VXSSRUW�ERWK�WKH�(XURSHDQ�UHJLRQ�RQ�WKH�ZKROH�DQG�HYHU\�VWDWH�
VHSDUDWHO\�

.H\�ZRUGV��(XURSHDQ�OHJDO�LQWHJUDWLRQ��VXSUDQDWLRQDOLW\��VXSUDQDWLRQDO�OHJDO�V\VWHP��(8��(8�0HPEHU�6WDWHV�

ɊɈɁȾȱɅ����
ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȿ�ɉɊȺȼɈ

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚɞɧɚɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ�� ɱɬɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�� ɫɨ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɧɟ�ɭɬɪɚɬɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɭɜɟɪɟɧɧɭɸ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�
ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɫɜɨɢɯ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ� ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɢ�ɨɪɝɚɧɚɦ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ��ɫ�ɞɪɭ�
ɝɨɣ��±�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɯɚ�
ɧɢɡɦɵ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɰɟɥɹɯ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɢɯ�

Ƚɨɜɨɪɹ�ɨ�ȿɋ��ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɦɧɢɬɶ�ɨ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ�ɭɧɢ�
ɤɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɬɨɝɨ� ɹɜɥɟɧɢɹ�� ȿɋ� ɟɳɟ� ɧɟ� ɫɬɚɥ� ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɦ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ��ɧɨ�ɨɧ�ɭɠɟ�ɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɜ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ��ɏɨɬɹ�ɨɧ�ɜɨɡɧɢɤ�ɢ�ɫ�
ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɧɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ȿɋ�ɫɨɡɞɚɥ�
ɫɜɨɸ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ� ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɩɪɚɜɨɜɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ��
ɨɩɢɪɚɸɳɭɸɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�ɟɝɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɨɪɦ��ɋ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɡɢɰɢɣ�ɷɬɭ�ɧɨɜɭɸ�ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɚɜɚ�ɦɨɠɧɨ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɷɬɚɩ�ɢ�ɮɨɪɦɭ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɝɥɨ�
ɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�©ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚª�ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�ȿɋ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɱɥɟɧɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ�

ɧɢɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɜɫɬɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɤɚɤ� ɨɛɳɟɝɨ� ɞɥɹ� ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɦɵ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɧɟɭɞɚɱ�
ɧɵɦɢ� ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ� ȿɋ� ɧɚ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ�
ɩɪɚɜɨ�ȿɋ�ɨɛɳɢɦ�ɞɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��

Ⱦɚɧɧɭɸ�ɬɟɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�Ⱥ��ȼɨɞɹɧɧɢɤɨɜ��Ɇ��Ʉɨɪɨɥɟɜ��
Ɇ��Ɇɢɤɢɟɜɢɱ��ɘ��ɏɨɛɛɢ��ɂ��ɏɨɯɥɨɜ�ɢ�ɞɪ�

ɇɟɭɞɚɱɧɚɹ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�ȿɋ�
ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ� ɜɨɫɩɪɢɧɢ�
ɦɚɬɶ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɤɚɤ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ��ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ�
ɧɭɸ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

Ⱦɥɹ� ɧɚɱɚɥɚ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɬɟɪɦɢɧɚ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɛɵɫɬɪɨ�ɪɚɡɜɢɜɚ�
ɸɳɢɦɢɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɜ� ɦɢɪɨɜɨɟ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɤɚɤɨɝɨ�
ɥɢɛɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɫɯɨɠɢɟ� ɧɨɪɦɵ� ɩɪɚɜɚ��
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɤɨɬɨ�
ɪɨɟ�ɛɭɞɟɬ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɫɨɝɥɚɫ�
ɧɨ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ��ɂ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɷɬɨɝɨ�©ɟɞɢɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚª� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ�� ɋɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɬɟɪɦɢɧ� ©ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶª� ɩɨɹɜɢɥɫɹ� ɤɚɤ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢ�
ɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɮɟɞɟɪɚɥɢɫɬɫɤɢɯ�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ�ɬɚɤɢɯ�
©ɨɬɰɨɜª� ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɤɚɤ�ɀ��Ɇɨɧɟ�ɢ�
Ɋ��ɒɭɦɚɧ��

Ɇ��Ʉɨɪɨɥɟɜ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɹɡɵɜɚɬɶ�
ɫɜɨɢɦɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ� ɫɜɨɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɱɥɟ�
ɧɵ��ɧɟ�ɡɚɪɭɱɚɹɫɶ�ɢɯ�ɫɨɝɥɚɫɢɟɦ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ��ɬ��ɟ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɢɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɧɵɣ� ɨɛɴɟɦ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɥɧɨ�
ɦɨɱɢɣ��Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɠɟ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɗ��ɒɢɛɚɟɜɚ��©ɜɨɩɪɨɫ�
ɨ�ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�±�ɷɬɨ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫ�
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ�
ɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚª�� ɋɬɟɩɟɧɶ� ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɩɨɥɧɨ�
ɦɨɱɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɬɶɸ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�>�@�

ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ⱥ��ȼɨɞɹɧɧɢɤɨɜɚ��ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɴɟɞɢɧɟ�
ɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɭɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɞɫɢ�
ɫɬɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚɤɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɜɵ�
ɫɬɭɩɚɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɤɚɤ�ɢɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ��ɟɫɥɢ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�� ɬɨ� ɧɚɞɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɧɟ�ɬɟɪɹɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�
ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�>�@�

ɇɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�±�ɮɨɪɦɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚ�
ɜɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢɞɭɬ�ɧɚ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ� ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ�� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�
ɚɤɬɵ�� ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ� ɬɚɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɢɦɟɸɬ�
ɛɨɥɶɲɭɸ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɥɭ��ɱɟɦ�ɚɤɬɵ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ɉɬɫɸɞɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɹɪɤɢɦ�ɩɪɢ�
ɦɟɪɨɦ�ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ȿɋ�

ȿɋ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɩɨɫɬɪɨɟɧ��ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�
ɨ�ȿɋ���ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ��ɫɬ������Ɋɢɦɫɤɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɚ��ɫɬ����ɩ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�ɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟ�
ɫɬɜɚ� ɭɝɥɹ� ɢ� ɫɬɚɥɢ� �ȿɈɍɋ��� ɫɬ�� ���� Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ� ɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɨ�ɚɬɨɦɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ȿɜɪɚɬɨɦ���
ɩɪɢɡɧɚɸɬ� ɩɪɚɜɨɜɭɸ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ��
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ��ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɯɨɬɹ�ɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɠɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ��
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɢɦɟɸɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɚɪɟɧɟ��
ɢɦɟɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ�� ɞɥɹ� ɱɟɝɨ� ɫɬɪɚɧɵ�
ɱɥɟɧɵ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ�ɫɜɨɢ�ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ�>�@��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɰɟɥɶɸ�ȿɋ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� �ɨɛɳɚɹ� ɜɧɟɲɧɹɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɨɛɳɢɣ�ɪɵɧɨɤ�ɭɫɥɭɝ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɛɥɚɝ��ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢ�ɬɪɭɞɚ���ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ��ɜɚɥɸɬɚ�ɗɤɸ��ɫ�
�����ɝɨɞɚ�±�ȿɜɪɨ��ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɨɛɳɚɹ�ɜɧɟɲɧɹɹ�ɩɨɥɢ�
ɬɢɤɚ��ɫɨɸɡɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ�

Ɉɬɫɸɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɭɱɚɫɬ�
ɧɢɤɢ�ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɜɨɢ�ɩɪɚɜɚ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ȿɋ�ɢɦɟɧ�
ɧɨ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɰɟɥɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ȿɋ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ȿɋ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ� ɩɪɚɜɭ� ɫɬɚɬɭɫ� ɧɚɞɧɚɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ȿɋ�
ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɚɪɟɧɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�±�ɱɬɨ�
ɨɧɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ"�ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɥɢ�ɩɪɟɞɟɥɵ�©ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɫɬɢª��ɬ��ɟ��ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɥɹ�
ɱɥɟɧɨɜ�ȿɋ"�ɇɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɥɢ�ɷɬɨ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɬɚɤ�ɧɚ�
ɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�©ɫɜɟɪɯɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚª�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ȿɋ"

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ�� ɩɪɚɜɨ� ȿɋ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɫɯɟɦɟ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�
ȿɋ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�
ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ��ȼ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɷɬɨ�ȿɋ�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɝɚɪɚɧ�
ɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ� ɡɚɳɢɬɭ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɢɯ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɚɪɟɧɟ�ɢ�ɬ��ɞ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɟ�ɠɟ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɚɜɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɜɧɭ�
ɬɪɟɧɧɸɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ��ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɜɧɟɲɧɸɸ��ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɜɨɢ�
ɮɭɧɤɰɢɢ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɢɥɢ�
ɦɧɟɧɢɹ� ȿɋ� ɩɨ� ɷɬɨɦɭ� ɩɨɜɨɞɭ�� ɋ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɚ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ȿɋ�� ɜɟɞɶ�
ɩɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɪɚɜɭ�ȿɋ�ɫɬɚɬɭɫ�
ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɨɞɧɚɤɨ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ��ȿɫɥɢ�ȿɋ��
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɧɚɞɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɟɡɚ�
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�>�@�

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɣɬɢ�ɤ�ɫɥɟɞɭ�
ɸɳɢɦ�ɜɵɜɨɞɚɦ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ȿɋ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɱɟɬɤɨɝɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɜ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ��ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɭɦɟɫɬɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�
ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ��ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɛɵ� ɧɚɡɵɜɚɬɶ� ȿɋ� ©ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦª�
ɢ�ɫɩɨɪɢɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɟɟ�ɝɪɚɧɢɰ�
ɜ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ� ɩɪɚɜɟ�� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɨɩɵɬɨɦ� ɩɪɟɞɲɟ�
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɫɨɡɞɚɬɶ�ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɫɨɸɡ��
ɫ�ɱɟɬɤɨɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�

Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɹ� ±� ɷɬɨ� ɫɨɸɡ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɱɥɟɧ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�� ɢɦɟɟɬ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɨɪɝɚɧɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɧɨ� ɨɞɧɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ�ɞɥɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɱɟɬɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟ�
ɝɨ�ɜɨɟɧɧɨɣ��ɪɟɠɟ�ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɭɦɟɫɬɧɨ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɟɨɞɨɥɟ�
ɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɬɪɨɧɭɥ�ɜɫɟ�ɛɟɡ�ɢɫ�
ɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ��ɤɚɤ�
ɫɨɨɛɳɚɸɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ��ɧɨɜɨɣ�ɜɨɥɧɵ�ɤɪɢɡɢɫɚ�

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ� ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɞɢɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɚ�
ɦɚɹ�ɭɫɩɟɲɧɚɹ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɜ�ȿɋ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɞɚɥɶɲɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɲɥɚ�ɧɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ�ɜɨ�ɢɦɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��
ȿɫɥɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ȿɋ�ɦɨɠɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɭɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�� ɬɨ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɩɟɪ�
ɫɩɟɤɬɢɜɵ�ȿɋ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɤɚɤ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��
ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�� ɧɟ�ɢɦɟɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɱɥɟɧɵ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɯ�ɩɪɢ�
ɧɭɠɞɟɧɢɹ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ��ɬɨ�ɜ�
ȿɋ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɜ�(&�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɧɵ�ɜ�
ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɭ��ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ�ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɣ�
ɋɭɞ�ȿɋ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɚɜɨ�ȿɋ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ�ɫɬɪɚɧ�ɱɥɟɧɨɜ��
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɥɢɰɚ� ɦɨɝɭɬ� ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɚɜɭ�ȿɋ�ɤɚɤ�ɜ�ɋɭɞɟ�ȿɋ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɭɞɚɯ�

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɟ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ��ɩɨɠɚɥɭɣ��
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɪɨɞɟ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�� ɢɦɟɸɳɟɝɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ȿɋ� ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪ��ɇɨɪɦɵ�ɩɪɚɜɚ�ȿɋ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ�ɢ�ɭɜɚɠɚɸɬɫɹ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ�ɧɚɰɢɹɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ�ɜ�
ɠɢɡɧɶ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�
ɱɥɟɧɨɜ�ȿɋ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɱɟɬɤɢɟ�ɪɚɦɤɢ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�ɩɭɬɟɦ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɲɬɪɚ�
ɮɨɜ�ɢ�ɫɚɧɤɰɢɣ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɚɜɨ�ȿɋ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ� ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɩɪɚ�
ɜɨɜɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɧɚ�ɧɨɜɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɜɲɭɸ�ɜ�ɫɟɛɟ�
ɤɚɤ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ� ɪɚɡɜɢɬɵɟ� ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɱɟɪɬɵ��
ɬɚɤ�ɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɞ�ɫɜɨɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɰɟɥɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�>�@�

ȼɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɤɚɡɚɥɢ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɵɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɚ�ɪɚɜɧɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢ�ɩɪɢɧ�
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ɰɢɩɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢ�
ɪɭɸɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɰɟɥɹɦ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ��ȼ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨ�ɫɜɨɢɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�
ɧɟ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ�ɧɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ��ɧɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ��ɋɚɦɨɛɵɬɧɨɦɭ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɤɨɪɪɟ�
ɫɩɨɧɞɢɪɭɟɬ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��

ɋɟɝɨɞɧɹ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ� ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɜɟɞɟɬ� ɤ�
ɛɨɥɟɟ� ɬɟɫɧɵɦ� ɫɜɹɡɹɦ�ɦɟɠɞɭ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ȿɋ��
ɩɪɢɜɨɞɹ�ɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ��
ɧɟ�ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɜ�ɫɮɟɪɭ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɟɝɨ�
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ��ɉɪɨɰɟɫɫ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ��ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ�ɭɫɢɥɢɹɦɢ�ɋɭɞɚ�ȿɋ�ɢ�ɹɜɥɹɸ�
ɳɢɣɫɹ�©ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦª�ɨɛɳɢɯ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɧɚ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɢɧɭɸ� ɢɟɪɚɪ�
ɯɢɸ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦ��ɱɟɦ�ɬɭ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɠɢɥɢ�ɩɪɟɞɵɞɭ�
ɳɢɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ��
ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɵɡɨɜɵ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɫɬɪɚɧ�ɱɥɟɧɨɜ�ȿɋ��ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�
ȿɜɪɨɩɵ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ��ɋɚɦ�ɠɟ�ȿɋ��ɟɫɥɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɢɞɬɢ� ɬɟɦɢ�ɠɟ� ɬɟɦɩɚɦɢ��
ɛɟɡ�ɨɫɨɛɵɯ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɩɭɬɢ��ɫɦɨɠɟɬ�ɜɫɤɨɪɟ�ɨɛɪɟɫɬɢ�
ɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɚɜɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɟɡɨ�ɜɫɹ�
ɤɢɯ�ɨɝɨɜɨɪɨɤ�ɡɚɦɟɧɢɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɚ�
ɜɨ� ɫɬɪɚɧ�ɱɥɟɧɨɜ� ɷɬɨɣ� ɜɵɞɚɸɳɟɣɫɹ� ɫɜɨɢɦɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ�

ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɩɨɞɨɛɧɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɤɚɠɟɬ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɵ�ɢ�ɨɤɚɠɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɣ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ��

ɉɨɞɜɨɞɹ�ɢɬɨɝɢ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞɵ��ɱɬɨ�ɪɚɡɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɢɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɞɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɚ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ȿɋ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɧɟ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜ�
ɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɚ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�ɤɚɤ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɪɟɝɢ�
ɨɧ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɚɠɞɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�

Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ� ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɨɪɝɚ�
ɧɚɦ�ɋɨɸɡɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɚɤ�ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɟ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ��ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɣ�ɦɟɪɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɭɝɪɨɡɭ� ɞɥɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɚɧ�
ɭɱɚɫɬɧɢɰ�� ɚ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ� ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɰɟɥɟɣ� ɋɨɸɡɚ�� ɬ�� ɟ�� ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɂ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɢɥɢ�
ɫɧɢɠɟɧɢɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɬɨɝɨ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɥɢ� ɧɚ� ɬɨɦ� ɢɥɢ� ɢɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢ�
ɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɜɝɥɭɛɶ�ɢɥɢ�ɜɲɢɪɶ��
Ʌɸɛɨɟ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɦ�
ɦɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɧɚɱɚɥ� ɜ� ȿɋ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ� ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ� ɪɟɜɢ�
ɡɢɨɧɧɵɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ� ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɜ� ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ� ɢɯ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɦɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɜ�ȿɋ�ɧɨɫɢɬ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɜ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
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Ʉɚɪɦɚɥɿɬɚ�Ɇ�ȼ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ

ɜɿɞɞɿɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ
ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ
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ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɬɚ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɩɪɨ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��Ɂɧɚɱɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɸ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɧɨɪɦ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ�� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�� ɦɨɞɟɥɶɧɿ� ɚɤɬɢ�� ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�Ɇɨɞɟɥɶɧɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɈɗɋɊ�ɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚ�
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ɫɤɨɦɭ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ�ɧɨɪɦ�
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ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�
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ɇɚɥɟɠɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɽ� ɜɚɠɥɢ�
ɜɢɦ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ�� Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɹɤ� ɭɝɨɞɚ� ɞɜɨɯ� ɚɛɨ� ɛɿɥɶɲɟ� ɫɬɨɪɿɧ�
ɳɨɞɨ� ɜɡɚɽɦɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɩɨɲɢ�
ɪɟɧɿɲɢɯ� ɮɨɪɦ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�
ɫɜɿɬɭ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɹɤ�ɜɢɞ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɜ�ɫɬɚɬɬɹɯ���±���ȼɿɞɟɧɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ������ɪ��Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɨ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�
ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ� ɩɿɞ� ʀʀ� ɞɿɸ� ɹɤ� ɡɚ�
ɝɚɥɨɦ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɡɨɤɪɟɦɚ��Ȳɯ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɤɥɢɤɚɧɟ�ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɬɚɤɨɝɨ�ɹɜɢɳɚ��ɹɤ�
ɩɨɞɜɿɣɧɟ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɬɚɤɨɠ�ɧɚ� ɨɛɦɟɠɟɧ�
ɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɧɨɪɦ�
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚ�
ɠɟɧɧɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��

Ɇɨɞɟɥɶɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɈȿɋɊ� ɿ� ɤɨɦɟɧɬɚ�
ɪɿ� ɞɨ� ɧɟʀ� ɽ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɧɚɞɿɥɟɧɿ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ� ɫɢɥɨɸ�� Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɬ�� ɡɜ��©ɦ¶ɹɤɨɝɨª�ɩɪɚɜɚ�ɽ�ɞɨ�

ɜɨɥɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ɫɟɪɟɞ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ɈȿɋɊ�ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɐɟ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶ�
ɫɹ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɿɞɟɣ�ɿ�ɡɚɫɚɞ��
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɿ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɮɚɤ�
ɬɢɱɧɨɦɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɸ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɣ�ɤɨɦɟɧ�
ɬɚɪɿɜ�ɭ�ɬɟɤɫɬɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɢɝɿɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧ�
ɧɹ�� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɨɦ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɦɿɪ�
ɧɨɫɬɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɩɥɚɬɧɢɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

Ɍɟɤɫɬ�Ɇɨɞɟɥɶɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɈȿɋɊ�ɿ�ɤɨɦɟɧɬɚ�
ɪɿɜ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɧɢɡɤɭ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�ɿ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɿɜ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�
ɠɢɬɬɽɜɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�
ʀɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɩɚɧɿɜɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɥɭɦɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɧɨɪɦ��Ɇɨɞɟɥɶɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɈȿɋɊ�
ɿ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɽ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ�
ɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ�� ɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�
ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�±�ɡɚɫɨ�
ɛɨɦ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�

ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�
ɩɪɚɰɿ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɿ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɿɡ� ɬɟ�
ɨɪɿʀ� ɩɪɚɜɚ�� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɭ� ɬɨɦɭ�
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ɱɢɫɥɿ� ɋ�ɋ�� Ⱥɥɟɤɫɽɽɜɚ�� ɀ��Ʌ�� Ȼɟɪɠɟɥɹ�� Ɇ�ȱ�� Ʉɨɡɸɛɪɢ�� 
Ɉ�Ɉ�� Ɇɟɪɟɠɤɚ�� ɉ�Ɉ�� ɇɟɞɛɚɣɥɚ�� ȱ�ɋ�� ɉɟɪɟɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�� 
ɉ�Ɇ��Ɋɚɛɿɧɨɜɢɱɚ��ɉ�Ɉ��ɋɟɥɟɡɧɹ��Ɉ�Ɏ��ɋɤɚɤɭɧ��Ʌ�Ⱦ��Ɍɢɦ�
ɱɟɧɤɚ��Ƚ�ɉ��Ɍɨɥɫɬɨɩɹɬɟɧɤɚ��ȱ�Ɉ��ɏɚɜɚɧɨɜɨʀ��Ɉ�Ɏ��ɑɟɪɞɚɧɰɟ�
ɜɚ��ɋ�ȼ��ɒɟɜɱɭɤɚ��Ɋ�Ɉ��ɒɟɩɟɧɤɚ�ɣ�ɿɧ�

Ɇɟɬɨɸ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɟɦɩɨɪɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� Ɇɨɞɟɥɶɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɈȿɋɊ�
�ɞɚɥɿ� ±� Ɇɨɞɟɥɶɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�� ɿ� ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ� ɞɨ�
ɧɟʀ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ʀʀ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɩɪɨ�ɭɧɢɤ�
ɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

Ɍɿɫɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɞɟɪɠɚɜ� ɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɹɤ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�>���ɫ�����@��ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ��ɩɪɢɣɧɹ�
ɬɢɯ�ɧɚ�ɜɢɳɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɰɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ʀɯɧɿɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�
ɿ�ɫɩɪɢɹɽ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɲɥɹ�
ɯɨɦ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɬɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɫɮɟɪɚ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɩɨɜɫɸ�
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ɤɨɦɭ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�� ɹɤ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɡ�
ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ�ɜɨɥɿ�ɣɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɚ�
ɞɚɥɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɨɜɚ�ɜɨɥɹ��ɹɤɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɿɲɟ�ɜɿɞɞɡɟɪɤɚ�
ɥɸɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�>����ɫ�����@�

ȼ�ȼ��Ƚɨɧɱɚɪɨɜ�ɭɤɚɡɭɽ��ɳɨ�©ɿɧɤɨɥɢ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ�ɬɥɭɦɚɱɟɧ�
ɧɹ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɫɩɨɫɿɛ��ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɞɨ�
ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɹɤɿ�ɡɦɿɧɢɥɢɫɶ��ȱ�ɬɭɬ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɜɨ�
ɥɸɰɿɣɧɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɽ�ɬɨɬɨɠɧɢɦɢª�>����ɫ�����@�

ɉ�Ɇ��Ɋɚɛɿɧɨɜɢɱ�ɬɚ�ɋ�ȯ��Ɏɟɞɢɤ�ɭɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɞɨɦɿɧɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɢɣ� ɡɦɿɫɬ� ɧɨɪɦɢ� ɤɨɧ�
ɜɟɧɰɿʀ��ɹɤɢɣ�ɦɚɥɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɿɞ�
ɩɢɫɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɚɤɬɚ�� ɚ� ɡɦɿɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɿɜ�ɦɨɠɟ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ʀʀ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ�ɥɢɲɟ�ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ��
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɿɣ�©ɿɞɟʀª�ɧɨɪɦɢ�>��@�

ȼ�ȯ��Ɇɚɪɦɚɡɨɜ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ� ɧɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɜɭɡɶɤɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɡɚɫɧɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ©ɩɿɞ�
ɝɨɬɨɜɱɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯª� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɟɪɜɿɫɧɢɦ� ɧɚɦɿɪɚɦ�
ɭɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɚɛɨ�ɠ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɸ�ɞɟɪ�
ɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� Ɋɚɞɢ� ȯɜɪɨɩɢ�� ɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�� ɳɨ�
ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɿɡ� ɫɚɦɨɝɨ� ʀʀ� ɞɭɯɭ��ɦɟɬɨɸ� ɹɤɨɝɨ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɭɱɚɫɧɢ�
ɤɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�>����ɫ����@��ɇɚ�ɣɨɝɨ�ɞɭɦɤɭ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�
ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�±�ɠɢɜɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ��ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ���
ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɬɥɭɦɚɱɢɬɢɫɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɜɠɞɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧ�
ɧɹɦ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ��ɚ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɹɤ�©ɠɢɜɨɝɨ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭª�ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ�ɟɜɨɥɸɰɿɽɸ�ɣ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣɧɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɫɭɞɨɜɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɨɜɭɽ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ� ɬɟɨɪɿɸ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɦɚɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɫɦɢɫɥɨɜɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�
ɜɿɞ� ʀɯ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɞɟɪɠɚɜ�� Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ� ɩɪɢɱɢɧɢ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ�ɫɭɞɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ɦɨɠɧɚ�ɩɪɨ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɜɟɫɬɢ� ɚɧɚɥɨɝɿɸ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɣɧɢɯ�
ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɡɦɿɧ�

±� ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɧɨɪɦɢ� �ɧɟɜɢɡɧɚɱɟ�
ɧɿɫɬɶ�� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ�� ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ��

±�ɡɦɿɧɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɱɢ�ɩɪɚɜɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɬɨɳɨ��

ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ� ɽ�
ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɢ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɶɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɧɟ� ɪɨɡɪɨ�
ɛɥɟɧɢɯ� ɧɿ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�� ɧɿ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ�� ɍ�
ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɯ�ɡɦɿɫɬ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɪɢɩɢɫɿɜ�ɜɢɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�
ɞɨɫɢɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ��ɳɨ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɡɪɚɡɨɤ�>����ɫ���@�

əɤɳɨ�Ɇɨɞɟɥɶɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧ�
ɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɚɦ�ɱɢ�ɨɪɝɚɧɚɦ�Ɋɚɞɢ�ɈȿɋɊ�ɫɥɿɞɭ�
ɜɚɬɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ� ɥɿɧɿʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɬɨ� ɡɧɚɱɧɿ� ɬɪɭɞɧɨɳɿ�
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɢɛɨɪɨɦ�ʀʀ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�ɤɨ�
ɦɟɧɬɚɪɹ�� ȯ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɜ� ɬɨɦɭ��ɳɨ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɩɪɢɩɢɫɢ� ɧɟ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɦɢ�ɣ�ɞɨɜɟɪɲɟɧɢɦɢ��ɬɨɦɭ�ɜɨɧɢ�ɩɨ�
ɫɬɿɣɧɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ��

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ� ɿ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɤɫɬ�Ɇɨɞɟɥɶɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɜɟɧ�
ɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ�ɡɦɿɧɸɜɚɜɫɹ��ɐɿ�ɚɤɬɢ�
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ��������������������������������������������������
�����������������ɪɪ���ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�
ɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɶ�ɿ�ɡɚɩɨ�
ɜɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɚɥɢɧ�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� ɈȿɋɊ�� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɤɨɥɢ� ɬɟɤɫɬ� ɭɤɥɚɞɟɧɨʀ�
ɭɝɨɞɢ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɣ� ɬɟɤɫɬɭ� Ɇɨɞɟɥɶɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɜɟɧ�
ɰɿʀ�� ɬɨ� ɤɨɦɟɧɬɚɪ� ɞɨ� ɧɟʀ�ɦɨɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�
ɜɿɞ� ɬɨɝɨ�� ɤɨɥɢ� ɜɿɧ� ɛɭɜ� ɧɚɩɢɫɚɧɢɣ�� ɉɨɡɢɰɿɹ� ɳɨɞɨ� ɩɪɚɜɨ�
ɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɩɿɡɧɶɨʀ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɤɨɦɟɧɬɚɪɹ� 
ɽ�ɫɩɿɪɧɨɸ�>��@�

əɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɦɿɧɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɟ�ɫɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɶɧɭ�
ɤɨɧɜɟɧɰɿɸ�� ɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ� ɤɨɦɟɧɬɚɪ�� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ɈȿɋɊ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɞɟɪ�
ɠɚɜ��ɳɨ� ɬɚɤɢɦɢ� ɧɟ� ɽ�� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ�� ɹɤ� ɫɚɦɟ�
ɜɨɧɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�

Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɞɜɨɯ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�±�ɫɬɚ�
ɬɢɱɧɨɝɨ�ɣ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ��ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ��>��@��Ɋɿɡɧɢɰɹ�ɦɿɠ�
ɧɢɦɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�
ɿ�ɩɨɧɹɬɶ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ��
ɽ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦɢ�

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬɚɬɢɱɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��Ɇɨɞɟɥɶɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɤɨɧ�
ɜɟɧɰɿɹ�ɬɚ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɡɞɚɬɧɿ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɦɿɫɬ�ɞɨɝɨ�
ɜɿɪɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ��ɚɥɟ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɬɿɣ� ʀɯ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ��ɹɤɚ� ɿɫɧɭɜɚɥɚ�ɧɚ�
ɦɨɦɟɧɬ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɤɫɬɭ�ɫɚɦɨɝɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�

ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ� �ɚɛɨ� ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɟ�� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�
ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�ɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɡɦɿɧɢ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɭ� �ɡɚ� ɬɚɤɨʀ� ɭɦɨɜɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɟɪɫɿʀ� ɤɨ�
ɦɟɧɬɚɪɹ��ɳɨ�ɜɢɣɲɥɢ�ɩɿɫɥɹ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɿɜ��ɚ�ɩɨɞɟɤɭɞɢ�ɩɪɢɩɢɫɢ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨ�
ɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ��

Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɢɛɨɪɭ� ɜɟɪɫɿʀ� �ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�� Ɇɨɞɟɥɶɧɨʀ� ɩɨ�
ɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ�ɞɨ�ɧɟʀ��ɧɚ�ɞɭɦɤɭ�ɩɪɨɜɿɞ�
ɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ�
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ�

±� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�� ɚ� ɫɚɦɟ�� ɹɤɳɨ�
Ʉɨɦɟɧɬɚɪ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɽ�ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɜɟɪɫɿʀ��ɬɨ�
ɜɚɪɬɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ�ɜɟɪɫɿɸ��ɜɛɚɱɚɸɱɢ�ɩɨɦɢɥɤɨ�
ɜɿɫɬɶ�ɩɟɪɲɨʀ�

±� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɟɪɫɿʀ� �ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�� ɞɥɹ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ� 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ�

±�ɭ�ɪɚɡɿ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɢ�ɩɥɚɬɧɢɤ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�
ɦɨɠɟ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɧɿ�ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ��ɧɿ�ɞɨɞɚɬ�

ɤɨɜɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɧɟ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ��ɹɤɿ�ɫɮɨɪɦɨ�
ɜɚɧɿ�ɩɿɫɥɹ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�>��@�

Ʉ�� Ɏɨɝɟɥɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɬɚɤɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨ�
ɦɟɧɬɚɪɹ� ɞɨ� Ɇɨɞɟɥɶɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɹɤɳɨ�ɬɟɤɫɬ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�
ɭɝɨɞɢ� ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɣ� ɿɡ�Ɇɨɞɟɥɶɧɨɸ�ɤɨɧɜɟɧɰɿɽɸ�� ɬɨ� ɫɬɨɪɨɧɢ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɫɤɨɪɿɲ� ɡɚ� ɜɫɟ�ɦɚɥɢ� ɧɚɦɿɪ� ɬɥɭɦɚɱɢɬɢ� ɰɟɣ� ɬɟɤɫɬ�
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɟɦ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ�ɧɚ�ɦɨ�
ɦɟɧɬ�ʀʀ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ��ȼɢɧɹɬɤɨɦ�ɽ�ɬɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�
ɜ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɫɬɨɪɿɧ��ɐɟ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟ�
ɧɿɜ�ɈȿɋɊ�ɿ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɬɿɽʀ�ɜɟɪɫɿʀ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɹ��ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɚɤɬɭ�
ɚɥɶɧɚ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɓɨ�ɠ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɨɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɜɟɪɫɿɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɹ��
ɬɨ� ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɫɢɥɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɿɜ�� ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɞɨ� ʀɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ��
ɣɞɟ�ɦɨɜɚ�ɩɪɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�
ɈȿɋɊ�ɱɢ�ɧɿ�>��@�

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ�Ɇ��Ʌɟɧɝɚ�ɬɚ�Ɏ��Ȼɪɸɝɝɟɪɚ��ɩɿɡɧɿɲɿ�ɤɨ�
ɦɟɧɬɚɪɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ� ɫɩɪɢɹɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɧɚɦɿɪɭ� ɫɬɨɪɿɧ�
ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��Ɍɚɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɥɢɲɟ�ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ�ɨɛɦɟ�
ɠɟɧɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɩɪɨ�
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɳɨ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɿɧɲɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɢɦ��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�
ɬɢɦ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɚɛɨ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɥɢɲɟ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�
ɞɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɚɝɢ�ɧɨɜɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɹ�±�ɿɧɲɨɝɨ��ɚɧɿɠ�
ɬɨɣ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ� ɡɚ� ɦɟɠɿ� ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�
ɬɟɤɫɬɭ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�±�ɭ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ�ɪɚɧɿɲɟ�ɭɤɥɚɞɟ�
ɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��Ʌ��ɞɟ�Ȼɪɨ��>��@�

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɭ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�>��@�ɡɚɫɥɭ�
ɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ�ɭɜɚɝɭ�ɬɚɤɿ�ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�

±�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɟɞɚɤ�
ɰɿɣ�ɦɚɽ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɶ� ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�
ɿɧɲɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɡɦɿɧ�����ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɚɥɢɧ�ɭ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɪɟ�
ɞɚɤɰɿɹɯ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɹ�ɱɟɪɟɡ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹ�
ɞɚɥɢɫɶ�ɪɚɧɿɲɟ�����ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɹ�ɱɟɪɟɡ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ� ɱɢ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ�� 
��� ɮɿɤɫɚɰɿɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɞɟɪɠɚɜ�� ��� ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɤɨɦɟɧɬɚɪɹ� ɬɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ��Ɇ��ȼɨɬɟɪɫ���Ⱦɥɹ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɧɨɪɦ�
ɧɢɦɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�ɤɨɦɟɧ�
ɬɚɪɿɜ�ɞɨ�Ɇɨɞɟɥɶɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɿ�
ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��Ʌ��ɞɟ�Ȼɪɨ��Ⱦ��ȼɚɪɞ��

±� ɡɦɿɧɢ� ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɪɟɞɚɤɰɿɹɯ� ɤɨɦɟɧɬɚɪɸ�ɈȿɋɊ�ɦɨ�
ɠɭɬɶ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɶ� ɹɤ� ɧɚɫɬɭɩɧɚ� ɭɝɨɞɚ� ɚɛɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɞɨ�
ɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ����ɫɬ�����ȼɿɞɟɧɫɶɤɨʀ�ɤɨɧ�
ɜɟɧɰɿʀ��ɇɟɦɚɽ�ɫɟɧɫɭ�ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɬɚɬɟɣ�
Ɇɨɞɟɥɶɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɡɦɿɧɢ� ɞɨ� ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ��
ɹɤɿ� ɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ� ɬɚɤɢɯ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ�� ɧɟ� ɽ� ɿɫ�
ɬɨɬɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɱɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɚɧɿɲɟ�ɭɤɥɚɞɟ�
ɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɹɤɳɨ� ʀɯ� ɧɨɪɦɢ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ�
ɡɦɿɧɟɧɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɿɧɲɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�
ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ�ɽ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦɢ�ɞɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɣ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɞɨ�ʀɯ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ��ɨɫɤɿɥɶ�
ɤɢ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ɈȿɋɊ�ɹɤ�
ɳɨɞɨ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɬɚɤ� ɿ� ʀɯ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� �Ɋ�� ȼɟɧɧ� ɿ� ɩɨɡɢɰɿɹ�
ɈȿɋɊ�� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ� ɜ� ɩɚɪɚɝɪɚɮɿ� ��� ɜɫɬɭɩɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɤɨ�
ɦɟɧɬɚɪɹ�ɞɨ�Ɇɨɞɟɥɶɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ��

ȯ�ɰɿɥɤɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɬɥɭɦɚɱɟɧ�
ɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɦɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɬɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɜ� ɪɨɡɩɨɪɹ�
ɞɠɟɧɧɿ�ɫɬɨɪɿɧ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɣɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ��Ɍɨɦɭ�
ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɹɯ�ɞɨ�Ɇɨɞɟɥɶɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɧɟ�
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ɤɨɦɟɧɞɭɽ�ɬɥɭɦɚɱɢɬɢ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɛɥɢɡɶ�
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ɪɨɛɰɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ�
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ɰɿɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɬɚ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɩɪɨ�
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ɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɨɡ¶ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ�
ɿ� ɬɟɤɫɬ�� ɹɤɢɣ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɸ�� ɉɪɢɩɢɫɢ� ɭɝɨɞɢ� ɧɟ�
ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫ�
ɬɿ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɝɨ� ɧɚɦɿɪɭ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ�
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ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɋɟɪɿɹ���©Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɢª���ɪɟɞɤɨɥ���ɉ�Ɇ��Ɋɚɛɿɧɨɜɢɱ��ɝɨɥɨɜ��ɪɟɞ���
ɬɚ�ɿɧ��±�ȼɢɩ�����±�Ʌɶɜɿɜ��������±�����ɫ��

����Ɇɚɪɦɚɡɨɜ�ȼ�ȯ��Ɇɟɬɨɞɢ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɜɨɛɨɞ�ɜ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ���>ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@���ȼ�ȯ��Ɇɚɪɦɚɡɨɜ��±�Ʉ����ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�Ⱦɿɦ�©ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɤɧɢɝɚª��������±�����ɫ��

���� ɉɚɧɬɵɤɢɧɚ� Ɇ�ɂ�� Ɇɨɞɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� �� ɂ�Ɇ�� ɉɚɧɬɵɤɢɧɚ� ��� Ʉɨɧɰɟɩɬ�� ±� ������ ±�ʋ� ���
�ɚɜɝɭɫɬ���±�ɋ���±��

����ȼɢɧɧɢɱɟɧɤɨ�Ⱥ�Ⱦ��ɋɬɚɬɭɫ�Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ�ɈȿɋɊ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ���Ⱥ�Ⱦ��ȼɢɧɧɢɱɟɧɤɨ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ���KWWS���ZZZ�QDXWHK�MRXUQDO�UX�LQGH[�SKS�UX����HS�����"VWDUW ��

����Ƚɢɞɢɪɢɦ�ȼ�Ⱥ��Ɍɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ɜ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ���ȼ�Ⱥ��Ƚɢɞɢɪɢɦ����ɇɚɥɨɝɢ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ�
ɩɪɚɜɨ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ���KWWS���ZZZ�QESXEOLVK�FRP�OLEUDU\BJHWBSGI�SKS"LG ������

����Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɬɟɨɪɿɹ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ���>ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@���>ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ@���ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ɞ��ɸ��ɧ��
Ʌ�Ⱦ��Ɍɢɦɱɟɧɤɚ��±�ȱɪɩɿɧɶ��������±�����ɫ�

����ɋɟɥɟɡɟɧɶ�ɉ�Ɉ��Ⱦɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɩɿɡɧɿɲɢɯ�ɪɟɞɚɤɰɿɣ�Ɇɨɞɟɥɶɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɈȿɋɊ�ɭ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ�
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɧɨɪɦ���ɉ�Ɉ��ɋɟɥɟɡɟɧɶ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWSV���SUH]L�FRP�KNW�PGQVGDIP�SUHVHQWDWLRQ��

����ɋɟɥɟɡɟɧɶ�ɉ�Ɉ��Ɋɨɥɶ�ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ���ɉ�Ɉ��ɋɟɥɟɡɟɧɶ�>ȿɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���SUDYR]QDYHF�FRP�XD�SHULRG�DUWLFOH��������&�

����0RGHO�&RQYHQWLRQ�ZLWK�5HVSHFW�WR�7D[HV�RQ�,QFRPH�DQG�RQ�&DSLWDO���2(&'������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWSV���ZZZ�
RHFG�RUJ�FWS�WUHDWLHV������PRGHO�WD[�FRQYHQWLRQ�DUWLFOHV�SGI��
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

УДК 341.24 

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈ�ɉɊȺȼɈȼȺ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�
ȻɍȾȺɉȿɒɌɋɖɄɈȽɈ�ɆȿɆɈɊȺɇȾɍɆɍ������ɊɈɄɍ

,17(51$7,21$/�/(*$/�'(6&5,37,21�
2)�7+(�%8'$3(67�0(025$1'80�������

ɋɬɟɲɟɧɤɨ�ȼ�Ɇ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞɪɨɝɨ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�ɩɪɨ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɧɟɪɨɡ�
ɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɜɿɞ���ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɚ�ɧɟ�ɹɤ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɭɝɨɞɭ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ��ɳɨ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�
ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɨɦ�ɈɈɇ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɭɝɨɞɚ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ��Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɧɟɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ��ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ��
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɭɝɨɞɢ��

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ�ɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɤ�Ⱦɨ�
ɝɨɜɨɪɭ�ɨ�ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɹɞɟɪɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ�ɨɬ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɚ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ��ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�
Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɦ�ɈɈɇ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ��Ⱦɨɝɨɜɨɪ�ɨ�ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɹɞɟɪɧɨɝɨ�ɨɪɭɠɢɹ��ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɵɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

7KLV�$UWLFOH�GHDOV�ZLWK�WKH�FKDUDFWHULVWLF�IHDWXUHV�RI�WKH�0HPRUDQGXP�RQ�6HFXULW\�$VVXUDQFHV�LQ�&RQQHFWLRQ�ZLWK�8NUDLQH¶V�$FFHVVLRQ�WR�
WKH�7UHDW\�RQ�WKH�1RQ�3UROLIHUDWLRQ�RI�1XFOHDU�:HDSRQV��%XGDSHVW����'HFHPEHU�������PRVW�ZLGHO\�NQRZQ�DV�WKH�%XGDSHVW�0HPRUDQGXP�RQ�
6HFXULW\�$VVXUDQFHV��������

,W�LV�VXEVWDQWLDWHG�WKDW�WKH�0HPRUDQGXP�VKRXOG�EH�FRQVLGHUHG�DV�DQ�LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�GRFXPHQW��QRW�DV�D�SROLWLFDO�DUUDQJHPHQW�RU�SROLWLFDO�
DJUHHPHQW��2I¿FLDO�UHFRJQLWLRQ�RI�WKH�%XGDSHVW�0HPRUDQGXP�E\�8NUDLQH�DV�DQ�LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�LQVWUXPHQW�FRQWDLQHG�LQ�$UWLFOH���RI�WKH�/DZ�
RI�8NUDLQH�µ2Q�8NUDLQH¶V�$FFHVVLRQ�WR�WKH�7UHDW\�RQ�WKH�1RQ�3UROLIHUDWLRQ�RI�1XFOHDU�:HDSRQV�DV�RI�-XO\��������¶�DV�RI�1RYHPEHU������������
1R���������95�

,W�LV�GHWHUPLQHG�WKDW�WKH�%XGDSHVW�0HPRUDQGXP�LV�FRQVLGHUHG�E\�WKH�81�6HFUHWDULDW�DV�DQ�LQWHUQDWLRQDO�DJUHHPHQW��7KLV�LV�SURYHG�E\�&HU�
WL¿FDWH�RI�5HJLVWUDWLRQ�1R��������GRQH�DW�1HZ�<RUN�RQ�0DUFK�����������XQGHU�ZKLFK�WKH�%XGDSHVW�0HPRUDQGXP�KDV�EHHQ�UHJLVWHUHG�ZLWK�WKH�
6HFUHWDULDW��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�$UWLFOH�����RI�WKH�&KDUWHU�RI�WKH�8QLWHG�1DWLRQV�H[DFWO\�DV�DQ�LQWHUQDWLRQDO�DJUHHPHQW�

7KHUH�DUH�WKH�DUJXPHQWV�IRU�WKH�IDFW�WKDW�WKH�FRQWHQW�RI�IRUPXODWLRQV�RI�WKH�%XGDSHVW�0HPRUDQGXP��������LQFOXGHV�LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�REOL�
JDWLRQV�SUHYLRXVO\�XQGHUWDNHQ�E\�WKH�SDUWLHV�XQGHU�WKH�&KDUWHU�RI�WKH�8QLWHG�1DWLRQV��7UHDW\�RQ�WKH�1RQ�SUROLIHUDWLRQ�RI�1XFOHDU�:HDSRQV�DV�RI�
-XO\����������DQG�WKH�)LQDO�$FW�RI�WKH�&RQIHUHQFH�RQ�6HFXULW\�DQG�&RRSHUDWLRQ�LQ�(XURSH�DV�RI�$XJXVW����������2Q�WKLV�EDVLV��LW�LV�FRQFOXGHG�WKDW�
WKH�0HPRUDQGXP�LV�PDQGDWRU\��ELQGLQJ�OHJDO�HIIHFW��

$OVR��LW�LV�MXVWL¿HG�WKDW�WKH�FRQWHQWV�RI�WKH�%XGDSHVW�0HPRUDQGXP�LQFOXGHV�µJHQWOHPDQ¶�DJUHHPHQW�HOHPHQWV�
.H\�ZRUGV��%XGDSHVW�0HPRUDQGXP��7UHDW\�RQ�WKH�1RQ�3UROLIHUDWLRQ�RI�1XFOHDU�:HDSRQV��VHFXULW\�DVVXUDQFHV��WUHDWLHV��LQWHUQDWLRQDO�DJUHH�

PHQWV�

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɚɧɟɤɫɿɽɸ�Ʉɪɢɦɫɶɤɨɝɨ�ɩɿɜɨɫɬɪɨɜɚ� ɬɚ� ɚɝɪɟ�
ɫɿɽɸ�ɧɚ�Ⱦɨɧɛɚɫɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ��ɮɚɤɬɢ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɜ� ɧɢɡɰɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɿɜ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ� ɈɈɇ� >��� �@�� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ� >�@��ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ�Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�ɈȻɋȯ�
>�@�� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� >�@�� ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ� Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ�
Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�>����@��ɩɟɪɟɞ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɩɨɫɬɚɥɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɫɜɨʀɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɬɚɤɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɽ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɩɪɨ�ɝɚɪɚɧ�
ɬɿʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�
ɩɪɨ�ɧɟɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɜɿɞ���ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��
>�@��ɞɚɥɿ�±�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ������ɪ��ɚɛɨ�Ɇɟɦɨ�
ɪɚɧɞɭɦ���Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ�ɧɚɭɤɨɜɚ�ɞɢɫ�
ɤɭɫɿɹ� ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ�
ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɰɟɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɱɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ�ɞɨ�
ɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ��

Ɉɬɠɟ��ɬɟɦɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɦɚɽ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɿɡ�ɜɚɠɥɢ�
ɜɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ȼ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɦɨɠɧɚ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɧɶɨ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɞɜɿ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ� ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ����� ɪ�� >�@��
Ɂɨɤɪɟɦɚ��Ʉ��Ƚɭɪɿɧ�ɧɚɜɨɞɢɬɶ�ɞɨɤɚɡɢ��ɳɨ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟ�
ɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɽ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ�>���ɫ�����@��Ɉ��>Ɉɥɟ�
ɧɚ@�ɋɜɹɬɭɧ�ɬɚ�Ɉ��>Ɉɥɟɤɫɿɣ@�ɋɜɹɬɭɧ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬ�

ɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɹɤ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɭɝɨɞɭ�>����ɫ����@��Ȼɥɢɡɶɤɨɸ�
ɞɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ� ɽ� ɨɰɿɧɤɚ�ȼ��Ƚɭɫɚɪɨɜɚ�� ɹɤɢɣ�ɭɜɚɠɚɽ�
Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�>��@�

ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ� ɿɧɲɨʀ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ�� ɳɨ� Ȼɭɞɚ�
ɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɉɪɨ�ɰɟ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ��ȱ��Ʌɨɫɫɨɜɫɶɤɢɣ�>��@�ɿ�Ɍ��Ȼɿɥɹɤ�>������@��

Ɉ��Ɂɚɞɨɪɨɠɧɿɣ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�
ɹɤ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɤɬ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɹɞɟɪɧɨ�
ɝɨ�ɪɨɡɡɛɪɨɽɧɧɹ�>����ɫ�����@�

ȼɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ��ɦɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɮɨɪɦɭ�
ɥɸɜɚɧɧɿ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɩɪɨ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�ɜɿɞ�
��ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��>�@�

Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɦɨɠɧɚ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�
ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ�

±� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� Ȼɭɞɚɩɟɲɬ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�

±� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɡɦɿɫɬ� Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ɹɤ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�

±� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɫɭɬɬɽɜɿ� ɨɡɧɚɤɢ� Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɦɨɪɚɧ�
ɞɭɦɭ�

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɜɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɩɨɹɜɭ�ɧɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɞɠɟɪɟɥ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɜɢɞɿɜ� ɞɠɟɪɟɥ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�� ɍ� ɰɶɨɦɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɜɥɚɫɧɟ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦª��
ɹɤɢɣ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɢɦ� ɿɡ�ɜɢɞɿɜ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱ�
ɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɹɤ�ɧɨɬɚ��ɡɚɹɜɚ��ɤɨɦɸɧɿɤɟ�ɬɨɳɨ���ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�
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ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɬɚɤɨɠ� ɿ� ɞɥɹ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ��Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɧɚɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ�ɨɡɧɚ�
ɤɚɦɢ�ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɦɚɸɬɶ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɡ�ɩɨɞɿɥɨɦ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɫɬɚɬɬɿ��ɦɿɫɬɹɬɶ�
ɭ�ɫɜɨɽɦɭ�ɬɟɤɫɬɿ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɩɪɨ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ��
ɜɢɯɿɞ� ɿɡ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɩɨɪɿɜ� ɬɨɳɨ�� ɿ�
ɜɥɚɫɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɫɚɦɟ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɢ��ɭɝɨɞɢ���

Ⱦɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɿɜ�� ɹɤɿ��
ɩɨ� ɫɭɬɿ�� ɽ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�� ɦɚɽ� ɦɿɫ�
ɰɟ� ɜɠɟ� ɞɨɫɢɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ� �ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ� ɜɿɞ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ� 
���ɯ�ɪɪ��ɏɏ�ɫɬ���ɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɡ�ɿɧɲɢ�
ɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�>��@��ɬɚɤ� ɿ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� >��@��Ɉɤɪɟɦɿ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɢ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɪɚ�
ɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�>��@��

Ɉɬɠɟ��ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɜɢɞ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɿɜ��ɭɝɨɞ��ɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�
ɽ�ɪɟɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɫɭɬɧɿɫɬɸ�

ȼɚɪɬɨ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�©ɦɟɦɨɪɚɧ�
ɞɭɦª� ɹɤ� ɧɚɡɜɚ� �ɜɢɞ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ�
ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɿ� ɡɦɿɫɬɨɦ�ɩɿɞɩɭɧɤɬɭ�©Dª�ɩɭɧɤɬɭ��� ɫɬɚɬɬɿ� ��
ȼɿɞɟɧɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɜɿɞ�
���ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��>����$UW���@��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɦɢ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨ�
ɫɹ�ɡ�ɬɟɡɨɸ�Ʉ��Ƚɭɪɿɧ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɥɚɫɧɟ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ��ɬɢ�
ɬɭɥ��ɩɟɜɧɨɝɨ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ��
ɬɚɤɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɽ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɱɢ�ɠ�
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ�>���ɫ�����@��

ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�
ɫɬɚɬɭɫ� Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɞɚɬɢ� ɥɢɲɟ�
ɩɿɫɥɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ɣ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ�ɧɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�ɧɚɝɚɞɚɽɦɨ��
ɳɨ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� >�@� ɜɿɞɛɭ�
ɥɨɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɧɢɡɤɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɪɨɡɡɛɪɨɽɧɧɹ��Ɍɚɤ�� 
��� ɬɪɚɜɧɹ� ����� ɪ�� ɍɤɪɚʀɧɚ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ� Ȼɿɥɨɪɭɫɶ�� Ɋɟɫɩɭ�
ɛɥɿɤɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ�ɿ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ�ɒɬɚɬɢ�
Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ�Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�>��@�ɞɨ�Ⱦɨɝɨ�
ɜɨɪɭ�ɦɿɠ�ɋɨɸɡɨɦ�Ɋɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɋɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤ�ɿ�
ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɦɢ�ɒɬɚɬɚɦɢ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɩɪɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɣ�ɨɛɦɟ�
ɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɫɬɭɩɚɥɶɧɢɯ�ɨɡɛɪɨɽɧɶ�ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ� 
�����ɪ��>��@��Ɉɛɢɞɜɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�>������@�ɛɭɥɢ�ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚ�
ɧɿ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ�
�����ɪ��ʋ������;,,�>��@�

ɉɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɪɢɽɞɧɚɥɚɫɹ� ɞɨ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ�
ɧɟɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɹɞɟɪɧɨʀ� ɡɛɪɨʀ� ɜɿɞ� �� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪ��
>��@�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ�� 
ʋ��������ȼɊ�>��@��

Ɇɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɩɪɨɮ��Ɉ��Ɂɚɞɨ�
ɪɨɠɧɶɨɝɨ��ɹɤɢɣ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�Ⱦɨ�
ɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɧɟɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ������ɪ��>��@�
ɬɚ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ����� ɪ�� >�@�
ɛɭɥɢ�ɜɤɪɚɣ�ɜɚɠɥɢɜɿ�ɞɥɹ�ɜɫɿɽʀ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��ɜɿɞɦɨɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ɹɞɟɪɧɨʀ� ɡɛɪɨʀ� ɜ� ɨɛɦɿɧ� ɧɚ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�
ɞɟɪɠɚɜ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ��
ɱɢɧɧɢɯ�ɤɨɪɞɨɧɿɜ�ɿ�ɜɡɹɬɬɹ�ɧɢɦɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�
ɜɿɞ�ɩɨɝɪɨɡɢ�ɫɢɥɨɸ�ɱɢ�ʀʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɥɚ�
ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�
ɩɪɨɬɢ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�>����ɫ�����@�

ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɦɟɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɜɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ�
ɡɦɿɫɬ� ɫɬɚɬɬɿ� �� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ����� ɪ�� 
ʋ��������ȼɊ��ɚ�ɫɚɦɟ��©���ɐɟɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɧɚɛɢɪɚɽ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɩɿɫ�
ɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɹɞɟɪɧɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚª�>����ɫɬ���@�

ɐɿɥɤɨɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚɤɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�
ɫɬɚɜ�ɫɚɦɟ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ��Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɩɪɨ�
ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�Ⱦɨ�
ɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɧɟɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ��ɜɿɞ���ɝɪɭɞɧɹ�
�����ɪ�1�>�@��Ɍɚɤɨɠ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ�ɽ�ɨɮɿɰɿɣɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟ�
ɦɨɪɚɧɞɭɦ� ɹɤ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� >���� ɫɬ�� �@��
ɇɚ�ɰɟɣ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɬɚɤɨɠ�ɡɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɣ�ȱ��Ʌɨɫɫɨɜ�
ɫɶɤɢɣ�>����ɫ����@��

ɇɚ�ɧɚɲɟ�ɝɥɢɛɨɤɟ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ��ɨɮɿɰɿɣɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɜ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɦɨ�
ɪɚɧɞɭɦɭ�� ɳɨ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ� ɜ� ɫɬɚɬɬɿ� �� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�
ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɧɟɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�
ɹɞɟɪɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɜɿɞ���ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭª�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������
ɪ��ʋ��������ȼɊ�>����ɫɬ���@��ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�
Ⱦɟɪɠɚɜɢ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɿɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɛɟɡ�
ɩɟɤɢ� ɣ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɩɟɜɧɢɦ� ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�
ɭɱɟɧɢɯ�ɭ�ʀɯɧɿɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɤɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɩɪɢɩɢɫ�ɩɪɨ�ɧɟɭɯɢɥɶɧɟ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>����ɫɬ����@�

Ɉɬɠɟ�� ɭ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨ�
ɝɨ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�ɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɦɨ�ɣɨɝɨ�ɫɚɦɟ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� �ɚ� ɧɟ� ɹɤ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ� ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� 
>���ɫ�����@�ɚɛɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɭɝɨɞɭ�>����ɫ����@���

ɍɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� Ȼɭɞɚɩɟɲɬ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�ɛɭɥɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɨɦ�Ɉɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ��ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɭɧɤɬɨɦ�
��ɫɬɚɬɬɿ�����ɋɬɚɬɭɬɭ�ɈɈɇ��ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɪɟɽɫɬɪɚ�
ɰɿɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� �WUHDW\��ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɭɝɨɞ�
�LQWHUQDWLRQDO�DJUHHPHQW��>����$UW�����@��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɞɨ�
ɪɟɱɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɚɩɚɪɚɬ�ɫɬɚɬɬɿ�
����ɋɬɚɬɭɬɭ�ɈɈɇ�>����$UW�����@�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɭɡɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ�ȼɿɞɟɧɫɶɤɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɨ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ������ɪ���ɚɞɠɟ�ɫɚɦɟ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɧɹɬɬɹ�
©ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɭɝɨɞɚª� �LQWHUQDWLRQDO� DJUHHPHQW�� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪª��WUHDW\��ɭ�ɩɿɞ�
ɩɭɧɤɬɿ�©Dª�ɩɭɧɤɬɭ���ɫɬɚɬɬɿ���ȼɿɞɟɧɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ������ɪ��
>����$UW���@��

Ɂɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬ�
ɈɈɇ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɜ� Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ� >�@� ɭ� ɫɬɚ�
ɬɭɫɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ��LQWHUQDWLRQDO�DJUHHPHQW���Ɏɚɤɬ�ɰɿɽʀ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬɨɦ��&HUWL¿FDWH�
RI�UHJLVWUDWLRQ��ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��ʋ�������>��@�

Ɉɬɠɟ��ɮɚɤɬ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�ɜ�
ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɿ�ɈɈɇ�ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɈɈɇ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�>�@�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɭ�ɭɝɨɞɭ��LQWHUQDWLRQDO�DJUHHPHQW��

Ⱦɚɥɿ��ɐɿɥɤɨɦ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ�
ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ɽ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɹɤɿ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɧɚɞɚɸɬɶ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɹɞɟɪɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� Ɂɦɿɫɬ� ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɪɨɡ�
ɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬɿ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ��ɬɨɦɭ�ɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�
ɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡɚ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ��
Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɭɧɤɬɿɜ� Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�
ɦɿɫɬɹɬɶ� ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ� ɹɤ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ�
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɬɚɤ� ɿ�ɧɚ�ɧɨɪɦɢ�©ɦ¶ɹɤɨɝɨª�ɩɪɚ�
ɜɚ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɩɭɧɤɬ� �� Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɋɬɚɬɭɬ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ�>��@��ɩɭɧɤɬɢ��� ɿ�
�� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ� ɧɚ� Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɩɪɨ� ɧɟɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�
ɹɞɟɪɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɜɿɞ���ɥɢɩɧɹ������ɪ��>��@��ɚ�ɩɭɧɤɬɢ���ɿ���±�ɧɚ�
Ɂɚɤɥɸɱɧɢɣ�ɚɤɬ�ɇɚɪɚɞɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�
ɜ�ȯɜɪɨɩɿ�ɜɿɞ���ɫɟɪɩɧɹ������ɪ��>��@��

ɇɚɜɪɹɞ� ɱɢ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɩɟɪɟɱɢɬɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɧɚ� ɹɤɿ� ɽ� ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ� ɜ�
ɬɟɤɫɬɿ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�>�@��ȱɡ�ɰɶɨɝɨ�ɦɢ�ɪɨɛɢ�
ɦɨ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɦɿɫɬ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�

1���ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��ɭ�ɦ��Ȼɭɞɚɩɟɲɬ�ɛɭɥɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ�ɬɪɢ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɢ�ɩɪɨ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�
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ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ
Ƈ

ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ��
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Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɫɜɨʀ�ɜɡɹɬɿ�ɡɚ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɦ�ɦɟɦɨɪɚɧ�
ɞɭɦɨɦ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�� ɹɤ� ɣ� ɿɧɲɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ2 
>���SDUD��@�

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɜ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ�ɜɢɡɧɚɬɢ��ɳɨ�Ʉ��Ƚɭɪɿɧ�ɰɿɥɤɨɦ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɡɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɭ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ��ɳɨ�ɜ�ɬɟɤɫɬɿ�Ɇɟ�
ɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�©ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭ�
ɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹª��ɚ�ɧɟ�ɡɜɢɱɧɟ�ɞɥɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɮɨɪɦɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�©ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹª�>���ɫ�����@��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɬɚɤɚ�
ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɽ�ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɸ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɝɚɪɚɧɬɢ�Ȼɭɞɚ�
ɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�ɜɠɟ�ɜɡɹɥɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɽ�ɩɨɫɢɥɚɧ�
ɧɹ� ɜ� ɬɟɤɫɬɿ� Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� >�@�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡɚ�
ɋɬɚɬɭɬɨɦ� ɈɈɇ� >��@�� Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɩɪɨ� ɧɟɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�
ɹɞɟɪɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ������ɪ��>��@�ɿ�Ɂɚɤɥɸɱɧɢɦ�ɚɤɬɨɦ�ɇȻɋȯ������ɪ�� 
>��@�ɭɠɟ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ��ɬɨ�ʀɯ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɛɭɥɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ 
�ɚ�ɧɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɬɢ�ɜ�ɬɟɤɫɬɿ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ��

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�� ɨɤɪɿɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɽ� ɳɟ� ɬɪɢ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ��ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ�ɒɬɚɬɢ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ��ɋɩɨɥɭɱɟɧɟ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ�
ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɬɚ�ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ� ȱɪɥɚɧɞɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ�>�@��ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�
ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɦɚɽ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ�ɭ�
ɬɟɤɫɬɿ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɱɿɬɤɨ� ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɣɨɝɨ�
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɭ� �� ɩɭɧɤɬɚɯ� Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� �ɹɤɢɯ�
ɡɚɝɚɥɨɦ����ɬɪɢ�ɹɞɟɪɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�±�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ��ɋɩɨ�
ɥɭɱɟɧɟ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ�ɬɚ�ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ�ȱɪɥɚɧɞɿʀ�
ɿ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ�ɒɬɚɬɢ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�±�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɬɨɬɨɠɧɿ�
ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>���ɩ��ɩ���±�@��Ɉɬɠɟ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�
ɹɞɟɪɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɦɚɸɬɶ�ɫɩɿɥɶɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɡɚ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ�
ɿ� ɡɚɝɚɥɨɦ� ʀɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɝɚɪɚɧɬɢ��ȼɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ��ɍɤɪɚʀɧɭ� �ɡɚ� ɜɥɭɱɧɢɦ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� 
Ʉ��Ƚɭɪɿɧ��ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɹɤ�ɜɢɝɨɞɨɧɚɛɭɜɚɱɚ�>���ɫ�����@��
ɬɨɛɬɨ�ɹɤ�ɿɧɲɭ��ɞɪɭɝɭ��ɫɬɨɪɨɧɭ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�>�@��

Ⱦɨɪɟɱɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ�� ɳɨ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� �ɞɨ� Ɇɟɦɨ�
ɪɚɧɞɭɦɭ�� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɞɚɥɢ� ɭ�
ɮɨɪɦɿ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɡɚɹɜ�Ʉɢɬɚɣ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ���>��@�ɿ�
Ɏɪɚɧɰɿɹ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪ���>��@�

Ɉɬɠɟ��ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɞɚɥɢ�ɜɫɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɿ�ɱɥɟ�
ɧɢ�Ɋɚɞɢ�Ȼɟɡɩɟɤɢ�ɈɈɇ��ɹɤɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɦɚɸɬɶ�ɫɬɚɬɭɫ�ɹɞɟɪ�
ɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɿɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ�ɭ�ɫɜɿɬɿ��
ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɫɬɚɬɬɿ����ɋɬɚɬɭɬɭ�ɈɈɇ��
ɫɚɦɟ� ɧɚ� Ɋɚɞɭ�Ȼɟɡɩɟɤɢ�ɈɈɇ� �ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɧɚ� ʀʀ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�
ɱɥɟɧɿɜ��ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɝɨɥɨɜɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧ�
ɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɦɢɪɭ�ɣ�ɛɟɡɩɟɤɢ�>����$UW����@��

ɇɚ� ɧɚɲɟ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ�� ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɫɨɥɿɞɚɪɧɨ�
ɧɚɞɚɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɫɿɦɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ� ɱɥɟɧɚɦɢ� Ɋɚɞɢ� Ȼɟɡɩɟɤɢ�
ɈɈɇ�� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɩɪɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ©ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧ�
ɫɶɤɨʀª�ɭɝɨɞɢ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɩɪɢɪɨɞɿ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɦɨɪɚɧ�
ɞɭɦɭ��ɇɚ�ɰɟɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɭɤɚɡɭɽ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�Ɍ��Ȼɿɥɹɤ�>��@�

ɓɨɞɨ� ɞɢɫɤɭɫɿʀ� ɩɪɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� �ɚɛɨ� ɩɪɨ� ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɿɫɬɶ�� ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� 
>���ɫ���������@�ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ�ɬɚɤɟ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɢ�ɜɠɟ�ɞɨɜɟɥɢ��
ɳɨ� Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ� ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ� ɽ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɸ�ɭɝɨɞɨɸ��ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɧɹ� ȼɿɞɟɧɫɶɤɨʀ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ����� ɪ�� >��@�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬɚɬɬɟɸ� ���Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�
�©ɋɩɨɫɨɛɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɡɝɨɞɢ�ɧɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɞɨɝɨɜɨɪɭª��
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ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɹɤ�ɫɩɨɫɿɛ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɡɝɨɞɢ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�
ɫɚɦɟ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� �ɚ� ɧɟ� ɩɨɞɚɥɶɲɭ� ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ��� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��
Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɭɠɟ�ɧɚɛɪɚɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɩɢ�
ɫɚɧɧɹ��ɬɨɛɬɨ�ɡ���ɝɪɭɞɧɹ������ɪ��>�@�

ɇɚɫɚɦɤɿɧɟɰɶ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ�� ɳɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɭ� ɬɟɤɫɬɿ� 
Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ� ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ɧɨɪɦɢ� ɩɪɨ� ɫɬɪɨɤ� ɣɨɝɨ� ɞɿʀ�
>�@�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɛɟɡɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɜɢɳɟ�� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɬɚɤɿ�
ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�

���Ɇɢ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ�ɡ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�>����������������ɫ�����@��
ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɦɨɪɚɧ�
ɞɭɦɭ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�

���ɋɬɚɬɭɫ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɜ�ɫɬɚɬɬɿ���Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ��ʋ��������ȼɊ�>����ɫɬ���@�

���ɈɈɇ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɹɤ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɭɝɨɞɭ��LQWHUQDWLRQDO�DJUHHPHQW���ɳɨ�ɡɚɫɜɿɞ�
ɱɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬɨɦ��&HUWL¿FDWH�RI�UHJLVWUDWLRQ��
ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��ʋ�������>��@��

���Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɦɿɫɬ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɦɨ�
ɪɚɧɞɭɦɭ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
ɡɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�� ɬɨ� ɣ� ɜɥɚɫɧɟ�
Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ� ɦɚɽ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɶɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� �ɬɨɛɬɨ� ɦɚɽ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɫɢɥɭ���

���Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɦɨɠɧɚ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚ�
ɬɢ�ɹɤ�ɛɟɡɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɭɝɨɞɭ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧ�
ɧɶɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɧɚɞɚɧɿ�
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɫɿɦɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ� ɱɥɟɧɚɦɢ� Ɋɚɞɢ� Ȼɟɡɩɟɤɢ�ɈɈɇ� ɿ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ�ɹɞɟɪɧɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ��
ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ�ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭ�
ɦɭ������ɪ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
���7HUULWRULDO�LQWHJULW\�RI�8NUDLQH���5HVROXWLRQ�DGRSWHG�E\�WKH�*HQHUDO�$VVHPEO\�RQ����0DUFK������ʋ��������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�XQ�RUJ�HQ�JD�VHDUFK�YLHZBGRF�DVS"V\PERO $�5(6��������
��� 6LWXDWLRQ� RI� KXPDQ� ULJKWV� LQ� WKH�$XWRQRPRXV�5HSXEOLF� RI� &ULPHD� DQG� WKH� FLW\� RI� 6HYDVWRSRO� �8NUDLQH�� �� 6HYHQW\�¿UVW� VHVVLRQ�7KLUG�

&RPPLWWHH�$JHQGD�LWHP�����F��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWSV���GRFXPHQWV�GGV�Q\�XQ�RUJ�GRF�81'2&�*(1�1����������3')�
1��������SGI�

���5HSRUW�RQ�3UHOLPLQDU\�([DPLQDWLRQ�$FWLYLWLHV���,QWHUQDWLRQDO�&ULPLQDO�&RXUW�5HSRUW�RQ����1RYHPEHU������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWSV���ZZZ�LFF�FSL�LQW�LFFGRFV�RWS��������RWS�UHS�3(B(1*�SGI�

��� 5HVROXWLRQ� RQ� &OHDU�� *URVV� DQG� 8QFRUUHFWHG� 9LRODWLRQV� RI� +HOVLQNL� 3ULQFLSOHV� E\� WKH� 5XVVLDQ� )HGHUDWLRQ� �� %DNX� 'HFODUDWLRQ� DQG�
5HVROXWLRQV��26&(��±�������±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWSV���ZZZ�RVFHSD�RUJ�PHHWLQJV�DQQXDO�VHVVLRQV������EDNX�DQQXDO�
VHVVLRQ������EDNX�¿QDO�GHFODUDWLRQ���������

���&RXQFLO�'HFLVLRQ����������&)63�RI����0DUFK������FRQFHUQLQJ�UHVWULFWLYH�PHDVXUHV�LQ�UHVSHFW�RI�DFWLRQV�XQGHUPLQLQJ�RU�WKUHDWHQLQJ�WKH�
WHUULWRULDO�LQWHJULW\��VRYHUHLJQW\�DQG�LQGHSHQGHQFH�RI�8NUDLQH����2I¿FLDO�-RXUQDO�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ���/��������±�������������±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�/H[8UL6HUY�/H[8UL6HUY�GR"XUL 2-�/��������������������(1�3')��



254

ʋ�������
Ƈ

���5HFHQW�GHYHORSPHQWV�LQ�8NUDLQH��WKUHDWV�WR�WKH�IXQFWLRQLQJ�RI�GHPRFUDWLF�LQVWLWXWLRQV���5HVROXWLRQ�������������DGRSWHG�E\�WKH�3DUOLDPHQWDU\�
$VVHPEO\�RI�WKH�&RXQFLO�RI�(XURSH�RQ�$SULO���������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���DVVHPEO\�FRH�LQW�QZ�[PO�;5HI�;�+�;UHI�
9LHZ3')�DVS")LOH,' �����	ODQJ HQ�

���3ROLWLFDO�FRQVHTXHQFHV�RI�WKH�5XVVLDQ�DJJUHVVLRQ�LQ�8NUDLQH���5HVROXWLRQ�������������DGRSWHG�E\�WKH�3DUOLDPHQWDU\�$VVHPEO\�RI� WKH�
&RXQFLO�RI�(XURSH�RQ�2FWREHU����������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���DVVHPEO\�FRH�LQW�QZ�[PO�;5HI�;UHI�'RF'HWDLOV�(1�DVS
"¿OHLG �����	ODQJ (1	VHDUFK <�)�=:GYFQOIF�5\;�9X2L-%=*�ZG*9N,+5OH+4L�

���Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɩɪɨ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɧɟɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ���ɉɿɞɩɢɫɚɧɨ�ɭ�
ɦ��Ȼɭɞɚɩɟɲɬ���ɝɪɭɞɧɹ������ɪ�����Ɂɿɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�Ʉ���������±�ʋ����±�Ʉɧɢɝɚ����±�ɋ�������±�ɋɬ�������

���Ƚɭɪɿɧ�Ʉ��Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ������ɪ���ɞɨɝɨɜɿɪ�ɱɢ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ"���Ʉ��Ƚɭɪɿɧ����ɉɭɛɥɿɱɧɟ�ɩɪɚɜɨ���ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ��ɸɪɢɞ��ɠɭɪɧ��±�
������±�ʋ���������±�ɋ�����±�����

����ɋɜɹɬɭɧ�Ɉ��Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɡ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɪɨ�ɧɟɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɡɛɪɨʀ���Ɉ��ɋɜɹɬɭɧ���
Ɉ��ɋɜɹɬɭɧ����ȼɿɱɟ���ɠɭɪɧ��ȼɟɪɯɨɜ��Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�Ʉ����Ⱦɟɪɠ��ɜɢɞ�ɜɨ�©ɉɪɟɫɚ�ɍɤɪɚʀɧɢª��������±�ʋ�����±�ɋ����±����

����Ƚɭɫɚɪɨɜ�ȼ��ɇɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɿ�ɧɨɜɿ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ���ȼ��Ƚɭɫɚɪɨɜ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ����
KWWS���PHGLDUQER�RUJ������������QHUHDOL]RYDQL\�EXGDSHVKWVNL\�PHPRUD��

����Ʌɨɫɫɨɜɫɶɤɢɣ�ȱ��Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɝɚɪɚɧɬɚɦɢ���ȱ��Ʌɨɫɫɨɜɫɶɤɢɣ�����
ȼɿɱɟ���ɠɭɪɧ��ȼɟɪɯɨɜ��Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�Ʉ����Ⱦɟɪɠ��ɜɢɞ�ɜɨ�©ɉɪɟɫɚ�ɍɤɪɚʀɧɢª��������±�ʋ�����±�ɋ����±����

����Ȼɿɥɹɤ�Ɍ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɬɟɤɫɬɭ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ������ɪ���ɱɚɫɬɢɧɚ������Ɍ��Ȼɿɥɹɤ����)UHH�9RLFH�,QIRUPDWLRQ�
$QDO\VLV� &HQWHU�� 'HFHPEHU� ���� ����� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���LDF�RUJ�XD�PL]KQDURGQR�SUDYRYD�RWVLQND�WHNVWX�
EXGDSHVKWVNRJR�PHPRUDQGXPX������U�FKDVWLQD����

����Ȼɿɥɹɤ�Ɍ��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɬɟɤɫɬɭ�Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨɝɨ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ������ɪ���ɱɚɫɬɢɧɚ������Ɍ��Ȼɿɥɹɤ����)UHH�9RLFH�,QIRUPDWLRQ�
$QDO\VLV� &HQWHU�� 'HFHPEHU� ���� ����� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���LDF�RUJ�XD�PL]KQDURGQR�SUDYRYD�RWVLQND�WHNVWX�
EXGDSHVKWVNRJR�PHPRUDQGXPX������U�FKDVWLQD����

����Ɂɚɞɨɪɨɠɧɿɣ�Ɉ�ȼ��ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɸ�ɜɿɣɧɨɸ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɩɪɨɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���
>ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@���Ɉ�ȼ��Ɂɚɞɨɪɨɠɧɿɣ���ɍɤɪ��ɚɫɨɰ��ɦɿɠɧɚɪ��ɩɪɚɜɚ��ȱɧ�ɬ�ɦɿɠɧɚɪ��ɜɿɞɧɨɫɢɧ�Ʉɢʀɜ��ɧɚɰ��ɭɧ�ɬɭ�ɿɦ��Ɍ��ɒɟɜɱɟɧɤɚ��ɤɚɮ��ɦɿɠɧɚɪ��ɩɪɚɜɚ��±�Ʉ�����
Ʉ�ȱ�ɋ���������±�����ɫ��

����Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɩɪɨ�ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɱɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɹɞɟɪɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ��ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɪɚɞɿɨɟɤɨɥɨɝɿʀ���ȼɱɢɧɟɧɨ�ɭ�ɦ��Ʉɢɽɜɿ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ�����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±��
ɋ�������±�ɋɬ��������

����Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɩɪɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɦɿɠ�ɍɪɹɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɇɚɰɿɣ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ�ɭɝɨɞ�
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