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ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ� 

ɋɜɿɬɥɚɧɚ�Ƚɪɭɞɧɢɰɶɤɚ� 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɱɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�
ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ��Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨ-
ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� 

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɚɜɚ��ɨɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɚɜɚ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��
ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦ� 

 
ɍ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɢɜɫɹ�ɞɜɨɹɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɱɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ��ɳɨ�ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɢɫɤɭɫɿɣ�ɿ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ�ɹɤ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟɩɨɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ�ȽɄ�ɿ�ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍ�ɫɬ������ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�— ɰɟ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɍ�ȽɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɹɤ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɚɜɚ��ɞɢɜ��ɫɬɚɬɬɿ�������������������������ɬɚ�ɿɧ����Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ��ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
ȽɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɚɜ��Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɪɚɜ�ɩɪɹɦɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɰɿɥɿɫɧɢɣ�ɦɚɣɧɨɜɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ�ɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɭɝɨɞ��ɫɬ�������Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ȽɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɩɟɪɭɽ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ�
ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɦɚɣɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɫɬɚɬɬɿ����������������ɬɚ�ɿɧ����ɳɨ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɽɞɢɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ��əɤ�ɜɢɞɧɨ��ɧɚ�
ɪɿɜɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɱɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ�
ɡɧɚɣɲɥɚ�ɫɜɨɽ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ��ɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�
ɩɪɚɜɚ��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ��ɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿɫɬɶ�ɩɨɪɭɲɟɧɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ��ɜɨɧɚ�
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɨɸ�ɣ�ɭ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ��Ⱦɚɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɛɨɬɚɯ�
ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɚɜɬɨɪɿɜ��ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ��ɳɨ�ɨɛɫɬɨɸɸɬɶɫɹ��ɧɟ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ�
ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� 

Ɇɟɬɨɸ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɣ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨ-ɨɛ¶ɽɤɬɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɹɤɢɣ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɿɧɲɢɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɟ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɨɜɿɜ�Ƀɨɯɚɧɧɟɫ�Ʉɨɧɪɚɞɿ��Ƚɚɦɛɭɪɝ��ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɤɧɢɡɿ�©ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜ�
ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��ɸɪɢɞɢɤɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɪɭɫɶɤɨɝɨ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨɡɟɦɟɥɶɧɨ�- ɝɨ�
ɩɪɚɜɚ��������ɞɨ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɭɥɨɠɟɧɧɹ�������ª�>�@��ɉɪɟɞɦɟɬɧɟ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜ�ɧɚɭɰɿ�ɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��ȱɬɚɥɿʀ��
Ɏɪɚɧɰɿʀ��Ⱥɧɝɥɿʀ�ɿ�Ɋɨɫɿʀ�ɩɪɨɜɟɥɚ�Ʉ��Ⱦ��Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ�>�@��ɉɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɿ�ɿ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�
ɪɨɛɨɬɚɯ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ� 
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ȿɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɤɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�əɫɤɪɚɜɨ�
ɜɢɹɜɥɹɽ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɿɫɬɶ�ɞɨɝɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɰɢɜɿɥɿɫɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ��əɤ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɰɢɜɿɥɿɫɬɢ��
ɤɥɚɫɢɤɚɦ�©ɛɭɥɨ�ɰɿɥɤɨɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�— ɰɟ�ɧɟ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ��ɚ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɚɜɚ��ɞɢɜ���
Ʉɚɦɢɧɤɚ�Ⱥ��ɂ��Ɉɱɟɪɤɢ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���Ⱥ��ɂ��Ʉɚɦɢɧɤɚ��— Ɇ����ȺɌ�©ɐɟɧɬɪ�ɘɪɂɧɮɨɊª��
2002. — ɋ��������Ɉɞɧɚɤ����ɧɿɹɤɿ�ɤɥɚɫɢɤɢ�ɧɚɦ�ɧɟ�ɭɤɚɡ��Ɇɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜɫɟ�ɰɟ�ɜɿɞɦɟɥɢ�ɜ�
ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɚ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɦɨ�ɬɟ�ɫɚɦɟ�ɪɨɛɢɬɢ�ɿ�ɡɚɪɚɡ��ɝɨɜɨɪɹɱɢ�ɩɪɨ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɭ�ɿ�ɩɪɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ�ɧɚɲɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɡ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ��ɇɭ�ɬɚɤ�ɰɟ�ɜɠɟ�ɞɟ-
ɦɚɝɨɝɿɹª�>�@��Ɇɚɛɭɬɶ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɞɟɦɚɝɨɝɿɽɸ�ɛɭɞɟ�ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɬɢ�ɟɜɨɥɸɰɿɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɡɧɨɜɭ�ɠ�ɧɟ�ɡɜɟɪɬɚɸɱɢ�ɭɜɚɝɢ�ɧɚ�ɤɥɚɫɢɤɿɜ��ɹɤɿ�
ɛɚɱɢɥɢ�ɡɚɞɚɱɭ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ�ɭ�ɜɿɞɲɭɤɚɧɧɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ��©ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɟ�ɠɢɬɬɹ�ɿɫɧɭɽ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɚ��ɚ�ɩɪɚɜɨ�ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹª�>�@��Ɍɚ�ɣ�
ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɟ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿɣ�
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� 

ɍ�ɞɨɪɟɜɨɸɰɿɣɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɱɟɪɟɡ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ��ɹɤ�ɡɚɭɜɚɠɭɜɚɜ�ɩɪɨɮ��Ⱥ��ȱ��
Ʉɚɦɿɧɤɚ�>�@��ɳɨɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɿɥɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɚɫɹ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ��ɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�
ɩɨɝɥɹɞɢ�ɛɭɥɢ�ɫɩɿɪɧɢɦɢ��ɭ�ɰɿɥɨɦɭ�ɠ�ɿɡ�ɰɢɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɭ�ɧɚɭɰɿ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɟɱɿʀ��
ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ�ɩɟɪɲɨʀ�ɫɯɢɥɶɧɿ�ɛɭɥɢ�ɜɢɡɧɚɬɢ�ɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ��ɐɟ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�
ɞɨɞɚɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɟ�ɜɢɧɢɤɥɨ�ɡ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ�ɬɢɦ��ɳɨ�©ɠɢɬɬɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɱɟɛɬɨ�ɛ�ɧɟ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɡɦɿɧɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�
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ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ�ɿ�ɪɟɱɟɣ�ɜ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɦɭ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ�ɱɢ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɿ�
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɛɥɚɝ��ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɽɞɢɧɨɸ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɦɟɬɨɸ��ɉɨɧɹɬɬɹ�HQWUHSULVH�ɭ�ɫɟɧɫɿ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦɭ�ɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��ɍ�ɬɟɨɪɿʀ�
ɞɢɫɤɭɬɭɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɽ�HQWUHSULVH�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɱɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɪɚɜɚ��ȯɞɧɨɫɬɿ�ɞɭɦɨɤ ɭ�ɰɶɨɦɭ�
ɩɢɬɚɧɧɿ�ɭ�ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɿɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɿ�ɧɟɦɚɽ�>��@��ɍ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ�HQWUHSULVH�
ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɪɚɦɤɨɜɢɦ�ɩɨɧɹɬɬɹɦ��QRWLRQ�FDUGUH�>��@��ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨɝɨ�ɝɨɜɨɪɹɬɶ�ɹɤ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�>��@��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ�ɎɄɄ�ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ�ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ��ɱɚɫɬɢɧɚ�ɚɜɬɨɪɿɜ�
ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɪɨɡɭɦɧɢɦ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜ�ɝɥɚɜɭ�ɤɭɬɚ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�>��@� 

Ʉɥɚɫɢɱɧɟ�ɧɿɦɟɰɶɤɟ�ɬɨɪɝɨɜɟ�ɩɪɚɜɨ�ɿ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɤɨɦɟɪɫɚɧɬɿɜ�ɿ�
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ȼ�ɿɧɲɢɯ�ɠɟ�ɡɚɤɨɧɚɯ��ɧɚɜɩɚɤɢ��ɧɚ�ʀɯɧɽ�
ɦɿɫɰɟ�ɡɚɫɬɭɩɚɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɩɪɨ�ɡɚɥɟɠɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�
�ɤɨɧɰɟɪɧɢ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɚɧɬɢɦɨɧɨ�- ɩɨɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ��ɤɚɪɬɟɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�
ɬɟɪɦɿɧ�©ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨª��8QWHUQHKPHQ���ɋɚɦɟ�ɜɨɧɨ�ɽ�ɚɞɪɟɫɚɬɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ�ɭ�
ɝɚɥɭɡɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ��ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ��ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɧɨɫɿɽɦ�ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��əɤ�
ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɍ��Ɋɚɣɡɟɪ��ɰɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɦɿɫɬɭ�ɡɚɤɨɧɿɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ�ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ��ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ʀɯ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɮɨɪɦɢ�>��@� 

ɍ�ɬɨɣ�ɫɚɦɢɣ�ɱɚɫ�ɫɭɞɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜɢɡɧɚɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ�



ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜ�ɞɟɥɿɤɬɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ� 

ɉɢɬɚɧɧɹ��ɜɿɞ�ɹɤɨɝɨ�ɛɟɪɭɬɶ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɸɪɢɫɬɚɦɢ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��
©ɳɨ�ɩɟɪɜɢɧɧɨ�— ɤɨɦɟɪɫɚɧɬ�ɱɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�— ɭ�ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ"ª 

Ɉɞɢɧ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɿ�ɬɟɤɫɬɿ�Ɍɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɭɥɨɠɟɧɧɹ��ɜɢɪɚɠɚɽ�
ɩɪɨɮɟɫɨɪ�Ɇɸɧɯɟɧɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�Ʉɥɚɭɫ-ȼɿɥɶɯɟɥɶɦ�Ʉɚɧɚɪɿɫ��ȼɿɧ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��
ɳɨ�ɤɥɸɱɨɜɨɸ�ɮɿɝɭɪɨɸ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɣɨɝɨ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɦ�ɩɭɧɤɬɨɦ�ɽ�ɤɨɦɟɪɫɚɧɬ�>��@��
ɘɪɢɫɬɢ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤɿɣ�ɩɨɡɢɰɿʀ��ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɤɨɦɟɪɫɚɧɬ��ɚ�ɧɟ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɽ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɪɚɜɚ��ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��
ɧɟɫɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɋɚɦɟ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɿ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɘɥɿɭɫɚ�ɮɨɧ�Ƚɿɪɤɟ��
ɧɚ�ɹɤɭ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɨ�ɸɪɢɫɬɿɜ�ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ��ɍ�ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɪɚɜɿ��ɹɤ�
ɜɨɧɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɩɟɜɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɩɨɜɢɧɧɟ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜ�ɫɩɚɞɳɢɧɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɛɭɜɚɱɚ��Ⱥ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɦɭ�ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ��ɽ�ɡɚɣ-
ɜɨɸ��ɧɟɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɱɢ��ɹɤ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɧɿɦɟɰɶɤɿ�ɸɪɢɫɬɢ��©ɿɪɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɸª� 

Ⱦɭɦɤɭ�ɩɪɨ�ɜɿɞɧɨɫɧɭ�ɿɪɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨɡɞɿɥɹɽ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ�
ɸɪɢɫɬɿɜ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɹɤ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɛɥɢɡɶɤɭ�ɞɨ�ɬɟɤɫɬɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɉɨɧɹɬɬɹ�
ɤɨɦɟɪɫɚɧɬɚ��.DXIPDQQ��ɭ�ȽɌɍ��ɩɪɢɣɧɹɬɨɦɭ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɿ�;,;—;;�ɫɬɨɥɿɬɶ��ɹɤ�ɿ�ɪɚɧɿɲɟ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɤɨɦɟɪɫɚɧɬɚ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɹɤ�ɬɚɤɭ��Ɋɚɡɨɦ�ɿɡ�ɬɢɦ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɤɨɦɟɪɫɚɧɬɚ�ɿ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɭɝɨɞ�ɭ�ȽɌɍ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ȼɿɞɲɬɨɜɯɭɸɱɢɫɶ�ɜɿɞ�ɰɶɨɝɨ��ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɧɚɛɢɪɚɽ�ɜɚɝɢ�ɿɧɲɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�
ɪɨɥɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɸɪɢɫɬɚɦɢ�©ɬɪɚɞɢ-
ɰɿɣɧɨʀª�ɞɭɦɤɢ�ɹɤ�6RQGHUPHLQXQJ�>��@�ɿ�ɜɢɪɚɡɧɢɤɨɦ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�Ȼɨɧɧɫɶɤɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�Ʉɚɪɫɬɟɧ�ɒɦɿɞɬ��ɳɨ�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ��ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɉ��Ɋɚɣɲɚ��
ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɿɜ�ɬ��ɡɜ��ɩɪɚɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��8QWHUQHKPHQVUHFKW���ɹɤɟ�ɩɪɨɬɢɫɬɨʀɬɶ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ�ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɒɦɿɞɬɚ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ�ɩɪɚɜɿ�
ɦɚɽ�ɫɚɦɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��©ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɬɨɪɝɨɜɟ�ɩɪɚɜɨ�ɞɨ�;;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ�ɜɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�
ɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɩɥɚɧ�ɫɬɚɜɢɥɨ�©ɤɨɦɟɪɫɚɧɬɚª��ɚ�ɧɟ�©ɬɨɪɝɨɜɭ�ɫɩɪɚɜɭª��ɡɚ�ɧɢɦ�ɡɚɜɠɞɢ�ɫɬɨɹɥɚ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ�ɮɿɝɭɪɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚª�>��@��ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ�©ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀª�ɞɭɦɤɢ��
ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɜɟɥɢɤɭ�ɭɜɚɝɭ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɇɢɦɢ�ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɦɟɪɫɚɧɬɚ�ɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɿ�ɱɿɬɤɟ�ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɿɧɲɨɝɨ��Ɏɿɪɦɭ�ɜɨɧɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɹɤ�ɿɦ¶ɹ�ɩɿɞɩɪɢ-
ɽɦɫɬɜɚ��ȱ�ɜ�ɩɟɪɟɯɨɞɿ�ɛɨɪɝɿɜ�ɞɨ�ɧɚɛɭɜɚɱɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɚɧɨɦɭ�ɩɿɞɯɨɞɭ��ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɦɚɽ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�>��@� 

Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɞɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɨɞɟɪɠɭɽ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɬɟɨɪɿɹɯ�ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ�ɜ�ɡɚɛɭɬɬɿ��
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ɡɨɪɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ�ɿ�ɪɨɡɬɹɝɥɨ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɧɚ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɍ�ɰɿɥɨɦɭ�ɠ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�
ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɨɧɨ�ɜ�ɛɿɥɶɲ�
ɲɜɢɞɤɨɦɭ�ɱɢ�ɩɨɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɦɩɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ�ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� 

ɍ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬ�
ɩɪɚɜɚ�ɡ�ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ�ɩɪɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɚɜɚ��ɐɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɹɫɤɪɚɜɨ�ɩɪɨ�- ɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ��
ɉɟɪɜɿɫɧɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ�©ɚɬɨɦɿɫɬɢɱɧɨª�— ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɦɚɣɧɚ�
�ɫɭɦɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɟɱɟɣ�ɿ�ɩɪɚɜ��ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ���ɱɟɪɟɡ�ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ��ɳɨ�
ɽɞɢɧɚ�ɭɝɨɞɚ�ɪɨɡɛɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�>��@��ɉɿɡɧɿɲɟ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɦɚɣɧɚ�ɛɭɥɢ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɿ�
ɩɚɫɢɜɢ�>��@��ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɰɢɦ�ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ�ɬɟɨɪɿʀ��ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɹɤ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��Ƚɟɥɥɟɪ��ɉɿɫɤɨ���Ʌ��Ƚɟɥɥɟɪ�ɩɿɞ�ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ�
ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡɿ�ɫɮɟɪɢ�ɜɥɚɞɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɜ�ɪɨɡ-
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ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɭɜɚɥɚ��ɳɨ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɰɿɧɚ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�
ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�ɫɭɦɚ�ɜɚɪɬɨɫɬɟɣ�ʀɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ��Ɍɟɨɪɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ�
ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɰɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɭ�ɰɿɧɭ�ɦɚɣɧɚ�ɬ��ɡɜ��ɲɚɧɫɿɜ��ɤɥɿɽɧ�- ɬɟɥɢ���ɍ�ʀɯ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɫɤɥɚɥɨɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɰɟ�©ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɭɫɶɨɝɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�
�ɧɚɥɟɠɢɬɶ��ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ��ɩɪɨɦɢɫɥɭ�ª��əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ʌ��ȿɧɧɟɤɰɟɪɭɫ��ɭ�
ɡɦɿɫɬɿ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�— ɰɟ�ɫɭɦɚ�ɪɟɱɟɣ��ɩɪɚɜ�ɱɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɿ��ɞɨɛɪɚ�ɜɨɥɹ���ɳɨ�ɡɚ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɜ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɽɞɧɿɫɬɶ��Ɍɭɬ�ɭɠɟ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɧɟ�ɩɪɨ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɹɤɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ�ɩɪɚɜɚ��ɚ�ɩɪɨ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�
ɩɪɚɜ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ��
ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��ɤɥɿɽɧɬɭɪɚ��ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ��ɫɟɤɪɟɬɢ�ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɪɢɧɨɤ�ɡɛɭɬɭ��ɞɨɰɿɥɶɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ��ɪɟɤɥɚɦɚ�ɬɨɳɨ���ɜɨɧɢ�ɫɚɦɟ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�
ɫɭɬɧɿɫɬɶ��ɚ�ɱɚɫɬɨ�ɿ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�>��@� 

ɉɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɦɚɣɧɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜ�ɨɛɭɦɨɜɢɜ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�
ɨɛɨɪɨɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ�ɩɪɚɜ��ɍ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɨɛɨɪɨɬ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�
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ɬɚɤ�ɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɚɤɰɿɣ�ɩɪɚɜ�ɭɱɚɫɬɿ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɭɞɢ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɨɤɭɩɰɹ��ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɫɬɚɥɢ�ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ�ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨ�ɤɭɩɿɜɥɸ-
ɩɪɨɞɚɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɚɤɰɿɣ�ɩɪɚɜ�ɭɱɚɫɬɿ�— ɩɪɚɜɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɩɟɪɟɞɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�©ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚª��©ɿɫɬɨɬɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚª��
©ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɹɤ�ɽɞɢɧɟ�ɰɿɥɟ�ɫɬɚɽ�ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɦª���ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɫɮɟɪɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɹɤ�ɬɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ�ɬɚɽɦɧɢɰɸ��ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɡɛɭɬɭ��
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ��ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɪɝɨɜɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ��ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɟɪɟɞɚɱɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ��ɩɪɨɝɪɚɦ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɞɚɧɢɯ��ɤɚɪɬ�
ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɞɿɣ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɨɤɭɩɰɹ�ɬɨɳɨ��ɰɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɭ�ɧɚɲɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɭɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ�� 
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ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɜ�ɧɶɨɝɨ��ɤɪɿɦ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ��ɬɚɤɨɠ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ��ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɿ�
ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɨɝɨ���ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɪɚɜɚ��ɨɫɧɨɜɧɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɬɟɨɪɿɹ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� 

Ⱦɪɭɝɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�;;�ɫɬ��— ɬɪɟɬɿɣ�ɟɬɚɩ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ��
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɚɠ�ɞɨ�
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɜɿɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ—ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�
ɨɞɢɧɢɰɿ�ɞɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ—ɸɪɢ�- ɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�� 

ɉɨɱɚɬɨɤ�;;,�ɫɬ��ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�— ɩɟɪɟɯɿɞ�ɞɨ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɪɹɞ�ɿɡ�ɜɿɞɨɫɨɛɥɟɧɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ�ɭ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ—
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɩɪɢɜɚɬɧɨ-ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɫɬɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɸ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɩɪɢɜɚɬɧɨ-ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ��ɇɚ�ɰɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��ɧɚɪɟɲɬɿ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɟ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɩɪɨ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɩɿɤɥɭɸɬɶɫɹ�ɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ��ɿ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ� 

��ɰɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɽ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ��ɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɩɪɚɜɚ� 

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɩɪɚɜɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɢ�ɿɧɲɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ��
ɡɚɞɿɹɧɢɣ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɿ�ɚɛɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��ɩɪɚɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ��ɩɪɚɜɚ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ�ɡɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɚ�ɞɟɪɠɨɪɝɚɧɿɜ�ɧɚ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ�� 

ɋɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɡ�ɬɨɝɨ�ɩɨɝɥɹɞɭ��ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɹɤɚ�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɰɿɥɿɫɧɭ�
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ��ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ��ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ��ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ��
ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɚɜɚ��ɳɨ�
ɜɨɥɨɞɿɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ�ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɸ�ɿ�ɽɞɧɿɫɬɸ� 

ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ�©ɳɨ�
ɩɟɪɜɢɧɧɨ�— ɤɨɦɟɪɫɚɧɬ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ��ɱɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨª�ɽ�ɞɜɨɹɤɨɸ�— ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ�ɽ�ɤɨɦɟɪɫɚɧɬ��ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�— ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� 

Ɋɨɡɪɿɡɧɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡ�



ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɿ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɋɚɦɟ�ɪɟɱɨɜɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ�ɡ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ�— ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ��ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ��ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɭ�
ɜɚɪɬɿɫɬɶ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɬɨɳɨ��Ɍɚɤɢɯ�ɩɪɚɜ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɿɧɲɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� 

ɋɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ�ɿɧɫɬɢɬɭ�- ɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɧɨɪɦɚɯ�ɱɢɧɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�— ɞɢɜ��ɫɬɚɬɬɿ����ɿ�����ȽɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡ�ɹɤɢɯ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ��ɳɨ�ɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɚ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�— ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬ�
ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɬɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ�ɣ�
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ�ɽ�ɨɞɧɨɨɫɨɛɨɜɢɣ�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ�ɱɢ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�
ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ɦɚɸɬɶ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɚɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɜ�ɨɫɨɛɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɚ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ�ɽ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɪɟɱɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� 

əɤ�ɜɢɞɧɨ��ɭɠɢɬɟ�ɜ�ȽɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ�©ɜɥɚɫɧɢɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚª�— ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�
ɧɿɫɟɧɿɬɧɢɰɹ��ɹɤ�ɰɟ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɨɤɪɟɦɿ�ɚɜɬɨɪɢ��ɉɢɬɚɧɧɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɬɢɤɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɳɨ�ɽ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɨɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɡ�ɩɨɝɥɹɞɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɧɢɤɿɜ�ɿ�ɦɚɥɨ�ɰɿɤɚɜɢɬɶ 
ɰɢɜɿɥɿɫɬɿɜ� 

ȼɚɪɬɨ�ɬɚɤɨɠ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɩɪɚɜɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɽɞɢɧɢɦ��
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɭ�ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɣɨɝɨ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚɤɨɠ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ ɩɪɚɜɚ�
ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ��ɚ�ɣ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɧɟɜɢɩ�- ɪɚɜɞɚɧɿɫɬɶ�ɰɢɜɿɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɩɚɞɨɤ�ɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɿ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶ�- ɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ��ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�
ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ��ɳɨ�ɩɨɽɞɧɭɽ�ɭ�ɫɨɛɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ� 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɚɜɨɫɭɛ¶ɽɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɽ�
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Hrudnytska Svitlana. The problem of qualification of the enterprise as subject or object of the 
right. 

The problem of qualification of the enterprise as subject or object of the right in a context legal 
institute of the approach is considered in clause. The subject object character of the relations in 



legal institute of the enterprise is proved. 
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