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Ɋ����
�
�
Ȼɪɨɲɸɪɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ� ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤ�ɪɚɫ�
ɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɢ�ɪɢɫɤɨɜ�
ɞɥɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɫɬɪɚɧɵ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɜɵɛɨɪɨɦ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�
ɷɬɚɩɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɨɛ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɍɤɪɚɢɧɨɣ�ɢ�ȿɋ�ɢ� ɟɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ��ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɵɫɲɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɢ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ��ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��

�
�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ  ɜɿɞ 30.09.2013 ɪ. ʋ 27) 
ɬɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ 9 ɜɿɞ 23.10.2013 ɪ.) 
�
�
�
�

   Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɛɨɪɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ���
Ɋ���       ɦɨɠɥɢɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɬɚ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ�� ɛɪɨɲɭɪɚ� �� ɡɚ� ɪɟɞ��Ɉ�Ɉ��Ⱥɲɭɪ��
� ɤɨɜɚ��ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ±��
� Ⱦɨɧɟɰɶɤ��ȱȿɉ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�����ɫ��

�

,6%1�������������������
�
Ȼɪɨɲɭɪɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɹɤɿ�ɝɨɬɭɜɚɥɢɫɹ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ�

ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ�ɪɨɡɝɥɹ�
ɞɭ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ�ɩɿɞɩɢ�
ɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɿ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ��ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɫɩɿɜɪɨ�
ɛɿɬɧɢɤɿɜ��ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ��
ɿ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ��ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɱɢɬɚɱɿɜ��ɹɤɿ�ɰɿɤɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɚɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ��
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�

,6%1������������������� �� ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
� � ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�������



��

ɁɆȱɋɌ 
�

ɉɟɪɟɞɦɨɜɚ��������������������������������������������������������������������������������������������������
�

��� Ɋɿɜɟɧɶ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�Ɇɢɬɧɢɦ�ɫɨɸɡɨɦ�±�ȯȿɉ��
� ɿ�ȯɋ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ��
� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ���������������������������������������������������������������������������������������
�

��� ɉɪɚɜɨɜɢɣ�ɜɢɦɿɪ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɿ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ�ɳɨɞɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��
� ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ȯɋ�ɿ�Ɇɋ��ȯȿɉ��������������������������������������������������������������������
�

��� ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɿɡ�Ɇɋ�ȯȿɉ��
� ɭ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɩɥɨɳɢɧɿ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ��
� ɩɪɨ�ɁȼɌ�ɡ�ȯɋ���������������������������������������������������������������������������������������
�

��� ɓɨɞɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɍɝɨɞɿ�ɩɪɨ�ɁȼɌ��
� ɋɇȾ�ɿ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ��
� ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɇȾ��������������������������������������������������������������������������������������
�

��� Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ��
� ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ��
� ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɜɢɦɿɪ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ�ʀʀ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ������������������������
�

��� ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ��
� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ȯɋ�ɿ�Ɇɋ��������������������������������������
�

��� ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��
� ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��
� ɡ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ��
� ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ����������������������������������������������������������������������������
�

��� Ɇɨɠɥɢɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
� ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɍɝɨɞɢ��
� ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�������������������������������������������������������������������������������������
�

��� ȼɚɪɬɿɫɬɶ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɝɨɪɳɢɧɢ���
� ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ��ɑɟɯɿʀ�ɬɚ�ɉɨɥɶɳɿ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ������������������
�

�
�



��

ɉȿɊȿȾɆɈȼȺ 
�
Ɂɦɿɫɬ�ɛɪɨɲɭɪɢ��ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɭɜɚɡɿ�ɱɢɬɚɱɚ��ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɹɤɿ�ɝɨɬɭɜɚɥɢɫɹ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɞɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�
ɿ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨ�
ɝɨ� ɜɟɤɬɨɪɚ� ɧɚ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�
ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ��ɩɚ�
ɪɚɮɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��
ɋɥɿɞ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ��ɳɨ� ɞɢɫɤɭɫɿɹ�� ɹɤɚ� ɪɨɡɝɨɪɧɭɥɚɫɹ� ɧɚɜɤɨɥɨ� ɰɶɨɝɨ��
ɬɨɱɢɬɶɫɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ��ɤɨɥɢ�ɭɫɿ�ɚɤɰɟɧɬɢ�ɡɦɿɫɬɢɥɢɫɹ�ɭ�ɛɿɤ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�±�ɳɨ�ɛɭɞɟ�ɡ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɩɿɫɥɹ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨ�
ɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɬɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɞɿʀ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡ�ȯɋ"�Ɍɨɛɬɨ�
ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɟ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɡ�ȯɋ�ɩɨɡɚ�ɜɪɚɯɭ�
ɜɚɧɧɹɦ�ɬɢɯ�ɫɚɦɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɿ�ɜɬɪɚɬ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɫɥɭɝɨ�
ɜɭɽ�ɧɚ�ɭɜɚɝɭ�ɿ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɫɜɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɩɪɨɰɟɫ�©ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹª�ɩɟɪɟ�
ɜɚɝ�ɚɫɨɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɡ�ȯɋ�ɧɚɛɢɪɚɜ�ɨɛɟɪɬɿɜ� ɡɚɞɨɜɝɨ�ɞɨ� ɬɨɝɨ��ɤɨɥɢ�ɟɤɫ��
ɩɟɪɬɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɩɨɛɚɱɢɥɨ�ɩɪɨɟɤɬ�ɫɚɦɨʀ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ��ɚ�
ɰɿɥɚ� ɧɢɡɤɚ� ©ɮɚɯɿɜɰɿɜª� ɜɠɟ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɥɚ� ©ɛɥɚɝɭ� ɡɜɿɫɬɤɭ� ɩɪɨ�
ɫɤɨɪɟ� ɧɚɫɬɚɧɧɹ� ɰɚɪɫɬɜɿɹ� ɧɟɛɟɫɧɨɝɨª�� Ɍɿɥɶɤɢ� �� ɬɪɚɜɧɹ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�
ɪɨɤɭ�ɜɩɟɪɲɟ�ɫɬɚɽ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɩɢɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɡ�ȯɋ��ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɣ�ɩɪɟɫ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɆɁɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɋɨ�
ɛɨɱɚ� ɜɟɪɫɿɹ� ɍɝɨɞɢ� ɛɭɥɚ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ� ɧɚ� ɫɚɣɬɿ� Ʉɨɦɿɬɟɬɭ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ����ɿ�
ɥɢɲɟ���ɫɟɪɩɧɹ������ɪ��ɩɪɨɟɤɬ�ʀʀ�ɬɟɤɫɬɭ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɢɜ�Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿ��
ɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� Ȼɿɥɶɲ� ɬɨɝɨ�� ɹɤɢɣ� ɡɢɫɤ� ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɦ�
ɰɶɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɧɚ�ɭɪɹɞɨɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɹɤɳɨ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ�ɳɨɞɨ�ɍɝɨɞɢ�
ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɿ�ɁȼɌ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ�ɳɟ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ������ɪ���ɚ�ɫɚɦɚ�ɍɝɨɞɚ�
ɩɚɪɚɮɨɜɚɧɚ"�Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɨɠɧɚ�ɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɪɿɤ�ɣɲɥɨ�
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɹɤɨɝɨ�ɧɿɯɬɨ�ɞɨɫɬɟɦɟɧɧɨ�ɧɟ�ɛɚɱɢɜ�� ɿ�ɡɚɤɿɧ�
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ɱɢɥɨɫɹ�ɜɨɧɨ�ɜ�ɫɟɧɫɿ��ɹɤɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɨɛɢɪɚɽ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɹɤ�ɪɚɡ�ɭ�
ɬɨɣ� ɱɚɫ�� ɤɨɥɢ� ɜɫɿ� ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɩɨɛɚɱɢɥɢ� ɩɪɨɟɤɬ� ɍɝɨɞɢ�� ɫɜɿɞɨɰɬɜɨɦ��
ɱɨɦɭ� ɽ� ɞɚɬɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɿ� ɡɦɿɫɬ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɳɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ� ɭ�
ɛɪɨɲɭɪɿ���

Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɢɣ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ�ɦɨɠɟ�ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ�ɬɿɥɶɤɢ�ɠɚɥɶ�ɿɡ�ɩɪɢɜɨ�
ɞɭ� ɬɨɝɨ��ɳɨ� ɱɢɦ� ɞɚɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ� ɜɿɞɞɚɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ�ɋɇȾ�� ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ�
ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɚ�ɳɨ�ɨɫɨɛ�
ɥɢɜɨ�ɩɪɢɤɪɨ� ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɢɛɿɪ� ±�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲ�ɛɟɡɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɦɢ�
ɫɬɚɸɬɶ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɿɡ�ȯɋ��Ⱦɨ�ɫɥɚɜɧɨɡɜɿɫɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�
ɜɿɞ�ɽɜɪɨɤɨɦɿɫɚɪɚ�ɡ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɰɿ�ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ�ɩɚɧɚ�ɒɬɟɮɚɧɚ�
Ɏɸɥɽ� ɡɨɜɫɿɦ� ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ� ɞɨɞɚɜɫɹ� ɫɩɢɫɨɤ� ɽɜɪɨɤɨɦɿɫɚɪɚ� ɡ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
Ʉɚɪɟɥɚ�ɞɟ�Ƚɭɯɬɚ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ�ɱɚɫ��ɳɨ�ɡɚɥɢɲɢɜ�
ɫɹ�ɞɨ�ȼɿɥɶɧɸɫɶɤɨɝɨ�ɫɚɦɿɬɭ��ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɚ�ɦɿɫɹɰɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɤɨɧɚ�
ɬɢ�ɰɿɥɭ�ɧɢɡɤɭ�ɞɿɣ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɡɛɨɪɭ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ��ɹɤɢɣ�ɜɜɟɞɟɧɨ� ɡ� ��ɜɟɪɟɫɧɹ� �����ɪ��Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ��
ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɦɢɬ�ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ��
ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɜɜɟɞɟɧɿ�ɭ�ɤɜɿɬɧɿ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞ�ɤɜɨɬ�ɧɚ� ɿɦ�
ɩɨɪɬ�ɜɭɝɿɥɥɹ�ɬɚ�ɤɨɤɫɭ��ɹɤɿ�ɜɜɨɞɢɥɢɫɹ�ɜ�ɞɿɸ�ɡ���ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��ɇɚɦ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɿɡɜɚɬɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�
ɋɈɌ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ©ɦɿɫɰɟɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀª� ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɞɟɹɤɿ� ɿɧɲɿ� ɞɿʀ��Ɇɚɣɠɟ� ɜɫɿ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɭ�ɽ�ɞɥɹ�ȯɋ�ɩɪɹɦɢɦ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�� ɚ� ɿ� ɜɫɶɨɝɨ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ�� ɹɤɢɣ��
ɿɧɜɟɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɿɡ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɞɨ� ɪɨɡɞɿɥɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɭ� ɛɪɨɲɭɪɿ�� ɝɨɬɭɜɚɥɢ��
ɩɟɪɟɞɦɨɜɚ� ±� ɤɚɧɞ�� ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ� Ɉ�Ɉ�� Ⱥɲɭɪɤɨɜ�� ɪɨɡɞɿɥ� ��± � ɤɚɧɞ��
ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ�Ɉ�Ɉ��Ⱥɲɭɪɤɨɜ�� ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ�Ɇ�Ɇ�� Ⱦɭɬɨɜ�� ɧɚɭɤ��
ɫɩɿɜɪɨɛ��Ɉ�ɘ��ȱɥɥɚɪɿɨɧɨɜ��ɪɨɡɞɿɥ���±�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�Ɉ�Ɉ��Ⱥɲɭɪ�
ɤɨɜ��ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�Ɇ�Ɇ��Ⱦɭɬɨɜ��ɧɚɭɤ��ɫɩɿɜɪɨɛ��Ɉ�ɘ��ȱɥɥɚɪɿɨɧɨɜ��
ɪɨɡɞɿɥ� ��±� ɤɚɧɞ�� ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ� Ɉ�Ɉ�� Ⱥɲɭɪɤɨɜ�� ɧɚɭɤ�� ɫɩɿɜɪɨɛ���
Ɉ�ɘ��ȱɥɥɚɪɿɨɧɨɜ��ɪɨɡɞɿɥ���±�ɧɚɭɤ��ɫɩɿɜɪɨɛ��Ɉ�ɘ��ȱɥɥɚɪɿɨɧɨɜ��ɪɨɡɞɿɥ�
��±�ɞ�ɪ�ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�ȼ�Ⱥ��ɍɫɬɢɦɟɧɤɨ��ɞ�ɪ�ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�Ɋ�Ⱥ��Ⱦɠɚɛɪɚ��
ɿɥɨɜ��ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�Ɉ�Ɉ��Ⱥɲɭɪɤɨɜ��ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�Ɇ�Ɇ��Ⱦɭ�
ɬɨɜ��ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�ȱ�ȼ��Ʉɪɟɦɟɧɨɜɫɶɤɚ��ɧɚɭɤ��ɫɩɿɜɪɨɛ��Ɉ�ɘ��ȱɥɥɚ�
ɪɿɨɧɨɜ��ɪɨɡɞɿɥ���±�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�Ɉ�Ɉ��Ⱥɲɭɪɤɨɜ��ɪɨɡɞɿɥ���±�ɧɚɭɤ��
ɫɩɿɜɪɨɛ�� Ɉ�ɘ�� ȱɥɥɚɪɿɨɧɨɜ�� ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ȼ�Ʉ�� Ƚɪɭɰɢɧɨɜɚ�� ɪɨɡɞɿɥ� ��±� �
ɞ�ɪ�ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�ȼ�Ⱥ��ɍɫɬɢɦɟɧɤɨ��ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�Ɉ�Ɉ��Ⱥɲɭɪɤɨɜ��
ɧɚɭɤ�� ɫɩɿɜɪɨɛ�� Ɉ�ɘ�� ȱɥɥɚɪɿɨɧɨɜ�� ɚɫɩɿɪɚɧɬ� ȼ�Ʉ�� Ƚɪɭɰɢɧɨɜɚ���
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ɪɨɡɞɿɥ� ��± � ɞ�ɪ� ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ� ȼ�Ⱥ�� ɍɫɬɢɦɟɧɤɨ�� ɤɚɧɞ�� ɸɪɢɞ�� ɧɚɭɤ��
Ɉ�Ɉ��Ⱥɲɭɪɤɨɜ��ɸɪɢɫɬ�Ⱦ�ɋ��ȼɚɫɶɤɨɜɟɰɶ��ɸɪɢɫɬ�Ɉ�ɋ��Ʉɭɱɟɪ��ɚɫɩɿɪɚɧɬ�
ȼ�Ʉ��Ƚɪɭɰɢɧɨɜɚ��ɚɫɩɿɪɚɧɬ�Ɂ�Ɉ��Ɉɯɪɿɦɟɧɤɨ��

Ʉɨɥɟɤɬɢɜ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɦɚɽ�ɧɚɞɿɸ��ɳɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɦɚ�
ɬɟɪɿɚɥɚɯ�ɮɚɤɬɢ� ɿ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɧɚɞɚɞɭɬɶ�ɤɨɠɧɨɦɭ��ɯɬɨ� ɡ�ɧɢɦɢ�
ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɶɫɹ�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ±� ɱɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ�
ɜɢɛɿɪ�ɦɢ�ɪɨɛɢɦɨ�ɿ�ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ��

�
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1. Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ Ɇɢɬɧɢɦ ɫɨɸɡɨɦ – ȯȿɉ ɿ ȯɋ  
ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

�
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɡɚɩɢɫɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ  

ɞɨ ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 27.05.2013 ɪ. 
�
Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɜɪɨ�

ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɞɚɥɿ�±�ȯɋ��±�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� acquis 
communautaire ȯɋ�� ɳɨ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɜɚɝɨɦɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�� ɹɤɚ� ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɽ�
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɿ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɚ�ɍɝɨɞɨɸ�ɩɪɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�
ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɜɿɞ�
�����������ɪ���ɞɚɥɿ�±�ɍɉɋ����

ɉɪɨɰɟɫ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɡ� ɩɪɚɜɨɦ� ȯɋ�
ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ�ɳɟ� ɞɨ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɍɉɋ�� ɬɨɪɤɧɭɜɲɢɫɶ� ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɐɟɣ� ɩɟɪɿɨɞ�
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɟɬɚɩɨɦ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ���Ƀɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�
ɪɢɫɚɦɢ�ɽ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɫɬɨɪɿɧ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɫɬɶ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɜɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ȯɋ��

Ɉɞɧɚɤ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɧɟ�ɛɭɜ�ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɢɦ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɥɚ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɚɤɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ȯɋ� ɿ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɹɤɿ�ɬɚɤɨɠ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ�ɬɚɤɭ�ɪɨɛɨɬɭ��Ɂɨɤɪɟ�
ɦɚ��Ȼɿɥɚ�ɤɧɢɝɚ��ɭɯɜɚɥɟɧɚ�Ʉɨɦɿɫɿɽɸ�ȯɋ�ɭ������ɪ���ɜɢɡɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɿɨɪɢ�
ɬɟɬɢ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�
ȯɜɪɨɩɢ���Ⱦɥɹ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɥɿɞ�ɛɭɥɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɩɟ�
ɪɟɤɥɚɞ� ɯɨɱɚ� ɛ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ȯɋ��ɉɪɨɬɟ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ� ɬɟ��ɳɨ�
ɚɤɬɢ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� Ȼɿɥɨɸ� ɤɧɢɝɨɸ� ɹɤ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ�� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɦɚɣɠɟ�
���������������������������������������������������

��2IILFLDO�-RXUQDO�RI� WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��������±�/���>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ�
ɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�-2<HDU�GR"\HDU � ����	�
VHULH /	WH[WILH:� ���	6XEPLW 6HDUFK	BVXEPLWa6HDUFK	LKPODQJ HQ��

��Evans A. Falk. /DZ�DQG�,QWHJUDWLRQ��6ZHGHQ�DQG�WKH�(XURSHDQ�&RPPXQL�
W\��8PHD��������±�3�������

��:KLWH�3DSHU��3UHSDUDWLRQ�RI�WKH�$VVRFLDWHG�&RXQWULHV�RI�&HQWUDO�DQG�(DVW�
HUQ�(XURSH�IRU�,QWHJUDWLRQ�LQWR�WKH�,QWHUQDO�0DUNHW�RI�WKH�8QLRQ����&20����������
ILQDO�� ±� %UXVVHOV�� �� 0D\� �����> ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���HF�HXURSD�HX�ZKLWH�SDSHUV�LQGH[BHQ�KWPª�EORFNB����
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������ɫɬɨɪɿɧɨɤ��ɩɟɪɟɞ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɜɩɟɪɲɟ�ɩɨɫɬɚɥɚ��ɩɨɫɬɿɣɧɚ�ɭ�ɩɨɞɚ�
ɥɶɲɨɦɭ��ɿɫɬɨɬɧɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɚ��

ɉɟɪɲɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɤɥɚɜ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ȯɋ�ɳɟ�ɞɨ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�
ɍɉɋ��ɫɬɚɥɚ�Ɍɢɦɱɚɫɨɜɚ�ɭɝɨɞɚ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɩɪɨ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɣ�
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ��ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ������������ɪ��ɭ�Ȼɪɸɫɫɟɥɿ���
ȼɨɧɚ�ɧɚɛɭɥɚ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ������������ɪ��ɿ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɬɪɚɜɧɿ������ɪ��ɡɚɦɿɧɟ�
ɧɚ�ɍɉɋ��

ɉɿɫɥɹ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɍɉɋ� ɩɪɨɰɟɫ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶ�
ɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ȯɋ�ɧɚɛɭɜ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɱɿɬɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɡɚɫɚɞ��ɚ�ɣ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ�ɮɨɪɦ��Ɉɤɪɿɦ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɢɯ�ɭɝɨɞ��ɍɉɋ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɯ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�
ɞɨ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��ɫɬɚɬɬɿ������������������������������������������ɋɮɟ�
ɪɚɦɢ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ȯɋ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɥɢɫɹ�� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�� ɦɢɬɧɚ� ɫɩɪɚɜɚ��
ɩɪɚɜɨ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɫɩɪɚɜɚ�� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɤɨɦ�
ɩɚɧɿɣ��ɩɨɞɚɬɤɢ��ɨɯɨɪɨɧɚ�ɩɪɚɰɿ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɩɪɚɜɢɥɚ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɰɿʀ��ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ɨɯɨɪɨɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɚ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ��ɬɜɚ�
ɪɢɧ� ɿ� ɪɨɫɥɢɧ�� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��
ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�� ɹɞɟɪɧɚ� ɟɧɟɪɝɿɹ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ��ɩɪɨɦɢɫ�
ɥɨɜɿɫɬɶ�� ɫɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�� ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɟɣ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɫɮɟɪɚ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɚɥɢɯ� ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɫɬɚɬɢɫ�
ɬɢɤɚ�ɬɨɳɨ��

Ɉɞɧɚɤ�ɜ�ɍɉɋ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ��ȯɞɢɧɢɦ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɜɜɚɠɚɥɚɫɹ� ɫɮɟɪɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɧɚ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɦɚ�
ɥɚ� ɜɢɤɨɧɚɬɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�� ɜɡɹɬɿ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɍɝɨɞɢ��
Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɫɬ����� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ� ɞɨɤɥɚɞɚɬɢɦɟ� ɡɭɫɢɥɶ� ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨʀ�ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ�ɫɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɿɡ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� ɚɥɟ� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�� ɹɤɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɸ�
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɫɥɿɞ�ɞɨɫɹɝɬɢ��

əɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɍɉɋ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ��ɦɚɣɠɟ�ɜɫɿ�ɜɨɧɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɬɚɤ�

���������������������������������������������������
��2IILFLDO� -RXUQDO�RI� WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��������±�/�������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�� -2+WPO�GR"XUL �
2-�/����������620�(1�+70/��
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ɡɜɚɧɨɝɨ�ɦ¶ɹɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɬɨɛɬɨ�ɨɤɪɟɫɥɸɸɬɶ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚɦɿɪɢ��ɚ�ɧɟ�
ɱɿɬɤɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɫɬɨɪɿɧ��

ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�ȯɋ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚ�
ɜɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� �ɞɚɥɿ� ±� ɉɪɨɝɪɚɦɚ��� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �����������ɪ��� ɡɿ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɜɿɞ� �����������ɪ��� ɹɤɢɦɢ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿɸ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�
ɞɿʀ�ɍɉɋ��

ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɟɬɚɩɢ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɰɿɥɿ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�ɪɟ�
ɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɞɚɥɿ� ±�
ȼɊɍ��ɬɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɞɚɥɿ�±�ɄɆɍ���Ɂ�ɦɟɬɨɸ� ʀʀ�ɪɟ��
ɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɳɨɪɿɱɧɿ�ɩɥɚɧɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�
ɛɭɥɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɫɿɦ�ɬɚɤɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ��ȼɨɧɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɡɚɯɨ�
ɞɿɜ�� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɚɤɬɿɜ� �ɿɡ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ȯɋ� ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɬɚ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ȼɊɍ��

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ�ɞɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɭɝɨɞɢ� ɡ�ȯɋ� ɿ�
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ�ɞɿʀ�ɍɉɋ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�
ɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɚɤɬɿɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɩɪɢɜɟ�
ɞɟɧɢɯ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɩɪɚɜɚ� ȯɋ�� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɦɭ�
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɝɥɹɞɿ�©Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬ�
ɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�acquis ɫɨɬɬɢɩɚɢtɚɿrɟ», ɳɨ�ɨɯɨɩɢɜ����ɫɮɟɪ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ��ɡɝɚɞɭɜɚɧɢɯ�ɭ�ɫɬ�����ɍɉɋ��ɍ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɫɩɪɨɛɭ�ɞɚɬɢ�
ɨɰɿɧɤɭ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜ� ɤɨɠɧɿɣ� ɿɡ� ɩɟɪɟɥɿɱɟ�
ɧɢɯ�ɫɮɟɪ��ɚ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɜɫɿɯ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɭɦɿɳɟɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡ�ɩɨɞɚ�
ɥɶɲɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɞɥɹ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ��əɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜɨɧɢ�
ɦɚɸɬɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɧɟ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɚɞɪɟɫɚɬɿɜ�ɱɢ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ��Ɉɝɥɹɞ�ɧɟ�ɞɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɣ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɧɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ��
ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɬɨɛɬɨ�

���������������������������������������������������
��ɉɪɨ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ������,9�ɜɿɞ����ɛɟɪɟ�
ɡɧɹ������ɪ�����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������



���

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɪɚɜɨɦ�
ȯɋ���

ɉɨ�ɫɭɬɿ��ɪɨɛɨɬɚ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɧɟ�ɽ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ� ɿ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɽ�ɞɢɧɚɦɿɰɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�ȯɋ����Ƀɞɟɬɶɫɹ�ɧɚɫɚɦ�
ɩɟɪɟɞ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɟɠ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ȯɋ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɭ�ɉɪɨɝɪɚɦɿ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɫɩɪɨɛɭ�ɨɯɨɩɢɬɢ�©ɫɩɿ�
ɥɶɧɢɣ�ɞɨɪɨɛɨɤª�ȯɋ�ɡɚɝɚɥɨɦ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɰɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨ�
ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ȯɋ�� ɹɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɤɪɚʀɧɚɦɢ�� ɤɨɬɪɿ� ɝɨɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɛɭɬɢ� ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɿ��ɋɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɜɪɚɠɟɧɧɹ��ɳɨ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ�
ɡɚɪɚɞɢ�ɧɟʀ�ɫɚɦɨʀ��ɚ�ɧɟ�ɡɚɞɥɹ�ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨʀ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�±�ɩɨɫɬɭɩɨ�
ɜɨɝɨ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ� ɹɤ�
ɟɬɚɩɭ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡ�ȯɋ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�
ɰɢɦ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�� ɱɢ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�� ɛɟɡ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ȯɋ��ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ��ɱɢ�ɩɨɬɪɿɛ�
ɧɚ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�acquis�ȯɋ"�ȼɿɞɩɨ�
ɜɿɞɿ�ɧɚ�ɰɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɟ�ɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ����Ɍɨɠ�ɧɢɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɡ�ȯɋ�ɦɚɸɬɶ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�acquis,�
ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�
ɫɮɟɪɿ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɜɪɚɯɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɛɭɞɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɿɡ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɨɪɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɿɠ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚ�
ɰɿɸ�ɣ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ��

Ɇɿɠ�ɬɢɦ��ɩɿɞɫɭɦɤɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɝɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɨɰɿɧɟɧɿ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɭ�Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚ�
ɜɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� �ɞɚɥɿ� ±� Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ�� Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ɡ�

���������������������������������������������������
��Ɇɭɪɚɜɣɨɜ ȼ.�Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ȯɜɪɨɩɟɣ�

ɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ���ȼ��Ɇɭɪɚɜ�
ɣɨɜ���ɇ��Ɇɭɲɚɤ ����ȼɿɱɟ��±�ʋ����±�������±�ɋ����±����

���ɋɭɲɤɨ Ɉ. ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɚ� ±�ȯɋ��ɞɨɪɨɝɨɜɤɚɡ�ɪɟɮɨɪɦ� ��
Ɉ��ɋɭɲɤɨ��Ɉ��Ɂɟɥɿɧɫɶɤɚ��Ɉ��ɏɨɪɨɥɶɫɶɤɢɣ��±�Ʉ���������±�ɋ����±����

���Ɇɭɪɚɜɣɨɜ ȼ.�Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ���ȼ��Ɇɭɪɚɜ�
ɣɨɜ���ɇ��Ɇɭɲɚɤ ����ȼɿɱɟ��±�ʋ����±�������±�ɋ����±����



���

ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɩɪɢ�ɄɆɍ����
ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɜ�ɰɿɣ�Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ��ɭ�ɪɚɦɤɚɯ� ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɹɞ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢ�
ɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɡ�ɍɉɋ��

Ɍɚɤ��ɭ� �ɪɨɡɞɿɥɿ�ȱȱȱ�Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�DFTXLV�FRPPXQDXWDLUH�ɭ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɫɮɟ�
ɪɚɯ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɧɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��

ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɦɢɬɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɤɪɨɤɨɦ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɚɞɚɩɬɚ�
ɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ� ɫɬɚɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
�����������ɪ��Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɧɨɜɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ��ɇɚɛɪɚɧɧɹ�
ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� �����������ɪ�� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɣɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ����ɩɨɫɬɚɧɨɜ�ɄɆɍ�ɬɚ�ɜɢɞɚɧɧɹ����ɧɚɤɚɡɿɜ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫ�
ɬɜɚ� ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɽ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ� ɞɨ� ɩɨɜɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�DFTXLV�ȯɋ��Ɂɚɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɭ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�
Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɜɿɞ�
�����������ɪ�� ɿ� Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ� ɩɪɨ� ɫɩɿɥɶɧɭ� ɬɪɚɧɡɢɬɧɭ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��

ȼ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɚɤɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
�Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶ�
ɤɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚª�ɬɚ� ©ɉɪɨ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚª��ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɸɬɶ� DFTXLV� FRPPXQDXWDLUH��ȼɧɟɫɟɧɧɹɦ� ɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞ�ȼɊɍ� ɩɪɨɟɤɬɭ�
Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢª��ɳɨɞɨ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ���
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� Ⱦɪɭɝɨʀ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ� Ɋɚɞɢ� ȯɋ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ�������ȯȿɋ�ɩɪɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��ɹɤɢɯ�ɜɢɦɚɝɚ�
ɸɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɢ�ɜɿɞ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ��ɦɨɠɟ� ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɧɚ�ɞɚ�
ɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ��

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɚɤɬɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� �Ɂɚ�
ɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� � ©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɛɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɢª�� ©ɉɪɨ� ɛɚɧɤɢ� ɿ�

���������������������������������������������������
���Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�NPX�JRY�XD��GRFXPHQW������������'RSRYLG�
�����GRF��



���

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª��©ɉɪɨ�ɩɥɚɬɿɠɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɩɟɪɟɤɚɡ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿª� ɬɚ� ©ɉɪɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛª��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�DFTXLV�FRPPXQDXWDLUH��ȼɢɫɨɤɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫ�
ɬɿ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɭ�ɬɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ��ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɩɪɚɜɚ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɿɫɬɨɬɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ��
ɛɚɧɤɭ��ɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɹɤɟ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�DFTXLV�FRPPXQDXWDLUH��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɧɨɪɦɚɬɢ�
ɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɤɬ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɛɚɧɤɚɯ��ɦɟɬɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ� ɬɚ� Ɋɚɞɢ� ȯɋ� ɜɿɞ� �� ����������ɪ��ʋ���������
ɳɨɞɨ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɬɚ�ʀʀ�ɜɟɞɟɧɧɹ��

ɍ� ɫɮɟɪɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɛɭɯɝɚɥ�
ɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɡɚɫɚɞɢ� ɞɥɹ� ɫɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ�ɚɤɰɿɨɧɟ�
ɪɧɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ��ɛɚɧɤɚɦɢ��ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬ�
ɜɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ�� ɩɟɪɟɥɿɤ�
ɹɤɢɯ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɄɆɍ�� ȱɧɲɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚ�
ɸɬɶ� ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�� Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ�
ɧɨɪɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��
ɡ� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ� ɬɚ� Ɋɚɞɢ� ȯɋ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ�����������ȯɋ�ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚ�
ɧɞɚɪɬɿɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ��

ɇɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤ�
ɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ��ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ɂɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�
ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɜɢɧɚɯɨɞɢ�ɿ�ɤɨɪɢɫɧɿ�ɦɨɞɟɥɿª��©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢ�
ɫɥɨɜɿ�ɡɪɚɡɤɢª��©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɡɧɚɤɢ�ɞɥɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝª��
©ɉɪɨ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɩɪɚɜɨ� ɿ�ɫɭɦɿɠɧɿ�ɩɪɚɜɚª��©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɡɚ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜª�ɬɚ�©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɿʀ�
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ� ɦɿɤɪɨɫɯɟɦª�� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� DFTXLV�
FRPPXQDXWDLUH��ɉɪɨɬɟ�ɞɟɹɤɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɩɨɬɪɟ�
ɛɭɸɬɶ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿ� ɛɿɥɶɲ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɜɢɦɨɝ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ��



���

Ɋɿɜɟɧɶ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�
ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɭ� ɬ�ɱ��ɩɨɫɥɭɝ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�±�
Ɂɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹª�� ©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɪɢɧɤɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª�� ©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɭ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɿª��©ɉɪɨ�ɛɚɧɤɢ� ɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª��©ɉɪɨ�ɩɥɚɬɿɠɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɬɚ�ɩɟɪɟɤɚɡ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª��©ɉɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɟ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝª�� ©ɉɪɨ� ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɟɧ�
ɫɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹª�� ©ɉɪɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɧɚɡɟɦɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨ�
ɛɿɜª��©ɉɪɨ�ɰɿɧɧɿ�ɩɚɩɟɪɢ�ɬɚ�ɮɨɧɞɨɜɢɣ�ɪɢɧɨɤª�ɬɚ� ©ɉɪɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɝɚ�
ɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɚɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛª�� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɦɨɠɧɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɹɤ�
ɜɢɫɨɤɢɣ��Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɰɿɣ�
ɫɮɟɪɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɨɪɦɢ� Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɬɚ�Ɋɚɞɢ�ȯɋ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ���������ɳɨɞɨ�ɡɚɩɨɱɚɬ�
ɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɬɚ�ʀʀ�ɜɟɞɟɧɧɹ��

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɣ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ��
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ� ɧɨɪɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɿɬɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢª�� ©ɉɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɧɟɞɨ�
ɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀª��©ɉɪɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɦɨɧɨɩɨɥɿʀª��©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀª�� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ� ����� ±� ����� ɪɪ�� �ɫɯɜɚɥɟɧɨ�Ɋɨɡɩɨ��
ɪɹɞɠɟɧɧɹɦ� ɄɆɍ� ɜɿɞ� �����������ɪ��ʋ������� ɿɧɲɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�� ɜɢɦɨɝɢ� ɹɤɢɯ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ��ɳɨ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɰɿɥɹɦ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɤɢ�ȯɋ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɜɧɭɬ�
ɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��©ɉɪɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶª��ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɹɤɨɝɨ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɦɿɧ��
ɳɨ� ɛɭɥɢ� ɜɧɟɫɟɧɿ�� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ� DFTXLV� FRPPXQDXWDLUH��
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�������������ɪ��ɩɪɢɣɧɹɬɨ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɜ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫ�
ɬɿª��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�



���

ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ� ɬɚ�Ɋɚɞɢ�ȯɋ�
ɜɿɞ� �����������ɪ��ʋ���������(&��Ɉɞɧɚɤ� ɞɟɹɤɿ� ɧɨɪɦɢ� Ɂɚɤɨɧɭ� ©ɉɪɨ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶª� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ��
ɳɨɞɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɪɨɛɿɬ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ� ɹɤɢɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɡɚ�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɳɨ� ɩɨɪɭɲɭɽ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ��
ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ��ɹɤɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɭ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɯ�ȯɋ���

ɍ�ɫɮɟɪɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɞɿɸɬɶ�Ɂɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫ�
ɬɿª���©ɉɪɨ�ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɡ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿª��©ɉɪɨ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸª�� ©ɉɪɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ� ɬɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�
ɨɰɿɧɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿª��Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɚɤɬɢ�ɪɨɡɪɨɛ�
ɥɟɧɿ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�� ɡ�ɦɟɬɨɸ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ��ɦɨɠɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��
ɳɨ� ɜɨɧɢ� ɜ�ɰɿɥɨɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɚɦ�ȯɋ��Ɇɿɠ� ɬɢɦ�� ɝɨɥɨɜɧɢɦ�
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ� ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� �ȽɈɋɌɿɜ��ɈɋɌɿɜ��ɊɋɌɍ� ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜ���
ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɚɧɚɥɨɝɿɜ�ɜ�ȯɋ�� ɿ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�
ɬɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
DFTXLV�FRPPXQDXWDLUH�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɡ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɬɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��

ɓɨɞɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɩɪɚɜ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɹɞɟɪɧɭ��ɍɤɪɚʀɧɚ�
ɩɪɢɽɞɧɚɥɚɫɶ�ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɯɚɪɬɿʀ��ɹɤɢɣ�ɽ�
ɨɫɧɨɜɨɸ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɛɿɝɭ� ɟɧɟɪɝɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɬɚ�
ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɪɚɧɡɢɬɭ�ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ�ɜ�ȯɋ��ɚ�ɜ������ɪ��±�ɪɚɬɢɮɿɤɭ�
ɜɚɥɚ�ɉɪɨɬɨɤɨɥ� ɩɪɨ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ɡɚɫɧɭ�
ɜɚɧɧɹ� ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� �Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ�
�����������ɪ����ɳɨ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɡɚɫɚɞ� ɿ� ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɿɜ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɰɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�ɟɧɟɪɝɟ�
ɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɨɜɧɢɦ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɿ�ɬɚɤɢɦ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɚɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦ�ɜ�ɚɤɬɚɯ�DFTXLV�FRPPXQDXWDLUH��ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�
ɱɚɫ� ɡɚɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɝɚɡɭ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɝɨɥɨɜ�
ɧɢɯ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜ�ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ�ɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɡɚɫɚɞɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�
ɝɚɡɭª�ɜɿɞ������������ɪ��



���

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ�
DFTXLV�FRPPXQDXWDLUH�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɩɪɨɟɤɬ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɚɤɬɚ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɬɚ�Ɋɚɞɢ�ȯɋ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ���������ȯɋ�ɩɪɨ�
ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟ�
ɪɝɿʀ��

Ɋɿɜɟɧɶ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ���

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɄɆɍ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ�����©ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚª��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�Ⱦɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚ��
����±����� ɪɪ��� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� ɄɆɍ� ɜɿɞ� �����������ɪ��
ʋ������ɹɤɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨ�
ɽɦɧɨɫɬɿ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ�ɪɨɡɜɢ�
ɧɭɬɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ��

Ⱦɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɨ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ��ɹɤ�ɩɨ�
ɞɚɬɤɢ��ɨɯɨɪɨɧɚ�ɩɪɚɰɿ��ɨɯɨɪɨɧɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ�� ɬɜɚɪɢɧ� ɿ�
ɪɨɫɥɢɧ�� ɨɯɨɪɨɧɚ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ�� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɫɮɟɪɚ� ɬɪɚɧɫ��
ɩɨɪɬɭ��

Ɇɿɠ�ɬɢɦ��ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�
acquis communautaire�ȯɋ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�
ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ��ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɦɟɧɲ� ɛɨɥɿɫɧɨɦɭ� ɿ� ɡɚɬɪɚɬɧɨɦɭ� ɩɨɝɥɢɛ�
ɥɟɧɧɸ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ȯɋ� ɭ� ɡɦɿɧɸɜɚɧɨɦɭ� ɮɨɪɦɚɬɿ��
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��Ɍɨɱɤɨɸ�ɜɿɞɥɿɤɭ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɧɨɜɨɦɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ�ɦɚɽ�ɫɬɚ�
ɬɢ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɧɨɜɨɸ�ɍɝɨɞɨɸ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�
ȯɋ��ɞɚɥɿ�±�ɍȺ���ɩɚɪɚɮɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ������������ɪ��

ɇɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ� ɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɨɩɢɫ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɍȺ��
ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɣ�ɩɪɟɫ�ɫɥɭɠɛɨɸ�ɆɁɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ����Ⱥɥɟ�� ɜɪɚ�
ɯɨɜɭɸɱɢ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɍɝɨɞ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ȯɋ�ɿ�ɬɪɟɬɿɦɢ�
ɤɪɚʀɧɚɦɢ��ɉɨɥɶɳɚ��ȿɫɬɨɧɿɹ�ɬɚ�ɿɧ����ɚ�ɬɚɤɨɠ�ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɿ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɍȺ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɋ�� ɜɠɟ� ɡɚɪɚɡ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ�
ɨɤɪɟɦɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ��

���������������������������������������������������
���ɓɨɞɨ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ����Ƚɨɥɨɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�

������±���ɬɪɚɜɧɹ�±�ɋ���������



���

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɋ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ�ɹɤɨʀ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ�ɭ�
ɧɨɪɦɚɯ�ɍȺ��

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɍȺ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɍɉɋ��ɡɚ�
ɤɪɿɩɥɸɸɬɶ� ɧɟ� ɧɚɦɿɪɢ� ɫɬɨɪɿɧ�� ɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɸɪɢɞɢɱɧɨ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɜɠɢɬɬɹ�ɩɪɨɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ��

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɍȺ�ɳɨɞɨ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɋ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿ�
ɡɦɿɜ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɞɿɣ� ɿ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ�ɫɬɨɪɿɧ��ɿ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɋ���

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ��ɧɟ�ɜɫɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ȯɋ�ɳɨɞɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɋ�ɛɭɞɭɬɶ�ɤɨɪɢɫɧɢɦ�ɞɥɹ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɫɭ�
ɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɬɚɤɨʀ�
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�� ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɫɚɞɚɦ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɲɤɿɞɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��Ɍɚɤ��ɡɝɿɞ�
ɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�Ɂɨɧɢ�ɜɿ�
ɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡ�ȯɋ��ɳɨ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɍȺ���ɦɨɠɟ�ɜɬɪɚɱɚɬɢ�
ɞɨ������ɜɿɞ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ȼȼɉ����

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ��ɬɟɤɫɬ�ɍȺ������������ɪ��ɛɭɥɨ�ɩɚɪɚɮɨɜɚɧɨ��ɬɨɛɬɨ�
ɩɪɨɰɟɫ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɍɝɨɞɢ� ɽ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɦ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɩɚɪɚɮɭɜɚɧɧɹ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɨɜ�
ɧɢɯ��ɚ�ɥɢɲɟ�ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ��ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɜɠɟ�ɩɨɝɨɞɠɟ�
ɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ���

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ�� ɫɥɿɞ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ�
ɭɦɨɜɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ�ȯɋ� ɜɠɟ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ� ɜ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɧɨɪɦɚɯ�ɍȺ��ɹɤɿ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɦɿɧɟɧɿ��Ɉɞ�
ɧɚɤ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɨɪɦ�ɍȺ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɦɚɫɢɜ�ɪɨ�
ɛɨɬɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɦɨɠɭɬɶ�ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɹ�
ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɩɨɦ¶ɹɤɲɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ� �ɭ�ɪɚɡɿ�ɣɨɝɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��
ɬɚɤɨʀ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚ�

���������������������������������������������������
���ɂɜɚɧɬɟɪ ȼ.ȼ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�

ɷɮɮɟɤɬɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɍɤɪɚɢɧɵ� ɫɨ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ� ȿɞɢɧɨɝɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ��ȼ�ȼ��ɂɜɚɧɬɟɪ��ȼ�Ɇ��Ƚɟɟɰ� ���ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɿ�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ��±�������±�ʋ����±�ɋ������



���

ɬɢɫɹ�ɭɫɿ� ɡɚɫɨɛɢ��ɳɨ�ɧɟ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ȯɋ��ɜɢɞɢ�ɹɤɢɯ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɿɫɥɹ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ�ɬɟɤɫɬɨɦ�ɍȺ���

Ɍɨɛɬɨ�� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ� ɭ� ɩɪɨɟɤɬɿ� ɍȺ� ɩɟɪɟɥɿɤ�
ɫɮɟɪ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɡɜɚɠɟɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɰɿɽʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɭ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ��ɳɨ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɭ�ɰɿɥɨɦɭ��
Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ��ɹɤ�ɣɲɥɨɫɹ�ɜɢɳɟ��ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ȯɋ�
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�acquis,�ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɿɨ�
ɪɢɬɟɬɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɿɧ�
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɛɭ�
ɞɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɿɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɿɠ�
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ����

ɍɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɣ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ��ɣ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɧɟ�ɫɥɿɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɚɦɟ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɰɟ�ɧɚɫɩɪɚ�
ɜɞɿ� ɽ�ɥɢɲɟ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�� ɹɤɭ�ȯɋ� ɜɢɛɭɞɨɜɭɽ� ɡ� ɜɟɥɢɤɨɸ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɛɥɢɡɶɤɢɯ� ɿ� ɞɚɥɟɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ��əɤɳɨ� ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ� ©ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣ�
ɧɨʀª�ɥɨɝɿɰɿ��ɬɨ�Ɇɟɤɫɢɤɚ��ȱɡɪɚʀɥɶ�ɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɫɭɬɬɽɜɨ�
ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɜ�ȯɜɪɨɩɭ��ɚɞɠɟ�ɜɨɧɢ�ɭɤɥɚɥɢ�ɍɝɨ�
ɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɡ�ȯɋ�ɳɟ�ɭ� �����ɪ��ɇɚɪɚɡɿ�ɱɢɧɧɢɦɢ�ɽ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɚɛɨ� ʀɯɧɿ�ɚɧɚɥɨɝɢ�ɦɿɠ�ȯɋ�ɿ����ɤɪɚʀɧɚɦɢ��ɓɟ����ɭɝɨɞ�ɩɪɨ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɿ� ɡ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ�
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ��ɉɪɢɱɢɧɚ� ɬɚɤɨɝɨ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ȯɋ�ɰɶɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɩɪɨɫɬɚ�±�ɞɥɹ�ɧɶɨɝɨ�ɰɟ�ɛɟɡɩɪɨɝɪɚɲɧɢɣ�ɜɚɪɿ�
ɚɧɬ��Ɏɚɤɬɢɱɧɨ��ɭɤɥɚɞɚɸɱɢ�ɬɚɤɭ�ɭɝɨɞɭ��ɫɬɨɪɨɧɢ�ɛɟɪɭɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɝɪɚɬɢ� ɡɚ� ɽɞɢɧɢɦɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�� ɇɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ��ɮɨɪɦɚɬ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɥɢɲɟ�ɦɚɫɲ�
ɬɚɛ�ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɧɨɪɦ��Ɂɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɰɟ�ɦɨ�
ɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɝɿɞɧɨ�ɚɛɨ�ɧɟɜɢɝɿɞɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ�ɫɢɥɚɦ�ɿ�ɛɿɡɧɟɫ�ɝɪɭɩɚɦ�ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ��ȼɬɿɦ�ɰɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɜɢɝɿɞɧɨ�ȯɋ��ɞɟ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�
ɞɨ�ɧɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɧɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɫɥɿɞ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɭɜɚɝɭ�ɧɚ� ɞɟɹɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ�
ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɍȺ��

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɪɢɡɚ��ɲɜɢɞɲɟ�ɡɚ�ɜɫɟ��ɡɦɿ�
ɧɢɬɶ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɭ�ɫɜɿɬɿ� ɿ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɐɟ�ɫɬɨɫɭ�
ɽɬɶɫɹ��ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ��ɨɞɧɚɤ�ɿ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�



���

ɝɚɥɭɡɹɯ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ��
ɧɚɞɦɿɪɧɚ�ɩɪɢɜ¶ɹɡɤɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɞɨ�ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɤɨɪɢɫɧɨɸ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɿɫɬɨɬɧɿ�ɪɟɮɨ�
ɪɦɢ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɍȺ�� ɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ȯɋ� ɭ� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ��
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɰɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ��

ɉɨɥɿɬɢɤɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� ɹɤɚ� ɡ� ɛɿɥɶɲɢɦɢ� ɚɛɨ�ɦɟɧ�
ɲɢɦɢ� ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɧɚɞ� ���ɪɨɤɿɜ��ɩɪɢɡɜɟɥɚ�
ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɡɚɬɪɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɧɚ�ɬɟɪɟɧɚɯ�
ɋɇȾ��ɫɬɚɧ�ɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ʀʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɚɥɢɲɢ�
ɥɢɫɹ� ɩɨɡɚ� ɭɜɚɝɨɸ�� ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ�
ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɨɛ¶ɽɦɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡ�ȯɋ�ɬɚ�ɜɢ�
ɯɨɞɭ�ɧɚ� ɿɧɲɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɪɢɧɤɢ�Ⱥɡɿʀ��Ⱥɮɪɢɤɢ�ɬɚ�ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ�Ⱥɦɟ�
ɪɢɤɢ��Ɇɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɨɪɭ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɪɢɧɤɢ�
ɤɪɚʀɧ� ɋɇȾ� ɽ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɧɚɲɨʀ� ɤɪɚʀɧɢ���� ɨɞɧɚɤ�
Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɡɚɫɚɞɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɥɿɬɢ�
ɤɢª���ɫɬɨɫɨɜɧɨ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɬɚ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�
�ɞɚɥɿ�±�Ɇɋ�±�ȯȿɉ��ɧɟ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɹɤɢɯɨɫɶ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ��ɚ�ɥɢɲɟ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɨ��ɳɨ�ɨɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɡɚɫɚɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡ�ɦɟ�
ɬɨɸ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�
ɧɚɪɨɞɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
�ɫɬ�������ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɬɿɽɸ�ɠ�ɫɬɚɬɬɟɸ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ�
ɜɟɤɬɨɪ�� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ��ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɢɣ��ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�
ɋɨɸɡɿ�� Ɍɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�Ɇɋ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿɧɲɢɯ� ɮɨɪɦɚɬɿɜ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�
ɧɿɠ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɭɜɚɝɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɹ��ɳɨ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɞɨ�ɞɨ�
ɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�Ɇɋ��ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ��

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɞɥɹ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɽ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�
Ɇɋ�±�ȯȿɉ��ɍɝɨɞɢ��ɳɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨɝɨ�ȯɜɪɚɡɿɣ�
ɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� �ɞɚɥɿ� ±� ȯɜɪȺɡȿɋ��� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɟɦ� ɜ�
ɹɤɨɦɭ�ɡ������ɪ��ɽ� ɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ��ɧɟɦɚ�ɫɟɧɫɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ��ɚɞɠɟ�ɰɟ�ɩɟɪɫ�

���������������������������������������������������
���ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ��ɧɚɰɿɨɧɚ�

ɥɶɧɚ�ɞɨɩɨɜɿɞɶ��±�Ʉ���ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɟ�ɜɢɞ�ɜɨ��������±�����ɫ��±�ɋ������
���ɉɪɨ� ɡɚɫɚɞɢ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ��

��ɥɢɩɧɹ� �����ɪ��ʋ������9,�� ���ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±������� ±�
ʋ�����±�ɋɬ�������



���

ɩɟɤɬɢɜɚ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɪɨɤɿɜ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ�ɳɨɞɨ�ɪɟɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ȯɜɪȺɡȿɋ� ɭ� ɝɪɭɞɧɿ� �����ɪ�� ɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɬɪɚɬɢɥɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɨɞɧɚɤ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɡɚ�ɰɿɽɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɡɛɟɪɟ�
ɠɟɧɨ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɜ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ�� ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ� ɬɚ��
��� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ�� Ⱦɨ� �����ɪ�� ȯɜɪȺɡȿɋ� ɦɚɽ� ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ�
ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��

ɍ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɜɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɟɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɨɛɦɟɠɢɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�
ɜ� ɿɧɲɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɯ� �ɧɚɜɿɬɶ� ɿɡ�ɚɧɚɥɨ�
ɝɿɱɧɢɦɢ�ɰɿɥɹɦɢ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ���ɿ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɣ�
ɩɿɞɯɿɞ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� �ȯɜɪȺɡȿɋ� ±�ɚɜɬ���ɞɨ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɜ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�ɪɿɡɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ��ɭ�ɋɈɌ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɛɥɨɤɚɯ��ɿɧɲɢɯ�ɿɧɬɟɝɪɚ�
ɰɿɣɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɡ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�����ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɟ� ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɢ�ɳɨ�
ɧɟ� ɡɧɚɣɲɥɨ� ɫɜɨɝɨ� ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ɨɞɧɚɤ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɩɟɪɟɞ�ɭɫɿɦ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�Ɇɋ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɭɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹɦɢ� �ɡ� ɬɢɦ�ɠɟ�ȯɋ��ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɧɚɩɪɹɦɢ� ɬɚɤɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɠɟ�
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɣ�ɭ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɜɚɪɬɨ�ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�ʀʀ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ��

ɉɟɪɲɿ�ɤɪɨɤɢ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɡ�ɛɨɤɭ�Ɇɋ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ�ɜɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɚ�ɜɡɚɽɦɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɹɤɨʀ��ɡɚ�
ɡɚɞɭɦɤɨɸ� ɚɜɬɨɪɿɜ�� ©ɛɭɞɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭª����ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�
Ʉɨɦɿɫɿɽɸ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɬɪɚɬ�ɿ�ɡɞɨɛɭɬ�
ɤɿɜ�ɜɿɞ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɧɨɜɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��
���������������������������������������������������

���Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ ȼ.ɉ.�Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ȿɜɪɚɡɢɣ�
ɫɤɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ���
ȼ�ɉ�� Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ�� ɘ�ȼ�� Ɇɢɲɚɥɶɱɟɧɤɨ� ��� ɉɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ±��� ���� ±� ʋ���� ±�
ɋ�����±�����±�ɋ�������

��� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɧɟɲɧɟɣ�ɢ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
Ɋɟɲɟɧɢɹ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�©Ɉ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹ�
ɬɢɣ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɢ�ɜɡɚ�
ɢɦɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢª� ɨɬ� ��� ɢɸɧɹ� ����� ɝ��ʋ���� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�YFK�UX�WV�3B���B��SGI��



���

Ⱦɥɹ� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� ȯɜɪȺɡȿɋ� ɿɫɧɭɽ� ɳɟ� ɨɞɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�� ɹɤɚ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ� ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɹɦɢ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� �ɿ�ɫɩɨɫɬɟ�
ɪɿɝɚɱɿɜ�±�ɚɜɬ���ɩɪɹɦɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɢɫ�
ɬɟɦɚɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ȯɜɪȺɡȿɋ�� ʀɯ�
ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɫɢɥɚ�ɬɚ�ɦɿɫɰɟ�ɜ� ɿɽɪɚɪɯɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ���� ɐɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɽ� ɧɚɞɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɛɚɡɨɜɿ� ɭɝɨɞɢ�
ȯȿɉ�ɡɪɚɡɤɚ������ɪ��ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɭ�ɨɰɿɧɤɭ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨɫɬɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ�ɋɭɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ����
ɐɟ� ɬɨɣ� ɧɚɩɪɹɦ�� ɡɚ� ɹɤɢɦ� ɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ� ɱɥɟɧɚɦɢ�ȯɜɪȺɡȿɋ�ɦɚɸɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɞɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɫɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɧɚɞɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�Ɇɋ�ɬɚ�ȯȿɉ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ�ɚɤɬɚɦ�Ɇɋ�ɬɚ�ȯȿɉ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɤɪɚʀɧ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ���

ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�Ɇɋ��ɿ�ȯȿɉ�ɡɪɚɡɤɚ�
�����ɪ���ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɿɜ��Ȼɿɥɶɲ�ɹɤ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɤɪɚʀɧ� ɫɬɚɥɨ� ɡɚɧɚɞɬɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɢɦ�� ȿɤɫɩɟɪɬɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɪɨɛɨɬɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɽɞɢɧɢɯ�
ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��Ɉɛɫɹɝ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɟɤ�
ɫɩɟɪɬɧɢɯ� ɝɪɭɩ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ� ɿɡ� ɬɢɦ� ɲɥɹɯɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɩɪɨɣɲɥɚ�
ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɚ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ����ɪɨɤɿɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɜɿɬɱɢɡ�
ɧɹɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ��

ɉɟɪɲɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɹɤɢɣ� ɡɚɞɟɤɥɚɪɭɜɚɜ�ɧɚɦɿɪɢ�ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɛɭɥɨ�Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ȯɜɪȺɡȿɋ�
�ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɝɨɥɿɜ� ɭɪɹɞɿɜ�� ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɜɿɞ�

���������������������������������������������������
���Ɇɢɲɚɥɶɱɟɧɤɨ ɘ.ȼ.�Ɋɨɥɶ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ɜ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� �� ɘ�ȼ�� Ɇɢɲɚɥɶɱɟɧɤɨ� ��� ɇɚ��
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɜ��
��ɬ��Ɍ�����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ�ɇɟɡɚɜɢɫɢ�
ɦɵɯ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɫɨɸɡɟ��ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ�±�Ɇɢɧɫɤ��ɂɡɞ��ɰɟɧɬɪ�ȻȽɍ��
������±�ɋ�������

���ȱɥɥɚɪɿɨɧɨɜ Ɉ.ɘ.�ɉɪɚɜɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɿɡ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɋɇȾ� ��Ɉ�ɘ�� ȱɥɥɜɪɿɨɧɨɜ��ɍ�ɤɧ���ȿɤɨɧɨ��
ɦɿɱɧɢɣ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ���ɦɨɧɨ�
ɝɪɚɮɿɹ���ɡɚ�ɪɟɞ��Ɉ�Ɉ��Ⱥɲɭɪɤɨɜɚ���ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȱɧ�ɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫ�
ɥɿɞɠɟɧɶ��±�Ⱦɨɧɟɰɶɤ���ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɤ��������±�����ɫ��±�ɋ�������



���

�����������ɪ����ȼɥɚɫɧɟ��ȯɜɪȺɡȿɋ�ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�Ɇɋ�ɬɚ�ȯȿɉ��ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�
ɩɪɨ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ� ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ɿɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ���

ɓɟ� ɪɚɧɿɲɟ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɜɚɠɥɢɜɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶ�
ɲɨɦɭ� ɜɩɥɢɧɭɥɨ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ȯɜɪȺɡȿɋ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ����� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ɪɹɞ�ɍɝɨɞ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɪɨ�� ɽɞɢɧɟ�
ɦɢɬɧɨ�ɬɚɪɢɮɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɜɢɜɿɡɧɿ�ɦɢɬɚ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɬɪɟ�
ɬɿɯ� ɤɪɚʀɧ�� ɽɞɢɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ��
ɽɞɢɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ� ɬɪɟɬɿɯ�
ɤɪɚʀɧ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ��ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɿ�ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿ�
ɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ�� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ� ɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɨ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ� ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɢɬɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɿɜ��
ɳɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɜɟɞɟɧɧɹ�
ɦɢɬɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɚ�ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɦɢɬ�
ɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɟɩɪɹɦɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧ�
ɧɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɚɛɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɪɨɛɿɬ��ɧɚɞɚɧɧɿ�ɩɨɫ�
ɥɭɝ�ɭ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɫɨɸɡɿ��

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ� ��ɛɚɡɨɜɢɯ�ɭɝɨɞ� ɫɬɚɥɢ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ�
Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� Ɇɋ�� �����������ɪ�� ɛɭɥɨ� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ� ɉɟɪɟɥɿɤ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɛɚɡɭ�Ɇɋ�
ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ� �ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɞɿɸɬɶ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ȯɜɪȺɡȿɋ� �ɱɚɫɬɢɧɚ����±����ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�Ɇɋ��ɱɚɫɬɢɧɚ����±����ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɩɪɨɟɤɬ�ɍɝɨɞɢ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ�
ɩɪɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɭ�ɜɡɚɽɦɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�
���������������������������������������������������

���Ɉ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ȿɜɪȺɡɗɋ� �ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ� ɝɥɚɜ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ�� ʋ������ ɩɪɢɧɹɬɨɟ� ɧɚ� ���ɟɦ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ� �� ɢɸɧɹ�
�����ɝ��� ɝ�� Ɇɨɫɤɜɚ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ��
KWWS���ZZZ�HYUD]HV�FRP�PH]K�JRVVRYHW�PHDVXUH�����

��� Ɉ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɛɚɡɵ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� Ɋɟɲɟɧɢɟ� Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɜɟɬɚ�ȿɜɪȺɡɗɋ� �ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɝɥɚɜ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ��ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ���ʋ����ɝ��
Ɇɨɫɤɜɚ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�HYUD]HV�FRP��
GRFV�YLHZ�����



���

ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ�ɋɇȾ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɇɋ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�
ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɦɿɠ� ɰɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤ�
ɬɚɦɢ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɋɈɌ�ɬɚ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɭɝɨɞ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȯɜɪȺɡȿɋ����

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɭɝɨɞ�Ɇɋ��ȱɧɫɬɢɬɭ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɣɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɹ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹɦ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�
ɩɪɨ�Ʉɨɦɿɫɿɸ�ɦɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɜɿɞ� �����������ɪ�����ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɧɨɪɦ�
ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɞɧɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ȯɞɢɧɨʀ�ɦɢɬɧɨʀ�ɬɟ�
ɪɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�Ɇɋ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɢɫɶ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�
ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�� ɦɢɬɧɨɝɨ�� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�� ɛɚɧ�
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɯɿɞ�ɿɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ɇɋ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ�ɦɚɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɜɢɯɿɞ�ɿɡ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ��ȼɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ� ©���ª� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�
Ɇɋ�ɡ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɭɦɧɿɜɧɨɸ��

�����������ɪ��ɧɚ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɚɦɿɬɿ�ɜ�ɦ��Ⱥɥɦɚɬɢ�ɉɪɟɡɢɞɟ�
ɧɬɢ� Ȼɿɥɨɪɭɫɿ�� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɊɎ� ɡɚɬɜɟɪɞɢɥɢ� ɉɥɚɧ� ɞɿɣ� ɧɚ� ����±
�����ɪɪ��ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��Ⱦɨɞɚ�
ɬɤɨɦ�ɞɨ�ɉɥɚɧɭ�ɞɿɣ�ɛɭɜ�Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɚ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɨɡɩɥɚɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ���ɟɬɚɩɢ��ɩɟɪɲɢɣ�ɡ�ɹɤɢɯ�
ɦɚɜ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɢɫɹ��ɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ�ɧɚɛɭɬɬɹɦ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�Ɇɢɬ�
ɧɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɇɋ��ɞɨ������������ɪ�� �ɜɤɥɸɱɚɽ����ɭɝɨɞ���ɓɟ�ɨɞɧɢɦ�
ɛɚɡɨɜɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɹɤɢɣ�ɨɤɪɟɫɥɸɽ�ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɞɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɭɝɨɞ�ȯȿɉ�� ɽ�ɉɥɚɧ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɝɨɞ��ɹɤɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ȯȿɉ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�
ɪɚɞɨɸ�ȯɜɪȺɡȿɋ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɝɨɥɿɜ�ɭɪɹɞɿɜ������������ɪ������ɉɥɚɧ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɚɽ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ����ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɭɝɨɞ�ɿ����ɿɧɲɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɩɪɨ�
ɬɨɤɨɥɿɜ��ɩɥɚɧɿɜ��ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɿɧ���ɭ�ɫɬɪɨɤ�ɞɨ�ɤɿɧɰɹ������ɪ��Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ��
ɭɪɹɞɚɦ�ɫɬɨɪɿɧ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɹɤ����ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨ�
ɞɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ����ɛɚɡɨɜɢɯ�ɭɝɨɞ��ɳɨ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ȯȿɉ��ɞɢɜ��ɪɿɲɟɧ�

���������������������������������������������������
���ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɱɥɟɧɨɜ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�ɨɛ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ� ɜɨ� ɜɡɚɢɦɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɟ� ɫ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�
ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ� ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�
ɱɥɟɧɚɦɢ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�� ɉɪɨɟɤɬ� ɨɬ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�HYUD]HV�FRP�GRFV�YLHZ������

���Ⱦɨɝɨɜɨɪ�ɨ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɬ���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��>ȿɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ����KWWS���ZZZ�HYUD]HV�FRP�GRFV�YLHZ�����

���Ɉ�ɉɥɚɧɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ȿɞɢɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟ�
ɪɚɰɢɢ�� Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ɇɟɠɝɨɫɫɨɜɟɬɚ�ȿɜɪȺɡɗɋ� ɨɬ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ��ʋ��� >ȿɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�HYUD]HV�FRP�GRFV�YLHZ������



���

ɧɹ�Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ȯɜɪȺɡȿɋ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ���������ɹɤɿ�ɡɝɿ�
ɞɧɨ� ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɜɿɞ� �����������ɪ��ʋ����� ɜɫɬɭɩɢɥɢ� ɜ�
ɞɿɸ��

ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ� ɪɨɛɨɬɭ� ȼɢɳɢɣ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ�ɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ�Ɇɋ��ɳɨ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�� ɹɤɿ� ɽ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɣɨɝɨ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ȼɫɶɨɝɨ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ���ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɨɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ȼɢɳɨɝɨ�ɨɪɝɚ�
ɧɭ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�±�ȼɢɳɨʀ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�
ɝɨɥɿɜ�ɞɟɪɠɚɜ��ɞɟ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ����ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɇɋ��

ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ��ɞɚɥɿ�±�ȯȿɄ���ɹɤɚ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɚ�ɹɤ�ɽɞɢɧɢɣ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɞɿɸɱɢɣ�ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɣ�ɨɪɝɚɧ�Ɇɋ� �ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ȯȿɉ�� ɿ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɭɫ� ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɬɚɤɨɠ�
ɩɪɢɣɧɹɬɨ���Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɿɜ���

ȯȿɄ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɨɽʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɚɤɬɢ��ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�Ɋɚɞɢ�ȯȿɄ�� ɪɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ȯȿɄ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�Ɋɚɞɢ�ȯȿɄ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ȯȿɄ�� ɧɚɤɚɡɢ� Ƚɨɥɨɜɢ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ȯȿɄ��Ɍɿɥɶɤɢ� ɭ�
�����ɪ�� ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ� ��� ɡɚɫɿɞɚɧɶ� Ɋɚɞɢ�ȯȿɄ�� ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ�
���� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� �� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹ�� ��� ɡɚɫɿɞɚɧɶ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ȯȿɄ�� ɧɚ� ɹɤɢɯ�
ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ���� ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� �� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�� ɜɢɞɚɧɨ� ��� ɧɚɤɚɡɿɜ�
Ƚɨɥɨɜɢ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ȯȿɄ��ɍ������ɪ��±��� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�Ɋɚɞɢ�ȯȿɄ��ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�
ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ��ɪɿɲɟɧɧɹ�� �� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ȯȿɄ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɛɭɥɨ�
ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ���ɪɿɲɟɧɶ� ɬɚ� ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� �ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ� ��ɥɸɬɨɝɨ�ɰ�ɪ����
Ⱦɨ����ɫɿɱɧɹ������ɪ��ɜɤɥɸɱɧɨ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ����ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�Ɇɢɬ�
ɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ�� ɧɚ� ɹɤɢɯ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� ���� ɪɿɲɟɧɶ�� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ� ɜ�
ɨɤɪɟɦɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ���

ɇɟɳɨɞɚɜɧɨ�ɧɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ�ɪɨɡɝɨɪɧɭɥɚɫɶ�ɞɢɫ�
ɤɭɫɿɹ�ɳɨɞɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ�Ɇɋ� ɬɚ� ȯȿɉ� �ɡɪɚɡɤɚ�
�����ɪ���ɧɚ� ɛɸɞɠɟɬɧɟ�ɩɪɚɜɨ��Ɍɚɤ�� ɛɸɞɠɟɬɧɟ�ɩɪɚɜɨ� ɿ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɛɸ�
ɞɠɟɬ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɿ�ɩɪɨɹɜɢ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ����
���������������������������������������������������

��� Ɉ� ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ�
ȿɞɢɧɨɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚ�
ɡɚɯɫɬɚɧ� ɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɨɬ� ��� ɨɤɬɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ʋ�����
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�HYUD]HV�FRP��
GRFV�YLHZ������

���ȼɢɧɧɢɰɤɢɣ Ⱦ.ȼ.�ȼɥɢɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɢ� ȿɗɉ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɧɨɪɦ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ� ��Ⱦ�ȼ��ȼɢɧɧɢɰɤɢɣ� ���ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ���
������±�ɋ����±����



���

Ɍɚɤɢɦɢ�ɠ�ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɹɜɚɦɢ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ� ɽ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɮɨɪ�
ɦɭɜɚɬɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɭ� ɬɚ� ɦɢɬɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɛɟɡ� ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɧɚɞɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� �ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡɿ� ɡɦɿɫɬɭ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������ɪ����əɤɳɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɚ�ɛɚɡɚ�ȯȿɉ�ɡɪɚɡɤɚ�
�����ɪ��ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ��ɧɟ�ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɚ��ɜɢɦɨɝɢ�Ʉɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɬɨ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɛɚɡɚ�Ɇɋ� ɬɚ� ȯȿɉ� ɡɪɚɡɤɚ�
�����ɪ�� ɬɚ� ʀʀ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�
ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ��ȱ�ɰɟ�ɛɟɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɨ�
ɝɨ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɪɚɝɧɟ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɡ�ȯɋ�� ɫɚɦ�
ɮɚɤɬ� ɱɨɝɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɸ� ɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɧɨɪɦ�ȯɋ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�Ɇɋ�
�ɿ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ��ɬɚ�ȯɋ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɿ�ɜ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɿɧɲɢɯ�
ɝɚɥɭɡɹɯ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�©ɱɭɬɥɢɜɿª�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɝɚɥɭɡɿ��ɟɧɟɪ�
ɝɟɬɢɤɭ��ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ��ɧɟ�ɽ�ɬɨɬɨɠɧɢɦ��

ɍ� ɦɟɠɚɯ�Ɇɋ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɭ� ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɨɜɧɿɲ�
ɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɦɚɥɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɽɞɢɧɢɯ�
ɩɪɚɜɢɥ�ɦɢɬɧɨ�ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɊɎ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɿ�ɿ�Ȼɿɥɨɪɭɫɿ��
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɜ� ɰɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ�� ɹɤ� ɜɠɟ� ɣɲɥɨɫɹ�� ɽ�Ɇɢɬɧɢɣ�
ɤɨɞɟɤɫ�Ɇɋ��ɆɄ�Ɇɋ��ɿ�ȯɞɢɧɢɣ�ɦɢɬɧɢɣ�ɬɚɪɢɮ�Ɇɋ��ȯɆɌ�Ɇɋ���ȯɆɌ�
Ɇɋ� ±� ɡɜɿɞ�ɫɬɚɜɨɤ�ɜɜɿɡɧɢɯ�ɦɢɬ��ɹɤɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�
ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɽɞɢɧɭ�ɦɢɬɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�Ɇɋ� ɿɡ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ��ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɽɞɢɧɨʀ� Ɍɨɜɚɪɧɨʀ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɡɨɜɧɿɲ�
ɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɇɋ��ȯɆɌ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�Ɋɿɲɟɧɧɹɦ�Ɋɚɞɢ�
ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ�����ɿɡ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ�����ɇɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ȯɆɌ�Ɇɋ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɳɟ��
��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��

Ⱦɨɪɟɱɢ�� Ɋɿɲɟɧɧɹɦ� Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ȯɜɪȺɡȿɋ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ���� �ɜ� ɪɟɞ�� ɜɿɞ� �����������ɪ��� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɉɟɪɟɥɿɤ�
ɤɪɚʀɧ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ� ±�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɩɪɟɮɟ�

���������������������������������������������������
���ȿɞɢɧɵɣ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ� ɬɚɪɢɮ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚ�

ɪɭɫɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�
ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ����>ȿɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� �K WWS���ZZZ�WVRX]�UX�GE�HWWU�HWWZWR��
3DJHV�GHIDXOW�DVS[��



���

ɪɟɧɰɿɣ�Ɇɋ����ɹɤɢɣ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ�����ɤɪɚʀɧ�� ɿ�ɜ�ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�
ɍɤɪɚʀɧɭ��

ɇɟɬɚɪɢɮɧɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ��� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ��ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɽɞɢɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɧɟɬɚɪɢɮɧɨ�
ɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ��ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ��ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɩɨ�
ɪɹɞɨɤ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɸ�
ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ��ɧɚ�ɽɞɢɧɿɣ�ɦɢɬɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�
ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ�ɬɚ�ɿɧ��

ɇɚɝɥɹɞ�ɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɬɨɜɚɪɿɜ� �ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɭ�ɩɪɚɜɿ�
Ɇɋ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ��ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ�ɬɚ�ɜɟɬɟ�
ɪɢɧɚɪɧɢɦɢ� ɡɚɯɨɞɚɦɢ�� ɡɚɯɨɞɚɦɢ� ɡ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ�ɪɨɫɥɢɧ��Ɍɟɯɧɿɱɧɟ�ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɰɿɥɭ� ɧɢɡɤɭ�ɍɝɨɞ�� ɩɪɨ� ɽɞɢɧɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɿ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɩɪɨ�ɨɛɿɝ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɹɤɚ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɣ�ɨɰɿɧɰɿ� �ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɸ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ��ɧɚ�ɦɢɬɧɿɣ� ɬɟ�
ɪɢɬɨɪɿʀ�Ɇɋ�� ȯɞɢɧɢɦ� ɡɧɚɤɨɦ� ɨɛɿɝɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɞɟɪɠɚɜ� ±�
ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ�ɬɚ� ɿɧ��ɋɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɬɚ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�ɤɚɪɚɧ�
ɬɢɧɭ�ɪɨɫɥɢɧ� ɬɚɤɨɠ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɧɟ�ɨɞɧɢɦ�ɞɟɫɹɬɤɨɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɹɤ�ɿ�ɫɟɤɬɨɪ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧ�
ɧɹ�� ɫɮɟɪɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚɪɢɮ�
ɧɢɯ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ�� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ� ɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ�
ɞɟɹɤɿ� ɿɧ��ɓɨɞɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɿ� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ��
ɹɤɿ�ɞɿɸɬɶ�ɭ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɧɚ�ɽɞɢɧɿɣ�ɦɢɬɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɇɋ��ɦɨɠɧɚ�ɤɨɧɫ�
ɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ� ɿɡ���ɬɚɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�±�� �ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɞɿɸɬɶ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɿɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɉɨɤɢ�ɳɨ� ɧɟ� ɭɜɿɣɲɥɨ� ɜ� ɫɬɚɞɿɸ� ɫɜɨɽʀ� ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�Ɇɋ�ɬɚ�ȯȿɉ��ȱɡ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹɦ�ɪɿɜ�
ɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ�
�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɡɚ�ȯȿɉ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɰɟ�ɛɭɞɟ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿ�
ɲɢɯ� ɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɿ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɱɢɫɟɥɶɧɿɲɢɯ� ɡɚ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɬɨɦɭ� ɰɟɣ� ɫɟɝɦɟɧɬ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɜɢ�
ɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��Ɉɞɧɚɤ�ɦɨɠɟ�ɬɚɤ�ɫɬɚɬɢɫɹ��ɳɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�

���������������������������������������������������
���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ�±�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɬɚɪɢɮɧɵɯ�

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ� Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� �ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ� ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɨɬ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝ��ʋ����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�
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���

ɩɿɞɟ�ɡɚ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɤɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨ�
ɞɟɤɫɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɳɨ�ɬɚɤɨɠ�ɫɥɿɞ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ��Ƚɨɥɨɜɧɢɦ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɽ�ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɫɬɹɝ�
ɧɟɧɧɹ�ɧɟɩɪɹɦɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɩɪɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɬɚ���ɚɛɨ�ɿɦɩɨɪɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɜɢ�
ɤɨɧɚɧɧɿ�ɪɨɛɿɬ��ɧɚɞɚɧɧɿ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜ�Ɇɋ�ɜɿɞ� �����������ɪ���ɹɤɚ�ɫɤɥɚɞɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɡ�ɉɪɟɚɦɛɭɥɢ�ɿ����ɫɬɚɬɟɣ��Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨ�
ɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɭ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɿ� ɩɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɞɨ�
ɡɝɚɞɚɧɨʀ�ɍɝɨɞɢ��ɉɪɨɬɨɤɨɥɿ�ɩɪɨ�ɨɛɦɿɧ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɦɿɠ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ�ɩɪɨ�ɫɩɥɚɱɟ�
ɧɿ�ɫɭɦɢ�ɧɟɩɪɹɦɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��ɉɪɨɬɨɤɨɥɿ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɟ�
ɩɪɹɦɢɯ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɪɨɛɿɬ�� ɧɚɞɚɧɧɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɜ�Ɇɋ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ɬɚ�ɞɟɹɤɢɯ� ɿɧ��Ɍɚɤɨɠ� ɿɫɧɭɽ����ɪɿɲɟɧɧɹ�Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɪɚɞɢ�ɬɚ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɩɨ�
ɥɿɬɢɤɢ�Ɇɋ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�
ɿɫɧɭɽ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɚ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�±�Ɇɢɬɧɢɣ�ɫɨɸɡ�Ɋɟɫɩɭɛ�
ɥɿɤɢ� Ȼɿɥɨɪɭɫɶ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɿ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ� ɿ��
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɧɚ�ɫɤɥɚɞ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹ�
ɥɶɧɨɫɬɿ�Ɇɋ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�� ɹɤɿ� ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶ� ɣɨɝɨ�
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ȼɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɩɪɚɜɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�
ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�±�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ�ɫɭɜɟɪɟɧ�
ɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɱɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨ�
ɞɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɭɬɢ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɿɧɲɢɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ"��
ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɦɢ�ɦɚɽɦɨ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�±�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ȯɋ�ɭ�
ɋɈɌ��ɳɨ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɜɟɥɢɤɿ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɫɟɪɟɞ�ɸɪɢɫɬɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɤɿɜ����
Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɰɟ� ɭ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�Ɇɋ� ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɨ� ɥɢɲɟ�
ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɣ�ɪɭɯ�ɤɪɚʀɧ�ɳɨɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ�ɞɨ�ɋɈɌ��
Ⱥɜɬɨɪɢ�ɬɚ� ɿɞɟɨɥɨɝɢ�Ɇɋ�ɧɟ�ɪɢɡɢɤɧɭɥɢ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɩɪɟɰɟ�
ɞɟɧɬ�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɫɭ�Ɇɋ��ɫɤɥɚɞɿ�ɬɪɶɨɯ�ɤɪɚʀɧ��ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɱɥɟ�
ɧɚ�ɋɈɌ��ɍ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�Ɋɨɛɨɱɨʀ�ɝɪɭ�
ɩɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ȯȿɉ� ɡɪɚɡɤɚ�
�����ɪ��Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɛɭɥɢ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� Ɋɨɛɨɱɨʀ� ɝɪɭɩɢ�
ɞɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ɬɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɜ� ɧɿɣ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��
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���

ɳɨɞɨ�Ɇɋ�ɩɪɢ�ɜɫɬɭɩɿ�ɊɎ�ɞɨ�ɋɈɌ����ɋɚɦɟ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɢɬɚɧɶ�ɱɥɟ�
ɧɿɜ� ɋɈɌ� ɞɨ� ɊɎ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɇɋ� ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�
ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɩɪɢɫɤɿɩɥɢɜɨɝɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɋɨɛɨɱɨʀ�
ɝɪɭɩɢ��ɍɤɪɚʀɧɚ��ɹɤ�ɦɢ�ɡɧɚɽɦɨ��ɰɢɦ�ɲɚɧɫɨɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�Ɇɋ�ɧɟ�ɫɤɨ�
ɪɢɫɬɚɥɚɫɹ��ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɧɚɝɨɞɨɸ�ɩɿɞɧɹɬɢ�ɰɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɛɭɞɟ�ɧɚ�ɡɚɜɟɪ�
ɲɚɥɶɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɫɬɭɩɭ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ�ɞɨ�ɋɈɌ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɿ�Ȼɿɥɨɪɭɫɿ��Ⱦɨ�
ɰɶɨɝɨ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɜɚɪɬɨ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ�
ɩɢɬɚɧɶ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�Ɇɋ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɹɤɨʀ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɞɥɹ�
ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɓɟ� ɨɞɧɢɦ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɋɈɌ�ɽ�ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɟ� ɿ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɪɟɚɥɿɡɨ�
ɜɚɧɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɡɪɚɡɤɚ� �����ɪ��Ɂɚ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɋɈɌ�ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɭɦɨɜ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɋɈɌ�ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɱɥɟɧɿɜ�ȯȿɉ� �ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɊɎ��ɦɨɠɭɬɶ� ɥɢɲɟ� ɞɿɣɫɧɿ� ɱɥɟɧɢ�ɋɈɌ�� ɚ� ɰɟ�
ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɧɚɝɨɞɚ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɜɡɚɽɦɧɿ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɢɧɢ�ɡ�Ɇɋ�ɬɚ�ɛɿɥɶɲ�ɝɥɢɛɲɢɦ�ɡɚ�ɪɿɜɧɟɦ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�±�
ȯȿɉ���

�����������ɪ��ɊɎ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɫɬɚɥɚ�ɱɥɟɧɨɦ�ɋɈɌ��ɍ�ɯɨɞɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɱɥɟɧɢ�ɋɈɌ�ɜɢɤɚɡɭɜɚɥɢ�ɩɟɜɧɟ�ɡɚɧɟɩɨɤɨɽɧɧɹ�ɳɨ�
ɞɨ�ɞɨɫɢɬɶ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ɇɋ��Ɂɦɿɫɬ�ɰɢɯ�ɡɚɹɜ�ɩɨɥɹɝɚɜ�ɭ�ɬɨɦɭ��
ɳɨ�Ɇɋ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɭ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɬɢɫɥɿ�ɫɬɪɨɤɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ�
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɳɨ� ɰɶɨɦɭ� ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɢ�� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�
Ɇɋ� ɧɟ� ɩɪɨɣɲɥɢ� ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
ɧɨɪɦɚɦ�ɋɈɌ��Ɂɜɿɞɫɢ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ��ɳɨ�ɩɿɫɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ɇɋ�ɜɫɿ�
ɤɪɚʀɧɢ�ɱɥɟɧɢ�Ɇɋ� �ɭ�ɬ�ɱ��ɊɎ��ɦɚɥɢ�ɛ�ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ�ɜɫɬɭɩ�ɞɨ�ɋɈɌ�ɡ�
ɩɨɱɚɬɤɭ��Ɉɞɧɚɤ� ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɹɤ�ɣɲɥɨɫɹ�ɜɢɳɟ��ɦɚɥɢ�
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɞɿɣɫɧɿ� ɱɥɟɧɢ�ɋɈɌ�� ɹɤɿ� ɰɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ� ɧɟ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɢɫɶ� ɿ��
ɧɚɜɿɬɶ�� ȯɋ�� ɜ� ɹɤɨɝɨ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɧɚɪɿɤɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� Ɇɋ�� ɿ�
ɋɒȺ� ɩɨɝɨɞɢɥɢɫɹ� ɧɚ� ɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɩɨɫɬɭɩɤɢ� ɡɚɞɥɹ� ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨɝɨ�
ɜɫɬɭɩɭ�ɊɎ�ɞɨ�ɋɈɌ�ɨɤɪɟɦɨ�ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ�Ɇɋ��ɋɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��
ɳɨ� ɿ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɧɟ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɥɚɫɶ� ɩɪɚɜɨɦ� ɜɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɊɎ�ɭ�ɋɈɌ���

���������������������������������������������������
���ȱɥɥɚɪɿɨɧɨɜ Ɉ.ɘ.�ɉɪɚɜɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɍɤɪɚ�

ʀɧɢ�ɭ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɿɡ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɋɇȾ��Ɋɨɡɞɿɥ������Ɉ�ɘ��ȱɥɥɚɪɿɨɧɨɜ��ɍ�ɤɧ���
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ���
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���ɡɚ�ɪɟɞ��Ɉ�Ɉ��Ⱥɲɭɪɤɨɜɚ���ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȱɧ�ɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��±�Ⱦɨɧɟɰɶɤ���ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɤ��������±�����ɫ��±�ɋ�����±�����



���

ɉɪɢɩɭɫɤɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɁɌȼ�ɦɿɠ�Ɇɋ�ɬɚ�ȯɋ�ɦɨɠ�
ɧɚ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɿɡ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɊɎ�ɿ�ȯɋ��ɩɨɱɢɧɚɸ�
ɱɢ�ɡ������ɪ���ɛɭɞɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɍɝɨɞɿ�ɩɪɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɿ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�ɦɿɠ�
Ɋɨɫɿɽɸ�ɿ�ȯɋ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɊɎ�ɧɚ����ɪɨɤɿɜ�ɛɭɥɨ�ɧɚɞɚɧɨ�ɪɟɠɢɦ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɪɿɜɧɨɡ�
ɧɚɱɧɢɣ� ɡɨɧɿ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� �ɫɟɪɟɞɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɦɢɬɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜ�ȯɋ� ɡɚɪɚɡ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ��±����� ��ɩɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɞɨ� ���� ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɞɿɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɿ�
ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɛɟɡɦɢɬɧɨ���ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ȯɋ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶ�
ɲɢɦ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɊɎ� ɿ� ɨɛɢɞɜɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɜ�
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�� ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɲɟ� ɡɚ� ɜɫɟ�� ɩɟɪɟɝɨ�
ɜɨɪɢ� ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɁȼɌ�ɦɿɠ�ȯɋ� ɿ�ɊɎ� ɪɨɡɩɨɱɧɭɬɶɫɹ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɜɟɪ�
ɲɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ɇɋ�ɬɚ�ȯȿɉ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨ�
ɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɭ������ɪ���ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɲɢɪɨ�
ɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ��ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶ�
ɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ȯɋ�ɿ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɭɝɨɞ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚ�
ɰɿɸ� �ɭ� ɬ�ɱ��ɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ�ɭɝɨɞɢ�� ɿ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�
Ɇɋ��

�����������ɪ��ɜ�ɦ��ɀɟɧɟɜɚ�ɪɨɡɩɨɱɚɥɢɫɶ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ�ɤɪɚʀɧ�Ɇɋ�
ɬɚ� ȯȺɋɌ� �ȱɫɥɚɧɞɿɹ�� Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧ�� ɇɨɪɜɟɝɿɹ� ɬɚ�ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ��ɳɨɞɨ�
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��Ɉɫɬɚɧɧɿɣ�ɪɚɭɧɞ�ɩɟɪɟɝɨ�
ɜɨɪɿɜ�ɜɿɞɛɭɜɫɹ�ɭ�ɤɜɿɬɧɿ������ɪ��

Ɇɋ� ɬɚɤɨɠ� ɜɟɞɟ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɁȼɌ�ɡ�ɇɨɜɨɸ�Ɂɟɥɚɧɞɿɽɸ��ȼ¶ɽɬɧɚɦɨɦ��ɋɢɪɿɽɸ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɡ������ɪ��
ɦɿɠ�ɊɎ�ɬɚ�ɋɟɪɛɿɽɸ�ɞɿɽ�ɁȼɌ��ɿɫɧɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɭɝɨɞɚ�ɦɿɠ�ɋɟɪɛɿɽɸ�ɬɚ�
Ȼɿɥɨɪɭɫɫɸ�ɜɿɞ� �����������ɪ��Ɂ� �����ɪ��ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�
ɳɨɞɨ�ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɤɪɚʀɧ�Ɇɋ��Ɂ�ɰɿɽɸ�
ɦɟɬɨɸ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɭ�ɭɝɨɞɭ�ɿɡ�ɋɟɪɛɿɽɸ������������ɪ��ɭɤɥɚɜ�ɿ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��
Ɂɚɪɚɡ� ɬɪɢɜɚɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ�� ɭɬɨɱɧɟɧɶ� ɬɚ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɢ��ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ������������ɪ��ɋɟɪɛɿɹ�ɨɬɪɢ�
ɦɚɥɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɧɚ�ɜɫɬɭɩ�ɞɨ�ȯɋ�ɿ�ɩɿɞɫɭɦɨɤ�ɰɶɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɲɚɧɫɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�ɫɢ�
ɬɭɚɰɿʀ���

ɇɚ�ɫɤɥɚɞ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɇɋ�
ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɹɤɿ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɱɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɪɢɣ�
ɦɚɬɢɫɹ�ɭ�ɯɨɞɿ�ɣɨɝɨ�ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ��ɉɟɪɲ�ɡɚ�
ɜɫɟ��Ɇɋ� ɜɟɞɟ� ɞɿɚɥɨɝ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɋɊɋɊ��
ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�� Ɇɨɥɞɨɜɚ�� Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ�� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ��



���

ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɸ�ɤɪɚʀɧɨɸ�ɞɨ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɭ�Ɇɋ�ɽ�
Ʉɢɪɝɢɡɿɹ�� ɹɤɚ� �����������ɪ�� ɡɚɞɟɤɥɚɪɭɜɚɥɚ� ɧɚɦɿɪ� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɨ�
Ɇɋ��ȼɠɟ������������ɪ��ɧɚ�Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɪɚɞɿ�ȯɜɪȺɡȿɋ�ɛɭɥɨ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɪɨɛɨɱɭ� ɝɪɭɩɭ�� ɉɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɞɨ� �����������ɪ��
ɪɨɛɨɱɚ� ɝɪɭɩɚ� ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟ�
ɥɶɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɿ� ɫɬɚɧɭ�ɦɢɬɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�Ʉɢɪɝɢɡɫɬɚɧɭ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɨɰɿɧɢɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɜɿɞ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�Ɇɋ��Ɂɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɫɮɨɪɦɭɽ� ɿ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ� ɭɪɹɞɭ�
Ʉɢɪɝɢɡɿʀ� ©ɞɨɪɨɠɧɸ� ɤɚɪɬɭª� ɡ� ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ�
ɜɫɬɭɩɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�Ɇɋ��Ʉɢɪɝɢɡɿɹ�ɽ�ɩɟɪɲɢɦ�ɱɥɟɧɨɦ�ɋɈɌ�ɫɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧ�
ɋɇȾ��ɡ������ɪ����ɨɞɧɚɤ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɲɭɤɚɽ�ɹɤɢɯɨɫɶ�ɿɧɲɢɯ�ɮɨɪɦɭɥ�ɫɩɿɜ�
ɩɪɚɰɿ��ɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽ�ɧɚ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɭ�Ɇɋ��

Ɉɤɪɟɦɚ�ɩɨɡɢɰɿɹ�ȼɿɪɦɟɧɿʀ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�Ɇɋ�ɛɭɥɚ�ɫɮɨɪɦɭ�
ɥɶɨɜɚɧɚ�ɉɪɟɦ¶ɽɪ�Ɇɿɧɿɫɬɪɨɦ�ɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɤɜɿɬɧɿ������ɪ���ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɹɤɨʀ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ȼɿɪɦɟɧɿʀ�ɞɨ�Ɇɋ�©ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�«�ɧɟɞɨɰɿ�
ɥɶɧɨª� ɿ�ɜɨɧɚ�ɲɭɤɚɽ�©ɮɨɪɦɢ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɛɟɡ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭª��
ȼɿɪɦɟɧɿɹ� ɡ� �����ɪ��ɽ�ɱɥɟɧɨɦ�ɋɈɌ��Ɉɞɧɚɤ� �����������ɪ��ɧɚ� ɡɭɫɬɪɿɱɿ�
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ȼɿɪɦɟɧɿʀ� ɬɚ� ɊɎ� ɛɭɥɨ� ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɨ� ɧɚɦɿɪ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɡɦɿɲɚɧɭ�ɤɨɦɿɫɿɸ�ɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ� ©Ɇɢɬɧɢɣ�ɫɨɸɡ� ��ȼɿɪɦɟɧɿɹª� ɡɚɞɥɹ�ɩɨ�
ɲɭɤɭ� ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� �ɳɨ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɚɧɚɥɨɝɨɦ�
ɮɨɪɦɚɬɭ�©���ª�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

ɇɨɪɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�Ɇɋ��ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɜɢɳɟ�� ɿ�ɹɤɿ�
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɫɥɿɞ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɛɿɥɶɲɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɚɞɚɩ�
ɬɨɜɚɧɢɦɢ�ɞɨ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɥ�ɋɈɌ��Ɉɤɪɟɦɨ�ɜ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɿ�ɩɪɨ�ɮɭɧɤɰɿɨ�
ɧɭɜɚɧɧɹ�Ɇɋ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞ�
�����������ɪ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ� ɧɨɪɦɢ�ɋɈɌ� ɭ� ɪɚɡɿ� ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ� ɿɡ�
ɧɨɪɦɚɦɢ�Ɇɋ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɬɢ� ɧɚɞ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ�� ɐɿɽɸ� ɧɨɪɦɨɸ�
ɦɨɠɧɚ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ� ɭ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ�Ɇɋ��ɉɪɚɜɚ� ɣ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɜɫɿɯ� ɱɥɟɧɿɜ� Ɇɋ� ɩɿɫɥɹ� ʀɯ� ɜɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɋɈɌ� ɫɬɚɧɭɬɶ� ɧɟ�
ɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɋɈɌ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ɋɚɞɢ�ȯȿɄ�©ɉɪɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�
ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɿ�ȯɞɢɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ�
ɞɨ� ɭɦɨɜ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª� ɜɿɞ� �����������ɪ��
ʋ������� ɞɟɪɠɚɜɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ� Ɇɋ� ɿ� ȯȿɉ� ɛɭɥɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɞɨ�
���������������������������������������������������

���Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɗɄ�©Ɉɛ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�±�ɱɥɟɧɨɜ�
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɢ� ȿɞɢɧɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɤ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�WVRX]�UX�HHN�56((.�56((.��
��]�3DJHV�5B����DVS[��



���

�����������ɪ��ɧɚɞɚɬɢ�ȯȿɄ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ� ɡɚ�
ɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ɞɨ� ɜɢɦɨɝ�ɋɈɌ��ɍ�Ɋɿ�
ɲɟɧɧɿ�ɨɤɪɟɦɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɨ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�Ƚɚɪɦɨɧɿ�
ɡɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɢɫɭ�ɿ�ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ������ɪ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɜ� ȯȿɄ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɜɟɪɫɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɯ� ɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɫɬɭɩɭ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ�ɞɨ�ɋɈɌ��ɐɟ�Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɣɧ�
ɹɬɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɳɨɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ�
ɞɨ� ɋɈɌ�� ȯȿɄ� ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ� ɣ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɰɢɦ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ��

Ɇɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ�ɫɬɨ�
ɫɨɜɧɨ�ɩɢɬɚɧɶ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɭɤɥɚɞɟɧɨ�ɞɜɚ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɢ��Ɇɟ�
ɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɩɪɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɿɠ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨɸ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɤɨɦɿɫɿɽɸ�ɬɚ�ɄɆ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɿ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɩɪɨ�ɫɩɿɜɪɨ�
ɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɭ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɠ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨɸ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɤɨɦɿɫɿɽɸ� ɬɚ� ɄɆ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� ������������ɪ���� ɉɟɪɲɢɣ�
Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɩɪɨ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɇɋ� ɿ�ȯȿɉ�� ɚɧɚɥɿɡ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭ�ɜɡɚɽɦɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɩɨɲɭɤ�ɜɡɚɽɦɨɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�
ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ��ɐɢɦ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɭ�ɝɪɭɩɭ�
©Ⱦɿɚɥɨɝ�ɡ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶª�ɩɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ��ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɡɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ��ɜɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�Ɇɿɧɿɫɬɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢ�
ɬɤɭ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ��� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ� ɩɿɞɝɪɭɩɢ� �� ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�
ɝɪɭɩɢ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɝɪɭɩ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ�ɭ�ɩɪɨɬɨɤɨ�
ɥɚɯ�ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ��Ⱦɪɭɝɢɣ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɨɲɭɤɢ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�
ɜɡɚɽɦɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�Ɇɋ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ȯȿɉ��ɍ�ɦɟɦɨɪɚɧ�
ɞɭɦɿ� ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɋɈɌ��Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�Ʉɨɨɪɞɢ�
ɧɚɰɿɣɧɭ� ɝɪɭɩɭ� ɡ�ɩɢɬɚɧɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɀɨɞɧɢɯ�ɩɭɛɥɿɱ�
ɧɢɯ�ɡɚɫɿɞɚɧɶ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɞɜɨɯ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɜɿɞ�
ɛɭɥɨɫɹ�� Ɍɿɥɶɤɢ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɫɿɞɚɧɶ�
���������������������������������������������������

���Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɦɟɠɞɭ�ȿɜɪɚ�
ɡɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�ɢ�Ʉɚɛɢɧɟɬɨɦ�Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɨɬ� ���
ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ��� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���ZZZ�WVRX]�UX�'RFV�0(0�'RFXPHQWV�0HP((&8.�SGI��

���Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�ɢ�Ʉɚɛɢɧɟɬɨɦ�Ɇɢɧɢɫɬ�
ɪɨɜ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɨɬ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ�����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭ�
ɩɭ��KWWS���ZZZ�WVRX]�UX�'RFV�0(0�'RFXPHQWV�0HPB((&B8.BWHKQ�SGI��



���

ɦɨɠɟ�ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ�ɤɨɥɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧ�
ɧɹ�ɡɚɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɿ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɡ�Ɇɋ�ɿ�ȯȿɉ��

ɋɥɿɞ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�Ɇɋ��ɧɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɥɹ�
ɫɟɛɟ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɜɫɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɬɪɿɛɧɚ�Ɇɋ�
�ɞɢɜ��� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɷɮ�
ɮɟɤɬɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚɢɧɵ�ɫɨ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɢ�ȿɞɢɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ�
ɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȿɜɪȺɡȿɋ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�ɐɟɧɬɪɨɦ�ɢɧ�
ɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ������ɝ������Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɟɪɟ�
ɜɚɝ�ɿ�ɜɬɪɚɬ�ɜɿɞ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�Ɇɋ�ɿ�ȯȿɉ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ�ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɩɪɢ�
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɋɥɿɞ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ�ɠɨɞɧɨʀ� ɿɧɲɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ��ɨɤɪɿɦ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ�
ɜɫɬɭɩɭ� ɞɨ�Ɇɋ� ɡɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɭɝɨɞɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɞɭ�
ɪɨɸ��ɧɟ�ɿɫɧɭɽ��ȯɞɢɧɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�Ɇɋ�ɽ�ɭɤɥɚ�
ɞɚɧɧɹ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ�Ɇɋ� ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɨɦ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��ɳɨ�ɜɿɞ�
ɛɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɦɿɠ�ɊɎ�ɿ�ȯɋ��©Ⱦɟɪɠɚɜɢ��ɳɨ�ɛɚɠɚɸɬɶ�ɩɪɢɽɞɧɚɬɢɫɹ�ɞɨ�
Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɿɞɩɢɫɭɜɚɬɢ�ɭɫɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɜ�ɧɶɨɦɭ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɢ��ɚ�ɧɟ�ɹɤɭɫɶ�ʀɯ�ɱɚɫɬɢɧɭª��±�ɩɪɨ�ɰɟ�ɡɚɹɜɢɜ�ɩɪɟɦ
ɽɪ�ɦɿɧɿɫɬɪ�ɊɎ�
Ⱦ��Ɇɟɞɜɟɞɽɜ� ɿɡ� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹɦ��ɳɨ�Ɇɋ� ɿ�ȯȿɉ� ©ɰɟ� ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ��
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜ�ȯɜɪȺɡȿɋ�ɿ�ɋɇȾª��ɡɚɹɜɚ�ɜɿɞ������������ɪ������

�
ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
�
���Ɋɿɜɧɟɦ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�Ɇɋ�±�ȯȿɉ�ɿ�ȯɋ��ɹɤɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿ�

ɞɚɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɧɚɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɬɚ� ɧɟ�ɲɤɨɞɢɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ� ɨɛɨɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɿ� ɹɤɢɣ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɭ� ɰɿɥɿɫɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɪɚɜɨɜɭ�
���������������������������������������������������

��� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɨɪɦ� ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ� ɫɨ� ɫɬɪɚɧɚɦɢ� Ɍɚ�
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɢ� ȿɞɢɧɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ȿɜɪȺɡȿɋ� �ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɡɸɦɟ��� ±�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�� ������±� ��� ɫ�� >ȿɥɟɤɬ�
ɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�HDEU�RUJ�JHQHUDO�� XSORDG��
UHSRUWV�8NUDLQDBGRNODGBUXV�SGI��

���Ɇɟɞɜɟɞɽɜ��ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɫɬɭɩɢɬɢ�ɞɨ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� >ȿɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�HSUDYGD�FRP�XD�QHZV����������
������������



���

ɫɢɫɬɟɦɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ʀʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ��ɽ ɡɨɧɚ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡ ɨɛɨɦɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ���

���ɉɪɚɜɨ�ȯɋ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨ�Ɇɋ�±�ȯȿɉ�ɽ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢ�
ɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɭ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ� ɹɤɢɯ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɟ�ɩɪɢɣɦɚɥɚ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ��ɨɤɪɿɦ�ɮɨɪɦɚɬɭ�ȯȿɉ�������ɹɤɢɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ�
ɭ�ȯȿɉ������ɜɠɟ�ɛɟɡ�ɭɱɚɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

���ȼɢɳɢɦɢ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�Ɇɋ�±�ȯȿɉ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ�
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɩɨ�
ɱɚɬɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɫɚɞ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɲɢɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬ�
ɜɚ� �ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ��� ɳɨ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɩɨɜɧɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�
Ɇɋ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɡ�ɧɚɞɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ�
�ɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

���ɇɚ� ɟɬɚɩɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭɦɨɜ� ɍȺ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ȯɋ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɦɚɸɬɶ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɧɚ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�acquis,�ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢ�
ɬɟɬɿɜ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ� ɿɧ�
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɛɭ�
ɞɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɿɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɿɠ�
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ�ɣ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ��

���ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟ�ɫɥɿɞ�ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ�ɞɿɚɥɨɝ�ȯɋ�±�ɊɎ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɝɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɧɚ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɨɠɟ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ȯɋ�
ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɿ�ɩɪɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ȯɋ�
ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɜɩɥɢɜɭ�
ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɫɬɭɩɭ�ɊɎ�ɞɨ�ɋɈɌ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ�ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚ�
ɧɢɦɢ��

���Ʉɪɚʀɧɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ�Ɇɋ� ±� ȯȿɉ� ɫɬɨɹɬɶ� ɧɚ� ɩɨɪɨɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ±� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɛɿɥɶɲ� ɝɥɢɛɲɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɿ� ɞɨ�
�����ɪ�� ɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɪɢɡɢɤɭɽ�ɧɟ�ɜɫɬɢɝɧɭɬɢ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɧɨɜɨɝɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɳɨ�ɦɚ�
ɬɢɦɟ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɛɟɡ�ɩɨɦɿɬɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ���

���Ʉɪɚʀɧɢ�Ɇɋ�±�ȯȿɉ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɜɧɿɲɟ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɬɪɚɞɢ�
ɰɿɣɧɿ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɋɊɋɊ� �ȼ¶ɽɬɧɚɦ�� ɋɢɪɿɹ��� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɞɨ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɞɥɹ�ɧɚɪɨɳɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� �ɇɨɜɚ� Ɂɟɥɚɧɞɿɹ��



���

ȯȺɋɌ���Ɂɨɧɚ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡ�ȯȺɋɌ�ɦɚɽ�ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�ȯɋ��Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɤɪɚʀɧɢ�Ɇɋ�ɧɚɦɚ�
ɝɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɥɭɱɢɬɢ�ɜ�ɨɪɛɿɬɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɤɪɚʀɧɢ�
ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɋɇȾ��ɍɤɪɚʀɧɚ��Ʉɢɪɝɢɡɿɹ��Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ���Ʌɢɲɟ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɨɧ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɤɪɚʀɧɢ�Ɇɋ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɡɧɚɣɬɢ� ɿɧ�
ɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ©ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞª� �ɫɬɚɬɭɫ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɚ�� ɮɨɪɦɭɥɚ�
©���ª�ɬɚ�ɿɧ���ɩɪɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɡ�Ɇɋ�±�ȯȿɉ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨɸ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ��ɬɨɠ�ɦɚɽ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ��ɧɿɠ�ɟɤɨɧɨɦɿ�
ɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɡɦɿɫɬ��Ɇɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɨɸ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɿɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�Ɇɋ� ɱɟɪɟɡ�
ɡɦɿɧɭ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ɇɋ�±�ȯȿɉ��

���ɉɪɨɟɤɬɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�Ɇɋ�±�ȯȿɉ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨ�
ɫɬɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɡ�ɤɿɧɰɹ������ɪ��ɜɢɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɟ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ��ɍ�
ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ��ɜɿɥɶɧɨɦɭ��ɞɨɫɬɭɩɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɪɨɛɨɬɭ�
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ�ȯȿɄ��ɨɤɪɟɦɨ�ɦɚɣɠɟ�ɜ�ɤɨɠɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȯȿɄ�
ɿɫɧɭɸɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�
Ɇɋ�� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɱɟɪɩɧɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ�� ɞɨɜɿɞɤɨɜɚ� ɣ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɹ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɋ�ɧɟ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ��ȱ�ɞɨɫɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɬɟɤɫɬ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ��ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɢɣ�ɧɚ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɦɨɜɭ��

���ɍɤɪɚʀɧɚ� ©ɞɟ�ɸɪɟª� ɦɚɽ� ɡɨɧɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�
ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɇɋ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɋɇȾ��ɇɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ� ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɇȾ�ɧɚ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ��

�
�
�



���

2. ɉɪɚɜɨɜɢɣ ɜɢɦɿɪ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɳɨɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡ ȯɋ ɿ Ɇɋ (ȯȿɉ) 

 
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ  

ɞɨ ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 24.07.2013 ɪ.�
 
ȱ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɞɨ ȯɋ (ɁȼɌ ɡ ȯɋ)�
�

�� I. ɁȼɌ ɡ  ȯɋ 
�� ���ɁȺ ���ɉɊɈɌɂ
��� ȱɧɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ� DFTXLV� ȯɋ� ɜ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɞɚɫɬɶ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ� ɪɟɝɭ�
ɥɹɬɨɪɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɞɨ�ȯɋ��ɳɨ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɿɧɬɟɝ�
ɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶ�
ɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɿ�ɞɨ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯɋ��

ɇɢɡɤɚ�ɜɢɦɨɝ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚ�
ɰɿɸ� ɨɛɦɟɠɭɽ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɫɭ�
ɜɟɪɟɧɿɬɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

��� ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�� ɳɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɭ�
ɩɪɨɟɤɬɿ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚ�
ɰɿɸ�� ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɧɿ� ɩɿɞ�
ɜɚɥɢɧɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɝɧɟɧɶ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�
ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɜ�ȯɋ��

Ⱦɟɹɤɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

��� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨ�
ɰɿɚɰɿɸ� ɳɨɞɨ� ɁȼɌ� ʉɪɭɧɬɭ�
ɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɪɚɜɚɯ� ɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡ�
ɤɚɯ��ɹɤɿ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɿɡ�ɱɥɟɧ�
ɫɬɜɚ� ɋɬɨɪɿɧ� ɭ� ɋɈɌ�� ɳɨ�
ɫɩɪɨɳɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ʀɯ� ɪɟɚ�
ɥɿɡɚɰɿʀ��

ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ ɜ�ɍɝɨɞɿ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚ�
ɰɿɸ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚ�
ɰɿʀ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɪɢɡɢɤɢ�ɜɿɞ�ɪɿɡɧɨɲ�
ɜɢɞɤɿɫɧɨɝɨ�ɪɭɯɭ�ɩɨ�ɧɢɯ��

��� ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɳɨ�
ɞɨ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�
ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɫɬɜɨɪɸɽ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɮɟ�
ɪɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��

ȼɢɦɨɝɢ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�
ɳɨɞɨ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�
ɽ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɦ�
ȯɋ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��



���

��� ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɧɚɞɚɽ�
ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɬɚɬɭɫ� ɤɪɚʀɧɢ� ɳɨ�
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��

Ɂ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ�ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨ�
ɰɿɚɰɿɸ� ɭ� ɫɬɨɪɿɧ�ɍɝɨɞɢ� ɞɨ� ɱɚɫɭ�
ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ� ɭɬɪɢɦɭɜɚ�
ɬɢɫɶ� ɜɿɞ� ɞɿɣ�� ɹɤɿ� ɛ� ɩɨɡɛɚɜɢɥɢ�
ɞɨɝɨɜɿɪ�ɣɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɣ�ɦɟɬɢ��ɍ�
ɞɚɧɨɦɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɰɹ�ɜɢɦɨɝɚ�ɬɨɪɤɚɽɬɶɫɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�
ɧɟ� ɡɚɱɿɩɚɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜ�
ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ��

��� ȱɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ� ɞɨɫɬɭɩ�
ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ��

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɭ�
ɬ�ɱ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɬɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚ�
ɰɿʀ�ɧɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��

�
I.1. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɞɨ ɁȼɌ ɡ ȯɋ – «ɁȺ»�
��
I.1.1. ȱɧɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ acquis ȯɋ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɜ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ȯɋ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɿ ɞɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ȯɋ.�

Ɂɚ�ɭɦɨɜɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ��DFTXLV��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɞɚɥɿ�±�ȯɋ��ɦɨɠ�
ɧɚ�ɛɭɞɟ�ɜɟɫɬɢ�ɦɨɜɭ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɿɜ�ɡɛɭɬɭ�ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�
ȯɋ��ɐɟ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɞɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ��ɳɨ�ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɿɧɨɡɟɦ�
ɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɉɪɨɬɟ� ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɋ� �ɞɚɥɿ� ±�
ɍȺ����ɬɚɤɨɠ�ɧɟɫɟ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɢ�
ɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɡɚ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɿ�
ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜ�ɍɝɨɞɿ��Ɍɿɥɶɤɢ�ɩɪɨɪɚ�
ɯɨɜɚɧɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɟɫ�ɭ�
���������������������������������������������������

���ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�
�ɬɟɤɫɬ�� ��Ʉɨɦɿɬɟɬ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
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ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɯ�� ɳɨ� ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ�� ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�
ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɞɚɥɿ�±�ɁȼɌ��ɿ�ɦɿɧɿɦɿɡɭ�
ɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ��

Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɿɧɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ�DɫTXLV�ȯɋ�ɡɝɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɍȺ�ɞɥɹ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɦɚɽ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ��

��ɧɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɧɢɡɤɢ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɜ�ȯɋ�
ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɬɚ�� ɳɨ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ�� ɧɟɬɚɪɢɮɧɢɯ�
ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɞɥɹ�ɜɢɯɨɞɭ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ȯɋ��ɹɤɢɣ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɞɜɨɯ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɚɤ��ɫɬ��������ɍɝɨɞɢ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɸɬɶ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɜɿɡɧɨɝɨ�ɦɢɬɚ�� ɪɟɝɭɥɸ�
ɸɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɜɿɡɧɨɝɨ�ɦɢɬɚ�� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɫɭɛɫɢɞɿɣ� ɿ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɯ�ɞɿɣ��ɡɛɨɪɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ��ɬɚɤɨɠ�ɫɬɨɪɨ�
ɧɢ� ɍɝɨɞɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬ����� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɬɨɜɚɪɚɦ�
ɿɧɲɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ��

��ɭɦɨɜɢ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ�ɧɚ� ɪɢɧɤɢ� ɬɪɟɬɿɯ� ɤɪɚʀɧ� ɡɚɜɞɹɤɢ�
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɿɡ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ȯɋ� �ɡɝɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɨɪɦ�Ƚɥɚɜ� ��ɬɚ� ��
Ɋɨɡɞɿɥɭ�,9�ɍȺ���ɳɨ�ɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɜɯɨɞɠɟɧɧɸ�ɭ�ɡɝɚɞɚɧɢɣ�ɜɢɳɟ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ��
ɫɭɦɿɫɧɢɣ� ɿɡ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɝɨɞ�ɦɿɠ�ȯɋ� ɿ�ɬɪɟ�
ɬɿɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ��

��ɤɪɚɳɢɣ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɛɿɡɧɟɫ�ɤɥɿɦɚɬ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɞɨ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɥ�ȯɋ�ɦɚɽ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨɡɨɪɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɹɤɿ�ɡɧɚɣɨɦɿ�ɞɥɹ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ��ɳɨ� ɡɪɨɛɢɬɶ� ɭɦɨɜɢ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ�
ɛɿɥɶɲ� ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ� ɩɪɢɬɿɤ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɭ�ɤɪɚʀɧɭ�ɿ�ɡɧɢɡɢɬɶ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��

��ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯª�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ�±�ɜɢɦɨɝ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɪɚɰɿ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ� �Ƚɥɚɜɚ� ���
Ɋɨɡɞɿɥɭ� 9� ɍȺ� ©ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɬɚ�ɪɿɜɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣª���

ȱɧɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ� ɩɪɚɜɚ�ȯɋ� ɡɚ� ɰɢɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ��ɳɨ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɍɝɨɞɨɸ��ɭ�ɪɚɡɿ�ʀʀ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɰɿɥɿ�
ɫɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɛɿɥɶɲ�ɫɩɪɢɹɬɥɢ�
ɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ȯɋ��

�
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I.1.2. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ, ɳɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɭ 
ɩɪɨɟɤɬɿ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ, ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɩɿɞɜɚɥɢɧɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɝɧɟɧɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ȯɋ.�

ɉɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɡ�ȯɋ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ��ɋɚɦɟ�ɬɚɤɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɨɣɲɥɢ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɫɯɿɞ�
ɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�±�ɧɢɧɿ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ��ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɑɢɥɿ��Ɍɭɧɿ�
ɫɭ��Ɇɚɪɨɤɤɨ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ�� ɹɤɿ� ɬɚɤɨɠ� ɫɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɭɤɥɚɥɢ�ɍɝɨɞɢ�
ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɹɤ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ȯɋ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɭ� ɪɚɡɿ��
ɹɤɳɨ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɞɨ�ɰɶɨɝɨ� ɝɨɬɨɜɿ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɛɨɪɭ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɭ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɿ�ɍɝɨɞɢ��

Ɂɝɿɞɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȯɋ�ɡɚɪɚɡ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɜɚ�ɬɢɩɢ�ɭɝɨɞ�ɩɪɨ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ��ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ʀɯ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ȯɋ� ɿ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ� ɡ�ɧɟɽɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ��ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȯɋ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ��
ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ�ɭɝɨɞɨɸ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ȯɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɳɨ�ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������Ⱦɨɝɨɜɨ�
ɪɭ�ɩɪɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ȯɋ�ɿ�ɹɤɚ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ʀʀ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɡ�ɽɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɸ� ɤɪɚʀɧɨɸ� ɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɫɬ�� ���Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɦɨɠɟ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɬɚɤɚ��ɳɨ�ɝɨɬɭɽ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɭ� ɤɪɚʀɧɭ� ɞɨ� ɜɫɬɭɩɭ�� ɚɥɟ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ� ɬɚɤɨɝɨ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ��

��
I.1.3. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɁȼɌ ʉɪɭɧɬɭ-

ɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɚɯ, ɹɤɿ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɿɡ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɋɬɨ-
ɪɿɧ ɭ ɋɈɌ, ɳɨ ɫɩɪɨɳɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.�

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɁȼɌ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶ�
ɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɜɚɯ�ɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɯ��ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɿɡ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɋɬɨɪɿɧ�ɭ�
ɋɜɿɬɨɜɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� �ɞɚɥɿ� ±� ɋɈɌ��� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�ɍɝɨɞɢ�
�ɫɬ������ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɧɟ�ɩɟ�
ɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ�ɚɛɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ�ɦɢɬɧɢɯ�ɫɨɸɡɿɜ��ɡɨɧ�ɜɿ�
ɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɚɛɨ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɹɦ�ɩɪɨ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɡ�ɿɧ�
ɲɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ��ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɿɧɬɟɝ�
ɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɯ�ɽ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɡɨɜɚɧɢɦ�ɿ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɢɩɚɞ�
ɤɿɜ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ�ɭ�ɩɨɡɢɰɿʀ��ɳɨ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶɫɹ��ɽ�ɫɤɨɪɿɲɟ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�
ɩɨɝɥɹɞɢ� ɧɿɠ� ɡɧɚɧɧɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɬɚɪɢɮɢ� ɬɚ�



���

ɬɨɪɝɿɜɥɸ� �ɞɚɥɿ�±�ȽȺɌɌ���ɋɬɚɬɬɹ����ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪ�
ɝɿɜɥɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ�ɿ�ɫɬ��;;,9�ȽȺɌɌ±�����ɪ��
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɫɬ��;;,9�ȽȺɌɌ�ɞɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�
ɽ�ɞɜɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ��ɉɟɪɲɚ�±�ɦɟɬɨɸ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɱɢ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪ�
ɝɿɜɥɿ�ɩɨɜɢɧɧɟ�ɛɭɬɢ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɿɠ�ʀɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿ�
ɹɦɢ�� ɚ� ɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� ɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɿɧɲɢɯ� ɫɬɨɪɿɧ� ɡ� ɬɚɤɢɦɢ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ��Ⱦɪɭɝɚ�±�ɦɢɬɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɳɨ�
ɞɿɸɬɶ�ɭ�ɤɨɠɧɿɣ�ɡɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɭɬɜɨ�
ɪɟɧɧɿ�ɬɚɤɨʀ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɞɨ�ɬɚɤɨʀ�ɡɨɧɢ�ɚɛɨ�
ɧɟ�ɽ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɬɚɤɨʀ�ɭɝɨɞɢ��ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɜɢɳɢɦɢ�ɱɢ�ɛɿɥɶɲ�ɨɛ�
ɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɦɢ�� ɧɿɠ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɦɢɬɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�� ɹɤɿ� ɞɿɹɥɢ�ɧɚ�ɰɢɯ�ɠɟ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ɞɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��

Ɍɚɤɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɜɡɹɬɿ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɢ� ʀɯ�
ɜɫɬɭɩɿ�ɞɨ�ɋɈɌ�ɿ�ɬɨɦɭ�ɩɨɛɭɞɨɜɚ�ɍȺ�ɧɚ�ɰɢɯ�ɜɢɦɨɝɚɯ�ɧɟ�ɽ�ɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�
ɧɢɯ��ɳɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɩɪɨɳɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ʀʀ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ��

 
I.1.4. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɳɨɞɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 

ɛɚɪ’ɽɪɿɜ ɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɫɬɜɨɪɸɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɧɨʀ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɫɮɟɪɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.�

Ɂɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɝɥɚɜ����ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɛɚɪ¶ɽɪɢ�ɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɬɚ����ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ�
ɬɚ�ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɪɨɡɞɿɥɭ� ,9�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɫɬɨɪɨɧɢ�
ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɚɤɪɿɩɢɥɢ�ɪɟɫɬɚɪɬ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚ�
ɥɶɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɿ�ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪ�
ɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ��ȯɋ�� ɹɤ� ɫɬɨɪɨɧɿ�
ɍɝɨɞɢ��ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ��
Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɫɥɿɞ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɧɚɜɟ�
ɞɟɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɪɨɡɩɨɱɚɥɢɫɶ�ɡ������ɪ��ɿ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ�ɞɟɧɶ�ɦɚɸɬɶ�
ɩɟɜɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��Ɍɚɤ�� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɭɯɜɚɥɟɧɨ����ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ��ɹɤɿ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɞɢɪɟɤɬɢɜ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ�� ɡ� ɧɢɯ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ����
ɉɪɨɬɟ�Ⱦɨɞɚɬɨɤ� ȱȱȱ� ɞɨ�ɍɝɨɞɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɫɩɢɫɨɤ� ɿɡ� ��� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�
ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�� ɿ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɧɨ�ɜɫɿ�ɰɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɽ�ɜɠɟ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɦɢ��ɍ�ɫɮɟɪɿ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�
ɿ�ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɜɟ�
ɪɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�� ɭɦɨɜ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɬɚ�



���

ɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɪɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɫɬɨɫɭɧɨɤ� ɞɨ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɬɜɚɪɢɧ�ɿ�ɪɨɫɥɢɧ��ɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɬɜɚɪɢɧ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢ�
ɜɿɫɬɶ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɭ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɟɯ�
ɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɹɤɚ�ɽ�ɫɬɪɢɠɧɟɜɨɸ�ɞɥɹ�ɭɫɿɯ�ɝɚɥɭɡɟɣ�ɟɤɨɧɨɦɿ�
ɤɢ��

 
I.1.5. ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɧɚɞɚɽ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɬɭɫ ɤɪɚʀɧɢ ɳɨ 

ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ-
ɯɢɫɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ.�

ɉɟɜɧɨɸ�ɩɨɫɬɭɩɤɨɸ�ȯɋ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɯɨ�
ɞɿɜ� ɽ� ɧɚɞɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɥɹ� ɰɿɥɟɣ� ɫɬ����ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ�
ɋɈɌ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ��ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ��
ɳɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɬɚɬɬɿ��ɋɬɚɬɬɹ���ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɡɚɯɢɫɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɋɈɌ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ��
Ɂɚɯɢɫɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɨɬɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨ�
ɯɨɞɹɬɶ�ɿɡ�ɤɪɚʀɧɢ�ɱɥɟɧɚ�ɋɈɌ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ��ɞɨ�ɬɢɯ�ɩɿɪ��ɩɨɤɢ�ɱɚɫ�
ɬɤɚ�ɣɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ�ɞɚɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ�ɱɥɟɧɚ�ɋɈɌ��ɳɨ� ɿɦɩɨɪɬɭɽ�
ɬɚɤɢɣ�ɬɨɜɚɪ��ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢɦɟ���ɜɿɞɫɨɬɤɢ�ɿ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�ɤɪɚʀɧɢ�
ɱɥɟɧɢ�ɋɈɌ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ��ɡ�ɱɚɫɬɤɨɸ�ɿɦɩɨɪɬɭ��ɦɟɧɲɨɸ���ɜɿɞɫɨ�
ɬɤɿɜ�ɤɨɠɧɚ��ɪɚɡɨɦ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ� �� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɿɦɩɨɪɬɭ� ɞɚɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ�� Ʉɪɚʀɧɚ�ɱɥɟɧ� ɋɈɌ�� ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�� ɦɚɽ�
ɩɪɚɜɨ� ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ� ɬɟɪɦɿɧ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ� ɡɚɯɨɞɭ� ɧɚ� ɬɟɪ�
ɦɿɧ��ɳɨ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɪ�
ɦɿɧ�±�ɜɿɫɿɦ�ɪɨɤɿɜ��

 
I.1.6. ȱɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ ɞɨɫ-

ɬɭɩ ɞɨ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ.�
ɉɿɫɥɹ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚ�

ɜɚ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�
ɫɬ������ ɍȺ� ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɹɦɨ� ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɫɭɞɨɜɢɯ�
ɿɧɫɬɚɧɰɿɣ�ȯɋ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�
ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɛɚɝɚɬɢɣ�ɫɭɞɨɜɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɿ�ɫɭɞɨɜɭ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ȯɋ��
Ɍɚɤɨɠ�ɫɭɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɨɪɦɢ�
ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɿɧɬɟ�
ɪɟɫɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɿɣ�ɚɪɟɧɿ��

�



���

I.2. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɞɨ ɁȼɌ ɡ ȯɋ – «ɉɊɈɌɂ»�
��
I.2.1. ɇɢɡɤɚ ɜɢɦɨɝ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɨɛɦɟɠɭɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-

ɧɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ.�
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɥɟɣ��ɹɤɿ�ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɿ�ɫɬ����ɍɝɨɞɢ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝ�

ɰɿɥɨʀ� ɧɢɡɤɢ� ʀʀ� ɫɬɚɬɟɣ� �ɡɨɤɪɟɦɚ� ɫɬ�ɫɬ������� ����� ����� �������� �� �����
���������������������������������������������������������������������ɬɚ�
ɿɧ���ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɭɫɿɯ�Ⱦɨɞɚɬɤɿɜ�ɞɨ�ɧɟʀ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɚɫɶ�ɡɞɿɣɫ�
ɧɸɜɚɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɫɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɹɤ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɦɚɣɛɭ�
ɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��ɫɬ��������Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɞɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɢɯ� ɚɤɬɿɜ� DFTXLV�ȯɋ�� ɭ�
ɬ�ɱ��ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�ɬɚ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɶ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�Ʉɨɦɿɫɿʀ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɬɚ�ɿɧ��
Ɍɨɛɬɨ�ɞɟ�ɮɚɤɬɨ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ�ɧɚɞɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ȯɋ��ɞɟ�ɸɪɟ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɦɚɸɱɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ʀɯ�ɪɨɛɨɬɿ��
ɳɨ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɡɦɿɫɬɭ�ɫɬ�ɫɬ���������������Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɢ�
ɦɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɧɢɦɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɣ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɚɛɨ�ʀɯ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɿɧɲɢɦ�ɨɪ�
ɝɚɧɚɦ��

ɑɚɫɬɢɧɢ���ɬɚ���ɫɬ������ɍȺ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧ�
ɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɍɝɨɞɢ�ɞɨ� ʀʀ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɨɛɭɦɨɜ�
ɥɸɸɬɶ��ɳɨ�ɬɚɤɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɍɝɨɞɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ȯɋ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫ�
ɬɿ�ɞɨ�ɫɜɨʀɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɿ�ɞɿɸɱɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��Ɍɢɦɱɚ�
ɫɨɜɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɋɨɸɡɭ�ɩɪɨ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ�� ɿɡ� ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹɦ�ɱɚɫɬɢɧ�ɍɝɨɞɢ��ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ��ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɩɿɫɥɹ� ɡɞɚɱɿ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɧɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɩɪɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɚ�
ɰɿɸ�ɍȺ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ�ɬɚ�ɞɿɸɱɢɦ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɨɦ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������ɍȺ��ɹɤɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɬɥɭ�
ɦɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɡɚɤɨɧɭ�ȯɋ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
ɍɝɨɞɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɰɿʀ�� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɿɜ�ɦɿɠ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɍɝɨɞɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɰɶɨɝɨ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɚ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɋɭɞɭ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�� ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɦ�ɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ��

ɋɬ������ɍȺ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ� ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɳɨɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�
ȯɋ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɞɚɥɿ�±�ɫɬ������ɜɢɦɚɝɚɽ�
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɿ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ��ɹɤɟ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɞɨ�



���

ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��

 
I.2.2. Ⱦɟɹɤɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚ-

ɸɬɶ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ.�
ɋɟɪɟɞ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɱ����

ɫɬ�����ɍȺ�ɧɚɡɢɜɚɽ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�Ɋɢɦɫɶɤɨɦɭ�ɫɬɚɬɭɬɿ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ��Ɇɿɠ�ɬɢɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɿɽʀ�ɭɦɨɜɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�
ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɬ�ɫɬ��������������������ɬɚ�ɿɧ����Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɨʀɦ�Ɋɿɲɟɧɧɹɦ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɿ�ʋ�����������ɳɨ�
ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ɋɢɦɫɶɤɨɝɨ�ɋɬɚɬɭɬɭ�Ɇɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ�ʋ���ɜ������ ɜɿɞ� ����������� ɪ�� ɜɢɡɧɚɜ�
ɣɨɝɨ� ɬɚɤɢɦ��ɳɨ�ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�� ɹɤɚ�
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɚɛɡɚɰɭ�ɞɟɫɹɬɨɝɨ�ɩɪɟɚɦɛɭɥɢ�ɿ�ɫɬ����ɋɬɚɬɭɬɭ��ɡɚ�
ɹɤɢɦɢ� ©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɫɭɞ«� ɞɨɩɨɜɧɸɽ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�
ɨɪɝɚɧɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɸɫɬɢɰɿʀª��� ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɡɝɿɞɧɨ�ɜɢɦɨɝ�Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɱ���� ɫɬ����� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɹɤɿ�
ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ� ʀʀ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɥɢɲɟ� ɩɿɫɥɹ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɨ� ɧɟʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɱ����ɫɬ�����ɩɪɨɟɤɬɭ�ɍȺ�ɚɛɨ�ɦɚɽ�ɛɭ�
ɬɢ�ɜɢɥɭɱɟɧɨɸ��ɚɛɨ�ɞɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍȺ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɧɟɫɟɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɉɿɞ�ɬɚɤɢɦ�ɠɟ�ɤɭɬɨɦ�ɡɨɪɭ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ�ɡɦɿɫɬ�ɝɥɚɜɢ���
©ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚª�Ɋɨɡɞɿɥɭ�9,,�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɍɝɨɞɢ��Ɍɚɤ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�
ɱ����ɫɬ������ɍȺ�©ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɞɿɚɥɨɝ�ɿ�
ɞɿɚɥɨɝ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ɋɚɞɢ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀª��ɹɤɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������ɍȺ� ©ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ�ɬɚ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɽ�ɮɭɧɤɰɿɨ�
ɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ�ɭ�ɫɜɿɬɥɿ� ʀʀ�ɰɿɥɟɣª��Ɋɚɞɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�
ɱɥɟɧɿɜ�ɍɪɹɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɿ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɭ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�Ʉɨɦɿɫɿʀ��ɡ� ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ� �ɱ����ɫɬ������
ɍȺ���Ɋɚɞɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɦɚɽ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿʀ�ɍɝɨɞɢ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɧɟɸ��Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ɋɚɞɢ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɋɬɨɪɿɧ��ɱ����ɫɬ������ɍȺ���Ⱦɥɹ�ɧɚɞɚɧ�

���������������������������������������������������
���ȼɢɫɧɨɜɨɤ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɩɪɚɜɿ� ɡɚ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�

ɧɢɦ�ɩɨɞɚɧɧɹɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ɋɢɦɫɶɤɨɝɨ�ɋɬɚɬɭɬɭ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�
�ɫɩɪɚɜɚ� ɩɪɨ� Ɋɢɦɫɶɤɢɣ� ɋɬɚɬɭɬ�� ɜɿɞ� �����������ɪ�� ʋ���ɜ��������� Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�
ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ��������



���

ɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�Ɋɚɞɿ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɧɟɸ� ɫɜɨʀɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɚɽ�
ɛɭɬɢ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦ�Ʉɨɦɿɬɟɬ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�� ɹɤɢɣ� ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɨɛɨɯ�ɋɬɨɪɿɧ��ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɜɢɳɢɯ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�
ɨɫɿɛ� �ɫɬ������ɍȺ���Ɋɚɞɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɞɟɥɟɝɭɜɚɬɢ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɚɫɨɰɿ��
ɚɰɿʀ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɿɡ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɭɯ�
ɜɚɥɸɜɚɬɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɫɬ������ɍȺ���

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ������ɍȺ�Ɋɚɞɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɜɥɚ�
ɫɧɢɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�� ɚ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿ� ©Ɋɚɞɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɿ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� Ʉɨɦɿɬɟɬɭ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ª� �ɱ����
ɫɬ������ɍȺ���Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɞɨɬɢ� ɩɨɤɢ� ɧɟ� ɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�
Ɋɚɞɢ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ��ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ�ɹɤ�Ɋɚɞɢ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�� ɬɚɤ� ɿ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ��Ɇɿɠ� ɬɢɦ��ɦɚɸɱɢ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ��ɳɨ�
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ������ɍȺ��Ɋɚɞɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɜɧɨɫɢɬɢ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɞɨ�
Ⱦɨɞɚɬɤɿɜ�ɍɝɨɞɢ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ� �ɡɨɤɪɟɦɚ� ±� ɫɩɿɜ�
ɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� �Ⱦɨɞɚɬɨɤ�ɏɏ9ȱȱ���ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�
�Ⱦɨɞɚɬɨɤ�ɏɏ9ȱȱ��� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɿ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� �Ⱦɨɞɚɬɤɢ�ɏɏɏȱ� ɬɚ�ɏɏɏȱȱ���
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɩɪɨ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ�
ɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɿ� ɚɭɞɢɬ� �Ⱦɨɞɚɬɤɢ� ɏɏȱȱȱ��
ɏɏȱ9��;;9���ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��Ⱦɨɞɚɬɨɤ�ɏ/���ɨɫɜɿɬɚ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɧ�
ɧɹ��Ⱦɨɞɚɬɨɤ�ɏ/,��ɿ�ɧɢɡɤɚ�ɿɧɲɢɯ���ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɛɟɡ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɬɢ��
ɳɨ� ɬɚɤɢɣ� ɨɛ¶ɽɦ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�Ɋɚɞɢ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɬɚ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�
ɛɭɞɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ� ɫɬ�ɫɬ����� ɬɚ� ��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɿ�
ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɡɚɫɚɞ� ɿ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɣ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ��
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��
ɨɫɜɿɬɢ� �ɬɚ�ɿɧ��ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿ�
ɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɽɸ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

 
I.2.3. ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ ɜ ɍɝɨɞɿ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɫɬɜɨɪɸɽ ɪɢɡɢɤɢ ɜɿɞ ɪɿɡ-
ɧɨɲɜɢɞɤɿɫɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɩɨ ɧɢɯ.�

ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɍɝɨɞɿ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɧɟɫɟ�ɩɟɜɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɢɡɶɤɨɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ�
ɦɨɠɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɿ�ɧɢɡɶɤɢɦ�ɪɿ�
ɜɧɟɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɨɫɢɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ� ɱɚɫ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ�
ɩɪɨɰɟɫɢ�ɦɿɠ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɫɤɨɪɿɲɟ�ɛɭɞɭɬɶ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ��ɉɪɨɬɟ�ɞɨɫɬɭɩ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧ�
ɤɭ�ȯɋ�ɛɭɞɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɭɦɨɜɧɢɦ��Ɏɚɤɬɢɱɧɨ�ɡ�ɧɚɛɭɬɬɹɦ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɍɝɨɞɢ�



���

ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡɨɧɚ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɛɭɞɟ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧ�
ɧɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ±� ɪɢɧɨɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɚɧɟ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɤɚɫɭ�
ɜɚɧɧɸ�ɿ�ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɦɢɬɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ�ɿ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ��

ȼɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ�ɠ�ɭɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɨ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯɋ�ɽ�ɧɟ�ɫɬɿɥɶɤɢ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɦɢɬ�
ɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ�ɿ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ��ɫɤɿɥɶɤɢ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɚɯ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɿ� ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿ�
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɜɚɪɢɧ�� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɪɟɝɥɚ�
ɦɟɧɬɚɦɢ� ȯɋ�� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�� ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ�� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ��
ɪɨɛɿɬ�ɡ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ��ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ��

Ɇɟɬɚ�ɿ�ɡɦɿɫɬ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɧɿ�ɭ�ɫɬ����ɍɝɨ�
ɞɢ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ� ɞɿɚɥɨɝ� ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɿɣ�
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɩɢɬɚɧɶ� ɿ�ɩɢɬɚɧɶ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɥɹ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲ�
ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɡɨɧɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ��ɇɟ�
ɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɽ� ɩɟɜɧɟ� ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɫɜɨɝɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�ɧɚɞ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɢɦ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦ�� ɳɨ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɨɡɧɚɱɚɽ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ��
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�ɡ�ȯɋ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɜɿɞ�ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��ɳɨ� ɛɟɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɨɫɧɨɜɢ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɟ�ɡɦɨɠɟ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɹɤ�ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɭɝɨɞɢ��
ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�� ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɿ�ɜ�ɍɝɨɞɿ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ��ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɛɟɡ�ɩɪɹɦɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠ�
ɧɨɫɬɿ��əɤ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɭ�ɩɪɟɚɦɛɭɥɿ�ɍɝɨɞɢ��ɫɬɨɪɨɧɢ�ɜɪɚ�
ɯɨɜɭɸɬɶ��ɳɨ� ɰɹ�ɍɝɨɞɚ� ɧɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɚɩɟɪɟɞ� ɿ� ɡɚɥɢɲɚɽ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɍɤɪɚʀɧɚ�±�ȯɋ��

Ɇɿɠ� ɬɢɦ� ɬɚɤɢɣ�ɪɿɡɧɨɲɜɢɞɤɿɫɧɢɣ�ɪɭɯ� ɡɚ�ɰɢɦɢ�ɞɜɨɦɚ�ɧɚɩɪɹ�
ɦɚɦɢ� ɪɚɞɲɟ� ɩɪɢɜɟɞɟ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɞɨ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɡ� ȯɋ�� ɹɤɚ�
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɥɨɝɿɰɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɫɭɜɟɪɟɧɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ�
ɡɚɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɿɠ�ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɭ�ɫɬɪɨɤɢ��ɳɨ�ɩɥɚ�
ɧɭɸɬɶɫɹ��ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɭ�ɬɚ�ɜɫɟɨɫɹɠɧɭ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��

 
I.2.4. ȼɢɦɨɝɢ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɽ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɦ ȯɋ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.�

Ɋɨɡɞɿɥ�9�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ©ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɬɚ� ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɟ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨª�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɰɿɥɟɣ�� ɡɚɜɞɚɧɶ��ɧɚɩɪɹ�
ɦɿɜ�ɿ�ɮɨɪɦ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɭ����ɝɚɥɭɡɹɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�



���

ɜɚɧɧɹ��Ɇɚɣɠɟ�ɤɨɠɧɚ� ɿɡ�ɰɢɯ�ɝɥɚɜ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ��ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɬɚ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɚɤɬɿɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ��ɹɤɿ�
ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɚɫɶ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬ�
ɜɨ��ȱɞɟɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɩɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɚ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ�ɚɤɬɢ�ȯɋ�ɭ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ�� Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ�ɍɝɨɞɢ� ɦɿɫɬɢɬɶ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɩɨɧɚɞ� ����ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ� ɿ�ɞɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ��ɚ�ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɢɯ�ɚɤɬɿɜ� DFTXLV�
ȯɋ��ɋɬɪɨɤɢ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɚɤɬɿɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ��±� �
�� ±���±��� ɪɨɤɿɜ� ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɍɝɨɞɨɸ�� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ�
ɛɥɢɡɶɤɨ� ɞɜɨɯ� ɬɪɟɬɢɧ� ɰɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɨ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ���±���ɪɨɤɿɜ��

Ɋɨɡɞɿɥ� ,9� ©Ɍɨɪɝɿɜɥɹ� ɬɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɨɪɝɿɜɥɟɸª��
ɨɤɪɿɦ����ɝɥɚɜ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɨɧɚɞ�ɞɜɚ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ��ɞɨɞɚɬɤɿɜ��ɞɨ�
ɩɨɜɧɟɧɶ� ɿ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ��ɳɨ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɢɬɚɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɚɯ� ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��
ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɿ�ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ��ɟɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɨʀ�ɤɨɦɟɪɰɿʀ��ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɩɪɚɜɢɥ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɬɨɳɨ��

ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ�ɪɨɡɞɿɥɭ�©Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɬɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɩɨɜ¶ɹ�
ɡɚɧɿ� ɡ� ɬɨɪɝɿɜɥɟɸª� ɜɿɞ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɜ� ɿɧɲɢɯ�ɍɝɨɞɚɯ�ȯɋ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɧɚɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶ�
ɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ��ɡ�ɹɤɢɦ�ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɤ�
ɪɢɬɬɹ�ɩɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯɋ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɭ�
ɬɚɤɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɹɤ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɬɚ�ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɬɨɪɝɿɜɥɹ�ɩɨɫɥɭ�
ɝɚɦɢ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɹ��ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɛɚɪ¶ɽɪɢ�ɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɨɳɨ��

Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɍɝɨɞɢ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
ɳɨɞɨ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ����
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ�ɿ�ɞɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɯ�ɚɤɬɿɜ�DFTXLV�ȯɋ�ɿ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɬɚ�ɿɧ��ȱ�ɰɟ�±�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
ɳɨɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɠɟ�ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɦɿ�
ɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɭɝɨɞ� ɚɛɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ�� ɹɤɿ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɛɭɞɟ� ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɿɧɤɨɪɩɨɪɭɜɚɬɢ� ɣ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɧɭɬɪɿɲ�
ɧɶɨɦɭ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ��

Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɭ�ɬɚɤɿ�ɫɬɢɫɥɿ�ɫɬɪɨɤɢ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɬɟɪɦɿɧɭ�
©ɡɛɥɢɠɟɧɧɹª��ɚ�ɽ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɦ�ȯɋ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��



���

I.2.5. Ɂ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɭ ɫɬɨɪɿɧ ɍɝɨɞɢ ɞɨ 
ɱɚɫɭ ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɢɧɢɤɚɽ ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ ɭɬɪɢɦɭ-
ɜɚɬɢɫɶ ɜɿɞ ɞɿɣ, ɹɤɿ ɛ ɩɨɡɛɚɜɢɥɢ ɞɨɝɨɜɿɪ ɣɨɝɨ ɨɛ’ɽɤɬɚ ɣ ɦɟɬɢ. ɍ 
ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɰɹ ɜɢɦɨɝɚ ɬɨɪɤɚɽɬɶɫɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ 
ɧɟ ɡɚɱɿɩɚɽ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜ-ɱɥɟɧɿɜ ȯɋ.�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬ�����ȼɿɞɟɧɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� ©ɉɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜª� ±� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�
ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɜɿɞ�ɞɿɣ��ɹɤɿ�ɥɢɲɢɥɢ�ɛ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɣɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɣ�ɦɟɬɢ��ɭ�
ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ��ɩɿɞɩɢɫɚɥɚ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɚɛɨ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɨɛɦɿɧ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɳɨ�
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɞɨɝɨɜɿɪ��ɩɿɞ�ɭɦɨɜɨɸ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɚɛɨ�ɩɿɞɬɜɟ�
ɪɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɬɢɯ�ɩɿɪ��ɩɨɤɢ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɜɢɤɚɠɟ�ɹɫɧɨ�ɫɜɨɝɨ�ɧɚɦɿɪɭ�ɧɟ�ɛɭ�
ɬɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��Ⱥ�ɫɬ�����ɞɨɩɨɜɧɸɽ�� ©���Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɚɛɨ�
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜ�
ɫɢɥɭ��ɹɤɳɨ��D��ɰɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��E��ɞɟɪɠɚɜɢ��ɳɨ�
ɽ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�� ɞɨɦɨɜɢɥɢɫɶ� ɩɪɨ� ɰɟ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ� ɿɧɲɢɦ�
ɱɢɧɨɦª����

Ɉɫɬɿɥɶɤɢ�ɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɢɦɨɝ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɽ�ɧɨɪ�
ɦɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��ɬɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɽ�ɨɛɬɹɠɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɰɿɽʀ�ɍɝɨ�
ɞɢ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��Ɇɿɠ�ɬɢɦ�ɞɨ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫ�
ɬɿ�ɍɝɨɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ�����ɍȺ�ɛɭɞɟ�ɜɢɦɭɲɟɧɚ�ɭɬɪɢɦɭ�
ɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɭɝɨɞɚɯ��ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɦɢɬɧɿ� ɫɨɸɡɢ�� ɡɨɧɢ�
ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɚɛɨ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɬɚ��
ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɿɧɲɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ʀʀ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ�ɬɪɟɬɿɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟ�
ɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ�ɦɿɠ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɡ�ɰɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��Ɍɚɤɢɣ�Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɛɭɞɟ�ɫɮɨɪɦɨɜɚ�
ɧɢɣ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɍɝɨɞɨɸ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟ�
ɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɰɟ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ� ɡɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ�
ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɭɝɨɞɢ��ȼ�ȯɋ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɨɯ�ɪɿɜɧɹɯ�
±� ɫɨɸɡɧɨɦɭ� ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ��ȼɿɞ� ɿɦɟɧɿ� ɫɚɦɨɝɨ�ȯɋ� ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɭɯɜɚɥɸɽɬɶɫɹ� ɨɞɧɨɝɨɥɨɫɧɨ� Ɋɚɞɨɸ� ȯɋ� �ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɭɪɹɞɿɜ�ɭɫɿɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ��ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɡɝɨɞɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ��Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ��ɍɝɨɞɚ�

���������������������������������������������������
���ȼɿɞɟɧɫɶɤɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɜɿɞ�

�����������ɪ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�PLG�UX�QV�
GS�QVI���%����%��$$�����'&����������&��')��



���

ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�ɤɨɠɧɨɸ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ʀʀ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɬɪɢɜɚɬɢ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ��Ɍɚɤ��ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�
ɬɚ�ȯɋ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɛɭɥɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ�ɜ������ɪ���ɚɥɟ�ɧɚ�
ɛɪɚɥɚ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɥɢɲɟ�ɜ������ɪ��ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�
ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ȯɋ�ɛɭɥɨ�ɭ�ɞɜɚ�ɪɚɡɢ�ɦɟɧɲɟ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��ɬɢɦ�
ɱɚɫɨɜɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɍɝɨɞɢ�ɞɨ�ʀʀ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ȯɋ�
ɫɬɚɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɍɝɨɞɢ�ȯɜ�
ɪɨɫɨɸɡɨɦ�ɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɍɝɨɞɢ�ȼɊ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

 
I.2.6. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɭ ɬ.ɱ. ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɬɚ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ.�

ɉɪɨɰɟɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɨ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�
ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ��ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�
ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɡ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�ɪɨ�
ɛɨɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶ� ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɞɨ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɤɚɞɪɨɜɟ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɬɚ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��

Ɉɞɧɿɽɸ�ɿɡ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ�ɭɦɨɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɽ�ɮɿɧɚɧ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�� əɤ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɞɨɫɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ��ɳɨ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ��ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɞɿɣɫɧɸ�
ɜɚɥɨɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ȯɋ��ȼɢ�
ɬɪɚɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� DFTXLV�
FRPPXQDXWDLUH��ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ��ɬɟɯɧɿ�
ɱɧɟ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ��

ɇɚ�ɠɚɥɶ�� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɨɮɿɰɿɣɧɿ� ɞɚɧɿ�ɳɨɞɨ� ɨɛɫɹɝɿɜ�ɮɿ�
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɯɨɱɚ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɬɪɢɜɚɽ�ɦɚɣ�
ɠɟ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ��Ɉɞɧɚɤ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɪɨɛɿɬ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ʀɯ�ɞɨɫɬɚ�
ɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ��ɨɫɧɨɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɹɤɨʀ�ɥɹɝɚɬɢɦɟ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�
ɛɸɞɠɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɭ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ��

Ⱦɨɫɜɿɞ�ɤɨɥɢɲɧɿɯ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɱɥɟɧɫɬɜɨ�ɭ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�
ɋɨɸɡɿ�ɳɨɞɨ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�ɉɨɥɶɳɿ�� ɫɜɿɞ�
ɱɢɬɶ��ɳɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɞɥɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɡ�



���

ɦɟɬɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�
ȯɋ�ɤɨɲɬɭɜɚɥɚ�ɨɞɧɨɦɭ�ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɦɚɣɠɟ� ���
ɦɥɧ�ɞɨɥ��ɋɒȺ��ɇɚ�ɰɿ�ɰɿɥɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɩɿɞɩɪɢ�
ɽɦɫɬɜ��ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɡɚ�ɫɬɚɜɤɨɸ�
��ɜɿɞɫɨɬɤɢ�ɬɚ�ɤɨɲɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�6$3$5'�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ�
�6$3$5'�±�ɨɞɢɧ�ɡ�ɬɪɶɨɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɭ�ɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ�ɡ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�
ȯɜɪɨɩɢ�ɜ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ȯɋ���ɋɭɦɚɪɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɚɞɚɩɬɚ�
ɰɿɸ�ɞɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ�ɬɿɥɶɤɢ�ɦ¶ɹɫɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɉɨɥɶɳɿ�ɞɨɪɿɜ�
ɧɸɜɚɥɢ�ɦɚɣɠɟ���ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ����

əɤ� ɫɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɽɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�
ɜɢɦɨɝ� ȯɋ� ɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɫɤɥɚɞɚɥɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�ɳɨɪɿɱɧɨ���±����ȼȼɉ���Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨ�
ɝɨ��ɿɫɧɭɸɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ����ɍ�ɧɚɲɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɤɨɥɢ�ɦɚɫɢɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɳɨ�
ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ�� ɽ� ɬɚɤɢɦ�ɨɛ¶ɽɦɧɢɦ��ɚ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɨɫɬɚɬ�
ɧɶɨ�ɫɬɢɫɥɢɦɢ��ɰɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɟ��

 
II. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɞɨ Ɇɋ (ȯȿɉ) 
�

ȱȱ. Ɇɋ (ȯȿɉ) 
�� ���ɁȺ� ���ɉɊɈɌɂ�
��� Ɂɧɚɱɧɨ� ɦɟɧɲɢɣ� ɨɛ¶ɽɦ� ɪɨɛɿɬ�

ɳɨɞɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɸ� ɛɚɡɨɸ� Ɇɋ� �ȯȿɉ��
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɽɸ� ɞɨ�
ɜɢɦɨɝ� ȯɋ� ɫɩɪɨɳɭɽ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��
�

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�
�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨ�
ɦɿɫɿʀ�� ɡ� ɧɚɞɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɩɨɜ�
ɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɧɹɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ��

���������������������������������������������������
���Ɉɞɢɧ� ɪɿɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɋɈɌ� �� Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɨ�ɞɨɪɚɞɱɢɣ� ɰɟɧɬɪ� Ȼɥɚɤɢɬɧɨʀ�
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���

��� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ�Ɇɋ� �ȯȿɉ�� ɛɿ�
ɥɶɲɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɜɢɦɨɝɚɦ�
ɋɈɌ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɨɞɧɚɤɨɜɟ�
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɶ� ɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ� ɡɨɜɧɿɲ�
ɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��

Ɋɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɬɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ©Ɍɪɟɬɶɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɟ�
ɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɚ� ȯɋª� ɭɧɟɦɨɠ�
ɥɢɜɥɸɽ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�
ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɇɋ� ɿ� ȯȿɉ�
ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ��

��� Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɛ�
ɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɜɡɚɽ�
ɦɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ�
ɬɚ� Ɇɋ� �ȯȿɉ�� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɿɞʉ�
ɪɭɧɬɹ� ɞɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɛɟɡ�ɜɢɧɹɬɤɿɜ��

ɇɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ�
ɩɢɬɚɧɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� Ɇɋ� �ɩɟɪɟɞ�
ɭɫɿɦ� ɜ�ȺɉɄ��ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɢ�
ɬɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɞɨɩɭɫɤɭ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ�
Ɇɋ��ȯȿɉ���

��� ɉɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ�
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɪɿɜɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɞɟɪ�
ɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� ɭ� ɫɤɥɚɞɿ�ȯɜɪɚɡɿɣ�
ɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɬɚ�
ȼɢɳɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� Ɇɋ� ɿ� ȯȿɉ�
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ� ɿɧ�
ɬɟɪɟɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɮɨɪɦɭɥɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�
ɦɢɬ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�
Ɇɋ� �ȯȿɉ�� ɭ� ɪɚɡɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��

��� Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�
ɫɬɚɬɭɫɨɦ�ɱɥɟɧɚ�ɋɇȾ�ɫɬɜɨɪɸɽ�
ɞɥɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɳɨɞɨ�
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ�ɤɪɚ�
ʀɧɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɇɋ��ȯȿɉ���

��

 
ȱȱ.1. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɞɨ Ɇɋ (ȯȿɉ) – «ɁȺ»�
��
ȱȱ.1.1. Ɂɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɢɣ ɨɛ’ɽɦ ɪɨɛɿɬ ɳɨɞɨ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɛɚɡɨɸ Ɇɋ-ȯȿɉ ɩɨɪɿɜ-
ɧɹɧɨ ɡ ɚɞɚɩɬɚɰɿɽɸ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ȯɋ ɫɩɪɨɳɭɽ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.�

�����������ɪ�� ɝɥɚɜɢ� ɞɟɪɠɚɜ� ɜ� Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ȯɞɢɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ȼɿɥɨɪɭɫɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɿ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɡɚɹɜɢɥɢ�ɩɪɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɞɚɥɿ�±�Ɇɋ��ɿ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��ɞɚ�



���

ɥɿ�±�ȯȿɉ��ɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɞɚɥɿ�±�
ȯȿɋ��� �����������ɪ�� ɛɭɥɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɚ� Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɽɜɪɚɡɿɣɫɶɤɭ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ��ɳɨ�ɋɬɨ�
ɪɨɧɢ�ɩɪɚɝɧɭɬɢɦɭɬɶ� ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ� ɡ�ɤɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ������������ɪ��ɿ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ȯɜɪɚɡɿɣ�
ɫɶɤɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɫɨɸɡ��Ʉɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɳɨ�
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɛɚɡɭ�Ɇɋ� ɿ�ȯȿɉ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɫɩɿ�
ɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� �ɞɚɥɿ�±�ȯɜɪȺɡȿɋ���ɧɚ�ɬɨɣ�ɱɚɫ�ȼɢɳɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�Ɇɋ��ɧɚ�
ɪɿɜɧɿ�ɝɥɚɜ�ɭɪɹɞɿɜ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ����©ɉɪɨ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɤɨɞɢɮɿɤɚ�
ɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɿ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɪɭ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɮɨɪɦɭ�
ɜɚɧɧɹ�ȯɞɢɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ȼɿɥɨɪɭɫɶ��Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɿ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɜɿɞ������������ɪ�ª��

Ⱦɥɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɤɚɡɚɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɚ� ɪɨ�
ɛɨɱɚ�ɝɪɭɩɚ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ��
ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɩɿɞɝɪɭɩɢ�
ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ��Ɋɨɛɨɬɚ�ɡ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɟɤɫɬɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ�Ⱦɨ�
ɝɨɜɨɪɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɿɞɝɪɭɩ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɡ������������ɪ��

�����������ɪ�� ȼɢɳɚ� ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɪɚɞɚ� ɩɪɢɣɧɹɥɚ�
Ɋɿɲɟɧɧɹ�ʋ���� ©ɉɪɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀª�� ɜ�
ɹɤɨɦɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɭɪɹɞɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ȼɿɥɨɪɭɫɶ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɬɚ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ� ɿ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɤɨɦɿ�
ɫɿɹ��ɞɚɥɿ�±�ȯȿɄ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɞɨ������������ɪ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɿ�ɧɚ�
ɩɪɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ�Ⱦɨɝɨ�
ɜɨɪɭ�ɞɨ������������ɪ��

Ɍɨɛɬɨ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɳɨɞɨ�ɤɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ� ɛɚɡɭ� Ɇɋ� ɿ� ȯȿɉ� �ɞɢɜ�� Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ʉɨɥɟɝɿʀ� ȯȿɄ� ɜɿɞ�
�����������ɪ�� ʋ����� ɬɚ� ɜɿɞ� �����������ɪ�� ʋ������� Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�
ɡɚɫɚɞɢ�ɬɚɤɨʀ�ɤɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɨɤɢ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜɿ��ɨɞɧɚɤ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ��
ɳɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɚɤɬɿɜ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɡɦɟɧɲɢɬɶɫɹ��ɜɨɧɚ�ɛɭɞɟ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɞɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɩɨɞɿɣ�ɳɨ�
ɞɨ� ɜɫɬɭɩɭ�ɊɎ� ɞɨ�ɋɈɌ� ɿ�ɧɟɩɪɨɫɬɢɯ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ�ȯɋ�� ɨɮɨɪɦ�
ɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɚ� ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�
ɭɝɨɞ� ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɨɧ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɦɿɠ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�
Ɇɋ�ȯȿɉ� ɿ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɡɚɜɟɪɲɭɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ� �ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ȼ¶ɽɬɧɚɦ��� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɿɡ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�



���

ɩɢɬɚɧɶ�ɿɡ�Ʉɢɬɚɽɦ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɫɬɨɪɨɧɶ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɧɚ�
ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� ȯȿɉ� ɡɪɚɡɤɚ�
�����ɪ���ɹɤɚ�ɛɭɞɟ�ɩɨɝɥɢɧɟɧɚ�ɧɨɜɢɦɢ�ɤɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ȯȿɋ��

ȼɢɳɢɦɢ� ɣ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�Ɇɋ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɩɨɜɧɨ�
ɰɿɧɧɟ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ�ɮɨ�
ɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ� ɿɧɲɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ� �ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ�� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ��ɰɢɜɿɥɶɧɟ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ�
ɩɨɜɧɭ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�Ɇɋ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɡ�ɧɚɞɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ��ɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ���Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɞɨ�
ɝɨɜɿɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɛɚɡɭ�Ɇɋ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ������������ɪ���ɫɤɥɚɞɚɽ����ɨɞɢ�
ɧɢɰɿ�ɣ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ��

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ�ɞɨ�Ɇɋ�ɿ�ȯȿɉ�ɜɫɟ�ɠ�ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ�ɩɟɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�
ɞɿɸɱɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɿ� ɦɚɸɬɶ� ɬɨɪɤɚɬɢɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɽɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ȯɜɪȺɡȿɋ��Ɇɋ�ɿ�ȯȿɉ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɬɟɧ�
ɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɚɜɚ�Ɇɋ� ɿ�ȯȿɉ�� ɡɦɿɧ�ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ�ɩɟɪɟɞ�ɭɫɿɦ�
ɦɢɬɧɟ� ɩɪɚɜɨ�ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɧɨɪɦ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�
ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɧɨɪɦ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɞɚɥɿ�±�
ɆɄ�Ɇɋ�� �ɚɛɨ�� ɧɚɜɿɬɶ�� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɣ� ɧɚɞɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�
ɫɢɥɢ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ��� ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ�� ɛɸɞɠɟɬɧɟ� ɬɚ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� �ɭ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ���ȼɫɟ�ɰɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɿɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɚɤɬɿɜ�
ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɚɤɬɿɜ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ�
Ɇɋ�ɿ�ȯȿɉ��

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɨɤɪɟɦɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤ�
ɬɪɢɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ�ɿ�ȯȿɉ��ɦɚɸɱɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ��ɤɨ�
ɞɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭ� ɩɪɚɜɿ�Ɇɋ� �ȯȿɉ�� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɋɈɌ�
ɞɚɸɬɶ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ�ɧɚ�ɞɚ�
ɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɚɜɚ�Ɇɋ��ȯȿɉ��ɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱥɞɚɩ�
ɬɚɰɿɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�Ɇɋ� �ȯȿɉ��ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢ�
ɦɟ�ɧɚɞɡɭɫɢɥɶ�ɿ�ɧɚɞɜɟɥɢɤɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ��

 



���

ȱȱ.1.2. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ Ɇɋ-ȯȿɉ ɛɿ-
ɥɶɲɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɜɢɦɨɝɚɦ ɋɈɌ ɫɬɜɨɪɸɽ ɨɞɧɚɤɨɜɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ.�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ɋɚɞɢ�ȯȿɄ�©ɉɪɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�
ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɿ� ȯɞɢɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ�
ɞɨ� ɭɦɨɜ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀª� ɜɿɞ� �����������ɪ��
ʋ������� ɞɟɪɠɚɜɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ� Ɇɋ� ɿ� ȯȿɉ� ɛɭɥɨ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɞɨ�
�����������ɪ��ɧɚɞɚɬɢ�ȯȿɄ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭ� ɡɚ�
ɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ɞɨ� ɜɢɦɨɝ�ɋɈɌ��ɍ�Ɋɿ�
ɲɟɧɧɿ�ɨɤɪɟɦɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɨ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ�Ƚɚɪɦɨɧɿ�
ɡɨɜɚɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɢɫɭ�ɿ�ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ������ɪ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɜ� ȯȿɄ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɜɟɪɫɿʀ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɯ� ɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɫɬɭɩɭ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ�ɞɨ�ɋɈɌ��ɐɟ�Ɋɿɲɟɧɧɹ��ɹɤ�ɦɨ�
ɠɧɚ�ɛɚɱɢɬɢ��ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ� ɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�Ɇɋ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɭ�
ɳɨɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ�ɞɨ�ɋɈɌ��ȱɡ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�
ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɿ��
Ȼɿɥɨɪɭɫɶ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɋɈɌ��ȯȿɄ�ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ�
ɣ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ� ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ɳɨɞɨ� ʀɯ� ɜɫɬɭɩɭ�
ɞɨ�ɋɈɌ��

ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ�ɩɪɨ�ɜɫɬɭɩ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɋɜɿɬɨɜɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɪɝɿ�
ɜɥɿ���ɬɚ�Ɂɜɿɬɨɦ�Ɋɨɛɨɱɨʀ�ɝɪɭɩɢ�ɡ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɡɚɹɜɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɜɫɬɭɩ�
ɞɨ�ɋɜɿɬɨɜɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ� �ɞɢɜ��ɞɨɤɭɦɟɧɬ�:7�$&&�8.5�����
ɜɿɞ� �����������ɪ��� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭɦɨɜɚɦ�ɜɫɬɭɩɭ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɋɈɌ��Ɂɚ�ɱɚɫ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ�ɳɨɞɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɧɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɚɞɪɟɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɋɈɌ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�
ɱɥɟɧɿɜ�ɋɈɌ�ɧɟ�ɧɚɞɯɨɞɢɥɨ��

ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɩɿɥɶɧɢɦ�ɡɧɚɦɟɧɧɢɤɨɦ�ɳɨɞɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿɡ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ� ɛɚɡɨɸ�Ɇɋ� ɿ� ȯȿɉ� ɽ�
���������������������������������������������������

���Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɗɄ�©Ɉɛ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�±�ɱɥɟɧɨɜ�
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɢ� ȿɞɢɧɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɤ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª�ɨɬ� �����������ɝ��ʋ����� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ�
ɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�WVRX]�UX�HHN�56((.�56((.���]��
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���ɉɪɨ� ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ� ɩɪɨ� ɜɫɬɭɩ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɋɜɿɬɨɜɨʀ� ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ�����9,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪ�
ɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������



���

ɩɪɚɜɨ�ɋɈɌ��ɹɤɟ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɨɞɧɚɤɨɜɨ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɛɚɡɨɜɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɜ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�ɜɡɚɽɦɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ�ɿ�ȯȿɉ��

 
ȱȱ.1.3. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ 

ɜɡɚɽɦɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ Ɇɋ (ȯȿɉ) ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɿɞʉɪɭ-
ɧɬɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɡɚɽɦɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɿɜ.�

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
Ɇɋ� ɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɞ�
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɿɧɫɬɪɭɦɟ�
ɧɬɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɯɢɫɧɿ�� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɿ� ɣ� ɤɨɦɩɟɧɫɚ�
ɰɿɣɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ��ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿɣ�
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɞɥɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɲɤɨɞɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɜɿɞ�
ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ�� ɫɭɛɫɢɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��

Ȼɚɡɨɜɢɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɽ�ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ� ɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɬɪɟɬɿɯ� ɤɪɚʀɧ� ɜɿɞ� �����������ɪ�� �ɧɚɛɭɥɚ�
ɱɢɧɧɨɫɬɿ������������ɪ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�
ȯɜɪȺɡȿɋ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ������

ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ�� ɚɧ�
ɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ� ɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ� �ɩɪɢɣɧɹɬɚ� Ɋɿɲɟɧɧɹɦ� Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ȯɜɪȺɡȿɋ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ�����ɧɚɛɪɚɥɚ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ� �����������ɪ��ȼɨɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ��ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧ�
ɝɨɜɢɯ�ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɳɨ�ɞɿɸɬɶ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ�Ɇɋ��ɡ�
ɦɟɬɨɸ� ʀɯ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɢɬɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɇɋ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɪɹ�
ɞɨɤ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ��ɧɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�
Ɇɋ�ɞɨ������������ɪ��±�ɞɚɬɢ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ��

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɪɿɲɟɧɶ�
ȯȿɄ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ��ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ�ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚ�
ɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ� Ɋɿɲɟɧɧɹɦ� Ʉɨɥɟɝɿʀ� ȯȿɄ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ���ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɿɧɲɢɯ� ɞɿɣ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ� ɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɪɿɲɟɧɶ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ȯȿɄ��ɩɪɢɣɧɹ�
ɬɢɯ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɬɚɤɢɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ��ɐɟ�Ɋɿɲɟɧɧɹ��ɨɤɪɿɦ�ɜɫɶɨɝɨ�
ɿɧɲɨɝɨ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�� ɳɨ� ɨɪɝɚɧɨɦ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ� ɡɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ� ɜɜɟɞɟɧɧɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ�� ɚɧ�



���

ɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ�ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɽɞɢɧɿɣ�ɦɢɬɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨ�
ɪɿʀ�Ɇɋ��ɽ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯȿɄ��

ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ������������ɪ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɞɿɸɬɶ�
ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɇɋ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ����ɨɞɢɧɢɰɶ��ɡ�ɹɤɢɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚ��

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɿ�ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɞɿɸɬɶ�ɜ�
ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ�Ɇɋ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�� ɡɚɥɢ�
ɲɢɥɨɫɹ�ɜɫɶɨɝɨ����ɹɤɿ�ɜɜɟɞɟɧɿ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɚɬɢ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɿɜ�
ɡ�ɧɟʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ��ɋɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɿ� ɦɢɬɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɍɪɹɞɭ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ�����ɬɚ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ������

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɞɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɢɡɤɚ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɟɪɧɨɡɛɢɪɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɛɚɣɧɿɜ�ɿ�ɦɨɞɭɥɿɜ��ɩɨɫɭɞɭ�ɡ�ɮɚɪɮɨɪɭ��
ɬɤɚɧɢɧ�ɿɡ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɿ�ɧɢɬɨɤ��ɝɪɚɮɿɬɨɜɚɧɢɯ�ɟɥɟɤɬɪɨɞɿɜ��ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɩɨɜɬɨɪɧɿ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɬɚɥɟɜɢɯ�ɬɪɭɛ�
ɿ�ɤɚɪɚɦɟɥɿ��ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ��ɉɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹɯ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɪɿɲɟɧɶ�ȯȿɄ�� ɹɤɿ� ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ�
ɛɭɞɭɬɶ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɧɚ�ɱɟɪɝɨɜɢɯ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ�Ʉɨɦɿɫɿʀ��

ɍ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɛɚɪ¶ɽɪɿɜ� �ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ��
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ��� ɳɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚ�
ɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ�Ɇɋ�ɿ�ȯȿɉ��

ɇɟɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�
Ɇɋ�ɫɩɪɨɳɭɽ�ɪɨɛɨɬɭ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɿ�ɽ�ɩɿɞʉɪɭɧ�
ɬɹɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɡɚɽɦɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɛɟɡ�ɜɢɧɹɬɤɿɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤ�ɡɨɧɢ�
ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɋɇȾ�� ɬɚɤ� ɿ�Ɇɋ� ɿ�ȯȿɉ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�
ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�Ɇɋ� �ȯȿɉ��ɩɪɢ�ɜɫɬɭɩɿ�ɞɨ�ɭɝɨɞ�ɧɨɜɨʀ�ɫɬɨ�
ɪɨɧɢ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɫɿ�ɛɟɡ�ɜɢɧɹɬɤɿɜ�ɜɡɚɽɦɧɿ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɿ�
ɡɚɯɨɞɢ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ��ȯȿɉ��ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɸ��

 
ȱȱ.1.4. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟ-

ɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɞɟɪɠɚɜ-ɱɥɟɧɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ȯɜɪɚɡɿɣ-
ɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɬɚ ȼɢɳɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ Ɇɋ ɿ ȯȿɉ ɫɩɪɢɹɬɢ-
ɦɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ.�

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ȯȿɄ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɫɿ�ɩɪɢ�
ɣɧɹɬɿ� ɧɟɸ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ�� Ʉɨɥɟɝɿɹ�
ȯȿɄ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ���ɱɥɟɧɿɜ��ɩɨ���ɑɥɟɧɚ�Ʉɨɥɟɝɿʀ��Ɇɿɧɿɫɬɪɚ��Ʉɨɦɿɫɿʀ�



���

ɜɿɞ�ɤɨɠɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɱɥɟɧɚ�Ɇɋ��ȯȿɉ����ɨɞɢɧ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɽ�Ƚɨɥɨɜɨɸ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�
Ʉɨɦɿɫɿʀ��

ȯȿɄ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɜɨɯ�©ɩɨɜɟɪɯɿɜª�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��Ɋɚɞɢ��©ɜɟɪɯ�
ɧɿɣ� ɩɨɜɟɪɯª�� ɬɚ� Ʉɨɥɟɝɿʀ� �©ɧɢɠɧɿɣ� ɩɨɜɟɪɯª��� Ɋɚɞɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɬɪɶɨɦɚ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ�ɝɨɥɿɜ�ɭɪɹɞɿɜ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ��ȯȿɉ��ɿ�ɩɪɚɜɨ�
ɦɨɱɧɚ� ɡɚɫɿɞɚɬɢ� ɿ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɫɜɨʀ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ�
ɬɪɶɨɯ�ɱɥɟɧɿɜ� �ɫɬ�����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ȯȿɄ���ɍ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɫɬ�����
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ȯȿɄ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ɋɚɞɢ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ��ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�� ɹɤɳɨ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ� ɧɟ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ȼɢɳɨʀ� ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɚɞɢ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɫɬ����� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ȯȿɄ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɱɥɟɧ� Ɋɚɞɢ� ɦɨɠɟ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ�
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�Ɋɚɞɢ�ɚɛɨ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɚ�ɬɚɤɨɠ��ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ȯȿɄ��±�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɭ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
Ʉɨɥɟɝɿʀ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����ɞɧɿɜ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��
ɤɨɠɟɧ�ɱɥɟɧ�Ɋɚɞɢ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɫɜɨ�
ɽʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�©ɫɜɨɝɨª�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰ�
ɬɜɚ��Ɍɨɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɛɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɚɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ��ɱɢ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ�ɡɝɨɞɚ�ɦɿɠ�ɥɿɞɟɪɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�
Ɇɋ��ȯȿɉ��ɳɨɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ȯȿɄ�Ɋɚɞɚ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�Ɇɋ�ɿ�ȯȿɉ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɡɚɝɚɥɶɧɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�Ʉɨɦɿɫɿʀ��ɬɚ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɧ�
ɫɟɧɫɭɫɨɦ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ� Ɇɋ� ɿ�
ȯȿɉ��Ɋɚɞɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɧɚ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�ȼɢɳɨʀ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɿ� ɞɚɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�
Ʉɨɥɟɝɿʀ� �ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ȯȿɄ���Ʉɨɥɟɝɿɹ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ��ɪɿɲɟɧɧɹ�ȼɢɳɨʀ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɪɚɞɢ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɪɿɲɟɧɧɹ� Ɋɚɞɢ� Ʉɨɦɿɫɿʀ�� ɿ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɡ� ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�
ɜɥɚɫɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� �ɫɬ����� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ȯȿɄ��� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɪɿɲɟɧɧɹ�
ȼɢɳɨʀ� ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɚɞɢ�� ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɝɨɥɿɜ�
ɬɪɶɨɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɝɨɥɿɜ�ɭɪɹɞɿɜ���ɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ɋɚɞɢ�Ʉɨɦɿɫɿʀ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶ�
ɫɹ� ɡ� ɬɪɶɨɯ� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ� ɝɥɚɜ� ɭɪɹɞɿɜ�� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ�
�ɫɬ�ɫɬ����ɿ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ȯȿɄ���

Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�Ʉɨɦɿɫɿʀ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɟɜ¶ɹɬɢ�ɱɥɟɧɿɜ�ɩɨ�
ɬɪɢ�ɨɫɨɛɢ�ɜɿɞ�ɤɨɠɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ��ɚɛɨ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɜ�����ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɱɥɟɧɿɜ�Ʉɨ�
ɥɟɝɿʀ��ɫɬ�ɫɬ�����ɿ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ȯȿɄ���Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��Ʉɨɥɟɝɿɹ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�



���

ɱɟɪɟɡ� ɫɜɨʀ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ� ɜ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ� ɚɛɨ� ɜ� ɿɧɲɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ� ʀɯɧɿɯ� ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��ɳɨ� ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɿ�
ɲɟɧɶ�Ʉɨɦɿɫɿʀ� �ɭ� ɦɢɧɭɥɨɦɭ� ±� ɪɿɲɟɧɶ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�Ɇɋ� ɹɤ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɰɿ�
ȯȿɄ���əɤɳɨ�ɹɤɚ�ɧɟɛɭɞɶ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɚɛɨ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�
ɜɢɤɨɧɭɽ� ɫɜɨʀ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�� ɬɨ�Ʉɨɥɟɝɿɹ�Ʉɨɦɿɫɿʀ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ��ɩɪɢɣɧɹ�
ɬɢɦ� ɞɜɨɦɚ� ɬɪɟɬɢɧɚɦɢ� ɝɨɥɨɫɿɜ�� ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ� ɋɬɨɪɨɧɿ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɦɿɠɧɚɪɨ�
ɞɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɬɚ� �ɚɛɨ�� ɪɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɦɿɫɿʀ� ɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɪɨɡɭɦɧɢɣ�
ɬɟɪɦɿɧ�� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɹɤɨɝɨ� ɋɬɨɪɨɧɚ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɭɫɭɧɭɬɢ� ɬɚɤɟ� ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɧɹ��ɫɬ�����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ȯȿɄ���ɍ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɬɟ�
ɪɦɿɧ�ɋɬɨɪɨɧɚ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɬɨ�Ʉɨɥɟɝɿɹ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɩɟɪɟɞɚɽ�ɞɚɧɟ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�Ɋɚɞɢ�Ʉɨɦɿɫɿʀ��ɐɿɥɤɨɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�
Ɋɚɞɚ��ɹɤɚ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ��ɩɪɢɣɦɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɳɨ�ɦɚɽ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ��ɹɤɚ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɫɜɨʀ�ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚɩɟɜɧɨ� ɱɥɟɧ�Ɋɚɞɢ� ɜɿɞ� ɰɿɽʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɪɚɧɡɿ�
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ� ɝɥɚɜɢ� ɭɪɹɞɭ� ɡɚɛɥɨɤɭɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɍ� ɰɶɨɦɭ�
ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɚ� ɩɟɪɟɜɚɝɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɪɿɲɟɧɶ�ȯȿɄ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ��

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɩɢɬɚɧɶ��ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚ�ɹɤɢɦɢ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ�
ɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ��ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ�ȯȿɄ��ɉɨ�
ɞɿɛɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɜ�ɫɢɥɭ� ʀɯ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɩɢɫɚɧɿ�ɜ�Ⱦɨɝɨ�
ɜɨɪɿ�ɚɛɨ�ɜ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ�ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧ�
ɰɿɸ�Ʉɨɥɟɝɿʀ� ɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɩɟɜɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɚ� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ȯȿɄ�� ɹɤɳɨ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɬɥɭɦɚɱɢɬɢ�Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ȯȿɄ��±�ɰɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ�
ɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��Ɍɚɤ��ɫɬ�����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ȯȿɄ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ��ɳɨ�Ʉɨɥɟɝɿɹ�
ɩɪɢɣɦɚɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɜ�����ɝɨɥɨɫɿɜ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚ�
ɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ�ɱɥɟɧɿɜ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ��ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɯ�Ⱦɨ�
ɝɨɜɨɪɨɦ� ɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡ�ɩɢɬɚɧɶ��ɧɟ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɯ�
Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�Ɋɚɞɢª��ɍ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ�ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɜ�ɪɨɡɝɨ�
ɪɧɭɬɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ�Ɋɚɞɢ��ɹɤɚ�ɩɪɢɣɦɚɽ�
ɫɜɨʀ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ��Ⱥɥɟ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɹɤɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɥɟɝɿɹ�
ɩɪɢɣɦɚɽ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ��ɧɿ�ɜ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɿ��ɧɿ�ɜ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ�ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�
ɧɟɦɚɽ� ɠɨɞɧɨʀ� ɡɝɚɞɤɢ�� ɇɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɬɚɤɨɠ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɧɨɪɦ�
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɚ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�� ɡ�ɬɟɤɫɬɭ�ɩɪɹɦɨ�ɧɟ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ��ɱɢ�ɽ�Ɋɟɝɥɚ�
ɦɟɧɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɚɛɨ�ɰɟ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɚ�ɱɚɫ�
ɬɢɧɚ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ȯȿɄ��



���

Ⱦɚɧɟ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɢɯ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ�ȯȿɄ��ɍ�
ɰɿɥɨɦɭ�� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ� ɛɿɥɶ�
ɲɿɫɬɶ� ɪɿɲɟɧɶ�� ɹɤɿ� ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɹɤ� ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ� ɿ�ȯȿɉ��
ɬɚɤ�ɿ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ��ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ��Ɂ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɪɨɡɜɢ�
ɬɤɨɦ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ�Ɇɋ� ɿ�ȯȿɉ� ɞɚɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɛɭɞɭɬɶ�
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɿ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɳɨ� ɩɪɢɣɦɚ�
ɸɬɶɫɹ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ� ɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɭ� ���� ɝɨɥɨɫɿɜ��Ⱦɨ�
ɰɶɨɝɨ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ȯȿɄ��ɪɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɥɟɝɿʀ��ɹɤɿ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ɚɛɨ�
ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ�ʀʀ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɚɛɥɨɤɨɜɚɧɿ�Ɋɚɞɨɸ��

 
ȱȱ.1.5. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɱɥɟɧɚ ɋɇȾ 

ɫɬɜɨɪɸɽ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɳɨɞɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ Ɇɋ-ȯȿɉ.�

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ȯȿɄ� ɡ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ� ɧɚ� ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ� ɿ� ɞɨ�
ɤɿɧɰɹ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɩɪɨ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɦɿɠ�ȯȿɄ�ɿ�ȼɢɤɨɧɚɜɱɢɦ�ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ�ɋɇȾ��ɩɪɨɟɤɬ�ɫɯɜɚɥɟ�
ɧɢɣ�Ɋɿɲɟɧɧɹɦ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ȯȿɄ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ�������

ɉɟɪɟɥɿɤ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɭ� ɛɚɡɭ� Ɇɋ�� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɬɚɤɨɠ� ɍɝɨɞɭ� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� Ɇɋ� ɩɪɨ�
ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɩɟɪɟɲɤɨɞ� ɭ� ɜɡɚɽɦɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ�ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�Ⱦɟɪɠɚɜ� �ɞɚɥɿ�±�ɋɇȾ���ɹɤɿ�
ɧɟ�ɽ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɇɋ�ɜɿɞ������������ɪ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɍɝɨɞɚ�ɪɨ�
ɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɧɚ�ɡɚɫɚɞɚɯ��ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɜ�ɍɝɨɞɿ�ɩɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɛɚɪ¶ɽɪɚɦ�ɜ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɍɝɨɞɿ� ɩɪɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɿ� ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɋɈɌ��ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɡɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ�ɍɪɭɝɜɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɭɧɞɭ�ɛɚ�
ɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ������������ɪ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɢ�
ɡɤɢ� ɿɧɲɢɯ�ɭɝɨɞ�Ɇɋ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɩɨ�
ɧɚɦɢ� ɽ� ɜɢɦɨɝɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ�� ɐɸ� ɍɝɨɞɭ�
ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɹɤ�ɪɟɚɥɶɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɞɥɹ�ɪɨɡɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɢɬɚɧ�
ɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
�ɹɤɿ�ɫɬɪɿɦɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɧɚɛɥɢɠɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɤɿɜ�ȯɋ�� ɿ�ɞɨ�
ɩɭɫɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�Ɇɋ��ȼ�ɍɝɨɞɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɨɫɨɛ�
ɥɢɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɤɪɚʀɧ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ�ɋɇȾ�ɹɤ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɚɪ�
ɬɧɟɪɿɜ�ɿɡ�ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��



���

Ɉɤɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ�� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɧɚɞɚɽ� ɿ� ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɡɨɧɭ�
ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɋɇȾ�ɜɿɞ������������ɪ���ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����ɹɤɨʀ�ɞɨ�
ɝɨɜɿɪɧɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɦɢɬɧɿ�ɡɛɨɪɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ��ɟɤɜɿ�
ɜɚɥɟɧɬɧɿ�ɦɢɬɧɢɦ��ɳɨɞɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɦɢɬɧɨʀ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɿɧɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ��ɬɚ�ɚɛɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɡ�ɦɢ�
ɬɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɿɧɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�
ɭ�ɞɨɞɚɬɤɭ���ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɳɨ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ��

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɋɇȾ�ɜɿɞ�
�����������ɪ��ɭ�ɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ��ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɢɦɢ� ɜ�ɍɝɨɞɿ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ�ɩɪɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɟ�
ɪɟɲɤɨɞ�ɭ�ɜɡɚɽɦɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɋɇȾ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ�
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɇɋ�ɜɿɞ������������ɪ���ɧɚɞɚɽ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɭ�
ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɡ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɇɋ�ɿ�ȯȿɉ��

��
ȱȱ.2. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɞɨ Ɇɋ (ȯȿɉ) - «ɉɊɈɌɂ»�
��
ȱȱ.2.1. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ (ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨ-

ɦɿɱɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ) ɡ ɧɚɞɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ.�

Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɦɟɠɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɦɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ��ɇɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɬɚɤɚ�ɦɟɠɚ� ɿ�Ʉɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɞɧɚɤ�ɜ�ɧɿɣ�ɧɚɹɜɧɿ�ɩɟɜɧɿ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɦɚ�
ɸɬɶ�ɫɬɚɬɢ� ɬɢɦɢ� ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦɢ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɤɚɦɢ��ɹɤɿ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɧɟ�
ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɭɝɨɞ�
ɳɨɞɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɜ� Ɇɋ� ɬɚ� ȯȿɉ� ɡɪɚɡɤɚ� �����ɪ�� ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ�� ɳɨ�
�����������ɪ��ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɛɭɥɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ�ɍɝɨɞɭ�ɩɪɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ȯɞɢɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɜɿɞ� �����������ɪ�� ɿɡ� ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧ�
ɧɹɦ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɛɪɚɬɢɦɟ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ�
ȯȿɉ�ɜ�ɦɟɠɚɯ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������ɱ����ɫɬ�������ɫɬ������Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɦɟɠɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɬɚ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɿ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɱɢ�
ʀɯ�ɱɚɫɬɢɧɢ� ɿɧɲɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦ��Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɣ�ɨɤɪɟɦɿ�ɡɚ�
ɛɨɪɨɧɢ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɫɬ����� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�� ɳɨ�
ɝɪɨɲɨɜɨɸ�ɨɞɢɧɢɰɟɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɝɪɢɜɧɹ��Ɍɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɮɨɪɦɭɥɸɽɬɶɫɹ�
ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɽɞɢɧɨʀ�
ɜɚɥɸɬɢ��



���

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɨɠɥɢɜɟ�
ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɐɟ�
ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɩɨɧɨɸ�ɞɥɹ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɭɝɨɞ��ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɹ�Ɇɋ�ɿ�ȯȿɉ�ɡɪɚɡɤɚ������ɪ��

ɉɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ�ȯȿɄ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɪɨ�ȯȿɄ� ɜɿɞ�
�����������ɪ�� ɬɚ� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ� ɪɨɛɨɬɢ�ȯȿɄ��Ɉɫɧɨɜɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ȯȿɄ�� ɹɤɚ� ɩɨɱɚɥɚ� ɫɜɨɽ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɡ� �����������ɪ��� ±� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�Ɇɋ� ɿ�ȯȿɉ��ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨ�
ɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ʀʀ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ȯȿɄ�ɦɚɽ�ɫɬɚɬɭɫ�ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɽɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨ�
ɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��Ɇɋ�ɿ�ȯȿɄ��ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɧɟ�ɦɨɬɢɜɭɸɱɢ�ɫɜɨʀ�ɪɿɲɟɧ�
ɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɭɪɹɞɿɜ��

Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� �ɩ����
ɫɬ���� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ȯȿɄ��� ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɭ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�� ɬɚɤɢɦɢ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ɋɚɞɢ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�� ɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɿ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜɢɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ� ʀʀ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɬɨ�
ɫɨɜɧɨ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɪɿɲɟɧɶ� ȼɢɳɨʀ� ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɿ� Ɋɚɞɢ�
ȯȿɄ��ɹɤɿ�Ʉɨɥɟɝɿɹ�ȯȿɄ�ɩɪɢɣɦɚɽ�ɡɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��Ɉɞɧɚɤ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ� ɿ� ɩɪɹɦɚ� ɞɿɹ� ɰɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɞɨɫɢɬɶ� ɭɦɨɜɧɿ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɟɧɨ�
Ɋɚɞɨɸ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����ɞɧɿɜ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɡɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ɚɛɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�Ɋɚɞɢ�Ʉɨɦɿɫɿʀ��ɧɟ�ɡɝɨɞɧɨɝɨ�
ɡ�ɬɚɤɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ��ɇɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�Ɋɚɞɚ�ɿ�ɡɚɥɢɲɢɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ɜ�
ɫɢɥɿ��ɬɨ�ɋɬɨɪɨɧɚ��ɧɟ�ɡɝɿɞɧɚ�ɡ�ɬɚɤɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�Ɋɚɞɢ��ɦɨɠɟ�ɞɨɦɨɝɬɢ�
ɫɹ�ɣɨɝɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɢ�ɱɟɪɟɡ�ȼɢɳɭ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�
ɪɚɞɭ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ȯȿɄ� ɩɟɪɟɞɚɧɨ� ɜɢɳɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɋ�ɬɚ�ȯȿɉ�ɿ�ʀʀ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ�ɋɬɨɪɿɧ��ɬɨɛɬɨ�ɦɚɸɬɶ�
ɩɪɹɦɭ�ɞɿɸ��Ɉɞɧɚɤ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɪɨ�ȯȿɄ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɨ�ɩɢ�
ɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɡɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ�ɫɢɥɨɸ�ɪɿɲɟɧɶ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɬɚ�
ɧɨɪɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ��Ⱦɚɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɿ�
ɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�Ɇɋ�ɬɚ�ȯȿɉ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�



���

ɡɝɚɞɚɧɢɦ� ɧɨɪɦɚɦ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɚ�ɛɚɡɚ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɠɨɞɧɢɯ�ɡɚɛɨɪɨɧ�ɳɨɞɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɿɡ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦɢ��

 
ȱȱ.2.2. Ɋɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ «Ɍɪɟɬɶɨ-

ɝɨ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ȯɋ» ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ Ɇɋ ɿ ȯȿɉ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ.�

Ɍɪɟɬɿɣ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɩɚɤɟɬ� ±� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ� ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ��ɳɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɡ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ��ɳɨ�
ɜɢɧɢɤɥɢ� ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɣɨɝɨ�
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ��

Ɍɪɟɬɿɣ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ� ɩɚɤɟɬ� ȯɋ� ɛɭɜ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�
ɊɎ�� ɹɤɚ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ� ɡɚɹɜɥɹɥɚ� ɩɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɜɢ�
ɳɟɧɧɹ�ɰɿɧ�ɧɚ�ɝɚɡ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɣɨɝɨ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ��Ɉɞ�
ɧɚɤ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɫɭɞɨɜɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɚɪɛɿɬɪɚɠɿɜ� ɧɢɡɤɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ�
ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɟ�� ©Ɍɪɟɬɿɣ�ɩɚɤɟɬª� ±�ɞɿɽɜɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɡɚ�
ɯɢɫɬɭ� ɤɪɚʀɧ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɿɞ� ɬɢɫɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ�
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ�ɣ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɧɨɪɦ� ɚɤɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɤɥɚɞɚ�
ɸɬɶ�©Ɍɪɟɬɿɣ�ɩɚɤɟɬª�ɩɟɪɟɞ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ��Ɂɚ�ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɪɚʀɧ�
ɭɱɚɫɧɢɰɶ�ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ȯɋ��ɹɤɿ�ɜɠɟ�ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ�ɩɿɞ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�Ƚɚɡɩɪɨɦɭ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨ�ɜɿɞɱɭɠɟɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨ�ɞɨ�ɧɨɪɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɤɨɠɧɨʀ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
�ɞɢɜ��ɩɪɢɤɥɚɞ�ɉɪɢɛɚɥɬɿɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ���

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ�� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɝɨ� ɡ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�
ɛɨɤɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨɫɹ�ɛ�ɽɞɢɧɨɸ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɸ�ɟɧɟɪɝɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�
ɧɨɸ�ɦɟɪɟɠɟɸ��ɚ�ɡ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�±�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��Ɂ�
�����������ɪ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɽ�ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ�ɱɥɟɧɨɦ�ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɋɩɿ�
ɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��

Ɍɪɟɬɿɣ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ�ɩɚɤɟɬ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ��ɳɨ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ʀɯ�
ɧɿɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ��Ȼɚɡɨɜɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ©Ɍɪɟɬɶɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɟ�
ɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɭª� ɽ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ� ɬɚ�Ɋɚɞɢ�
ȯɋ��ʋ���������ȯɋ�ɜɿɞ� �����������ɪ��ɳɨɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɧɭɬ�
ɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�� ʋ���������ȯɋ� ɜɿɞ� �����������ɪ���



���

ɹɤɚ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɚ�
ɡɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ����������ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɬɚ�Ɋɚɞɢ�
ȯɋ� ɜɿɞ� �����������ɪ�� ɩɪɨ� ɭɦɨɜɢ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�
ɦɟɪɟɠ�ɿ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ����������ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɬɚ�Ɋɚɞɢ�ȯɋ�
ɜɿɞ������������ɪ��ɩɪɨ�ɭɦɨɜɢ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɝɚɡɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠ��

Ɋɨɛɨɬɚ� ɳɨɞɨ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɧɨɪɦ� Ɍɪɟɬɶɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�
ɩɚɤɟɬɭ� ɞɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɮɿɧɚɥɶɧɿɣ�
ɫɬɚɞɿʀ�ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɨɝɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɡɚɤɨɧɿɜ��

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�Ɍɪɟɬɶɨɝɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɭ�ɡɧɚɱɧɢɦɢ�ɱɢɧɨɦ�
ɡɜɭɠɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀ�
ɧɨɸ�ɬɚ�Ɇɋ��ȯȿɉ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɇȾ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɫɩɿɥɶɧɨ�
ɝɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�
ȯȿɉ��ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɭ������±������ɪɪ��

 
ȱȱ.2.3. ɇɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɸɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ Ɇɋ (ɩɟɪɟɞ ɭɫɿɦ ɜ ȺɉɄ) ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɞɨɩɭɫɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɨɤ Ɇɋ 
(ȯȿɉ).�

Ɇɋ�ɞɟɤɥɚɪɭɽ��ɳɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚ�
ɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɚɯ� ɿ� ɧɨɪɦɚɯ��ɋɩɿɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ�Ɇɋ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɭɦɨɜɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɣ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɭɜɚɬɢ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ʀɯ� ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ�� ɜɡɚɽɦɨɡɚɦɿɧɧɿɫɬɶ� ɿ� ɹɤɿɫɬɶ�
ɬɨɳɨ��ɋɩɢɫɨɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɪɨɛɿɬ� ɿ�ɩɨɫɥɭɝ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɣ�
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�Ɇɋ��

�����������ɪ�� ɧɚɛɪɚɜ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɢɣ�ɪɢɧɤɨɜɢɣ�ɧɚɝɥɹɞ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɟɯɚɪɱɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀª����ɹɤɢɣ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ��Ɂɚ�ɧɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɭ��ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ��ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɿʀ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ʀʀ� ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�
ɧɚ� ɪɢɧɨɤ��Ʉɥɸɱɨɜɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟ�
���������������������������������������������������

���ɉɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɪɢɧɤɨɜɢɣ� ɧɚɝɥɹɞ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɟɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �������� ���ɪ�� ʋ� �����9,���� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������



���

ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɿʀ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ʀʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�ɬɚ�ɽɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ�
ɧɚ�ɩɟɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɞɢɪɟɤ�
ɬɢɜ��

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ȯȿɄ�ɜɡɹɬɨ�ɤɭɪɫ�ɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨʀ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ȺɉɄ�� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� �ɧɟɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ� ɫɜɿɬɨɜɢɦ� ɬɟɯɧɿɱ�
ɧɢɯ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ���ɳɨ� ɫɬɜɨɪɸɽ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɞɥɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɞɨɩɭɫɤɭ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ȺɉɄ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɤɪɚʀɧ�Ɇɋ�ɿ�ȯȿɉ��

Ɇɿɠ�ȯȿɄ�ɬɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ������������ɪ��ɩɿɞ�
ɩɢɫɚɧɨ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ�ɩɪɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟ�
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɞɨɦɨɜɢɥɢɫɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɜ� ɰɿɥɹɯ�
ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɶ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɫɬɿ��ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɽɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚ�
ɪɬɿɜ� ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ��
ɋɩɿɥɶɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɚɤ� ɿ�ɧɟ�ɡɚɩɪɚɰɸɜɚɥɚ��ɚ�ɞɟɤɥɚɪɨ�
ɜɚɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɿɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɜɿɬɭ�ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɥɢ�
ɲɢɥɢɫɹ� ɧɟ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�Ɇɋ�
�ȯȿɉ��ɳɨɞɚɥɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɪɢɫ��ɨɞɧɚɤ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɈɌ���ɩɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɫɩɪɢɣɦɚɸɱɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ�ȯɋ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�
ɬɢɯ�ɝɪɭɩ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ��Ɉɬɠɟ�
ɡɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɦɭɲɟɧɚ� ɛɭɞɟ� ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ� ɡ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ȯɋ�ɞɥɹ�ɞɨɩɭɫɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ��ɚ�
ɞɥɹ�ɞɨɩɭɫɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ȯȿɉ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨ�
ɯɨɞɢɬɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�Ɇɋ� �ȯȿɉ�� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� Ɉɫɬɚɧɧɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɳɨɞɨ� ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɯ�
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�Ɇɋ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɽ�ɬɨɦɭ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ��

�
ȱȱ.2.4. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɮɨɪɦɭɥɢ ɪɨ-

ɡɩɨɞɿɥɭ ɦɢɬ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ Ɇɋ (ȯȿɉ) ɭ ɪɚɡɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ.�

Ɂ������������ɪ��ɜɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɞɿɸ�ȯɞɢɧɢɣ�ɦɢɬɧɢɣ�ɬɚɪɢɮ�Ɇɋ��ɞɚ�
ɥɿ�±�ȯɆɌ�Ɇɋ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɤɜɨɬ�ɿ�ɫɢ�



���

ɫɬɟɦɢ� ɩɿɥɶɝ� ɿ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ��ɋɬɚɜɤɢ�ɦɢɬɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� ɽ� ɽɞɢɧɢɦɢ� ɞɥɹ�
ɜɫɿɯ�ɤɪɚʀɧ�Ɇɋ��ɜ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɜɨɧɢ�ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɩɨ����ɬɢɫɹ�
ɱɚɦ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ��

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɽɞɢɧɨʀ�Ɍɨɜɚɪɧɨʀ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɇɋ� �ɞɚɥɿ� ±�Ɍɇ� ɁȿȾ�Ɇɋ��ɩɪɢɣ�
ɦɚɸɬɶɫɹ�ȯȿɄ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɦɢɬɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�
Ɇɋ��ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ�
Ɇɋ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɦɢɬɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɜɿɡɧɢɯ�ɦɢɬɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ��ɿɧ�
ɲɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ��ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɡɛɨɪɿɜ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɭ�ɞɿɸ��ɧɚɫɬɭɩ�
ɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��Ȼɿɥɨɪɭɫɿɹ�±�������Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�±��������Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟ�
ɪɚɰɿɹ� ±� ������� �ɫɬ����ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɜ�
Ɇɢɬɧɨɦɭ�ɫɨɸɡɿ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɜɜɿɡɧɢɯ�ɦɢɬɧɢɯ�
ɡɛɨɪɿɜ� �ɿɧɲɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ�� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ�� ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɭ�
ɞɿɸ��ɜɿɞ������������ɪ����

ɍ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�Ɇɋ� ɿ�ȯȿɉ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɜɢɳɟ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɦɢɬ��ɳɨ�
ɫɬɜɨɪɸɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɪɢɡɢɤɢ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ� ɱɚɫɬɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɪɚɡɿ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɞɨ�Ɇɋ�ɿ�ȯȿɉ��

ɍ� ɦɟɠɚɯ�Ɇɋ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɜ� ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡ� ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɨɜɧɿɲ�
ɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɦɚɥɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɽɞɢɧɢɯ�
ɩɪɚɜɢɥ�ɦɢɬɧɨ�ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɊɎ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɿ�ɿ�Ȼɿɥɨɪɭɫɿ��
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɜ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ��ɹɤ�ɜɠɟ�ɣɲɥɨɫɹ��ɽ�ɆɄ�Ɇɋ� ɿ�
ȯɆɌ�Ɇɋ��ȯɆɌ�Ɇɋ�±�ɡɜɿɞ�ɫɬɚɜɨɤ�ɜɜɿɡɧɢɯ�ɦɢɬ��ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɞɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ�ɧɚ� ɽɞɢɧɭ�ɦɢɬɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�Ɇɋ� ɿɡ� ɬɪɟɬɿɯ�
ɤɪɚʀɧ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɽɞɢɧɨʀ�Ɍɇ�ɁȿȾ�Ɇɋ��ȯɆɌ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�Ɋɿɲɟɧɧɹɦ�Ɋɚɞɢ�ȯȿɄ� ɜɿɞ� �����������ɪ��ʋ���� �ɿɡ� ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ�����ɇɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ȯɆɌ�Ɇɋ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�
ɳɟ���ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��Ⱦɨɪɟɱɢ��Ɋɿɲɟɧɧɹɦ�Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ�ȯɜɪȺɡȿɋ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ�����ɜ�ɪɟɞ��ɜɿɞ������������ɪ���ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɉɟɪɟɥɿɤ�ɤɪɚʀɧ�ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�±�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

���������������������������������������������������
���ȿɞɢɧɵɣ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ� ɬɚɪɢɮ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɟɥɚ�

ɪɭɫɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�
ɋɨɜɟɬɚ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɨɬ� �����������ɝ��ʋ���� >ȿɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�WVRX]�UX�GE�HWWU�HWWZWR�3DJHV��
GHIDXOW�DVS[��



���

ɬɚɪɢɮɧɢɯ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ�Ɇɋ��� �� ɹɤɢɣ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ���� ɤɪɚʀɧ�� ɿ� ɜ�
ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�ɍɤɪɚʀɧɭ��

ɇɚ�ɪɿɜɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫ�
ɬɟɣ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɦɢɬ�ɦɿɠ�ɤɪɚʀɧɚ�
ɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɇɋ�ɬɚ�ȯȿɉ�ɧɟ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɨɫɹ��ɐɟ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɟ�ɨɛɝɨ�
ɜɨɪɸɜɚɥɨɫɹ�ɧɚɜɿɬɶ� ɿɡ�Ʉɢɪɝɢɡɿɽɸ��ɹɤɚ�ɛɥɢɡɶɤɚ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�Ɇɋ��ɳɨ�
ɫɬɜɨɪɸɽ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ�ɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɩɨɪɰɿʀ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɦɢɬ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

�

���������������������������������������������������
���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ�±�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɬɚɪɢɮɧɵɯ�

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ� Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� �ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ� ɬɚ�
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��ɨɬ������������ɝ��ʋ���� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨ�
ɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�WVRX]�UX�GE�HWWU�3DJHV�5D]YLY6WUDQL�DVS[��



���

3. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɿɡ Ɇɋ/ȯȿɉ ɭ ɩɪɚɜɨɜɿɣ 
ɩɥɨɳɢɧɿ ɭ ɪɚɡɿ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɁȼɌ ɡ ȯɋ 

 
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ  

ɞɨ ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 09.08.2013 ɪ.�
�
ɋɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɿɡ�Ɇɋ�ȯȿɉ� ɭ�

ɩɪɚɜɨɜɿɣ� ɩɥɨɳɢɧɿ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɬɟɡɢ� ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ��
ɳɨɞɨ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿ��
ɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ��ɡɚɝɪɨɡɢ�ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɬɨ�
ɜɚɪɿɜ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧ�Ɇɋ�ȯȿɉ��ɦɨɠɧɚ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��

ɓɨɞɨ� ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɋɇȾ� ɱɢɧɧɢɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɽ�ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɜɢɞɚɱɿ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬ�ɜɿɞ������������ɪ����ɬɚ�Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�
ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɋɇȾ�ɜɿɞ������������ɪ�����ɞɚɥɿ�±�Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɁȼɌ���ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�
ɋɇȾ�ɜɿɞ������������ɪ�����

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ɁȼɌ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɞɨ� ɣɨɝɨ�ɉɪɟɚɦɛɭɥɢ��
ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɧɨɪɦɢ�ɭɝɨɞ�ɋɈɌ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ȽȺɌɌ±������

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ����ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ� ɪɟɟɤɫɩɨɪɬ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɜɢɞɚɱɿ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬ�ɜɿɞ������������ɪ��ɩɿɞ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɨɦ�ɪɨ�
ɡɭɦɿɽɬɶɫɹ ɜɢɜɿɡ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ ɦɢɬɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɞɧɿɽʀ ɡɿ 
ɋɬɨɪɿɧ ɿɧɲɨɸ ɋɬɨɪɨɧɨɸ ɡɚ ɦɟɠɿ ɦɢɬɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɜɢɜɨɡɭ ɭ ɤɪɚʀɧɭ, ɳɨ ɧɟ ɽ ɋɬɨɪɨɧɨɸ ɞɚɧɨʀ ɍɝɨɞɢ���

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɁȼɌ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬ�±�ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɡ ɦɢɬɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɞɧɿɽʀ ɡɿ ɋɬɨɪɿɧ, ɡ ɦɢ-
ɬɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿɧɲɨʀ ɋɬɨɪɨɧɢ ɭ ɬɪɟɬɿ ɤɪɚʀɧɢ��

���������������������������������������������������
���ɉɪɨ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɧɚ� ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɍɝɨɞɢ� ɦɿɠ�

ɭɪɹɞɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜ� ±� ɭɱɚɫɧɢɰɶ� ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ� ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� Ⱦɟɪɠɚɜ� ɩɪɨ� ɪɟ�
ɟɤɫɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɞɚɱɿ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ������

���Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɋɇȾ�ɜɿɞ������������ɪ�����Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�
ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ��������

���ɉɪɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ�ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�Ⱦɟɪɠɚɜ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ������������ɪ��ʋ�
�����9,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ���±����±�ɋɬ������



���

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ� �ɞɚ�
ɥɿ�±�ɆɄ�Ɇɋ����ɪɟɟɤɫɩɨɪɬ�±�ɦɢɬɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɚ-
ɧɿɲɟ ɜɜɟɡɟɧɿ ɧɚ ɦɢɬɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ Ɇɢɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɭ, ɚɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɦɿɳɟɧɢɯ ɩɿɞ ɦɢɬɧɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɧɚ 
ɦɢɬɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ ɡ ɰɿɽʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɛɟɡ ɫɩɥɚɬɢ ɬɚ (ɚɛɨ) 
ɡ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹɦ ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ ɫɭɦ ɜɜɿɡɧɨɝɨ ɦɢɬɚ, ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɛɟɡ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ.�

Ɇɢɬɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ�ȯɋ� �Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɿɜɬɨ�
ɜɚɪɢɫɬɜɚ���������ɜɿɞ������������ɪ�����ɞɥɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɸɽ�ɬɚɤɿ�ɠ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɦɢɬɧɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ��
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɳɨɞɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ��Ɍɨɛɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ȯɋ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɦɿɠ�ɪɟɠɢ�
ɦɨɦ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɫɬɚɬɭɫɿ�
ɨɮɨɪɦɥɸɜɚɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ��Ɋɟɟɤɫɩɨɪɬ� ɪɚɧɿɲɟ� ɜɜɟɡɟɧɢɯ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�
ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ�ɩɿɫɥɹ�ʀɯ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. ɉɨɞɿɛɧɨ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɡɨɧɢ�ɿ�
ɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ��ɪɟɠɢɦ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɜ�ȯɋ�ɧɟ�ɦɚɽ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ��ɦɨɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɣɬɢɫɹ�ɩɪɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɭ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɨɦ� ɜ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɯɨ-
ɞɢɬɶ ɡ ɦɢɬɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɞɧɿɽʀ ɡɿ ɋɬɨɪɿɧ, ɡ ɦɢɬɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿɧ-
ɲɨʀ ɋɬɨɪɨɧɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɁȼɌ ɭ ɬɪɟɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɜɟ�
ɡɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ��ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ��ɧɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ.�

Ƀɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɿɧɲɟ�±�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ��ɩɨɯɨ�
ɞɠɟɧɧɹɦ�ɿɡ�ȯɋ��ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚɤɢɯ�
ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ�Ɇɋ��ɐɶɨɦɭ� ɽ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�
ɜɿɞ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɨɫɿɛ�Ɇɋ��Ɍɚɤ��ɑɥɟɧ�ɤɨɥɟɝɿʀ��Ɇɿɧɿɫɬɪ��ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚ�
ɩɪɹɦɿɜ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɿ�ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɦɿ�
ɫɿʀ�Ɍ�ȼɚɥɨɜɚ�ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɚ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ɂɨɧɢ�
ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�ȯɋ� ɧɚ� ɪɢɧɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɞɟ� ɧɚɞɯɨɞɢɬɢ�
©«ɪɿɡɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɡ�ȯɋ��ɜɢɬɿɫɧɹɸɱɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɧɚ�ɪɢ�

���������������������������������������������������
���Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� �ɫ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ���ɉɪɢɥɨ�

ɠɟɧɢɟ�ɤ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɨ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɬ� �����������
ɝ����ɜ�ɪɟɞ��ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ�ɨɬ������������ɝ���>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭ�
ɩɚ��KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�UX�GRFV�3DJHV�GHIDXOW�DVS[��

���Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�Ɋɚɞɢ� �ȯȿɋ��ʋ� ��������ɜɿɞ� �����������ɪ���ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�
Ɇɢɬɧɢɣ�Ʉɨɞɟɤɫ�ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ����Ɉȼ�/���������������ɋ�����



���

ɧɤɢ�Ɇɋ��Ɇɨɜɚ�ɣɞɟ�ɧɟ�ɩɪɨ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɯɨɱɚ�
ɰɟ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɥɢɜɨ��ɚ ɩɪɨ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭª����ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�Ɇɋ�
ɡɦɨɠɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɚɦɢ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�
ɩɪɨ�ɁȼɌ�ɿ�ɫɬ��ɏȱɏ�ȽȺɌɌ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɥɿɞ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɩɪɢɩɢɫɢ�
ɫɬ�����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɁȼɌ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɚɫɬɢɧɢ���ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�
ɰɟɣ�Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɧɟ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɋɬɨɪɨɧɚɦ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɭɝɨɞɚɯ�ɩɪɨ�
ɦɢɬɧɢɣ�ɫɨɸɡ��ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɚɜɢɥ�ɋɈɌ��ɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɫɬ��;;,9�ȽȺɌɌ±������

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɦɿɠ�ɭɱɚ�
ɫɧɢɤɚɦɢ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɿ�ȯɞɢɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ� ɜ� ɬɿɣ�
ɱɚɫɬɢɧɿ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ��ɱ����ɫɬ�������

���ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ��ɳɨ�ɭɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɢɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ɇɢ�
ɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɿ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɯɜɚɥɟɧɢɦ�
ɧɚ�ʀɯ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɨɪɝɚɧɿɜ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��

���ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�� ɳɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɿ� ɦɿɠ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�
Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɿ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��

ɍɱɚɫɬɶ�ɋɬɨɪɿɧ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɩ����ɿ�
��ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ��ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɽ� ʀɯ�ɩɪɚɜɚ� ɿ�ɧɟ�ɡɜɿɥɶɧɹɽ�ɜɿɞ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡɚ�
ɰɢɦ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɦɢ�ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ��ɳɨ�ɧɟ�ɽ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ�
ɤɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɍ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡɿ�ɋɬɨɪɿɧ�ɜ�ɭɝɨɞɿ��ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɨʀ�ɩ���ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ��ɫɭɬɬɽɜɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɜɡɚɽɦɧɭ�ɬɨɪ�
ɝɿɜɥɸ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɡɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɡɚɰɿɤɚ�
ɜɥɟɧɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ��ɋɬɨɪɨɧɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ� ɡ�ɦɟɬɨɸ� ɜɢɪɨɛ�
ɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɱ����ɫɬ�����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɁȼɌ�� 

Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��Ⱦɨɞɚɬɨɤ���ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɁȼɌ��ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɧɚɡɜɭ�
©Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɭɧɤɬɭ���ɫɬ�����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭª��ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɭ�ɜɢɩɚɞ�
ɤɭ�ɹɤɳɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡɿ�ɋɬɨɪɿɧ�ɜ�ɭɝɨɞɿ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿɣ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɫɬ��
����ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɡ�ɬɚɤɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɹɝɚɯ��ɹɤɿ�
ɡɚɜɞɚɸɬɶ� ɲɤɨɞɢ� ɚɛɨ� ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ� ɡɚɜɞɚɬɢ� ɲɤɨɞɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�
Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɞɟɪɠɚɜɢ-ɭɱɚɫɧɢɰɿ Ɇɢɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɭ ɛɟɡ ɲɤɨɞɢ ɞɥɹ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬ. 8 ɿ 9 ɰɶɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɩɪɚɜɨ ɜɜɟɫɬɢ ɦɢɬɚ 
���������������������������������������������������

���ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɁȼɌ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ�ȯɋ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�HSUDYGD�FRP�XD�QHZV�������������
���������



���

ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɿɦɩɨɪɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ ɬɚɤɨʀ ɩɟɪɲɨʀ ɋɬɨɪɨɧɢ ɜ 
ɪɨɡɦɿɪɿ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɠɢɦɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ.� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɚɧɟ�
ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɟ� ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ�ɋɬɨ�
ɪɨɧɢ� ±� ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɜɜɟɫɬɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɦɢɬɚ�ɳɨɞɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚɤɨɝɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ��

ɋɬɚɬɬɿ���ɿ���Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɁȼɌ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧ�
ɝɨɜɢɯ�ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɜɡɚɽɦɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��Ɍɨɛɬɨ�ɭ�ɜɢɩɚ�
ɞɤɭ�� ɹɤɳɨ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɜɟɞɟɧɿ� ɦɢɬɚ�� ɧɿɳɨ� ɧɟ� ɡɚɜɚɠɚɬɢɦɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɰɢɦɢ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ��

ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɡ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�Ɇɋ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨɯɨ�
ɞɠɟɧɧɹɦ� ɿɡ� ȯɋ�� ɬɨ� ɜɨɧɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�
ɳɨɞɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɿ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɭ�Ɇɋ���

Ɇɿɠ�ɬɢɦ�ɦɨɜɚ�ɦɨɠɟ�ɣɬɢɫɹ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɪɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɿɡ�ȯɋ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚ�
ɜɿ�ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɝɨɞ��ɦɚɬɢɦɟ�ɧɭɥɶɨɜɿ�ɚɛɨ�ɦɟɧɲɿ�ɡɚ�ɚɧɚ�
ɥɨɝɢ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɫɬɚɜɤɢ�ɦɢɬ��ɳɨ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ�ɝɪɭ�
ɩɚɦɢ� ɫɬɜɨɪɢɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ� ɬɚɤɢɯ�ɦɢɬ� ɜ�ɩɨɜ�
ɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ��Ɋɿɡɧɢɰɹ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɦɢɬɚɯ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�
ɞɥɹ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɚɛɨ�ɦɨɠɥɢɜɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɩɪɨɦɢɫ�
ɥɨɜɨɫɬɿ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� �ɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ� �� ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ�
ɁȼɌ��� Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɞɥɹ� ɞɟɪɠɚɜ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ�Ɇɋ� ɭ� ɬɚɤɨɦɭ�
ɪɚɡɿ�ɛɭɞɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ��Ɉɞɧɚɤ�Ɇɋ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɭ� ɬɚɤɢɣ� ɫɚɦɨ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɳɨ� ɜɢɧɢɤɥɚ� ɭ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɦɿɠ�
ɧɢɦ� ɬɚ�Ʉɢɪɝɢɡɿɽɸ�� ɡ�ɰɿɽɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɲɜɢɞɤɨ�ɭɩɨɪɚɜɫɹ��Ʉɢɪɝɢɡɿɹ�
ɦɚɽ� ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ�ɦɢɬɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɡ�Ʉɢɬɚɽɦ��Ɉɮɿɰɿɣɧɨ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɜɫɹ�
ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝ�ɭ�����ɦɥɧ�ɞɨɥ��ɋɒȺ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɡɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�
ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɈɈɇ�ɨɛ¶ɽɦ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɞɨ�Ʉɢɪɝɢɡɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ���
ɦɥɪɞ�ɞɨɥ��ɋɒȺ��ɬɨɛɬɨ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ�ɬɨɜɚɪɢ�ɩɿɞ�ɜɢɞɨɦ�ɤɢɪɝɢɡɶɤɢɯ�ɡɚ�
ɜɨɡɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�Ɇɋ��ɇɚ�ɤɨɪɞɨɧɿ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ�ɬɚ�Ʉɢɪɝɢɡɿʀ�ɛɭɜ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɛɿɥɶɲ�ɠɨɪɫɬɤɢɣ�ɦɢɬɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɳɨɞɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɩɪɚ�
ɜɢɥ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɉɿɫɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�Ʉɢɪɝɢɡɿɹ��ɛɚɠɚɸɱɢ�
ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɪɨɥɶ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ��ɩɪɢɣɧɹɥɚ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɢɽɞ�
ɧɚɧɧɹ�ɞɨ�Ɇɋ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɬ�����ɬɚ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɁȼɌ�ɩɪɢ�
ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ��ɭ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ� ɿɧɲɿ�



���

ɋɬɨɪɨɧɢ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɜɚɠɚɬɢɦɭɬɶ��ɳɨ�ɰɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɟ�
ɧɚ� ɜɡɚɽɦɧɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ�� ɡɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨʀ�ɋɬɨ�
ɪɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɬɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ��ɹɤɿ�ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�
ɫɬɨɪɿɧ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��Ɉɞɧɚɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�
ɧɨɪɦ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ��ɹɤɿ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�
ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɋɬɨɪɿɧ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ɁȼɌ��ɍ� ɪɚɡɿ�� ɤɨɥɢ� ɨɞɧɚ� ɡɿ� ɋɬɨɪɿɧ�
ɜɜɚɠɚɬɢɦɟ��ɳɨ�ɿɧɲɚ�ɋɬɨɪɨɧɚ��ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɫɜɨʀɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɿ��ɭ�ɪɚɡɿ�
ɧɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɝɨɞɢ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ��ɡɝɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɬ�����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�
ɩɪɨ�ɁȼɌ��ɫɩɨɪɢ�ɦɨɠɭɬɶ��ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɩɟɪɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ��ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɿ�ɧɚ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɋɇȾ�ɚɛɨ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɿɜ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�Ⱦɨɝɨɜɨ�
ɪɨɦ�ɩɪɨ�ɁȼɌ��ɚɛɨ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɧɢɦɢ�ɍɝɨɞɚɦɢ�ɋɈɌ��ɹɤɳɨ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ɽ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɋɈɌ��

�
ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
 
ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡɢ�� ɭ� ɪɚɡɿ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ�

ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ��ɳɨɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɛɨɤɭ�Ɇɋ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣ�ɭ�
ɞɟɹɤɢɯ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɫɩɪɨɛɚ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�ɦɢɬ�ɜ�ɩɨɜɧɨ�
ɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ���ɦɚɽ�ɩɿɞ�ɫɨɛɨɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ� �ɫɬ�ɫɬ���������
Ⱦɨɞɚɬɨɤ���ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɇȾ�ɜɿɞ�
�����������ɪ���ɫɬ��ɏȱɏ�ȽȺɌɌ±�������Ɂɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ���ɞɨ�Ⱦɨ�
ɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɇȾ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɟ�ɬɚ�
ɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɳɨ�� ɧɟ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ�� ɋɬɨɪɨɧɢ�±� ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɭɱɚɫɧɢɰɿ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɩɪɚɜɨ� ɜɜɟɫɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɦɢɬɚ��
ɚɛɨ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ��ɏȱɏ�ȽȺɌɌ±������ɰɿɥɤɨɦ�ɚɛɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɩɪɢ�
ɡɭɩɢɧɢɬɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɱɢ�ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɩɨɫɬɭ�
ɩɤɢ��



���

4. ɓɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɍɝɨɞɿ ɩɪɨ ɁȼɌ ɋɇȾ  
ɿ ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȾ 

 
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ  

ɞɨ ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 30.08.2013 ɪ.�
 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɥɨɠɟɧɶ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɡɨɧɭ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȾ ɜɿɞ 18.10.2011 ɪ. 
Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɩɪɨ� ɡɨɧɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�

ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ������9,�ɛɟɡ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ��� ɿ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�
ɧɚɛɭɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ������������ɪ��

ɍ�ɩɪɟɚɦɛɭɥɿ�ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɣɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ�
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɧɨɪɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɧɨɪɦɢ� ɭɝɨɞ� ɋɈɌ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�
ȽȺɌɌ±������ ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɫɬ�� ;;,9� ȽȺɌɌ±������ Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɫɬ��
ȽȺɌɌ±�����ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɫɚɦɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɸ��ɨɤɪɿɦ�ɿɧɲɨɝɨ��
ɦɢɬɧɢɯ�ɫɨɸɡɿɜ�ɿ�ɡɨɧ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��

ɋɬɚɬɬɹ���ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɿ�
ɜɿɞ������������ɪ��ɉɪɢɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�ɬɟ��ɳɨ�ɡ���ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ���ɩɪɢɫɜɹɱɟ�
ɧɿ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ��ɐɟ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ��ɳɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɽ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɧɢɦ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ�ɋɇȾ�ɜ�
ɪɿɡɧɢɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɯ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɡɨɧɚɯ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ�
ɛɚɠɚɧɧɹ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɨɧɢ�ɡ�ȯɋ��Ⱦɚɧɚ�ɫɬɚɬɬɹ�ɬɚɤɨɠ�ɜɦɿɳɭɽ�ɜ�ɫɨɛɿ�
ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢɫɶ�ɜɿɞ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨ�
ɝɨ�ɛɟɡɦɢɬɧɨɝɨ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�ȯɋ��ɚ�ɿɡ�
Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ�ɬɚ�ɡ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ȯɋ�ɦɚɽ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɚɛɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɫɨɸɡɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ȯȺɋɌ���

Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɨɧɢ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɇɚɬɨ�
ɦɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ȽȺɌɌ±�����ɩɿɞ�ɡɨɧɨɸ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�
ɝɪɭɩɚ�ɞɜɨɯ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɦɢɬɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɫɤɚɫɨɜɚɧɿ�ɦɢɬɚ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɿ�ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� �ɤɪɿɦ� ɡɚ�
ɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶɫɹ�ɫɬ��;,��;,,��;,,,��;,9��;9�ɿ�
;;��ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɞɥɹ�ɜɫɿɽʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɿɠ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�
ɬɚɤɨʀ�ɡɨɧɢ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɡ�ɰɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�
�ɩɭɧɤɬ� �E��ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ���ɫɬ��;;,9�ȽȺɌɌ±�������Ɍɚɤɨɠ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚ�
���������������������������������������������������

���ɉɪɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ� �����������ɪ��ʋ������9,� ���ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±�������± �
ʋ�����±�ɋɬ�������



���

ɱɢɬɢ��ɳɨ�� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ� �� ɰɿɽʀ�ɠ� ɫɬɚɬɬɿ�� ɜ� ɧɿɣ�
ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɟ� ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɪɨ� ɡɨɧɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɹɤɟ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ��

ɑɚɫɬɢɧɚ� �� ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜ�
ɰɶɨɦɭ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɿ�ɩɨɫɢɥɚɧɶ�ɧɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ȽȺɌɌ±�����ɚɛɨ�ɿɧɲɿ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ��ɭɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɈɌ��ɬɟɪɦɿɧɢ�©ɞɨɝɨɜɿɪɧɚ�ɫɬɨ�
ɪɨɧɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ� ɫɬɨɪɨɧɢª� ɚɛɨ� ©ɱɥɟɧ�ɱɥɟɧɢª�� ɳɨ� ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ� ɜ� ɧɢɯ��
ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɋɬɨɪɨɧɚ�ɋɬɨɪɨɧɢ��ɹɤ�ɜɨɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɭ�ɩɪɟɚ�
ɦɛɭɥɿ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��

ɋɬɚɬɬɹ� ��Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ� ɨɛɦɟ�
ɠɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɢɬ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ�� ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɯ�ɦɢɬɭ��
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɭ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɞɥɹ�ɦɢɬɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɿɧ�
ɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ��ɬɚ�ɚɛɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɡ�ɦɢɬɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨ�
ɪɿʀ�ɿɧɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɬ����ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɪɢɜ¶ɹɡɤɭ�ɞɨ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ���
ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɜɢɧɹɬɤɢ�ɿ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɪɿɜɧɹ�ɫɬɚɜɨɤ�ɦɢɬ�ɭ�ɜɡɚɽɦɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɿ�ɽ�ɜɢɧɹɬ�
ɤɚɦɢ�ɡ�ɪɟɠɢɦɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɿɠ�ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ��

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɜɢ�
ɩɚɞɤɢ�� ɤɨɥɢ� ɋɬɨɪɨɧɚɦ� ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ� ɫɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ�
ɩɟɜɧɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɿ�ɦɢɬ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɫɬ����ɿ�
��Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��

ɑɚɫɬɢɧɚ� ��� ɫɬ����ɦɿɫɬɢɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɪɟɟɤɫ�
ɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɞɧɿɽɸ� ɡɿ�ɋɬɨɪɿɧ�ɧɭɥɶɨɜɢɯ�
ɚɛɨ�ɡɧɢɠɟɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɦɢɬ�ɩɪɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɧɚ�ɦɢɬɧɿ�ɬɟɪɢ�
ɬɨɪɿʀ�ɿɧɲɢɯ�ɋɬɨɪɿɧ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɿɡ�ɫɬɚɜɤɚɦɢ�ɦɢɬ��ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɳɨɞɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɥɹ�ɦɢɬɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɬɪɟɬɿɯ�
ɤɪɚʀɧ��Ɍɚɤɿ� ɬɨɜɚɪɢ� ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ� ɩɿɞ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�
ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ� ±� ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɭ�� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɹɤɨɝɨ� ɋɬɨɪɨɧɚ�� ɳɨ� ɽ�
ɤɪɚʀɧɨɸ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɚɛɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɽ�ɦɢɬɨ�
ɳɨɞɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɞɨ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ�ɛɟɡ�ɧɚɥɟɠɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɟ�
ɧɨɝɨ� ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ� ɞɨɡɜɨɥɭ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɯɨ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɹɤɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ�
ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�� ɬɨ� ɋɬɨɪɨɧɚ��ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ� ɧɭɥɶɨɜɿ� ɚɛɨ� ɡɧɢɠɟɧɿ�
ɫɬɚɜɤɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɦɢɬ��ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ʀɯ�ɞɨ�ɪɿɜɧɹ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɿ�ɧɚ�ɦɢɬɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ��

ɑɚɫɬɢɧɚ����ɫɬ����ɦɿɫɬɢɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ�ɳɨɞɨ� ɿɧ�
ɲɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɩ�����
ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ��ɳɨ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɭɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɧɚ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬ��



���

Ɍɨɛɬɨ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡɿ�ɋɬɨɪɿɧ�ɭɝɨɞɢ�ɮɚɤɬɿɜ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ�� ɬɚɤɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɩɨɝɨɞɢɬɢ�ɩɟɪɟɥɿɤɢ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɪɟɠɢɦ� ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɿ� ɫɬɚɜɤɢ�ɦɢɬ�ɳɨɞɨ�
ɹɤɢɯ�ɧɟ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ��

ȼɚɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ� ɫɤɚɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɦɢɬ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ���ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɦɚɽ�
ɱ�����ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɩɟɪɲɢɣ�ɪɚɭɧɞ�ɬɚɤɢɯ�ɩɟɪɟ�
ɝɨɜɨɪɿɜ�ɦɚɜ�ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɿɠ�ɱɟɪɟɡ���ɦɿɫɹɰɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɛɪɚɧ�
ɧɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɰɢɦ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ� ������������ɪ���� Ⱥɥɟ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�
ɩɥɚɧɨɦ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ�������±������ɪɪ���ɋɬɪɚɬɟ�
ɝɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ�ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�Ⱦɟɪɠɚɜ� ɧɚ�
ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ� ����� ɪ���� �ɚɛɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ� ɿɧɲɢɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɠɨɞɧɨɝɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɡɚɯɨɞɭ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ�ɍɤɪɚʀɧɭ� ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨɟɬɚɩɧɨʀ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�
ɋɇȾ��ɱɨɝɨ�ɞɨɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�ɣ�ɳɨ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɭɱɚɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�
ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɭɝɨɞɚɯ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɣ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ��ɳɨ�
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɸ� ɿ� ɹɤɿ� ɞɿɸɬɶ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ�
ɰɢɦ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɫɤɚɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɝɪɚɮɿɤɨɦ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦ�
Ⱦɨɞɚɬɤɨɦ���ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɳɨ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɧɟɜɿɞ
ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ��
Ɂɚɛɨɪɨɧɢ�ɿ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɜɿɞɦɿɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɩɭɧɤɬɭ� �� ɫɬ���� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ�Ʉɢɪɝɢɡɿʀ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɤɜɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ�
ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ��ɹɤɟ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɦɩɨɪɬ�ɚɥɤɨ�
ɝɨɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɤɪɚʀɧ��ɳɨ�ɧɟ�ɽ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɋɈɌ��ɬɨɛɬɨ�ɧɟ�ɡɚɱɿɩɚɽ�
ɠɨɞɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɋɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɡɿ�ɋɬɨɪɿɧ�ɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɪ�
ɝɨɜɟɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɨɪɨɬɿ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ��ɋɬɨɪɨɧɢ�ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�ɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�
ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɋɩɿɜ�
ɞɪɭɠɧɨɫɬɿ� ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� Ⱦɟɪɠɚɜ� ɜɿɞ� �����������ɪ�� �ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�

���������������������������������������������������
���ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɪɭɝɨɝɨ�

ɟɬɚɩɭ� ������ ±��� ��� ɪɨɤɢ�� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ�
ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɯ� Ⱦɟɪɠɚɜ� ɧɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ� ����� ɪɨɤɭ�� Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� ɪ��ʋ�����ɪ� ���ɍɪɹɞɨɜɢɣ� ɤɭɪ
ɽɪ�� ±�������± �
ʋ�����



���

ɍɤɪɚʀɧɨɸ�����Ɉɞɧɚɤ�ɱ����ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɟ�
ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨ�
ɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɿ�ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɢɬɧɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɋɬɨ�
ɪɿɧ�ɿɡ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ��ɿ�ɜɢɜɨɡɹɬɶɫɹ�ɡ�ɦɢɬɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɋɬɨɪɿɧ�ɭ�ɬɪɟɬɿ�
ɤɪɚʀɧɢ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɋɬɨɪɿɧ� ɿ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ��ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɹɤɢɯ�ɜɨɧɢ�ɽ��ɇɨɪɦɚ�ɱ����ɽ�
ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɹɤ�ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɳɨɞɨ�
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɨɡɞɿɥ�,,�©Ʉɪɚʀ�
ɧɚ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭª�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�����ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚ�
ɧɢɯ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɋɈɌ�� ɣ� ɬɚɤɢɯ��ɳɨ� ɧɟ� ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�
ɜɢɦɨɝɚɦ�ȯɋ��

ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɨ� ɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�
ɞɨ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɊɎ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɱ����ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɧɟ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɭ�
ɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɣ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ��Ɉɞɧɚɤ� ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ɦɚɥɢ� ɪɨɡ�
ɩɨɱɚɬɢ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ� ɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɭɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ� ɬɪɚɧɡɢɬɭ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞ�
ɧɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ� ɿ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ���ɦɿɫɹɰɿɜ�
ɩɿɫɥɹ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɰɢɦ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɬɚɤɢ�ɩɟɪɟ�
ɝɨɜɨɪɢ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɫɬɪɨɤɢ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɿ��ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�
ɛɭɥɢ�ɜɧɟɫɟɧɿ�ɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɡɢɬɭ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�ɬɪɚ�
ɧɫɩɨɪɬɨɦ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɫɥɿɞ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɜɬɪɚɱɟɧɢɦɢ��ɨɞɧɚɤ�ɡɜɚ�
ɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�±�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɝɨɞɢ�ɡ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɡɚɽɦɧɢɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ�ɿ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ��ɍɤɪɚ�
ʀɧɚ�ɦɨɠɟ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɠɟ� ɧɟ� ɜ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ�
ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ�ɋɬɨɪɿɧ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɚ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɜɡɚɽɦɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ�
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɋɬɨɪɿɧ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɰɟɣ�Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɧɟ�ɩɟɪɟɲɤɨ�
ɞɠɚɽ�ɋɬɨɪɨɧɚɦ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ɭɝɨɞɚɯ�ɩɪɨ�ɦɢɬɧɢɣ�ɫɨɸɡ��ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨ�
ɪɝɿɜɥɸ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɚɜɢɥ�ɋɈɌ��ɿ��
ɡɨɤɪɟɦɚ��ɫɬ��;;,9�ȽȺɌɌ±������Ɍɨɛɬɨ�Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɟɪɟɲ�
ɤɨɞ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɭɝɨɞɚɯ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ��ɡɨɤ�
ɪɟɦɚ�ɹɤ�ɡ�ȯɋ��ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ȯɋ�ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɫɬɨɫɭɧɤɢ��

���������������������������������������������������
���ɉɪɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�

ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ�ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�Ⱦɟɪɠɚɜ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��
ʋ������9,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ���±����±�ɋɬ������

���Ɇɢɬɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� ɪ��ʋ������9,� ���Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�
ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ��������



���

ɋɬ����� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɜɿɞ� �����������ɪ�� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ�
ɫɩɿɪɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɋɬɨɪɨɧɢ�ɜɠɢɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɭɫɿɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɡɚ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ� �ɱ����ɫɬ�������ɑɚɫɬɢɧɚ� ��
ɫɬ�����ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɳɨ�ɭ�ɪɚɡɿ��ɤɨɥɢ�ɨɞɧɚ�ɡɿ�ɋɬɨɪɿɧ�ɜɜɚɠɚɬɢɦɟ��ɳɨ�ɿɧɲɚ�
ɋɬɨɪɨɧɚ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɫɜɨʀɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡɚ�ɰɢɦ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɿ�ɬɚɤɟ�ɧɟ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɡɚɜɞɚɽ�ɚɛɨ�ɡɚɝɪɨɠɭɽ�ɡɚɜɞɚɬɢ�ɲɤɨɞɢ�ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɢɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɩɟɪɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ��ɨɛɢɞɜɿ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�ɤɨɧ�
ɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɡɚɽɦɨɩɪɢɣɧɹɬɧɨɝɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ��ɳɨ�
ɜɢɧɢɤɥɢ��Ⱥ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɝɨɞɢ�ɫɩɿɪ�ɦɨɠɟ��ɧɚ�ɜɢɛɿɪ�ɩɟɪɲɨʀ�
ɋɬɨɪɨɧɢ��ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɢɣ�ɧɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɋɇȾ��
ɹɤɳɨ� ɨɛɢɞɜɿ�ɋɬɨɪɨɧɢ� ɽ� ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ�ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫ�� ɚɛɨ�
ɤɨɦɿɫɿʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɫɩɨɪɿɜ�� ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ�ɞɨɞɚɬɤɨɦ���ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɳɨ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�
ɱɚɫɬɢɧɨɸ��

əɤ�ɜɿɞɨɦɨ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɟ�ɩɿɞɩɢɫɚɥɚ�ɍɝɨɞɭ�ɩɪɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ȿɤɨɧɨɦɿ�
ɱɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ�ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɯ�Ⱦɟɪɠɚɜ� ɜɿɞ� �����������ɪ��
ɍɝɨɞɚ� ɜɫɬɭɩɢɥɚ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɞɥɹ� ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɭ�� ɊɎ�� Ȼɿɥɨɪɭɫɿ�� ȼɿɪɦɟɧɿʀ�
�ɜɢɣɲɥɚ�ɡ�ɭɝɨɞɢ������������ɪ����Ʉɢɪɝɢɡɿʀ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ��Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚ�
ɧɭ�ɿ�Ɇɨɥɞɨɜɢ��

Ⱦɚɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ� ɹɤ� ɦ¶ɹɤɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ�ɞɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ȿɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɋɇȾ��ɹɤɢɣ�ɡɚɪɚɡ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɫɬɚɞɿʀ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧ�
ɧɹ��ɇɟ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ��ɳɨ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɋɭɞɭ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ�ɞɨ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɋɇȾ��
ɣɨɝɨ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɿ�ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɋɭɞɭ�ȯɜ�
ɪȺɡȿɋ��ɹɤɢɣ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɭ������ɪ��ɩɪɢɫɬɭɩɢɜ�ɞɨ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɨɪɿɜ��ȼɠɟ�ɽ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ�ɩɪɨɝɪɚɧɢɯ�ɫɩɨɪɿɜ�ɦɿɠ�ɭɤɪɚʀɧɫɶ�
ɤɢɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɿ� ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɤɨɦɿɫɿɽɸ� �ɞɢɜ��
ɫɩɪɚɜɭ� ɉȺɌ� ©ɇɄɆɁª����� ɍɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�
ȯɜɪȺɡȿɋ�ɽ�Ȼɿɥɨɪɭɫɶ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��Ʉɢɪɝɢɡɿɹ��ɊɎ��Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ�ɬɚ�ɍɡ�
ɛɟɤɢɫɬɚɧ��ɬɨɛɬɨ�ɜɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�ɽ�ɬɚɤɨɠ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ȿɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɋɭɞ�ɋɇȾ� �����ɪ���ɳɨ�ɽ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ� ɡɚɦɿɧɢ�
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɋɇȾ�ɋɭɞɨɦ�ȯɜɪȺɡȿɋ���

���������������������������������������������������
���Ⱦɟɥɨ�ʋ������������ ɩɨ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɨɛɳɟ�

ɫɬɜɚ�©ɇɨɜɨɤɪɚɦɚɬɨɪɫɤɢɣ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɡɚɜɨɞª�ɨɛ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ�Ɋɟɲɟ�
ɧɢɹ�ɄɌɋ�ɨɬ������������ɝ��ʋ�����ɨɬ������������ɝ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟ�
ɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�UX�GRFV�3DJHV�GHIDXOW�DVS[���



���

ɋɬɚɬɭɬ�ɋɭɞɭ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ� �����������ɪ���Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɋɭɞɭ� ±�
Ɋɿɲɟɧɧɹɦ� ɋɭɞɭ� ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ������� �����������ɪ��� ɬɢɦ�ɠɟ� Ɋɿɲɟɧɧɹɦ� ɬɚɤɨɠ� ɛɭɥɨ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ� ɋɭɞɭ� ȯɜɪȺɡȿɋ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɡɜɟɪɧɟɧɶ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɹɤɨɝɨ�ɤɨɥɨ�ɩɨ�
ɡɢɜɚɱɿɜ� ɽ�ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɦ� ɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚ�
ɧɢɦ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɚɛɨ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫ�
ɬɨɪɭ�ɧɟ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɠɨɞɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɩɟɪɟɞ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ��ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚ�
ɧɢɦɢ�ɭ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɐɟ�ɽ�ɞɪɭɝɨɸ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɡɚɦɿɧɢ�
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɋɇȾ�ɋɭɞɨɦ�ȯɜɪȺɡȿɋ���

ȼɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɋɭɞɨɦ�ȯɜɪȺɡȿɋ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɿ�
ɳɨɞɨ�ɫɩɨɪɿɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ�ɡ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�Ɇɋ�ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɱɚɫɬɤɢ� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɋɇȾ�ɰɢɯ� ɤɪɚʀɧ��ȼɪɚɯɨ�
ɜɭɸɱɢ�ɰɿ�ɞɜɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ��ɞɨɯɨɞɢɦɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɡɧɢɠɟɧ�
ɧɹ�ɪɨɥɿ�ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɋɇȾ� ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɡɚɦɿɧɢ�ɋɭɞɨɦ�
ȯɜɪȺɡȿɋ��

ɋɩɿɪ�ɦɿɠ�ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ��ɳɨ�ɽ�ɱɥɟɧɚɦɢ�&27��ɳɨɞɨ�ɩɢɬɚɧɶ��ɹɤɿ�ɜ�
ɰɶɨɦɭ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɿ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɍɝɨɞ� &27�� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�
ɍɝɨɞɚɦɢ� &27��ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ɧɟ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ�ɋɬɨ�
ɪɨɧɚɦ��ɳɨ�ɽ�ɱɥɟɧɚɦɢ�&27��ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɫɩɨɪɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɭɧɤ�
ɬɭ���ɫɬ�����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɱ����ɫɬ�����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɿɞ������������ɪ����

ɑɚɫɬɢɧɚ���Ⱦɨɞɚɬɤɭ���ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɦɢɬ��
ɍ�ɞɨɞɚɬɤɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ʀɯ�ɩɟɪɟɥɿɤ� ɿ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɤɪɚʀɧ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ�
ɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɿ�ɞɚɬɢ�ʀɯ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ��ɋɬɪɨɤɢ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɿ�ɳɨɞɨ���ɝɪɭɩ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɚ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ���ɝɪɭɩ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɬɟɪɦɿɧ�
ɛɭɞɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɡɚɽɦɧɿɣ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� �ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɫɬ������ȼɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɽ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɿɜ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɳɨɞɨ�
ɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɩɪɨ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɢɯ�ɦɢɬ�� ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ��

Ⱦɨɞɚɬɨɤ���ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɿɜ��
ɬɨɛɬɨ�ɩɟɜɧɢɦɢ�ɱɢɧɨɦ�ɞɟɬɚɥɿɡɭɽ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɬ�����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��

���������������������������������������������������
���Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɋɭɞɚ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɩɨ� ɪɚɫ�

ɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� �ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɋɭ�
ɞɚ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɨɬ� ����������� ɝ��ʋ���� >ɗɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�UX��
GRFV�3DJHV�GHIDXOW�DVS[��



���

ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ������������ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩ����Ⱦɨɞɚɬɤɚ���©ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɫɩɨɪɿɜª�ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�Ɂɚ�
ɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �����������ɪ��ʋ������9,�� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ����
ɱ���� ɫɬ������Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɞɨɛɨɪɭ� ɤɚɧ�
ɞɢɞɚɬɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɜɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɤɨɦɿɫɿʀ�
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɿɡ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɿɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɐɟ��ɩɨ�ɫɭɬɿ��ɩɟɪɲɢɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɤɪɨɤ�ɞɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�
ɜɬɿɥɟɧɧɹ�ɜ�ɠɢɬɬɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ���ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɚɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿʀ�ɪɨɛɨɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɪɝɚɧɭ� ±�ɤɨɦɿɫɿʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɇɚ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɍɤɚɡɭ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɤɥɚɞ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡ� ɞɨɛɨɪɭ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ� ɞɥɹ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɜɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɿɡ�
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɿɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜɿɞ�
�����������ɪ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɫɭ�ɡ�
ɞɨɛɨɪɭ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɜɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɞɨ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɿɡ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɿɜ����ɉɨɞɿʀ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ�
ɫɟɪɩɧɹ�ɰ�ɪ��ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɳɨɞɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�Ʉɨɦɿɫɿʀ��

ɋɬɚɧɨɦ� ɧɚ� �����������ɪ�� ɧɟ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɠɨɞɧɨɝɨ� ɫɩɨɪɭ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜɿɞ������������ɪ��

Ⱦɨɞɚɬɨɤ� ��ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɉɟɪɟɥɿɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɿɜ��ɞɿɹ�ɹɤɢɯ�ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɰɢɦ�Ⱦɨɝɨ�
ɜɨɪɨɦ� ɩɪɨ� ɡɨɧɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ��� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ�
ɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��

��� ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɨɧɢ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜɿɞ�
�����������ɪ���ɦ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɚɞɚ�ɝɥɚɜ�ɞɟɪɠɚɜ�ɋɇȾ��

���������������������������������������������������
���ɉɢɬɚɧɧɹ� ɞɨɛɨɪɭ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ� ɜɿɞ�

ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɿɡ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɿɜ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�
ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�� ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� ɪ��ʋ���������� ���
Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ��������

���ɉɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɫɭ�ɡ�ɞɨɛɨɪɭ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɞɥɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɜɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɿɡ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɿɜ�ɭ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ɡɨɧɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜɿɞ� ���ɠɨɜɬɧɹ� ����� ɪ�� ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ������ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ������������ɪ��
ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɧɟ�ɧɚɛɭɥɚ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�����Ʌɿɝɚ��

�



���

���ɉɪɨɬɨɤɨɥ� ɩɪɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ� ɿ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ� ɞɨ�ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜɿɞ������������ɪ���ɦ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɚɞɚ�
ɝɥɚɜ�ɞɟɪɠɚɜ�ɋɇȾ��

���ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ�
ɰɿɣ� ɩɪɨ� ɩɨɟɬɚɩɧɟ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɥɭɱɟɧɶ� ɡ� ɪɟɠɢɦɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɞɟɪɠɚɜ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɨɧɢ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜɿɞ�
�����������ɪ���ɦ��Ɇɨɫɤɜɚ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɪɚɞɚ�ɋɇȾ�ɡɚ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ�Ɋɚ�
ɞɚ�ɝɥɚɜ�ɭɪɹɞɿɜ�ɋɇȾ��

���ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɭ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�
ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɨɧɢ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜɿɞ�
�����������ɪ���ɦ��Ɇɿɧɫɶɤ��Ɋɚɞɚ�ɝɥɚɜ�ɭɪɹɞɿɜ�ɋɇȾ��

���ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɩɪɨ�ɩɨɟɬɚɩɧɟ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɭ�ɜɡɚɽɦɧɿɣ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɞɟɪɠɚɜ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ� ɋɇȾ� ɜɿɞ� �����������ɪ��� ɦ��Ɍɛɿɥɿɫɿ�� Ɋɚɞɚ�
ɝɥɚɜ�ɭɪɹɞɿɜ�ɋɇȾ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɟɪɟɥɿɤɭ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɭɝɨɞ��ɞɿɹ�ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɚ�ɩɪɢ�ɜɫɬɭɩɿ�ɜ�ɫɢɥɭ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ� ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ��
ɹɤɢɣ�ɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɦ�ɞɨ�Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɜɿɞ� �����������ɪ���ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɪɨɛɨɬɭ�ɳɨɞɨ� ɩɪɢ�
ɩɢɧɟɧɧɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɭɝɨɞ��

���ɍɝɨɞɚ�ɦɿɠ�ɍɪɹɞɨɦ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɿ�ɍɪɹɞɨɦ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɜɿɞ������������ɪ���ɩɭɧɤɬ������

��� ɉɪɨɬɨɤɨɥ� ɩɪɨ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɡ� ɪɟɠɢɦɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɞɨ�
ɍɝɨɞɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ɦɿɠ�ɍɪɹɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɍɪɹɞɨɦ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɜɿɞ������������ɪ���ɩɭɧɤɬ������

���ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɦɿɠ�ɍɪɹɞɨɦ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ɇɨɥ�
ɞɨɜɚ�ɿ�ɍɪɹɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ���ɩɭɧɤɬ������

���ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɦɿɠ�ɍɪɹɞɨɦ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ɇɨɥɞɨɜɚ� ɿ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɡ� ɪɟɠɢɦɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɞɨ�
ɍɝɨɞɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɦɿɠ�ɍɪɹɞɨɦ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿ�
ɤɢ�Ɇɨɥɞɨɜɚ�ɿ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ���ɩɭɧɤɬ�
�����

���ɍɝɨɞɚ�ɦɿɠ�ɍɪɹɞɨɦ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɍɪɹɞɨɦ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɜɿɞ������������ɪ���ɩɭɧɤɬ������

���ɍɝɨɞɚ�ɦɿɠ�ɍɪɹɞɨɦ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɍɪɹɞɨɦ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɩɪɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɪɟɠɢɦɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜɿɞ������������ɪ���ɩɭɧɤɬ�
�����



���

���ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɞɨ�ɍɝɨɞɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ɦɿɠ�ɍɪɹɞɨɦ�Ɋɨɫɿɣɫɶ�
ɤɨʀ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɍɪɹɞɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨ� ɜɿɥɶɧɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɜɿɞ�
�����������ɪ���ɩɭɧɤɬ������

���ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ�ɞɨ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɜɿɞ�
�����������ɪ��ɩɪɨ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɡ�ɪɟɠɢɦɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɞɨ�ɍɝɨɞɢ�ɜɿɞ�
�����������ɪ��ɦɿɠ�ɍɪɹɞɨɦ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɍɪɹɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɜɿɞ������������ɪ���ɩɭɧɤɬ������

���ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɩɪɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�
ɜɢɥɭɱɟɧɶ�ɡ�ɪɟɠɢɦɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɞɨ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɜɿɞ������������ɪ��
ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ�ɞɨ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɜɿɞ������������ɪ��ɩɪɨ�
ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɡ�ɪɟɠɢɦɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɞɨ�ɍɝɨɞɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ɦɿɠ�
ɍɪɹɞɨɦ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɍɪɹɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿ�
ɜɥɸ�ɜɿɞ������������ɪ���ɩɭɧɤɬ������

����ɍɝɨɞɚ�ɦɿɠ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɍɪɹɞɨɦ�Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɿɤɢ�Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɜɿɞ������������ɪ���ɩɭɧɤɬ�
�����

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɪɨɛɿɬ�ɧɟ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɚɯ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿɡ�ɋɇȾ�ɿ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ��

ɇɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɭɜɚɝɭ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�Ⱦɨɞɚɬɨɤ���ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɹɤɢɣ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩ�� �� ɫɬ����� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ� ɡɨɧɭ�
ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɬɭɬ�ɦɚɽɬɶ�
ɫɹ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ� ɽɞɢɧɢɣ� ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɋɇȾ�ɦɢɬɧɢɣ� ɫɨɸɡ�ɊɎ��
Ȼɿɥɨɪɭɫɿ�ɿ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ���

Ɍɚɤ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɹɤɳɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɨɞɧɿɽʀ�ɡɿ�ɋɬɨɪɿɧ�ɜ�ɭɝɨɞɿ��ɩɟɪɟɞɛɚ�
ɱɟɧɿɣ�ɩ����ɫɬ������ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɡ�ɬɚɤɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�
ɨɛɫɹɝɚɯ��ɹɤɿ� ɡɚɜɞɚɸɬɶ�ɲɤɨɞɢ�ɚɛɨ� ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ� ɡɚɜɞɚɬɢ�ɲɤɨɞɢ�ɩɪɨ�
ɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɛɟɡ�
ɲɤɨɞɢ�ɞɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬ�ɫɬ����ɿ���Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿ�
ɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɩɪɚɜɨ�ɜɜɟɫ�
ɬɢ�ɦɢɬɚ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɬɚɤɨʀ�ɩɟɪɲɨʀ�ɋɬɨ�
ɪɨɧɢ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɫɬɚɜɤɢ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ��

Ɂɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ���ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿ�
ɜɥɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɇȾ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɟ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨ��ɧɟ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ��
ɋɬɨɪɨɧɢ�±�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɿ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɜɜɟɫ�
ɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɦɢɬɚ��ɚɛɨ��ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ�ɫɬ��ɏȱɏ�ȽȺɌɌ±������ɰɿɥɤɨɦ�ɚɛɨ�



���

ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɱɢ� ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ� ɚɛɨ�
ɡɦɿɧɢɬɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ�� ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɭ� Ⱦɨɞɚɬɤɭ� ��� ɜɢ�
ɩɥɢɜɚɽ��ɳɨ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɨɧ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪ�
ɝɿɜɥɿ� ɿɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɚɛɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ� ɿɧɲɿ�
ɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɚɧɤɰɿʀ��ɹɤɳɨ�ɦɚ�
ɬɢɦɟ�ɦɿɫɰɟ�ɲɤɨɞɚ�ɚɛɨ�ɡɚɝɪɨɡɚ�ɡɚɜɞɚɬɢ�ɲɤɨɞɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�Ɇɢɬ�
ɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ��ɍ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɿ�ɧɟɦɚɽ�ɠɨɞɧɨʀ� ɡɝɚɞɤɢ�ɩɪɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɧɹɬɬɹ� ©ɲɤɨɞɢª� ɚɛɨ� ©ɡɚɝɪɨɡɢ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɲɤɨɞɢª�� ɳɨ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ�
ɫɬɨɪɨɧɚɦ� �ɭ� ɬ�ɱ��ɤɪɚʀɧɚɦ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ�� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ�� ɧɟ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ� ɳɨ� ɿ� ɧɚ�
ɫɜɨɸ� ɤɨɪɢɫɬɶ��ɍɱɚɫɧɢɤɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�
ɜɿɞ�ɤɪɚʀɧ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɿ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɞɥɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɭɫɬɪɟɦɥɿɧɶ� ɤɪɚʀɧ�
ɭɱɚɫɧɢɰɶ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɿɞ������������ɪ���ɩɟɪɟɞ�ɭɫɿɦ�ɰɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�Ɇɨ�
ɥɞɨɜɢ��ȼɿɪɦɟɧɿʀ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ� ɡɚɜɟɪɲɭɸɬɶ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡ�ȯɋ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɭɱɚɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɍɝɨɞɿ�
ɩɪɨ�ɁȼɌ�ɋɇȾ�ɽ�ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɢɬɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ��ɟɤɜɿɜɚɥɟ�
ɧɬɧɢɯ�ɦɢɬɭ�� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɭ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɞɥɹ�ɦɢɬɧɨʀ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɿɧɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�� ɬɚ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ� ɩɨɯɨ�
ɞɢɬɶ�ɡ�ɦɢɬɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɿɧɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɭ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ���ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɥɚ�ɬɚ�ɡɚɝɭɛɢɥɚ�ɧɢɡɤɭ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨ�
ɤɪɚɳɢɬɢ�ɚɛɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡɿ�ɋɬɨ�
ɪɨɧɚɦɢ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɁȼɌ�ɋɇȾ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɳɨɞɨ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�
ɬɪɚɧɡɢɬɭ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ� ɿ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɦɢɬ�
�ɱ����ɫɬ����ɿ�ɱ�����ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ���

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�� ɹɤɢɣ� ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɫɿɯ� ɛɟɡ� ɜɢɧɹɬɤɭ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɬɟɣ� ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɿɜ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ�� ɰɟ�
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɜɡɚɽɦɧɢɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ�ɩɨ�ɜɫɿɯ�ɛɟɡ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ��ɹɤɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ⱦɨɝɨ�
ɜɨɪɭ�ɜɿɞ������������ɪ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ� ɿɫɧɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɿ�ɧɟ�
ɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬ�
ɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ� ɿ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɿɞ������������ɪ��

�



���

Ʉɨɦɟɧɬɚɪ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȾ. 

Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɋɇȾ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɡɚ�ɬɟɤɫɬɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ��ɧɚɞɚɧɨɝɨ�ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɨɸ�ɫɬɨɪɨɧɨɸ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɨɝɨ�ɧɚ�ɫɚɣɬɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ɇɨɥɞɨɜɚ����

Ɍɟɤɫɬ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɍɝɨɞɢ�ɦɚɣɠɟ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɤɨɩɿɸɽ�ɬɟɤɫɬ�Ƚɟɧɟɪɚ�
ɥɶɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ�ɡ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ� �ȽȺɌɋ���Ɍɚɤ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����
ɩɪɨɟɤɬɭ�ɍɝɨɞɢ�ɰɹ�ɍɝɨɞɚ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɿ�ɋɬɨɪɨɧɚ�
ɦɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ��ɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɬɨɪ�
ɝɿɜɥɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ��ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɭ�ɞɨɞɚɬɤɚɯ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ��ɹɤɿ� ɽ�ɣɨɝɨ�
ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ��ɬɟɤɫɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɿɜ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ���ɐɹ�ɫɬɚɬɬɹ�ɩɪɨɟɤ�
ɬɭ�ɍɝɨɞɢ� ɽ� ɞɟɳɨ� ɫɩɪɨɳɟɧɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɫɬɚɬɬɿ� ��©ɋɮɟɪɚ� ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹª�ȽȺɌɋ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬ�ɍɝɨɞɢ�ɦɚɜ�ɛɢ�ɤɨɧ�
ɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ�ɧɨɪɦɢ�ɳɨɞɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɡɞɿɣɫ�
ɧɟɧɧɹ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɇȾ��ɚɥɟ�ɜɿɧ��ɧɚɜɿɬɶ�� ɡɚ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɸɱɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ�ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ�ȽȺɌɋ��

ɋɬ�����ɍɝɨɞɢ� ɡɧɨɜ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ� ɧɚ�ɍɝɨɞɭ� ɩɪɨ� ɫɬɚɬɭɫ�
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ�ɋɇȾ� ɜɿɞ� �����������ɪ��� ɹɤɚ� ɧɟ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ� ɿ� ɧɟ�
ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɜ� ɍɝɨɞɚɯ� ɜɚɪɬɨ�
ɭɧɢɤɚɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɤɨɥɿ�
ɡɿɣ�ɬɚ�ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨɫɬɟɣ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɫɭɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɩɨɪɿɜ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɍɝɨɞɢ��

ɋɬ�����ɍɝɨɞɢ�ɦɚɽ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɧɚ�ɉɟɪɟɥɿɤ�ɭɝɨɞ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɬɪɚ�
ɬɢɬɢ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ�ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�ɧɚɛɭɬɬɹɦ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ�
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�� ɋɥɿɞ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɦɢ��ɳɨ�ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ��ɬɚɤɢɯ�ɞɜɨɫ�
ɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɭɝɨɞ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɞɨɞɚɬɨɤ�ɜ�ɚɧɚɥɿɡɨ�
ɜɚɧɨɦɭ�ɬɟɤɫɬɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ���

Ⱦɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɱɢ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ�
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɇȾ�ɡ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɯ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɚɛɨ�ɜɬɪɚɬ��ɚɞɠɟ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�

���������������������������������������������������
���ɉɪɨɟɤɬ�ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɨ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ�ɭɫɥɭɝɚɦɢ�ɝɨɫɭ�

ɞɚɪɫɬɜ� �� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ� ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�PHF�JRY�PG�GRFVBQHZV�VRJODVKHQLH�R�
WRUJRYOH�XVOXJDPL�JRVXGDUVWY�XFKDVWQLNRY�VRGUX]KHVWYD�QH]DYLVLP\LK�JRVXGDUVWY��
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���

ɩ����ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɩɪɨ�ɜɫɬɭɩ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɋɜɿɬɨɜɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ���
ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɪɢɽɞɧɚɥɚɫɹ�ɞɨ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɩɨɫɥɭɝɚ�
ɦɢ�� ɩɨ� ɞɪɭɝɟ�� ɫɚɦ� ɬɟɤɫɬ� ɩɪɨɟɤɬɭ�ɍɝɨɞɢ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ� ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɶ�ȽȺɌɋ��

ɍɝɨɞɚ��ɹɤ�ɿ�Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɜɿɞ������������ɪ���ɛɭɞɟ�ɦɚɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɿɡ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ�ɋɇȾ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ�ɱɥɟ�
ɧɚɦɢ�ɋɈɌ��ɿ�ɹɤɿ�ɡɦɭɲɟɧɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɍɝɨɞɢ�ɡɚ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɋɈɌ��Ɉɞɧɚɤ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɦɟɧɲɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɡɚ�
ɽɦɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɇȾ��

ɋɥɿɞ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɨɤɪɟɦɨ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɳɨɞɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɟɤɫɬɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɍɝɨɞɢ�ɩɿɫɥɹ� ʀʀ�ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɨɮɿ�
ɰɿɣɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ�ɚɛɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɛɨ�ȼɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ�ɤɨɦɿɬɟɬɭ�ɋɇȾ��Ⱦɨ�
ɬɚɤɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɭ�ɦɚɸɬɶ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɛɭɬɢ�ɧɚɞɚɧɿ�ɞɨɞɚɬɤɢ��ɹɤɿ� �ɹɤ� ɿ�ɜ�
Ⱦɨɝɨɜɨɪɿ�ɩɪɨ�ɁȼɌ�ɋɇȾ�ɡɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɞɨɞɚɬɤɭ����ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɞɛɚ�
ɱɚɬɢ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɬɚ�
ȯɞɢɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɩɨɫ�
ɥɭɝɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɇȾ�ɡ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɚɛɨ�ɜɬɪɚɬ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚ�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɧɚɞɚɧ�
ɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ�ɋɇȾ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɽ�
ɱɥɟɧɚɦɢ�ɋɈɌ��Ɉɞɧɚɤ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɩɚɞɚɽ�ɦɟɧɲɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɡɚɽɦ�
ɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɇȾ��

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
 
���Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɭɱɚɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɍɝɨɞɿ� ɩɪɨ� ɁȼɌ�

ɋɇȾ�ɽ�ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɢɬɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ��ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɯ�ɦɢ�
ɬɭ�� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɭ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɦɢɬɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɿɧɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɡ�ɦɢɬɧɨʀ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɿɧɲɨʀ� ɋɬɨɪɨɧɢ�� ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɭ�
Ⱦɨɞɚɬɤɭ���ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��

Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɜɿɞ������������ɪ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�ɥɿɛɟɪɚɥɿ�
ɡɚɰɿɸ� ɭɦɨɜ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɞɿɸɱɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɿ� ɨɛɦɟ�
ɠɟɧɧɹ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ��Ɋɟɝɭɥɸɸɱɢ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��Ⱦɨɝɨ�

���������������������������������������������������
���ɉɪɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɩɪɨ�ɜɫɬɭɩ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɋɜɿɬɨɜɨʀ�ɨɪɝɚɧɿ�

ɡɚɰɿʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ�����9,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜ�
ɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ��������



���

ɜɿɪ�� ɨɞɧɚɤ�� ɧɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɤɪɚʀɧ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɳɨ�� ɹɤ� ɜɢ�
ɹɜɢɥɨɫɹ��ɽ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ��

���ɍɤɪɚʀɧɚ� ɦɚɥɚ� ɣ� ɡɚɝɭɛɢɥɚ� ɧɢɡɤɭ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�
ɚɛɨ� ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɩɟɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ� ɦɨɦɟɧɬɢ� ɜ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɡɿ� ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ�
ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɁɌȼ�ɋɇȾ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɳɨɞɨ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɪɚɧɡɢɬɭ�
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ� ɿ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɦɢɬ� �ɱ����ɫɬ���� ɿ�
ɱ�����ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ���

���ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɢɥɭɱɟɧɶ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɡɧɢɠɭɽ�
ɫɬɚɬɭɫ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɹɤ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɳɨɞɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɞɿɣɫɧɨ�
ɜɿɥɶɧɨʀ� ɡɨɧɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɣ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɜɢɦɨɝ�ɋɈɌ��ɇɨɪɦɢ�Ⱦɨɝɨ�
ɜɨɪɭ�ɧɟ�ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ��ɹɤɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɭ�ɱɚɫɬɤɭ�
ɭ�ɜɡɚɽɦɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɤɪɚʀɧ�ɋɇȾ��ɳɨ�ɡɜɭɠɭɸ�ɫɮɟɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɶ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɣ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɜɿ�
ɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ��Ɉɞɧɚɤ�ɿ�ɰɟɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ�ɜɠɟ�
ɦɨɠɟ� ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ� ɧɟ� ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɢɦ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɽɸ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɧɨɪɦ� ©Ɍɪɟɬɶɨɝɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɭª�ȯɋ��ɨɛɦɟɠɟɧɿɫ�
ɬɸ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɿ�
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɞɿɚɥɨɝɭ� ɡ� ɬɪɟɬɿɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�� ɨɤɪɿɦ�ȯɋ� �ɞɢɜ��
ɫɬ������ɩɪɨɟɤɬɭ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ��ɡ�ɨɞɧɿɽʀ�ɫɬɨɪɨ�
ɧɢ�� ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ� ɿ�ɣɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�� ɡ� ɿɧɲɨʀ�
ɫɬɨɪɨɧɢ���

���Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɁȼɌ�ɋɇȾ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɩɪɨ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɭɝɨɞ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɋɇȾ��
ɦɨɠɟ�ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ�ɽɞɢɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ��
ɹɤɢɣ� ɛɭɞɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ� ɬɚ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ�ɤɪɚʀɧ�ɭɱɚɫɧɢɰɶ�ɋɇȾ� ɿ�Ɇɋ� �ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɞɜɨɫɬɨ�
ɪɨɧɧɿɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ� ɱɿɬɤɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ�Ɇɋ��� Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ�
ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɜɚɞɢ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɰɟ�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦ��Ɍɨɦɭ�ɜɫɿ�ɞɿʀ�
ɳɨɞɨ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ� ɭɝɨɞ� ɿɡ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�
ɋɇȾ�ɫɥɿɞ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɢ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɿɫ�
ɧɭɜɚɧɧɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ� ɁȼɌ�ɋɇȾ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ�ɍɝɨɞɢ�
ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�� ɡ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɬɨɪɨɧɢ�� ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�
ɋɨɸɡɨɦ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ��ɡ�ɿɧɲɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ��

���ȱɫɧɭɸɱɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɋɇȾ�ɡ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɟɪɟ�
ɜɚɝ� ɚɛɨ� ɜɬɪɚɬ� ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ�ɦɿɠ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɿ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ�ɋɇȾ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɋɈɌ��



���

5. Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɦɿɠ  
ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ ȯɋ ɿ ɣɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ  

ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɜɢɦɿɪ ɧɟɛɟɡɩɟɤ ʀʀ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ 
 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ  
ɞɨ ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 03.09.2013 ɪ.�

 
Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɞɨ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀ-

ɧɨɸ ɬɚ ȯɋ ɿ ɣɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. 
Ɂɝɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɥɟɣ��ɹɤɿ�ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɿ�ɫɬ����ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�

ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ��ɞɚɥɿ�±�ɍȺ��ɬɚ�ɜɢɦɨɝ�ɰɿɥɨʀ�ɧɢɡɤɢ�ʀʀ�ɫɬɚɬɟɣ��ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ� ɫɬ��ɫɬ������� ����� ����� ����������������� ��� ����� �������������� �
��������������������������������������������ɬɚ� ɿɧ��� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɭɫɿɯ�
Ⱦɨɞɚɬɤɿɜ�ɞɨ�ɧɟʀ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɛɭɞɟ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�
ɫɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɹɤ� ɞɨ� ɱɢɧɧɨɝɨ�� ɬɚɤ� ɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�ȯɋ�
�ɫɬ�������� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ� ɿ�
ɞɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ��ɚ�ɬɚɤɨɠ� ɿɧɲɢɯ�ɚɤɬɿɜ�acquis�ȯɋ��ɭ�ɬ�ɱ��ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ� ɿ�
ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɶ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�Ʉɨɦɿɫɿʀ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɚɞɦɿɧɿɫ�
ɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɬɚ� ɿɧ��Ɍɨɛɬɨ�ɞɟ�ɮɚɤɬɨ��
ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ�ɧɚɞɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ȯɋ��ɞɟ�
ɸɪɟ��ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɦɚɸɱɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�ʀɯ�ɪɨɛɨɬɿ��ɳɨ�ɫɭ�
ɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɡɦɿɫɬɭ�ɫɬ�ɫɬ���������������Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɢɦɢ�ɧɟ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɧɢɦɢ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ� ɣ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɚɛɨ� ʀɯ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɿɧɲɢɦ� ɨɪɝɚ�
ɧɚɦ��

Ɋɨɡɞɿɥ� ,9� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ©Ɍɨɪɝɿɜɥɹ� ɬɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɨɪɝɿɜɥɟɸª��ɨɤɪɿɦ� ��� ɝɥɚɜ��ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɨɧɚɞ�ɞɜɚ�ɞɟɫɹɬɤɢ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ��ɞɨɞɚɬɤɿɜ��ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ�ɬɚ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ��ɳɨ�ɛɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�� ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɢɬɚɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� �ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɚɯ�
ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɿ� ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ��
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ� ɤɨɦɟɪɰɿʀ�� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��
ɩɪɚɜɢɥ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɬɨɳɨ��

ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɞɿɥɭ� ©Ɍɨɪɝɿɜɥɹ� ɬɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɬɨɪɝɿɜɥɟɸª��ɜɿɞ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɜ� ɿɧɲɢɯ�ɍɝɨɞɚɯ�
ȯɋ� ɬɚɤɨɝɨ� ɬɢɩɭ�� ɽ� ɬɟ�� ɳɨ� ɡɧɚɱɧɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɚɞɚɩɬɚ�
ɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɋ�� ɡ� ɹɤɢɦ�



���

ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ�
ȯɋ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɹɤ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɬɚ�ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɡɚɯɨ�
ɞɢ�� ɬɨɪɝɿɜɥɹ� ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɹ�� ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɛɚɪ¶ɽɪɢ� ɜ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɨɳɨ��

Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɍɝɨɞɢ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�
ɳɨɞɨ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ����
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ�ɣ�ɞɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɢɯ�ɚɤɬɿɜ�DFTXLV�ȯɋ�ɬɚ�ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɿ� ɬɚɤɟ� ɿɧɲɟ�� ȱ� ɰɟ� ±� ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�
ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɠɟ� ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɭɝɨɞ� ɚɛɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ�� ɹɤɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ�
ɛɭɞɟ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɿɧɤɨɪɩɨɪɭɜɚɬɢ� ɣ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ��

Ɋɨɡɞɿɥ�9�ɍɝɨɞɢ� ©ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɬɚ�ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬ�
ɜɨª�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɰɿɥɟɣ��ɡɚɜɞɚɧɶ��ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɿ�ɮɨɪɦ�ɫɩɿɜ�
ɩɪɚɰɿ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ�ȯɋ�ɭ� ��� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��Ɇɚɣɠɟ�
ɤɨɠɧɚ� ɿɡ�ɰɢɯ�ɝɥɚɜ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɟɬɚɩɢ�ɣ�
ɬɟɪɦɿɧɢ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɚɤɬɿɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɋ�� ɹɤɿ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɥɚɫɶ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�� ȱɞɟɬɶɫɹ�
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɩɪɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɬɚ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɚɤɬɢ� ȯɋ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
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�� ɪɨɤɿɜ� ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɍɝɨɞɨɸ�� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɛɥɢɡɶɤɨ�
ɞɜɨɯ�ɬɪɟɬɢɧ�ɰɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ���±�
��ɪɨɤɿɜ��

Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɡɚ�
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ɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɩɪɚɜɨɜɟ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��

ɉɪɨɰɟɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɞɨ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�
ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɿ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ��ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɿ�
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�ɪɨ�
ɛɨɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶ� ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɞɨ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɤɚɞɪɨɜɟ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɬɚ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ��



���

ȼɢɦɭɲɟɧɿ�ɳɟ� ɪɚɡ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ� ɨɞɧɿɽɸ� ɿɡ�ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ�
ɭɦɨɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɽ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��əɤ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɞɨɫɜɿɞ� ɿɧ�
ɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɳɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ��ɮɿ�
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�
ɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ��ɬɚɤ� ɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ȯɋ��ȼɢɬɪɚɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɪɨɡ�
ɪɨɛɤɭ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� DFTXLV� FRPPXQDXWDLUH��ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚ�
ɥɭ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ��ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ��

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɞɨɫɜɿɞ�ɉɨɥɶɳɿ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨ�
ɬɢ�ɡɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ� ȯɋ� ɤɨɲɬɭɜɚɥɚ� ɨɞɧɨɦɭ�
ɦ¶ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨɦɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ�ɦɚɣɠɟ� ���ɦɥɧ� ɞɨɥ��ɋɒȺ��ɇɚ� ɰɿ�
ɰɿɥɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɜɥɚɫɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɚ�ɡ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ�ɤɪɟɞɢɬɿɜ�ɡɚ�ɫɬɚɜɤɨɸ���ɜɿɞɫɨɬɤɢ�ɬɚ�ɤɨɲ�
ɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�6$3$5'�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ��6$3$5'�±�ɨɞɢɧ�
ɿɡ� ɬɪɶɨɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɧɚ� ɞɨɩɨ�
ɦɨɝɭ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ� ɡ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�ɭ�ɩɿɞ�
ɝɨɬɨɜɰɿ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ȯɋ���ɋɭɦɚɪɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɞɨ�ɫɬɚɧɞɚ�
ɪɬɿɜ�ȯɋ�ɬɿɥɶɤɢ�ɦ¶ɹɫɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɉɨɥɶɳɿ�ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɥɢ�ɦɚɣɠɟ�
��ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ����

ɓɟ� ɪɚɡ� ɧɚɝɚɞɭɽɦɨ��ɳɨ� ɛɿɥɶɲ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ�
ɜɢɦɚɝɚɽ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɞɢɪɟɤɬɢɜ�ɿ�ɫɬɚɧɞɚɪ�
ɬɿɜ�ȯɋ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɭ� ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�� ɨɱɢɳɟɧɧɹ�
ɜɨɞɢ��ɩɨɜɿɬɪɹ�ɬɚ�ɿɧ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ȯɋ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɯɜɢɥɿ�
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� �����±�����ɪɪ���ɤɨɲɬɭɜɚɥɨ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� �� ɬɢɫ�� ɽɜɪɨ�
ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɤɪɚʀɧɢ� ɿ�ɫɬɚɪɬɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ��ɇɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ�� ɰɿɧɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɥɹ� Ɋɭɦɭɧɿʀ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ�
���� ɽɜɪɨ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��Ȼɨɥɝɚɪɿʀ� ±������ ɽɜɪɨ��ɚ� ɡɚ�ɨɰɿɧɤɚɦɢ�
ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɥɢɲɟ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɞɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�ɱɢɫ�
ɬɨɬɢ� ɜɨɞɢ�� ɩɨɜɿɬɪɹ� ɬɚ� ʉɪɭɧɬɿɜ� ɤɨɲɬɭɜɚɥɨ� ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ���ɦɥɪɞ� ɞɨɥ��
ɋɒȺ��ȼɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ��
ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɦɚɫɢɜɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɋ� ɦɨɠɟ�
ɤɨɲɬɭɜɚɬɢ��ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ��ɞɨ����ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ��Ɋɚɡɨɦ� ɿɡ�ɬɢɦ��ɫɥɿɞ�ɜɪɚ�
���������������������������������������������������

���Ɉɞɢɧ� ɪɿɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ�ɋɈɌ� ��Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɨ�ɞɨɪɚɞɱɢɣ� ɰɟɧɬɪ� Ȼɥɚɤɢɬɧɨʀ�
ɫɬɪɿɱɤɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZWR�LQ�XD�ILOHV�FRQWHQW��
SGI�RQH\HDUBPHPEHUVKLSBXNU�SGI��



���

ɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɮɚɤɬɨɪ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɧɨɪɦ� ɿ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɿɡ�ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɜɠɟ� ɿɫɧɭ�
ɸɱɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ȼɿɞɬɚɤ�� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɟɤɨ�
ɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ȯɋ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɦɨɠɟ� ɫɤɥɚɞɚɬɢ� ɞɨ� ���� ɦɥɪɞ�
ɽɜɪɨ����

əɤ� ɫɜɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɽɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�
ɜɢɦɨɝ� ȯɋ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɿ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɫɤɥɚɞɚɥɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�ɳɨɪɿɱɧɨ���±����ȼȼɉ���Ɉɤɪɿɦ�ɰɶɨ�
ɝɨ��ɿɫɧɭɸɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ����ȼ�ɧɚɲɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɤɨɥɢ�ɦɚɫɢɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɳɨ�
ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ�� ɽ� ɬɚɤɢɦ�ɨɛ¶ɽɦɧɢɦ��ɚ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɨɫɬɚɬ�
ɧɶɨ�ɫɬɢɫɥɢɦɢ��ɰɹ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɜɢɳɟ��

�
Ɂɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɞɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɦɿɠ 

ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ ȯɋ ɿ ɣɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. 
ɋɟɪɟɞ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɭ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɱ����

ɫɬ�����ɍȺ�ɧɚɡɢɜɚɽ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�Ɋɢɦɫɶɤɨɦɭ�ɫɬɚɬɭɬɿ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɪɢ�
ɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ��Ɇɿɠ�ɬɢɦ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɿɽʀ�ɭɦɨɜɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɧɟɫɟɧ�
ɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɬ�ɫɬ��������������������ɬɚ�ɿɧ����Ʉɨɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɋɭɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɜɨʀɦ�Ɋɿɲɟɧɧɹɦ�ɩɨ� ɫɩɪɚɜɿ�ʋ�����������
ɳɨɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ɋɢɦɫɶɤɨɝɨ�ɋɬɚɬɭɬɭ�Ɇɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ʋ���ɜ������ɜɿɞ������������ɪ��ɜɢɡɧɚɜ�
ɣɨɝɨ� ɬɚɤɢɦ�ɳɨ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ��ɳɨ�
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɚɛɡɚɰɭ�ɞɟɫɹɬɨɝɨ�ɩɪɟɚɦɛɭɥɢ�ɿ�ɫɬ����ɋɬɚɬɭɬɭ��ɡɚ�
ɹɤɢɦɢ� ©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ� ɫɭɞ«� ɞɨɩɨɜɧɸɽ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�
ɨɪɝɚɧɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɸɫɬɢɰɿʀª���� � Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ�

���������������������������������������������������
���(PHUVRQ�0���(GZDUGV�7�+��DQG�RWKHUV�³7KH�3URVSHFW�RI�'HHS�)UHH�7UDGH�
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���Ⱦɟɹɤɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɟɮɟɤɬɢ�
ɜɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɞɢ���Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɰɟɧɬɪ�©Ⱥɤɚɞɟɦɿɹª�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�DFDGHPLD�RUJ�XD�"S �����

���ȼɢɫɧɨɜɨɤ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɩɪɚɜɿ� ɡɚ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�
ɧɢɦ�ɩɨɞɚɧɧɹɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�Ɋɢɦɫɶɤɨɝɨ�ɋɬɚɬɭɬɭ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�
�ɫɩɪɚɜɚ� ɩɪɨ� Ɋɢɦɫɶɤɢɣ� ɋɬɚɬɭɬ�� ɜɿɞ������������ɪ�� ʋ���ɜ������ ��� Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�
ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ��������



���

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɱ����ɫɬ�����ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��
ɹɤɿ�ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�ʀʀ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ��ɦɨɠɥɢɜɨ�ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɟʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɱ����ɫɬ�����ɩɪɨɟɤɬɭ�ɍȺ�ɚɛɨ�ɦɚɽ�ɛɭ�
ɬɢ�ɜɢɥɭɱɟɧɨɸ��ɚɛɨ�ɞɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍȺ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɧɟɫɟɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

�
�Ɂɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ�����ȼɿɞɟɧɫɶɤɨʀ�ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ�©ɉɪɨ�ɩɪɚɜɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�

ɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜª��ɫɬɨɪɨɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɭɬɪɢ�
ɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɞɿɣ��ɹɤɿ�ɥɢɲɢɥɢ�ɛ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɣɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɣ�ɦɟɬɢ��ɭ�ɪɚɡɿ��
ɹɤɳɨ�� ɩɿɞɩɢɫɚɥɚ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɚɛɨ� ɜɱɢɧɢɥɚ� ɨɛɦɿɧ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɳɨ�
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɞɨɝɨɜɿɪ��ɩɿɞ�ɭɦɨɜɨɸ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɚɛɨ�ɩɿɞɬɜɟ�
ɪɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɬɢɯ�ɩɿɪ��ɩɨɤɢ�ɜɨɧɚ�ɧɟ�ɜɢɤɚɠɟ�ɹɫɧɨ�ɫɜɨɝɨ�ɧɚɦɿɪɭ�ɧɟ�ɛɭ�
ɬɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��Ⱥ�ɫɬ�����ɞɨɩɨɜɧɸɽ�� ©���Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɚɛɨ�
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜ�
ɫɢɥɭ��ɹɤɳɨ��D��ɰɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɚɦɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��E��ɞɟɪɠɚɜɢ��ɳɨ�
ɽ� ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�� ɞɨɦɨɜɢɥɢɫɶ� ɩɪɨ� ɰɟ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ� ɿɧɲɢɦ�
ɱɢɧɨɦª����

Ɉɫɬɿɥɶɤɢ�ɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɢɦɨɝ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɽ�ɧɨɪ�
ɦɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ��ɬɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɽ�ɨɛɬɹɠɥɢɜɢɦɢ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɰɿɽʀ�ɍɝɨ�
ɞɢ�ɡɿ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��Ɇɿɠ�ɬɢɦ�ɞɨ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫ�
ɬɿ�ɍɝɨɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ�����ɍȺ�ɛɭɞɟ�ɜɢɦɭɲɟɧɚ�ɭɬɪɢɦɭ�
ɜɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɭɝɨɞɚɯ��ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɦɢɬɧɿ� ɫɨɸɡɢ�� ɡɨɧɢ�
ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɚɛɨ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɬɚ��
ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ��ɿɧɲɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ʀʀ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ�ɬɪɟɬɿɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟ�
ɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ�ɦɿɠ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɡ�ɰɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��Ɍɚɤɢɣ�Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɛɭɞɟ�ɫɮɨɪɦɨɜɚ�
ɧɢɣ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɍɝɨɞɨɸ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟ�
ɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɰɟ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ� Ɋɚɞɨɸ� ɡɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ�
ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɭɝɨɞɢ��ȼ�ȯɋ� ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɜɨɯ� ɪɿɜ�
ɧɹɯ�±� ɫɨɸɡɧɨɦɭ� ɬɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ��ȼɿɞ� ɿɦɟɧɿ� ɫɚɦɨɝɨ�ȯɋ� ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɭɯɜɚɥɸɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɝɨɥɨɫɧɨ�Ɋɚɞɨɸ�ȯɋ��ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ��
ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɭɪɹɞɿɜ�ɭɫɿɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ��ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɡɝɨɞɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ��Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ��ɍɝɨɞɚ�
���������������������������������������������������

��� ȼɿɞɟɧɫɶɤɚ� ɤɨɧɜɟɧɰɿɹ� ɩɪɨ� ɩɪɚɜɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɜɿɞ�
�����������ɪ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�PLG�UX�QV�
GS�QVI���%����%��$$�����'&����������&��')��



���

ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�ɤɨɠɧɨɸ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ʀʀ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɦɨɠɟ� ɬɪɢɜɚɬɢ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɪɨɤɿɜ�� Ɍɚɤ���
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɛɭɥɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ�ɜ������ɪ���ɚɥɟ�
ɧɚɛɪɚɥɚ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɥɢɲɟ�ɭ������ɪ��ɡɚ�ɭɦɨɜɢ��ɳɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɰɟɞɭ�
ɪɢ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ�ȯɋ�ɛɭɥɨ�ɭ�ɞɜɚ�ɪɚɡɢ�ɦɟɧɲɟ��Ⱦɨ� ɬɨɝɨ�ɠ��
ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɍɝɨɞɢ�ɞɨ�ʀʀ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ȯɋ�ɫɬɚɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɍɝɨɞɢ�
ȯɜɪɨɫɨɸɡɨɦ�ɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɍɝɨɞɢ�ȼɊ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ɂɚɮɿɤɫɨɜɚɧɟ�ɭ�ɫɬ�����©ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɠɢɦª�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɪɨ�ɧɚ�
ɞɚɧɧɹ� ɋɬɨɪɨɧɨɸ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ɬɨɜɚɪɚɦ� ɿɧɲɨʀ� ɋɬɨɪɨɧɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ��,,,�ȽȺɌɌ±������ɡɨɤɪɟɦɚ��ʀʀ�ɩɪɢɦɿɬɤɢ�ɳɨɞɨ�ɬɥɭɦɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɳɨ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�� ɚ�ɧɚɞɚɥɿ� ±�
ɡɞɚɬɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɡɚ�
ɯɢɫɬ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɭ�ɜɢɩɚ�
ɞɤɭ� ɜɡɹɬɬɹ�ɧɚ� ɫɟɛɟ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɡ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɦɭɬɶɫɹ� ɹɤ� ɞɢɫ�
ɤɪɢɦɿɧɚɰɿɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɿɧɲɢɯ�ɋɬɨɪɿɧ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɯɢɫɬ�ɫɭɜɟɪɟ�
ɧɿɬɟɬɭ�ɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɧɚɣɜɚɠɥɢ�
ɜɿɲɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɫɩɪɚɜɨɸ�ɜɫɶɨɝɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ��
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɿ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢª��ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɽ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ� ɧɨɪɦɢ� ɬɚ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɟɪɟɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɫɬ�����ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɹɤ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞ�ɧɟ�
ɞɨɛɪɨɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ±�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɹɤɚ�ɦɨɠɟ� ɡɚɜɞɚɜɚɬɢ�
ɲɤɨɞɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�� ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ� ɥɸɞɟɣ� ɬɚ� ɧɚ�
ɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ��Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ��
ɧɟ� ɦɚɬɢɦɟ� ɠɨɞɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ� ɫɟɧɫɭ� ɣ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��
ɨɞɧɿɽʀ�ɡ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�±�ɫɬ�����©Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɜɢɧɹɬɤɢª��ɞɟ�ɜɤɚɡɭɽɬɶ�
ɫɹ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�©ɇɿɱɨɝɨ�ɭ�ɰɿɣ�ɍɝɨɞɿ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɬɥɭɦɚɱɢɬɢɫɹ�ɹɤ�ɬɚɤɟ��
ɳɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɜɠɢɬɬɸ�ɚɛɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ�ɋɬɨɪɨɧɨɸ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ�;;�ɬɚ�;;,�ȽȺɌɌ±�����ɬɚ�ʀɯ�ɩɪɢɦɿɬɤɚɦɢ�
ɳɨɞɨ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ�ɬɚ�ɽ� ʀʀ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�
ɱɚɫɬɢɧɨɸª��

�



���

ɍ�ɩ����ɫɬ�����ɍɝɨɞɢ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɬɨ�
ɜɚɪɿɜ��ɳɨ�ɽ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɥɹ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ��ɹɤɿ�ɡɧɚɯɨ�
ɞɢɥɢɫɶ�ɭ�ɞɨɪɨɡɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɞɨ�ɞɚɬɢ�ɡɚɩɪɨ�
ɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɩɭɧɤɬɚɦɢ��±��ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ��ɧɟ�
ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɞɥɹ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ��ȼɬɿɦ� ɭ�
ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɲɢɪɟɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɧɚɛɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿ�ɞɿʀ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɹɦɢ�ɞɚɬɨɸ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɧɨ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɭɧɢɤɧɭɬɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�ɫɩɥɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ��

�
ɍ� ɩ���� ɫɬ����� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ��

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ�ɲɤɨɞɨɸ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ� ɭ� ɫɬ�� �����D��ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɧɿ�
ɡɚɯɨɞɢ�� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɿ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɧɟ� ɦɟɧɲ� ɧɿɠ� ɬɪɶɨɯ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ����ɬɢ�ɦɿɫɹɱɧɢɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ��ɬɨɛɬɨ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɭ�
ɰɿɥɨɦɭ�� ɍ� ɜɤɚɡɚɧɿɣ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɞɚɧɚ� ɧɨɪɦɚ� ɍɝɨɞɢ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɬɢɦɟ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢɫɭɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�
ɳɨɞɨ�ɥɟɝɤɨɜɢɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɧɟ�ɪɚɧɿɲɟ�ɧɿɠ�ɱɟɪɟɡ���ɪɨɤɢ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�
ʀɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��

�
�ɍ�ɩ�����ɫɬ�����ɍɝɨɞɢ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɨ�

ɜɭɜɚɬɢɦɟ�ɣ�ɧɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɦɟ�ɜ�ɫɢɥɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɡɚɯɢɫɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨ�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɑɚɫɬɢɧɢ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɦɟ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ� ɡ�
ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɫɥɹ����ɝɨ�ɪɨɤɭ��

Ɍɚɤɚ� ɧɨɪɦɚ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɿɧɬɟ�
ɪɟɫɚɦ�ɿ�ɧɟ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɩɿɫɥɹ����ɝɨ�ɪɨɤɭ�ɩɪɨɬɢ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟ�ɜɱɢɧɟɧɨ�ɠɨɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��
ɱ����ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɫɭ�
ɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ� ɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɽ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿ�
ɹɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɫɩɪɚɜɨɸ�ɜɫɶɨɝɨ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ��

�
ɍ�ɩ����ɫɬ�����ɍɝɨɞɢ�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜɠɢɜɚɬɢɦɟ�ɧɟɨɛ�

ɯɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɡ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ�ȯɋ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ��ɦɟɬɪɨ�
ɥɨɝɿʀ��ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ��ɪɨɛɿɬ�ɡ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɝɥɹ�
ɞɭ�ȯɋ�ɣ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɜɢɤɥɚ�
ɞɟɧɢɯ�ɜ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�Ɋɿɲɟɧɧɹɯ�ɬɚ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ�ȯɋ��ȼɬɿɦ�ɡɚɝɪɨɡɚ�ɩɨ�
ɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɦɨ�
ɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɚ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ��



���

ɫɢɫɬɟɦɚɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ�� ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ�� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ� ȯɋ�� Ⱥɞɠɟ� ɫɚɦ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɡɚɬɪɚɬɧɢɦ�ɿ�ɬɪɢɜɚɥɢɦ�ɭ�
ɱɚɫɿ��

�
�ɍ�ɩ����ɫɬ�����©Ɂɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɫɬɚɧɞɚɪ�

ɬɿɜ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿª�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɞɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ©«ɪɿɲɟɧɧɹ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ�ɿ�Ɋɚɞɢ�ʋ����������ȯɋ�ɜɿɞ������������ɪ��
ɩɪɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɫɢɫɬɟɦɭ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɚɧɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ� Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ɋɚɞɢ�ʋ��������ȯȿɋ� ɬɚ� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ� ɿ�Ɋɚɞɢ�ʋ����������ȯɋ� ɜɿɞ� �����������ɪ�� ɩɪɨ� ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɞɥɹ� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ� ɿ� ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ��ɳɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ��ɬɚ�ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ��ȯȿɋ��ʋ�������ª��
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɩɨɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɭ� ɰɢɯ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɚɣɜɢɳɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɫɢɥɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɍɝɨ�
ɞɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɹɤ�
ɞɟɪɠɚɜɚ�ɬɚ�ɧɚɪɨɞ�ɹɤ�ɫɭɜɟɪɟɧ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɩɟɪɟɞ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɫɬɿ� ɡɦɿɧɢ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ʀʀ�ɫɬ�ɫɬ�������� ɿ������ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�
ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɧɟ�ɽ�ɱɥɟɧɨɦ�ȯɋ�ɿ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɧɚɪɚɡɿ�ɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�
ɧɚɜɿɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� �ɚ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�� ɿ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɢɯ�ɫɬɪɨɤɿɜ�� ʀʀ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�
ȯɋ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�
ɜɟɥɢɱɟɡɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɿ� ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɍ�ɪɚɡɿ�ɠ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɚ� ɧɟɦɢɧɭɱɟ� ɨɩɢɧɢɬɶɫɹ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɪɿɡɤɨɝɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɿ�ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɿ��ɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɛɭɞɟ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɲɬɚɬ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ� ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ� ɹɤɢɯ�
ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɹɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ�ɭɦɨɜɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�Ɋɿɲɟɧɶ�ɿ�Ɋɟɝɥɚ�
ɦɟɧɬɭ��ɳɨ��ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ� ɡɧɚɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɛɸɞɠɟɬ�
ɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ��ɳɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨɦɭ��

�
ɍ� ɩ���� ɫɬ����� ɍɝɨɞɢ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ�

ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ��ɹɤɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɭ�ɝɪɚ�
ɮɿɤɭ�Ⱦɨɞɚɬɤɚ�,,,�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ��ɨɤɪɿɦ�ɹɤ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɩɪɢ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�DFTXLV�ȯɋ�ɬɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɬɚɤɨɝɨ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�� ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɚ� ɧɨɪɦɚ� ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ�



���

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ȼɟɪɯɨɜɧɭ� Ɋɚɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɚɤɬɿɜ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��

�
ɍ� ɩ���� ɫɬ�����ɍɝɨɞɢ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɦɟ� ɡɜɿɞ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� �(1�� ɹɤ� ɧɚɰɿɨɧɚ�
ɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɞɨɛ�
ɪɨɜɿɥɶɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɜɜɚɠɚɬɢɦɟɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦ��ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�
ɜɢɦɨɝɚɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɭ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ� ,,,� ɞɨ� ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ��
Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɡ�ɬɚɤɢɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɫɤɚɫɨɜɭɜɚɬɢɦɟ�ɤɨɧɮ�
ɥɿɤɬɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ȽɈɋɌ���ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɞɨ������ɪ��ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɫɥɿɞ�ɜɡɹɬɢ�
ɞɨ� ɭɜɚɝɢ��ɳɨ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� �ȽɈɋɌ��ɦɨɠɟ�
ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɢ� ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�
ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɬɚɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɤɪɚʀɧɢ�ɱɥɟɧɢ�ɋɇȾ���

�
ɍ�ɩ����ɫɬ�����ɍɝɨɞɢ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɚ�ɫɢɫ�

ɬɟɦɚ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɚɧɧɶɨɝɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��
ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɯ�ɱɢ�ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ�ɧɚɞ�
ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɩɿɡɧɿɲɟ��ɩɿɫɥɹ�ɿɦɩɥɟɦɟɧ�
ɬɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɭɦɨɜ�ʀɯ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ��

ɍ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɚɞ�
ɡɜɢɱɚɣɧɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɮɚɤɬɨɦ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ� ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ� ʀɯ�ɩɪɚɜɢ�
ɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ�ɦɿɫɰɹɯ��Ɉɬɠɟ�� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɠɨɞɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ�
ɜɠɢɜɚɬɢ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ��

�
ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɪɟɱɟɧɧɿ�ɫɬ�����ɍɝɨɞɢ�ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�

ɬɟ��ɳɨ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨʀ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɩɨɫɥɭɝ�ɦɿɠ�ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ��Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɟɪɟɝ�
ɥɹɞɚɽ�ɩɟɪɟɥɿɤɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��ɩɪɨ�ɹɤɿ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɜ�ɫɬ�����ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ��ɍ�
ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ��ɹɤ�ɭɹɜɥɹɽɬɶɫɹ��ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɣ�
ɨɪɝɚɧ�ɧɚɞ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ��

�
ɍ�ɩ����ɫɬ�����ɍɝɨɞɢ�ɡɚɭɜɚɠɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��©ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨ�

ɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ȯɋ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�



���

ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜ�ɨɞɧɟ�ɡɿ�ɫɜɨʀɯ�ɞɨɱɿɪɧɿɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɮɿɥɿɣ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɧɢɰɬɜ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ȯɋ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɦɿɫɰɹ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɽ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɞɟɪ�
ɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ��ɳɨ� ɰɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɽ�
ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɹɤ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɫɬ�����ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ��ɬɚ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�
ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ��ɞɨɱɿɪɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɮɿɥɿʀ�ɬɚ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ��ɋɬɪɨɤ�ɞɿʀ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɟ�
ɪɫɨɧɚɥɭ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɿɨɞ�ɧɚɣɦɭ��ȼ¶ʀɡɞ�ɿ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ª��

əɤ�ɭɹɜɥɹɽɬɶɫɹ��ɬɚɤɢɣ�ɭɫɿɱɟɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
ɡɧɚɱɧɨ� ɨɛɦɟɠɭɽ� ɜɿɥɶɧɟ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ� ɦɟɠɚɯ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɭ�Ⱦɨ�
ɞɚɬɤɚɯ�ɞɨ�ɍɝɨɞɢ�ɡɧɚɱɧɨ�ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��

�
ɍ� ɫɬ������ɍɝɨɞɢ� ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɩɿɞɬɪɢ�

ɦɭɸɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɭɱɚɫɬɿ� ɚɛɨ�
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ��ɨɤɪɟ�
ɦɨ�ɚɛɨ�ɪɚɡɨɦ��ɦɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɩɪɚɜɥɹɬɢ�ɿɫɬɨɬɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɭɦɨ�
ɜɢ�ɭɱɚɫɬɿ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɿɧɢ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɪɢɧ�
ɤɭ�ɩɨɲɬɨɜɢɯ�ɬɚ�ɤɭɪ¶ɽɪɫɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɜɨ�
ʀɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɡɚɝɪɨɡɚ�ɞɟɡɨɪɝɚɧɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�©ɍɤɪɩɨɲɬɚª�ɹɤ�ɦɨɧɨɩɨ�
ɥɿɫɬɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɨɲɬɨɜɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��

�
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɪɭɯɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�

ɹɤ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɭ�ɭɦɨɜɭ�ɞɥɹ�ɋɬɨɪɿɧ�ɭ� ɫɬ������ ©ɉɨɬɨɱɧɿ�ɩɥɚɬɟɠɿª�� ɬɚ�
ɞɚɥɿ�±�ɪɨɡɜɢɧɭɬɨ�ɭ�ɫɬ�ɫɬ������±�����ɡɚɤɥɚɞɚɽ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɿ�
ɱɢɧɧɢɤɢ��ɳɨ�ɡɞɚɬɧɿ�ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ�ɭ�ɧɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɦɭ�ɿ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨ�
ɜɚɧɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ� ɱɚɫɬɤɢ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�
ɞɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ��Ɂɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��
ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɡɧɚɱɧɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɞɥɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɜɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɰɢɦ� ɩɢɬɚɧɶ� ɭ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ��
ɛɿɪɠɨɜɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��

�



���

Ƚɥɚɜɚ���©Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿª�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɡɚɽ�
ɦɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɢɧɤɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ�ɞɥɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�ɿ�ɤɨɧɰɟɫɿɣ�ɭ�ɬɪɚɞɢ�
ɰɿɣɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ��
ɍ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ��ɩɨɞɚɬ�
ɤɨɜɿ��ɦɢɬɧɿ� ɬɚ� ɿɧ���� ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�
ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ�� ɦɨɠɟ� ɧɚɧɟɫɬɢ�ɲɤɨɞɭ� ɿɧɬɟ�
ɪɟɫɚɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ��

�
ȼɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ� ɫɮɟɪɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɞɥɹ� ɿɧɨ�

ɡɟɦɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɫɬ������ ©ɐɿɥɿª�
ɫɟɪɟɞ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɿ�ɞɚɥɿ�ɪɨɡɜɢɧɭɬɨ�ɭ�ɫɬ�ɫɬ������±�
�����ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɦɟ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɧɨɜɿ�ɬɚ�ɜɿɞɦɿɧɧɿ�ɜɿɞ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɤɭɩɿ�
ɜɟɥɶ�� ɚ� ɬɚɤ� ɫɚɦɨ� ±� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɟɧɞɟɪɧɢɯ� ɬɨɪɝɿɜ�� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɹɤɢɯ�
ɡɦɨɠɭɬɶ�ɛɪɚɬɢ�ɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɿɧɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɰɟ��ɳɨ�
ɧɚɣɦɟɧɲɟ��ɫɭɬɬɽɜɨ�ɭɬɢɫɤɚɬɢɦɟ�ɩɪɚɜɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɚ�ɿɧɨɞɿ�±�ɿ�ɜɢɤɥɸɱɚɬɢɦɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ʀɯ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɦɿɫɬɹɬɶ�
ɠɨɞɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ�ɛ� ɬɚɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɫɮɟɪ��ɹɤ�
ɨɛɨɪɨɧɚ� ɤɪɚʀɧɢ� ɱɢ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɿ� ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ��ɞɟ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�±�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�
ɰɢɯ�ɫɮɟɪ��ɳɨ�ɜ�ɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɋɬɚɬɟɣ�ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɤɪɚɣ�ɪɨɡɩ�
ɥɢɜɱɚɫɬɢɦ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�©ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɢɧɤɿɜª�� ɿɧɨɡɟ�
ɦɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟ�ɩɿɞɪɢɜ�ɨɛɨ�
ɪɨɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɦɟ�ɧɢɡɤɭ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ʀʀ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ��ɋɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ��ɜɪɨɡɪɿɡ� ɿɡ�ɱɢɧɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣɞɟ�ɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɬ������©Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚª��
ɞɟ�ɭ�ɩ����ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�©ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�
ɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɬɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�acquis ȯɋ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɭɩɿ�
ɜɟɥɶª��ɐɟ�ɬɚɤɨɠ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɫ�
ɧɨɜɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢª��ɞɟ�ɭ�ɫɬ����ɫɩɪɨɛɢ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɭ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɫɩɪɚɜɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɿ�ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ�ɧɚ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɢɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� ɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɬɚ�
ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
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ɍ�ɩ����©Eª�ɫɬ������ɍɝɨɞɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��©ɍ�ɪɚɦɤɚɯ� ɿɧ�
ɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɧɟɭɩɟ�
ɪɟɞɠɟɧɢɣ�ɿ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ�ɨɪɝɚɧ��ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɪɿɲɟɧɶ��
ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣª�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɰɟɣ�ɨɪɝɚɧ�ɽ�ɨɪɝɚɧɨɦ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɦ�ɜɿɞ�ɜɫɿɯ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ��Ɋɿɲɟɧɧɹ��ɩɪɢɣɧɹɬɿ� ɬɚɤɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɦɨɠɭɬɶ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɚ�
ɬɢɫɹ�ɜ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭª��

ɍ� ɬɚɤɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɩɪɢɩɢɫ� ɰɿɽʀ� ɧɨɪɦɢ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ�
ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɨɛɭɦɨɜɢɬɶ�ɞɨ�
ɞɚɬɤɨɜɿ�ɡɧɚɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɣ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

�
ɍ�ɩ����ɫɬ������ɍɝɨɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ����ɪɿɱɧɢɣ��ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ�

ɩɟɪɿɨɞ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɹɤ� ©ɒɚɦɩɚɧɫɶɤɟª�� ©Ʉɨɧɶɹɤª�� ©ɉɨɪɬɜɟɣɧª�� ©ɏɟɪɟɫª�� ©Ɇɚɞɟɪɚª� ɬɚ�
ɿɧ��

ɍ�ɩɪɨɟɤɬɿ�ɍɝɨɞɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɪɚɧɿɲɟ�ɨɛɭɦɨɜ�
ɥɟɧɢɯ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ�ɱɢ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɦɨɠɥɢɜɨʀ�
ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɶ�ɜ�ɧɚɡɜɚɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɜɢɧ�ɿ�ɤɨɧɶɹɤɿɜ��ȼɿɞɦɨɜɚ�ɜɿɞ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɶ�ɤɪɚʀɧ�
ȯɜɪɨɩɢ�ɜ�ɧɚɡɜɚɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�
ɞɨ�ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ�ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɫɬɚɬɢ�ɡɚɝɪɨɡɨɸ�
ɞɥɹ�ʀʀ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��

ɍ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��ɛɭɥɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɡɭɫɬɪɿɱɿ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɋ��ɍ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�
ɦɭ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɛɭɥɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�©���ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ȯɋ�ɜɢɡɧɚɥɢ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ�ɫɩɚɞɳɢɧɭ��ɤɭ�
ɥɶɬɭɪɧɿ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɜɢɧɨɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɿ� ɩɨɝɨɞɢ�
ɥɢɫɶ��ɳɨ�ɧɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɤɢɪɢɥɢ�
ɱɧɿ� ɬɪɚɧɫɥɿɬɟɪɚɰɿʀ� ɞɟɹɤɢɯ� ɱɭɬɥɢɜɢɯ� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɶ� ȯɋ�
�ɡɨɤɪɟɦɚ� ©ɏɟɪɟɫª� �ɏɟɪɟɫ�� -HUH]�6KHUU\�;HUH]��� ©ɉɨɪɬɨª� �ɉɨɪɬɨ��
3RUWR���©Ɇɚɞɟɪɚª��Ɇɚɞɟɣɪɚ��0DGHLUD���©Ʉɚɝɨɪª��Ʉɚɨɪ��&DKRUV���©Ʉɨ�
ɧɶɹɤª� �Ʉɨɧɶɹɤ��&RJQDF�� ɬɚ� ©ɒɚɦɩɚɧɫɶɤɟª� �ɒɚɦɩɚɧɶ��&KDPSDJQH��
ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���ª��



���

ɍ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɿɫɧɭɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɶ� ɿɧɲɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ��ɉɪɚɜɨ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ�
ɧɹ�ɰɢɯ�ɧɚɡɜ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ�ɡ�ɍɝɨɞɢ�75,36��ɫɬ������ɩɚɪɚɝɪɚɮɿɜ���ɬɚ���ɩɪɨ�
ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɈɌ��ɰɟ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�
ɤɪɿɩɥɟɧɨ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɍɝɨɞɢ�
75,36�ɩɪɨ�©ɞɿɞɿɜɫɶɤɟ�ɩɪɚɜɨª��JUDQGIDWKHU�ODZ��ɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɜɢɪɨɛɥɹ�
ɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɞɨ������ɪ���ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ� ʀʀ�
ɧɚ�ɫɜɨʀɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��

�
ɍ�ɩ���� ɫɬ������ɍɝɨɞɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨ�

ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɭ�ɫɬ�ɫɬ������±�����ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ��©ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɪɨɬɹ�
ɝɨɦ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɡ�ɞɚɬɢ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɰɿɽɸ�ɍɝɨɞɨɸ�ɦɚɽ��ɡɨɤɪɟ�
ɦɚ��ɩɪɢɣɧɹɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɿ�
ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧ��ɹɤɢɣ�ɦɚɬɢɦɟ�ɩɨɜɧɨ�
ɜɚɠɟɧɧɹ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɫɬ������ɰɿɽʀ�
ɍɝɨɞɢ��ɐɟɣ�ɨɪɝɚɧ��ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɨɝɨ��ɦɚɬɢɦɟ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ�
ɫɯɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɜɢɩɚɞɤɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨ�
ɩɨɦɨɝɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɫɬ�ɫɬ������ɬɚ�����ɰɿɽʀ�
ɍɝɨɞɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɹɤɚ�ɛɭ�
ɥɚ� ɧɚɞɚɧɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�� Ȼɭɞɶ�ɹɤɚ� ɧɨɜɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɚ�� ɹɤɚ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ��ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɫɬ�ɫɬ������ɬɚ�����ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɨɞɢɧ�ɪɿɤ�ɩɿɫɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭª��

ɋɥɿɞ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɨɛɭɦɨɜɢɬɶ�ɞɨ�
ɞɚɬɤɨɜɿ� ɡɧɚɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ� ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

�
ɍ�ɫɬ������©ɐɿɧɢ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭª��

ɞɟ�ɭ�ɩ����ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�©ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɝɚɡɭ�ɬɚ�
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɞɥɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸ�
ɱɧɨ�ɩɨɩɢɬɨɦ�ɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦª��ɳɨ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�Ɂɚɤɨɧɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭª�� ©ɉɪɨ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹª�� ɚ� ɬɚ�
ɤɨɠ� ɿɧɲɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ� ɿ�ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɦ�ɚɤɬɚɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ��
ɳɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɞɥɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ�
ɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɚ�ɰɿɧɢ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɝɚɡ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɉɨɫɬɚɧɨ�
ɜɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ�����©ɉɪɨ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɪɢɮɿɜ� ɧɚ� ɠɢɬɥɨɜɨ�
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢª��ɹɤɨɸ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɣ� ɡɚ�
ɝɚɥɶɧɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɬɚɪɢɮɿɜ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɜɢɞɢ�ɠɢɬɥɨɜɨ�



���

ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɬ������ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɿ�
ɧɨɪɦɚɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɫɬ������Ƚɨɫɩɨɞɚɪ�
ɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɡ�ɿɧɨ�
ɡɟɦɧɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ� �ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ��
ɰɿɧ�� ɹɤɿ�ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɿɧ� ɿ�ɭɦɨɜ� ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ� ɬɚ�
ɿɧɞɢɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɰɿɧ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɰɿɧ�ɿ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɩɿɞɪɢɜɚɬɢɦɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ�ɱɢɧɧɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ��ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ��
ɳɨ�ɡɚɥɢɲɚɬɶɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɦɢ�ɜɿɞ�ɩɿɞɧɹɬɬɹ�ɰɿɧ�ɿ�ɡɦɭɲɟ�
ɧɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡɚ�
ɬɢɦɢ�ɬɚɪɢɮɚɦɢ��ɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�©ɋɬɨɪɨɧɢª��Ȼɟɡɨ�
ɝɥɹɞɧɟ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�©ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶª�ɧɟ�ɡɞɚɬɧɟ�ɫɩɪɚɜɢɬɢ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɣ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɤɢ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɡɧɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ��ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ��ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�� ɡɦɟɧɲɢɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɬɚ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�
ɛɸɞɠɟɬɿɜ��

�
ɍ� ɩ���� ɫɬ������ ɍɝɨɞɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ� ɛɟɡ� ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ�

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ� ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɰɿɧ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ�
ɩɭɧɤɬɚɦɢ���ɿ���ɫɬ������ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ��ɠɨɞɧɚ�ɡɿ�ɫɬɨɪɿɧ�ɚɛɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɣ�
ɨɪɝɚɧ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɠɢɜɚɬɢ� ɚɛɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɹɤɢɯ�ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ɰɿɧɚ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɥɹ�ɿɧɲɨʀ�
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɢɳɢɯ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
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ɤɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� �ɜɿɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ±� ɱɥɟɧɿɜ� ʀʀ�ɍɪɹɞɭ��� ɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɡ�ɭɫɿɯ�ɰɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɛɭɞɭɬɶ�ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɶɤɨɦɭ�ɪɿ�
ɜɧɿ��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɩ����ɱ����ɫɬ�����ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ��ɳɨ�ɩɪɢɣɧ�
ɹɬɬɹ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ��
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ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭɦɨɜ�ɍɝɨɞɢ��ɳɨ� ɫɭɩɟɪɟ�
ɱɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɫɬ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɬɚ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ� ɿ�ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɭ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɞ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɫɬ������ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɿ�ɡɚɤɪɿɩɥɟ�
ɧɨʀ�ɜ�Ɉɫɧɨɜɧɨɦɭ�Ɂɚɤɨɧɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɤɥɸɱɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɩɪɢɣɧ�
ɹɬɬɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨɛɬɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɭ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�
ʀʀ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɿɧɲɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɹɤ� ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ�
ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɡɚ� ʀʀ�ɦɟɠɚɦɢ�� ɚ� ɬɨɦɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�
ɦɿɫɬɹɬɶ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɧɚɞɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ�� ɳɨ�
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɩɟɪɟɛɢɪɚɬɢɦɟ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɡɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
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ɪɟɫɿɜ��
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ɩɪɢɽɞɧɚɥɢɫɹ�ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɞɨ�ȿɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɏɚɪɬɿʀ� ɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɧɚ�
ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��� ɨɤɪɿɦ�ȯɋ� �ɿ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ��ɨɤɪɿɦ�ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɢɯ�ȯɋ���ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�Ⱦɨɝɨ�
ɜɨɪɭ� ɿ� ɫɬ�ɫɬ����� ����� ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɦɿɫɬɹɬɶ� ɧɨɪɦɢ�ɳɨɞɨ� ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɿ� ɬɢɯ��ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ�ȯɋ��ɚ��ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢ�
ɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ȯɋ� ɬɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɜ� ɧɿɣ� ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ� ɫɚɦɟ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ��
ɐɢɦ�ɠɟ�ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɟɧɟɪ�
ɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɤɨɪɢɫɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɡ�ȯɋ��

�
ɉ��©ɫª� ɫɬ������ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�� ɳɨ� ɜɡɚɽɦɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�

ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɟ��ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɨɝɨ��ɬɚɤɿ�ɫɮɟɪɢ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɩɨ�
ɫɢɥɟɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɨʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɹɤɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɫɩɿ�
ɥɶɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɟɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɭɸɱɿ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ�� ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ��



���

ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ��ɩɨɫɬɭɩɨɜɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ�
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɟɥɟɤɬɪɨɟ�
ɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɜɧɟ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɬɪɚɧ�
ɡɢɬɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɛ�
ɱɢɫɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɤɨɪɞɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɨʀ�ɟɧɟɪɝɟ�
ɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɹɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ�ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɠɟɪɟɥ��ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɬɚ�ɲɥɹɯɿɜ�ɿ�ɦɟɬɨɞɿɜ�
ʀʀ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɨ�
ɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɭ�ɩɨɤɥɚ�
ɞɚɸɬɶɫɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�
ɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɧɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɍɤɪɚ�
ʀɧɚ� ɛɭɞɟ� ɡɦɭɲɟɧɚ� ɩɨɡɢɱɚɬɢ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�
ȯɋ�� ɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɰɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɶ�ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɊɎ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ�
ɋɇȾ��ɐɟ�ɦɨɠɟ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɟɥɟɤɬ�
ɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɞɨ�Ȼɿɥɨɪɭɫɿ�ɬɚ�ɿɧ��

�
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ��K�ɫɬ������ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ�ɞɿɚɥɨɝ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ� ɿɧ�

ɲɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ��ɭ�ɬ�ɱ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ��ɨɤɪɿɦ�ɹɤ�ɡ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ��ȯȱȻ���ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ�
ɡ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ȯȻɊɊ��ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��ɬɨɛɬɨ�ɫɬɚɬɬɹ�
ɧɟɩɪɹɦɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ�
ɳɨɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�
ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɯ�ɡ�ȯɋ��ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɡɚɜɨɞɭ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɹɞɟɪɧɨɝɨ�ɩɚɥɢɜɚ��ɞɨɛɭɞɨɜɚ�ɛɥɨɤɿɜ�ɏȺȿɋ��ɊȺȿɋ��ɬɚ�ɿɧ��

�
ɋɬ������ ɦɿɫɬɢɬɶ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ� ɪɟɫɬɪɭɤ�

ɬɭɪɢɡɚɰɿɸ� ɜɭɝɿɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� �ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�� ɤɨɤɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɚ� ɛɭ�
ɪɨɝɨ�ɜɭɝɿɥɥɹ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ��
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɲɚɯɬ�ɿ�ɝɿɪɧɢɤɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�
ɧɚ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��Ȼɭɞɶ�ɹɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɬɚ�ɲɜɢɞɤɿ�ɪɟɮɨɪɦɢ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɱɭɬɥɢɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤ�ɜɭɝɿɥɶɧɚ�ɩɪɨɦɢɫ�
ɥɨɜɿɫɬɶ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɞɥɹ�
ɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ� ɪɭɣɧɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɚ� ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɜɠɟ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ� ɭ� ���ɯ�
ɪɨɤɚɯ��

�



���

ɋɬ������ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɪɢɜ¶ɹɡɤɭ�ɞɨ�ɝɪɚɮɿɤɭ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɧɚ�
ɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�
ɫɮɟɪɿ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ� ɭ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ� ;;9,,� ɞɨ� ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ�� Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ�
ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɱɢɧɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɩɪɨɰɟ�
ɞɭɪɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɿɜ�ɝɪɚɮɿɤ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɽ�ɬɚɤɢɦ��ɹɤɢɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɬɢ�� ɚɛɨ� ɹɤɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɡɦɿɧ�ɛɭɞɟ� ɜɤɪɚɣ�ɧɢɡɶ�
ɤɨɸ��ɐɟ�ɦɨɠɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɹɤ�ȯɋ��ɬɚɤ�ɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɨʀ�ɍɝɨɞɢ�
ɿ�ɩɪɢɜɟɞɟ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ��

�
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɫɬ�� ����ɳɨɞɨ� ɞɨɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ�

ɧɢɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ�
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ȯɋ� ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�
ɧɚ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ȯɋ�©ɩɪɨɰɟɫɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ�
ɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɧɚɩɪɹɦɭ� «� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɧɤɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢª�
ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɬɚɤ��ɳɨ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɛɭɞɟ�ɧɟ�ɜ�ɩɪɚɜɿ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɬɚ�
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɭ�ɪɢɧɤɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɨɤɪɿɦ�ɹɤ�ɱɟɪɟɡ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ�ȯɋ��

�
ȼɢɦɨɝɢ�ɫɬ������ɍɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�

ɿɧɲɿ�ɫɮɟɪɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ��
ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɫɬ������ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɫɮɟɪ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɯɨ�
ɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜɢɤɥɢɱɟ� ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ�
ɿɡ�ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɇɟɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�
ȯɋ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɦɚɬɢɦɟ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɫɭɜɨɪɿ�ɫɚɧɤɰɿʀ�ɡɛɨɤɭ�ɿɧɫɬɢɬɭ�
ɰɿɣ�ȯɋ�ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɿɦɩɨɪɬɭ�ɬɚɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ��Ɂ�ɭɪɚ�
ɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɨɛ¶ɽɦɭ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɩɨɬ�
ɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ�ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ��ɹɤɿ��ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ��ɛɭɞɭɬɶ�
ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��

�
ɉɟɪɟɥɿɤ�ɫɮɟɪ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫ�

ɬɜɚ��ɹɤɿ�ɨɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɫɬ������ɩɪɨɟɤɬɭ�ɍɝɨɞɢ��ɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɿ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�
ɩɪɚɜɨɦ� ɿ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ȯɋ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɡ�ɬɢɦɢ��ɳɨ�ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ�;;;9,,�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ�������ɦɿɫɬɹɬɶ�



����

ɪɢɡɢɤɢ�ɜɬɪɚɬɢ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�
ɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ��

�
�ɉɿɞ� ɤɭɬɨɦ� ɡɨɪɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɫɥɿɞ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�

ɡɦɿɫɬ�ɝɥɚɜɢ���©ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚª�Ɋɨɡɞɿɥɭ�9,,�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɍɝɨɞɢ��
Ɍɚɤ�� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ�ɱ����ɫɬ������ɍȺ� ©ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɱɧɢɣ�ɞɿɚɥɨɝ�ɿ�ɞɿɚɥɨɝ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ɋɚ�
ɞɢ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀª��ɹɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������ɍȺ� ©ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ�ɬɚ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɩɟ�
ɪɟɝɥɹɞɚɽ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ�ɭ�ɫɜɿɬɥɿ�ʀʀ�ɰɿɥɟɣª��Ɋɚɞɚ�ɚɫɨɰɿɚ�
ɰɿʀ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɱɥɟɧɿɜ�ɍɪɹɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɿ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɋɚ�
ɞɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�Ʉɨɦɿɫɿʀ��ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�
ɛɨɤɭ��ɱ����ɫɬ������ɍȺ���Ɋɚɞɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɦɚɽ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɭɯɜɚɥɸɜɚ�
ɬɢ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɮɟɪɢ� ɞɿʀ�ɍɝɨɞɢ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�
ɧɟɸ�� Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ɋɚɞɢ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ� ɞɥɹ� ɋɬɨɪɿɧ� �ɱ����
ɫɬ������ɍȺ���Ⱦɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�Ɋɚɞɿ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɧɟɸ�
ɫɜɨʀɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦ�Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ��ɹɤɢɣ�ɫɤɥɚ�
ɞɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�ɨɛɨɯ�ɋɬɨɪɿɧ��ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�
ɜɢɳɢɯ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ��ɫɬ������ɍȺ���Ɋɚɞɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɞɟɥɟɝɭɜɚɬɢ�
Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɡɿ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɨ�
ɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ�
�ɫɬ������ɍȺ���

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ������ɍȺ�Ɋɚɞɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɜɥɚ�
ɫɧɢɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�� ɚ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿ� ©Ɋɚɞɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ� ɿ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� Ʉɨɦɿɬɟɬɭ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ª� �ɱ����
ɫɬ������ɍȺ���Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɞɨɬɢ� ɩɨɤɢ� ɧɟ� ɽ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�
Ɋɚɞɢ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ��ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ�ɹɤ�Ɋɚɞɢ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�� ɬɚɤ� ɿ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ��Ɇɿɠ� ɬɢɦ��ɦɚɸɱɢ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ��ɳɨ�
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱ����ɫɬ������ɍȺ�Ɋɚɞɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɦɨɠɟ�ɜɧɨɫɢɬɢ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɞɨ�
Ⱦɨɞɚɬɤɿɜ� ɞɨ� ɍɝɨɞɢ�� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɚɜɚ� ȯɋ� �ɡɨɤɪɟɦɚ� ±�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� �Ⱦɨɞɚɬɨɤ�ɏɏ9ȱȱ��� ɨɩɨɞɚɬɤɭ�
ɜɚɧɧɹ� �Ⱦɨɞɚɬɨɤ� ɏɏ9ȱȱ��� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɿ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� �Ⱦɨɞɚɬɤɢ� ɏɏɏȱ� ɬɚ�
ɏɏɏȱȱ���ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɩɪɨ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ��ɤɨ�
ɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɿ� ɚɭɞɢɬ� �Ⱦɨɞɚɬɤɢ�
ɏɏȱȱȱ��ɏɏȱ9��;;9���ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� �Ⱦɨɞɚɬɨɤ�ɏ/���ɨɫɜɿɬɚ�ɬɚ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ��Ⱦɨɞɚɬɨɤ�ɏ/,��ɿ�ɧɢɡɤɚ�ɿɧɲɢɯ���ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɛɟɡ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɩɪɢ�
ɩɭɫɤɚɬɢ��ɳɨ� ɬɚɤɢɣ� ɨɛ¶ɽɦ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� Ɋɚɞɢ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ� ɬɚ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɛɭɞɟ�ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ�ɫɬ�ɫɬ�����ɬɚ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɝɿ�



����

ɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬ����� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɿ�
ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɣ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɿ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɬɚɤɟ�ɿɧ��ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɽɸ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

�
ɍ� ɫɬ������ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɰɿɥɹɦɢ� ɰɿɽʀ� ɍɝɨɞɢ��

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ�ɭ�ɫɬ����ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟ�ɩɨɫɬɭɩɨ�
ɜɟ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɨ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ⱦɨ�
ɞɚɬɤɿɜ�,�±�;/,,,�ɞɨ�ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�
Ɋɨɡɞɿɥɚɯ� ,9��9�ɬɚ�9,�ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
ɰɢɯ�ɞɨɞɚɬɤɿɜ��ɐɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɧɟ�ɡɚɜɞɚɽ�ɲɤɨɞɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ� ɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɧɚ�
ɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɋɨɡɞɿɥɭ�,9��Ɍɨɪɝɿɜɥɹ�ɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�
ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ�� ɰɿɽʀ� ɍɝɨɞɢ�� ȼɬɿɦ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɭ�
ɰɶɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ��ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ� ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɜɢ�
ɬɪɚɬ��

�
ɑɚɫɬɢɧɢ���ɬɚ���ɫɬ������ɍȺ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧ�

ɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɍɝɨɞɢ�ɞɨ� ʀʀ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɨɛɭɦɨɜ�
ɥɸɸɬɶ��ɳɨ�ɬɚɤɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɍɝɨɞɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ȯɋ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫ�
ɬɿ�ɞɨ�ɫɜɨʀɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɿ�ɞɿɸɱɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��Ɍɢɦɱɚ�
ɫɨɜɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɋɨɸɡɭ�ɩɪɨ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ�� ɿɡ� ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹɦ�ɱɚɫɬɢɧ�ɍɝɨɞɢ��ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ��ɚ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɩɿɫɥɹ� ɡɞɚɱɿ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɧɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɩɪɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɚ�
ɰɿɸ�ɍȺ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ�ɬɚ�ɞɿɸɱɢɦ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɨɦ��

�
ɍ�ɩ�������ɬɚ���ɫɬ����Ⱦɨɞɚɬɤɭ�;9,,�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɿɦ�

ɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɛɟɡɚɩɟɥɹ�
ɰɿɣɧɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɬɚ�ɠɨɞɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɨɩɪɨɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�
ɡɦɿɧ�ɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɬɚɤɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɫɭ�
ɩɟɪɟɱɚɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɜɨɽʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɦ�ɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

�



����

6. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ȯɋ ɿ Ɇɋ 

 
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ  

ɞɨ ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 06.09.2013 ɪ.�
�
Ɉɫɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�

ȯɋ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɫɥɿɞ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɦ�ɧɚɩɟɪɟɞ��ɭ�
ɞɚɧɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��

�ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɛɚɠɚɧɢɦ�ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɢɣ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�
ɛ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�� ɽ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɡɚɽɦɧɨʀ�
ɡɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɁȼɌ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ�ȯɋ�ɛɟɡ� ɡɚɧɚɞɬɨ�ɮɿ�
ɧɚɧɫɨɜɨ� ɽɦɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ� ɿ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��

�Ȼɭɥɨ�ɛ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɨɪɦ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɜɧɟ�
ɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɐɟ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɶ�
ɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɫɩɪɨɛɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ� ɬɚɤɨɸ��ɳɨ�
ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɬɚɤɨʀ�
ɭɯɜɚɥɢ�ɫɭɞɭ���

�ɇɚ�ɟɬɚɩɿ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭɦɨɜ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ȯɋ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɚ�
ɛɭɥɨ�ɛ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�acquis,�ɹɤɢɣ�ɩɟɪɟɞ�
ɭɫɿɦ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��Ɍɚɤɢɣ�
ɩɿɞɯɿɞ�ɫɥɿɞ� ɜɜɚɠɚɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɿɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɿɠ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ�ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ��

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɦɨɠɟ� ɬɪɢɜɚɬɢ�
ɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ��ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ȯɋ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɽ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɚɛɨ����ɲɥɹɯɨɦ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɬɢɦɱɚ�
ɫɨɜɨʀ� ɭɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɬɚ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɨɪɝɿɜɥɟɸ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɚɛɨ�
���ɱɟɪɟɡ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�� ɳɨ�
ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬɿ�ɍɝɨɞɢ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɭ�ɩɪɢɤɿɧɰɟɜɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ��
ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɭ�ɱ����ɫɬ������ɦɿɫɬɢɬɶ�ɧɨ�
ɪɦɭ�� ɹɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɍɝɨɞɢ�� ɬɨɛɬɨ� ɨɛɪɚɧɨ�
ɞɪɭɝɢɣ�ɜɚɪɿɚɧɬ��

Ɍɢɦɱɚɫɨɜɨɦɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɬɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�� ɳɨ�
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɽɸ�ȯɋ� �ɜɫɿ�ɜɨɧɢ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɟɤɨɧɨɦɿ�



����

ɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ȯɋ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɚ�ɬɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɳɨ�ɨɯɨɩɥɸ�
ɸɬɶɫɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɨɣɬɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ��Ɍɨɛɬɨ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɣ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�
ɡɚɞɿɹɬɢ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɍɝɨɞɢ�� ɦɟɬɚ�
ɹɤɨʀ� ±� ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�
ɍɝɨɞɢ�ɛɟɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ʀʀ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɿɜ�ɳɨɞɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɞɨ�ɩɪɚɜɚ�ȯɋ�ɬɚ�ɡɚ�
ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɿ�ɩɨɞɚɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɩɪɨɟɤɬ� ɽɞɢɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɍɝɨɞɨɸ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ�
ɨɪɝɚɧɢ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ� ɿ�ɝɨɥɨɜɧɟ�±�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�
ɪɟɫɭɪɫɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɞɥɹ�ɩɨɜɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��
ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ��ɡɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ�
ɬɚɤɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɚɤɬɿɜ�� Ɂɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ±�� ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ�±�����ɍɤɚɡɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�����Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�ɉɪɟɡɢ�
ɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�����ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�±����� Ɋɨɡɩɨɪɹ�
ɞɠɟɧɧɹ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�±����� ɜɿɞɨɦɱɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�
±�����Ɍɚɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɭ�ɫɮɟ�
ɪɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɤɨɥɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚɦɢ�ɪɿɡɧɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɫɢɥɢ��ɧɚɜɪɹɞ�ɦɨɠɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��ɩɟɪɟɞ�
ɛɚɱɟɧɢɯ�ɍɝɨɞɨɸ�ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�� ɹɤɢɣ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɽɞɢɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��

�Ɉɫɬɿɥɶɤɢ�ȯɋ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚɤɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ�ɜɢɦɨ�
ɝɢ��ɦɚɣɠɟ�ɹɤ�ɩɟɪɟɞ�ɤɪɚʀɧɨɸ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ȯɋ��ɫɥɿɞ�ɜɧɨ�
ɫɢɬɢ�ɧɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨʀ�ɭɱɚɫɬɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ȯɋ�ɭ�ɮɿ�
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɪɨɡɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�� ɬɨɦɭ�ɳɨ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ�ɭɝɨɞɚɦɢ�ɬɚ�ɍɝɨɞɨɸ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ��ɳɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ��
ɬɚɤɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ��əɤ�ɚɪɝɭɦɟɧɬ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚ�
ɬɢ�ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ�Ɇɋ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɫɿ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɭ�ɪɚɡɿ�
ʀʀ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɦɢɬɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ��

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɟɫɬɢ� ɤɨɧ�
ɫɭɥɶɬɚɰɿʀ� ɡ� ȯɋ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ�
ɫɬɚɜɨɤ� ɦɢɬɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� ɧɚ� ɧɢɡɤɭ� ɜɢɞɿɜ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɋɬɚɬɬɿ�
ɏɏ9,,,�ȽȺɌɌ��



����

ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɨɜɚɪɚɦɢ�� ɹɤɢɣ�
ɡɪɨɫɬɚɽ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ��ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɜɟɪɧɭɥɚɫɹ� ɞɨ�ɋɈɌ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�
ɩɪɨ� ɧɚɦɿɪ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ� ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɭɦɨɜ� ɫɜɨɽʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ�
ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ� ɬɚ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ� ɡ� ɰɶɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ��
ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɚɹɜɢɥɚ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ� ɫɬɚɜɤɢ�
ɦɢɬɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɧɚ�����ɜɢɞɿɜ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɧɚ�ɥɟɝɤɨɜɿ�
ɣ�ɜɚɧɬɚɠɧɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ��ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɬɟɯɧɿɤɭ��ɦ¶ɹɫɨ��ɤɜɿɬɢ��
ɮɪɭɤɬɢ��ɨɜɨɱɿ��ɩɪɚɥɶɧɿ�ɦɚɲɢɧɢ��ɲɩɪɢɰɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɨɡɢɰɿʀ��ȼɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɨ�ɞɨ�ɫɬ��ɏɏ9,,,�ȽȺɌɌ�ɱɥɟɧɢ�ɋɈɌ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɦɢɬɨ�
ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɬɨɜɚɪɢ�� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɡɧɢɠɭɸɱɢ� ɣɨɝɨ� ɧɚ� ɬɚɤɭ�ɠ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɿɧɲɢɯ��

ɇɚ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ� ɪɚɞɢ�ɋɜɿɬɨɜɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
���ɥɢɩɧɹ������ɪ������ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɞɧɨɝɨɥɨ�
ɫɧɨ� ɜɢɫɥɨɜɢɥɢɫɹ� ɩɪɨɬɢ� ɩɥɚɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɇɿɠ� ɬɢɦ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɋɬɚɬɬɿ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚɩɨɥɹɝɚɬɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ�ɿ��ɭ�
ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬɶ�ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ��ɦɨɠɟ�ɩɿɞɧɹɬɢ�ɬɚɪɢɮɢ�ɜ�ɨɞ�
ɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɡɚɥɢɲɢɜɲɢ�ɞɥɹ�ɬɨɪɝɨɜɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɬɚɪɢɮɢ��

ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�
ɜɬɪɚɬ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɞɿɹɦɢ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�Ɇɋ��Ⱦɨ�
ɰɿɥɶɧɨɸ� ɽ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɬɚɤɢɯ� ɜɬɪɚɬ�� ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɞɨ�ȯɋ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɱɭɬɥɢ�
ɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɧɚ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿ� ɜ� ɨɛ¶ɽɦɚɯ� ʀɯ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɞɨ�Ɇɋ��
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɥɿɞ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ȯɋ�ɭ�ɦɚɣɠɟ�ɬɨ�
ɬɨɠɧɿɣ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɤɨɥɢ�ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɚɡɧɚɥɚ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɜɬɪɚɬ� ɜɿɞ� ɜɫɬɭɩɭ�
ɩɪɢɛɚɥɬɿɣɫɶɤɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɞɨ�ȯɋ�ɿ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɦɨɝɭ�ȯɋ�ɜ�ɨɞɧɨ�
ɛɿɱɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɞɿʀ�ɁȼɌ�ɡ�ɰɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ��

Ȼɭɥɨ�ɛ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɞɿɸ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɁȼɌ�ɋɇȾ��ɍ�ɪɚɡɿ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɞɿʀ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɧɢɡɤɭ�ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ�ɚɛɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɜ�ɬɨɪ�
ɝɿɜɥɿ�ɡɿ�ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɳɨɞɨ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�
ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɦɢɬ� ɿ� ɬɪɚɧɡɢɬɭ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�
�ɱ�����ɫɬ����ɿ�ɱ����ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ����

�Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�
ɩɪɨ� ɁȼɌ�ɋɇȾ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ�ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɋ�ɜɫɿ�ɞɿʀ�ɳɨɞɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶ�
ɧɢɯ� ɭɝɨɞ� ɿɡ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ� ɋɇȾ�� ɹɤ� ɬɨɝɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɩɪɨ� ɁȼɌ�
ɋɇȾ�� ɫɥɿɞ� ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɢ�� ɐɿ� ɭɝɨɞɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ� ɽɞɢɧɢɦɢ�
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�ɿɡ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ�ɋɇȾ�ɿ�Ɇɋ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɿɧɲɢɯ�
ɭɝɨɞ�ɿ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�Ɇɋ��

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ��ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�� ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ� ɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɚ� ɪɨɛɨɬɚ�
ɳɨɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɇȾ��ɹɤɚ�
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɋɈɌ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɿ�ɤɪɚʀɧɚ�
ɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ�ɋɇȾ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɋɈɌ��

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɿɫɧɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɟɧɨɧɫɚɰɿʀ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�
ɁȼɌ�ɋɇȾ��ɛɭɥɨ�ɛ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɍɝɨɞɢ�
ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɇɢɬɧɨ�
ɝɨ�ɫɨɸɡɭ� ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ�ɭɝɨɞɢ� ɡ�
ȯɋ��

�
ɋɥɿɞ�ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ��ɳɨ�ɩɿɫɥɹ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�

ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ�ȯɋ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ� ɜɫɿ� ɞɿʀ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ�
ɭɝɨɞ��ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɦɢɬɧɿ�ɫɨɸɡɢ��ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɚɛɨ�ɞɨ�
ɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɬɚ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�� ɿɧ�
ɲɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɳɨ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɬɪɟɬɿɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ�
Ɇɋ��ɛɭɞɭɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ� ɿ�ɡɝɨɞɢ�ɧɚ�
ɰɟ�ȯɋ��ɫɬ�����ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ���

�
�
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7. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɡ ɨɝɥɹɞɭ  

ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɟ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡ ȯɋ 
 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ  
ɞɨ ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 12.09.2013 ɪ.�

 
1. Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 

Ɇɢɬɧɢɦɢ ɫɨɸɡɨɦ 
 
1.1. ɉɪɚɜɨɜɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚ-

ɯɨɞɿɜ Ɇɢɬɧɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɿ ȯɞɢɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚ� ɛɚɡɚ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɿ�ȯɞɢɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨ�

ɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ��ɳɨ� ɪɟɝɭɥɸɽ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ�� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ� ɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ��ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɚɤɬɿɜ��

���ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ��ɚɧɬɢɞɟɦɩɿ�
ɧɝɨɜɢɯ� ɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɬɪɟɬɿɯ� ɤɪɚʀɧ�
ɜɿɞ������������ɪ�����ɛɚɡɨɜɢɣ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ��ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ� ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ� ɿ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�
ɞɥɹ�ɽɞɢɧɨʀ�ɦɢɬɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ���ɍɝɨɞɚ�ɧɚɛɭɥɚ�ɱɢɧɧɨ�
ɫɬɿ������������ɪ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪȺ�
ɡȿɋ� �ȼɢɳɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ�� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɝɥɚɜ� ɭɪɹɞɿɜ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ�����

���ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɜɿɞ������������ɪ��ɩɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ�
ɞɨ�ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ�� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨ�
ɜɢɯ� ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ� ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ� ɜɿɞ�
�����������ɪ�� �ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɭ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�ɧɚ�ɆɌ�Ɇɋ�� ɿ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ�� ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɫɩɥɚɬɢ�� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�� ɪɨɡ�
ɩɨɞɿɥɭ� ɬɚ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ� ɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɚ�

���������������������������������������������������
���ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ�� ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨ�

ɜɵɯ� ɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɬɪɟɬɶɢɦ� ɫɬɪɚɧɚɦ� ɨɬ�
�����������ɝ���ɜ�ɪɟɞ��ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ�ɨɬ������������ɝ���>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟ�
ɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�UX�DFW�WUDGH�SRGP��
'RFXPHQWV��B%DVLFB$JUHHPHQWB����������BFRQVROLGDWHG�SGI��



����

ɰɿɣɧɢɯ�ɦɢɬ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ���Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɢɦɱɚɫɨ�
ɜɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡ�ɞɚɬɢ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�±�ɡ������������ɪ��ɩɨ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɱɚɫ��

��� ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ��
ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ� ɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ�ɜɿɞ������������ɪ�����ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɩɟɪɟɝɥɹ�
ɞɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ��ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ�ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨ�
ɞɿɜ��ɳɨ�ɞɿɸɬɶ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɡ�ɦɟɬɨɸ� ʀɯ�ɪɨɡ�
ɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɦɢɬɧɭ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɩɨɪɹ�
ɞɨɤ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ��ɧɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�
Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɞɨ� �����������ɪ�� ±� ɞɚɬɢ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɭɝɨɞɢ���
ɍɝɨɞɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɚ�Ɋɿɲɟɧɧɹɦ�Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪȺɡȿɋ� �ȼɢɳɨɝɨ�
ɨɪɝɚɧɭ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɝɥɚɜ�ɭɪɹɞɿɜ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ�����
ɧɚɛɪɚɥɚ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ������������ɪ��

��� ɉɪɨɬɨɤɨɥ� ɩɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɭ�� ɹɤɢɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ�ɜɜɟɞɟɧɧɸ�ɫɩɟ�
ɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ��ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ� ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ� �ɮɨɪɦɭɽ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɨɦ�
ɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɨɪɝɚɧɭ��ɹɤɢɣ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɞɥɹ�ɰɿɥɟɣ�ɪɨɡɫɥɿ�
ɞɭɜɚɧɶ���ɉɪɨɬɨɤɨɥ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ� Ɋɿɲɟɧɧɹɦ�Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ�ȯɜ�
ɪȺɡȿɋ� �ȼɢɳɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ�� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɝɥɚɜ� ɭɪɹɞɿɜ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ�����ɧɚɛɪɚɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ������������ɪ��

���ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɜ�ɨɪ�
ɝɚɧɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ� �ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɪɹ�
ɞɨɤ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɭ� ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɸ�� ɿ�ɫɥɭɠɛɨɜɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɿ�ɪɟɝɭɥɸɽ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ� ɡɚɯɢɫɬɨɦ� ɬɚɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ� ɬɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɨɦ��ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ���ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� Ɋɿɲɟɧɧɹɦ� Ʉɨɥɟɝɿʀ� ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ�
ɜɿɞ������������ɪ��ʋ����

���������������������������������������������������
���ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɨ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ�� ɚɧɬɢ�

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ� ɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɟɪ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɨɬ�
�����������ɝ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ��
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����

���Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɪɿɲɟɧɶ�
ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ��
ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ�ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢ�
ɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ� ɞɿɣ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ� ɿ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�
ɪɿɲɟɧɶ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ��ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɡɚ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɬɚɤɢɯ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ��� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ� Ɋɿɲɟɧ�
ɧɹɦ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ����

��� Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ʉɨɥɟɝɿʀ� ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ����� �ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɭ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ� ɜɜɟ�
ɞɟɧɧɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ�� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ� ɿ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɚ� ɽɞɢɧɿɣ�ɦɢɬɧɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ��ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚ�
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɿɡ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ�
Ʉɨɦɿɫɿʀ� Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� Ʉɨɦɿɫɿʀ� Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ�������ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲ�
ɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ���

��� Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ʉɨɥɟɝɿʀ� ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ�������ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɞɨɪɭɱɚɽɬɶɫɹ�
ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ�
ɫɹ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɫɬɨ�
ɪɨɧɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ�ɨɪɝɚ�
ɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɧɭɬ�
ɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɿ�ɦɚ�
ɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɚɯɢɫɬ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ�ɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ���

ȼɜɟɞɟɧɿ� ɡɚɯɢɫɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɢɯ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɤɨɦɿɫɿ�
ɽɸ��ɪɚɧɿɲɟ�±�Ʉɨɦɿɫɿɽɸ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ���ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ�����
���������������������������������������������������

���Ɉ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ�� ɚɧɬɢ�
ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ�ɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪ�ɧɚ�ȿɌɌ�Ɍɋ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ʉɨɥɥɟɝɢɢ�ȿɗɄ�ɨɬ�
����������� ɝ�� ʋ��� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�UX�DFW�WUDGH�SRGP�'RFXPHQWV��B((&B'HFLVL
RQB1�B�����������SGI��

���Ɉ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɵɧɤɚ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ʉɨɥɥɟ�
ɝɢɢ� ȿɗɄ� ɨɬ� ����������� ɝ��ʋ���� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ��
KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�UX�DFW�WUDGH�SRGP�'RFXPHQWV�
��B((&B'HFLVLRQB1��B�����������SGI��



����

1.2. Ɂɚɯɢɫɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ɇɢɬɧɨɝɨ  
ɫɨɸɡɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
ʋ ɇɚɡɜɚ ɬɨɜɚɪɭ ȼɢɞ ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ 

ɡɚɯɨɞɭ/ɪɨɡɦɿɪ 
ɉɿɞɫɬɚɜɚ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɋɬɪɨɤɢ 

�� �� �� �� ��
�� ɇɢɬɤɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɿ� ɧɟɣɥɨɧɨɜɿ�

ɥɿɧɿɣɧɨʀ�ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ����
ɬɟɤɫ� ɜɤɥɸɱɧɨ�� ɳɨ� ɩɨɯɨɞɹɬɶ� ɡ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ�ɤɨɞɚɦɢ�
�����������������������������������
��������� ɿ���������������Ɍɇ�ɁȿȾ�
Ɇɋ�

ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɟ�
ɦɢɬɨ�
�
������� ɜɿɞ�ɦɢɬ�
ɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ʉɨ�
ɦɿɫɿʀ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɭ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��
ʋ�������

ɩɨ�
�����������ɪ��
ɜɤɥɸɱɧɨ�

�� ɚ�� ɨɛɫɚɞɧɿ� ɬɪɭɛɢ��ɳɨ� ɩɨɯɨɞɹɬɶ� ɡ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ�ɤɨɞɚɦɢ�
�����������������������������������
��� ������� ����� ���������� ��������
����������������������������������
����������������� �����������������
�����������������������������������
��� ������� ����� ���������� ��������
����������������������������������
��� �������� ������ ɿ� ��������������
Ɍɇ�ɁȿȾ�Ɇɋ��
�
ɛ�� ɧɚɫɨɫɧɨ�ɤɨɦɩɪɟɫɨɪɧɿ� ɬɪɭɛɢ��
ɳɨ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɤɥɚɫɢɮɿ�
ɤɭɸɬɶɫɹ� ɤɨɞɚɦɢ� ����� ��� ���� ���
�����������������������������������
��� ������� ����� ���������� ��������
����������������������������������
�����������������Ɍɇ�ɁȿȾ�Ɇɋ��
�
ɜ�� ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɬɪɭɛɢ� ɞɿɚɦɟɬ�
ɪɨɦ�ɞɨ�����ɦɦ�ɜɤɥɸɱɧɨ��ɝɚɡɨɩɪɨ�
ɜɿɞɧɿ� ɬɪɭɛ� ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ� ɞɨ� ���� ɦɦ�
ɜɤɥɸɱɧɨ� ɿ� ɝɚɪɹɱɟɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�
ɬɪɭɛɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��

ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɟ�
ɦɢɬɨ�
�
������� ɜɿɞ�ɦɢɬ�
ɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�
�
�
�
�
�
�
�
������� ɜɿɞ�ɦɢɬ�
ɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�
�
�
�
�
�
�
ɭ� ɪɨɡɦɿɪɚɯ� ɡɝɿɞ�
ɧɨ� ɡ� ɞɨɞɚɬɤɨɦ�
ɞɨ� Ɋɿɲɟɧɧɹ�
Ʉɨɦɿɫɿʀ� Ɇɢɬɧɨ�
ɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɜɿɞ��

Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ʉɨ�
ɦɿɫɿʀ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɭ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��
ʋ����� �ɜ� ɪɟɞ��
Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ʉɨ�
ɦɿɫɿʀ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɭ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��
ʋ��������

ɩɨ�
�����������ɪ��
ɜɤɥɸɱɧɨ�

���������������������������������������������������
���Ɉ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɨɥɢ�

ɚɦɢɞɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɢɬɟɣ�ɜ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɸɡɟ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�Ɍɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɬ������������ɝ��ʋ�����>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭ�
ɩɚ�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�BOD\RXWV�/DQLW�((&�� 'HVLFLRQV��
'RZQORDG�DVS[",V'OJ �	,' ����	SULQW ���

���Ɉ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɧɟɤɨ�
ɬɨɪɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɭɛ�ɜ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɸɡɟ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�Ɍɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɬ������������ɝ��ʋ������ȼ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�Ɋɟɲɟɧɢɹ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�Ɍɚɦɨ�
ɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɨɬ������������ɝ��ʋ�����>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭ�
ɩɚ�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�UX�GRFV�BOD\RXWV�/DQLW�((&�'HVLFLRQV��
'RZQORDG�DVS[",V'OJ �	,' ������



����

�� �� �� �� ��
� ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ� ɞɨ� ���� ɦɦ� ɜɤɥɸɱɧɨ��

ɳɨ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɤɥɚɫɢɮɿ�
ɤɭɸɬɶɫɹ�ɤɨɞɚɦɢ������������ɿ������
Ɍɇ�ɁȿȾ�Ɇɋ�

�����������ɪ��
ʋ�����
�ɞɢɜ��ɬɚɛɥ�����

� �

�� ɛɨɥɬɢ�ɡ�ɱɨɪɧɢɯ�ɦɟɬɚɥɿɜ�ɡ�ɲɟɫɬɢɝ�
ɪɚɧɧɨɸ� ɚɛɨ�ɧɚɩɿɜɤɪɭɝɥɨɸ� ɝɨɥɨɜ�
ɤɨɸ� ɿ� �ɚɛɨ��ɜɭɫɨɦ�� ɿ� �ɚɛɨ��ɤɜɚɞɪɚ�
ɬɧɢɦ� ɩɿɞɝɨɥɿɜɧɢɤɨɦ�� ɡ� ɧɨɦɿɧɚɥɶ�
ɧɢɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ� ɪɿɡɶɛ�
ɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ� �� ɞɨ� ��� ɦɦ� ɜɤɥɸɱɧɨ�
ɜ� � ɤɨɦɩɥɟɤɬ� ɿɡ� ɝɚɣɤɚɦɢ� ɬɚ� �ɚɛɨ��
ɲɚɣɛɚɦɢ� ɚɛɨ� ɛɟɡ� ɧɢɯ�� ɡ� ɩɨɤɪɢɬ�
ɬɹɦ� ɚɛɨ� ɛɟɡ�� ɡ� ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɚɛɨ�
ɛɟɡ��ɤɪɿɦ�ɛɨɥɬɿɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɞɚɬ�
ɤɨɜɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� �ɩɚɡɢ��
ɩɪɨɬɨɱɤɢ��ɩɪɨɪɿɡɢ��ɨɬɜɨɪɢ��ɧɚɫɿɱ�
ɤɢ��ɜɢɫɬɭɩɢ�ɧɚ�ɝɨɥɿɜɰɿ�ɚɛɨ�ɫɬɪɢɠ�
ɧɿ� ɛɨɥɬɚ��� ɚɛɨ� ɛɨɥɬɿɜ� ɡ� ɮɥɚɧɰɟɦ��
ɛɨɥɬɿɜ�ɡ�ɛɭɪɬɢ�ɿ��ɚɛɨ��ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɢɦ�
ɤɿɧɰɟɦ�ɫɬɪɢɠɧɹ��
�
ɝɚɣɤɢ�ɲɟɫɬɢɝɪɚɧɧɿ� ɡ� ɱɨɪɧɢɯ� ɦɟ�
ɬɚɥɿɜ� ɡ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ�
ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�ɪɿɡɶɛɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ���ɞɨ����
ɦɦ�ɜɤɥɸɱɧɨ��ɡ�ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ�ɚɛɨ�ɛɟɡ��
ɡ� ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɚɛɨ� ɛɟɡ�� ɤɪɿɦ� ɝɚ�
ɣɨɤ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɟɥɟɦɟɧ�
ɬɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� �ɩɚɡɢ�� ɩɪɨɬɨɱɤɢ��
ɩɪɨɪɿɡɢ��ɨɬɜɨɪɢ��ɧɚɫɿɱɤɢ��ɜɢɫɬɭɩɢ�
ɧɚ� ɝɚɣɰɿ��� ɚɛɨ� ɝɚɣɨɤ� ɡ� ɮɥɚɧɰɟɦ��
ɝɚɣɨɤ�ɡ�ɛɭɪɬɢ�ɿ�ɝɥɭɯɢɯ��ɤɨɥɩɚɱɤɨ�
ɜɢɯ��ɝɚɣɨɤ��
�
ɲɚɣɛɢ� ɡ�ɱɨɪɧɢɯ�ɦɟɬɚɥɿɜ�ɩɪɭɠɢɧ�
ɧɿ� ɨɞɧɨɜɢɬɤɨɜɨɝɨ� ɡ� ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�ɜɿɞ���ɞɨ����
ɦɦ�ɜɤɥɸɱɧɨ��ɡ�ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ�ɚɛɨ�ɛɟɡ��
ɡ�ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹɦ�ɚɛɨ�ɛɟɡ�
�
ɤɨɞɢ��������������������������������
�����������������������������������
��� ���� ��� ����� ��� ���� ��Ɍɇ� ɁȿȾ�
Ɇɋ�

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�
ɦɢɬɨ�
�
ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ������
ɞɨɥ�� ɋɒȺ� ɡɚ� ��
ɬɨɧɧɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ʉɨ�
ɦɿɫɿʀ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɭ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��
ʋ�������
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Ⱦɨɞɚɬɤɭ� ɞɨ�
Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�
ȯȿɄ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��
ʋ����� ɦɢɬɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɪɿɜɧɿ��
�
Ɂ� �����������ɪ��
ɩɨ� �����������ɪ��
±��
����� ɞɨɥɚɪɿɜ�
ɋɒȺ�ɡɚ���ɬɨɧɧɭ�
�
Ɂ� �����������ɪ��
ɩɨ� �����������ɪ��
±� ������� ɞɨɥɚɪɚ�
ɋɒȺ�ɡɚ���ɬɨɧɧɭ�
�
Ɂ� �����������ɪ��
ɩɨ� �����������ɪ��
ɜɤɥɸɱɧɨ�±�������
ɞɨɥɚɪɚ�ɋɒȺ� ɡɚ�
��ɬɨɧɧɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ʉɨ�
ɥɟɝɿʀ� ȯȿɄ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��
ʋ�������

ɩɨ�
�����������ɪ��
ɜɤɥɸɱɧɨ�

�
�

�

���������������������������������������������������
���Ɉ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɦɟɪɵ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ�

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɲɥɢɧɵ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɨɫɭɞɵ�ɫɬɨɥɨɜɨɣ�ɢ�ɤɭɯɨɧɧɨɣ�ɢɡ�ɮɚɪɮɨ�
ɪɚ�� ɜɜɨɡɢɦɨɣ� ɧɚ� ɟɞɢɧɭɸ� ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�� Ɋɟ�
ɲɟɧɢɟ�Ʉɨɥɥɟɝɢɢ�ȿɗɄ�ɨɬ������������ɝ��ʋ�����>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�GRFV�'RZQORDG�DVS[",V'OJ �
�	SULQW �	,' ������



����

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
Ɋɨɡɦɿɪɢ�ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ�ɦɢɬ�ɧɚ�ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɬɪɭɛɢ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�

ɞɨ�����ɦɦ�ɜɤɥɸɱɧɨ��ɝɚɡɨɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɬɪɭɛ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�ɞɨ�����ɦɦ��
ɜɤɥɸɱɧɨ�ɿ�ɝɚɪɹɱɟɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɬɪɭɛɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��

ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�ɞɨ�����ɦɦ�ɜɤɥɸɱɧɨ���

Ʉɨɞɢ Ɍɇ 
ɁȿȾ Ɇɋ ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɤ 

Ɋɨɡɦɿɪɢ ɫɬɚɜɨɤ 
ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ 
ɦɢɬɚ (% ɜɿɞ ɦɢɬ-
ɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ) 

������
������
�����

ɈȺɈ� ©ɂɧɬɟɪɩɚɣɩ�ɇɢɠɧɟɞɧɟɩɪɨɜɫɤɢɣ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɤɚɬ�
ɧɵɣ�ɡɚɜɨɞª� �����

ɈɈɈ�©ɂɧɬɟɪɩɚɣɩ�ɇɢɤɨ�Ɍɶɸɛª� �����
ɈȺɈ�©ɂɧɬɟɪɩɚɣɩ�ɇɨɜɨɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɬɪɭɛɧɵɣ�ɡɚɜɨɞª� �����
ɈȺɈ�©Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɢɣ�ɬɪɭɛɧɵɣ�ɡɚɜɨɞª� �����
ȱɧɲɿ� �����

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ�ɨɛ¶ɽɦɿɜ�ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ�ɤɜɨɬɢ�ɧɚ�ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɬɪɭɛ��
ɿɡ�ɤɨɪɨɡɿɣɧɨɫɬɿɣɤɨʀ�ɫɬɚɥɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�ɞɨ�����ɦɦ��

ɜɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ������±������ɪɪ����
Ⱦɟɪɠɚɜɚ 

(ɫɨɸɡ ɞɟɪ-
ɠɚɜ) 

Ɉɛ’ɽɦɢ ɪɿɱɧɨʀ ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ ɤɜɨɬɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɿɹ 

� ɧɚ������
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�

ɧɚ�
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ɧɚ�
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ɪɿɤ

�

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�
ɫɨɸɡ�
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[�1� ���� ����
������
����[�
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�Ɉɛ¶ɽɦ�ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ�ɤɜɨɬɢ�ɧɚ������ɪ��ɜɢɡɧɚɱɚɜɫɹ�ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ���ɨɛ¶ɽɦ�ɪɿɱɧɨʀ�ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ�ɤɜɨɬɢ���
����ɞɧɿɜ��ɯ�1��ɞɟ�1�±�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɚɬɢ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�Ɋɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ȯȿɄ��


�Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɬɪɨɤɭ�ɞɿʀ�ɡɚɯɨɞɭ�ɩɨ������������ɪ��ɜɤɥɸɱɧɨ��



� ȼ� ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ� Ⱦɨɞɚɬɤɭ� ɞɨ� Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ʉɨɥɟɝɿʀ� ȯȿɄ� ɜɿɞ� �����������ɪ��ʋ����� ɿɦɩɨɪɬɧɿ�
ɤɜɨɬɢ� ɬɚɤɨɠ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɞɥɹ�ɄɇɊ� �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɨɧɢ�� ɬɚ� ɞɥɹ� ɿɧɲɢɯ� ɤɪɚʀɧ��Ⱦɥɹ�
ɰɿɥɟɣ�ɞɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɿɧɲɿ�ɤɜɨɬɢ��ɨɤɪɿɦ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ȯɋ��ɧɟ�ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢɫɹ��

���������������������������������������������������
��� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� ɤ� Ɋɟɲɟɧɢɸ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� ɨɬ�

����������� ɝ�� ʋ����� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�UX�/LVWV�((&'RFV�3B����SGI��

��� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� ɤ� Ɋɟɲɟɧɢɸ� Ʉɨɥɥɟɝɢɢ� ȿɗɄ� ɨɬ� ����������� ɝ�� ʋ�����
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ��
UX�/LVWV�((&'RFV�.B3B����SGI��
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1.3. Ⱥɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɝɪɭɩ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɜɨɡɹɬɶɫɹ ɧɚ ɦɢɬɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ Ɇɢɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɭ, 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ.�

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɫɬɚɞɿʀ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɦɚɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�
ɜ�ɫɢɥɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɨɦ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ���

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

Ⱥɤɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ��
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɿɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɢ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��

ɜ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
Ɍɨɜɚɪ ȼɢɞ ɪɨɡɫɥɿɞɭ-

ɜɚɧɧɹ 
Ʉɪɚʀɧɚ-
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪ 

ɋɬɚɬɭɫ ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ 

Ɂɟɪɧɨɡɛɢɪɚɥɶɧɿ�
ɤɨɦɛɚɣɧɢ� ɬɚ�
ɦɨɞɭɥɿ�

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�
ɡɚɯɢɫɧɟ�

ȼɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ� Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɿɞ��
ɜɜɟɞɟɧɢɣ� ɜ� ɞɿɸ� �ɞɢɜ��
ɜɢɳɟ��

ɉɨɫɭɞ� ɫɬɨɥɨɜɢɣ�
ɬɚ�ɤɭɯɨɧɧɢɣ�����������
ɡ�ɮɚɪɮɨɪɭ�

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�
ɡɚɯɢɫɧɟ�

ȼɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ� Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɿɞ��
ɜɜɟɞɟɧɢɣ� ɜ� ɞɿɸ� �ɞɢɜ��
ɜɢɳɟ��

Ɍɤɚɧɢɧɢ� ɡ� ɯɿɦɿ�
ɱɧɢɯ� ɜɨɥɨɤɨɧ� ɿ�
ɧɢɬɨɤ�

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�
ɡɚɯɢɫɧɟ�

ȼɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ� Ⱥɤɬɢɜɧɨ� �

Ⱦɟɹɤɿ��
ɜɢɞɢ� ɫɬɚɥɟɜɢɯ�
ɬɪɭɛ�

ɉɨɜɬɨɪɧɟ� ɚɧ�
ɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɟ�

ɍɤɪɚʀɧɚ� Ⱥɤɬɢɜɧɨ� �

Ʉɚɪɚɦɟɥɶ� ɉɨɜɬɨɪɧɟ� ɫɩɟ�
ɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɯɢɫ�
ɧɟ�

ȼɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ� Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ� ɉɪɢɣɧɹɬɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɩɪɨ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ�
�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�� ɫɩɟɰɿɚ�
ɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ�
ɡɚɯɨɞɭ��

Ɍɪɭɛɢ� ɡ� ɤɨɪɨ�
ɡɿɣɧɨɫɬɿɣɤɨʀ�
ɫɬɚɥɿ�

ɉɨɜɬɨɪɧɟ� ɫɩɟ�
ɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɯɢɫ�
ɧɟ�

ȼɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ� Ⱥɤɬɢɜɧɨ� �

Ƚɪɚɮɿɬɨɜɚɧɿ�
ɟɥɟɤɬɪɨɞɢ�

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�
ɡɚɯɢɫɧɟ�

ȼɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ� Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ� Ɋɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɜɟɪ�
ɲɟɧɟ� ɛɟɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�

ȼɚɥɤɢ� ɉɟɪɟɝɥɹɞ� ɭ�
ɫɭɞɨɜɨɦɭ� ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ�

� Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɯɢɫ�
ɧɢɣ� ɡɚɯɿɞ� ɡɚɥɢɲɟɧɢɣ�
ɛɟɡ�ɡɦɿɧ�

�



����

1.3.1. Ɂɟɪɧɨɡɛɢɪɚɥɶɧɿ ɤɨɦɛɚɣɧɢ ɬɚ ɦɨɞɭɥɿ. 
ɉɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɟɪɧɨɡɛɢɪɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɛɚɣɧɿɜ�

ɿ�ɦɨɞɭɥɿɜ��ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɡ�ɦɨɥɨɬɢɥɶɧɨ�ɫɟɩɚɪɭɸɱɨɝɨ�
ɩɪɢɫɬɪɨɸ�� ɡ� ɞɜɢɝɭɧɨɦ� ɚɛɨ� ɛɟɡ� ɦɨɥɨɬɢɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɪɚɛɚɧɚ�� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɿ� ɞɜɢɝɭɧɚ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɧɟɫɭɱɿɣ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɚɛɨ� ɪɚɦɿ�
ɲɚɫɿ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɦɨɫɬɿɜ��ɤɨɥɿɫ�ɚɛɨ�ɝɭɫɟɧɢɰɶ��ɛɭɥɨ�
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� �����������ɪ�� ������������ɪ�� ɫɬɪɨɤ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɥɨ�
ɩɨɞɨɜɠɟɧɨ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɡɚɹɜɢ�ɌɈȼ� ©Ʉɨɦɛɚɣɧɨɜɢɣ� ɡɚ�
ɜɨɞ� ©Ɋɨɫɬɫɿɥɶɦɚɲª�ɬɚ�ɌɈȼ� ©ȼɢɪɨɛɧɢɱɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ©Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɶ�
ɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɤɨɦɛɚɣɧɿɜª� ɿ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɟ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɧɭɬɪɿ�
ɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯȿɄ������������ɪ���

Ɂ� �����������ɪ�� ɩɨ� �����������ɪ�� ɜɤɥɸɱɧɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɋɿ�
ɲɟɧɧɹ�Ʉɨɥɟɝɿʀ�ȯȿɄ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ�����ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɨɫɹ�ɩɨɩɟ�
ɪɟɞɧɽ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�ɦɢɬɨ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ������� ɜɿɞ�ɦɢɬɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ���� Ɂɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ʉɨɥɟɝɿʀ� ȯȿɄ� ɩɪɨ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ��

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɬɭɜɚɥɢɫɹ�ɬɚɤɿ�ɨɮɿɰɿɣ�
ɧɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɭ��ɳɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɜ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ���ɉɨɜɿɞɨɦ�
ɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ���ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞ�
ɧɶɨʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɬɚ�����ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚ�
ɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɿ����ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� Ɍɚɤɨɠ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ� ɨɫɨ�
ɛɚɦ�ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ��ɹɤɿ�ɫɤɥɚɞɚɥɢɫɹ�ɡ�����ȱɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɫɥɭɯɚɧɶ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�����
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɚɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɫɥɭɯɚɧɶ�ɭ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�����Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ�ɩɪɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɫ�
ɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɿ����Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ�ɩɪɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ����

���������������������������������������������������
���Ɉ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɦɟɪɵ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ�

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɲɥɢɧɵ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ�ɤɨɦ�
ɛɚɣɧɨɜ� ɢ� ɦɨɞɭɥɟɣ� ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ� ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ�� ɜɜɨɡɢɦɵɯ� ɧɚ� ɟɞɢɧɭɸ� ɬɚɦɨ�
ɠɟɧɧɭɸ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ�� Ɋɟɲɟɧɢɟ� Ʉɨɥɥɟɝɢɢ� ȿɗɄ� ɨɬ�
����������� ɝ�� ʋ����� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ��
KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�BOD\RXWV�/DQLW�((&�'HVLFLRQV�'RZQORDG��
DVS[",V'OJ �	,' ����	SULQW ���

���Ⱦɨɤɥɚɞ� ©Ɉ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ�ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ�ɢ�ɦɨɞɭɥɟɣ�ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ�
ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ�� ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ� ɩɨ� ɤɪɚɣɧɟɣ� ɦɟɪɟ� ɢɡ� ɦɨɥɨɬɢɥɶɧɨ�ɫɟɩɚɪɢɪɭɸɳɟɝɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɥɨɬɢɥɶɧɵɦ�ɛɚɪɚɛɚɧɨɦ�� ɫɢ�



����

1.3.2. ɉɨɫɭɞ ɫɬɨɥɨɜɢɣ ɬɚ ɤɭɯɨɧɧɢɣ ɡ ɮɚɪɮɨɪɭ. 
əɤɳɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ�ɫɩɪɚɜɚ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɟɪɧɨɡɛɢɪɚɥɶ�

ɧɢɯ�ɤɨɦɛɚɣɧɿɜ� ɿ�ɦɨɞɭɥɿɜ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɡ�ɦɨɥɨɬɢɥɶ�
ɧɨ�ɫɟɩɚɪɭɸɱɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ��ɡ�ɞɜɢɝɭɧɨɦ�ɚɛɨ�ɛɟɡ�ɦɨɥɨɬɢɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɪɚ�
ɛɚɧɚ��ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɿ�ɞɜɢɝɭɧɚ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɟɫɭɱɿɣ�ɩɿɞɫ�
ɬɚɜɿ� ɚɛɨ�ɪɚɦɿ�ɲɚɫɿ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɦɨɫɬɿɜ��ɤɨɥɿɫ� ɚɛɨ�
ɝɭɫɟɧɢɰɶ�� ɧɟ� ɧɚɛɭɥɚ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɪɨɡɝɨɥɨɫɭ�� ɯɨɱɚ�ɦɚɥɚ� ɜɫɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɿ�
ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɬɚ�ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɬɨ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɩɪɚɜɚ�ɳɨɞɨ�ɩɨ�
ɫɭɞɭ�ɫɬɨɥɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɤɭɯɨɧɧɨɝɨ�ɡ�ɮɚɪɮɨɪɭ�ɡɧɚɣɲɥɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɹɤ�
ɭ�ɩɪɟɫɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɹɯ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬ�
ɜɚ�ɡ�ɋɈɌ�ɬɚ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɟɤɨɧɨɦɿ�
ɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ����

ɉɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɨɫɭɞɭ�ɫɬɨɥɨɜɨɝɨ�ɣ�ɤɭɯɨɧ�
ɧɨɝɨ�ɡ�ɮɚɪɮɨɪɭ�ɛɭɥɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ������������ɪ��ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɧɚɤɚɡɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯȿɄ�ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ���ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɩɪɨ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��Ɂɚɹɜɚ�ɩɪɨ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�
ɜɿɞ�ɌɈȼ�©ȾɈ�©ɉɪɨɦɢɫɥɢ�ȼɟɪɛɿɥɨɤª�ɿ�ɛɭɥɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɚ�ɁȺɌ�©Ɏɚɪ�
ɮɨɪ� ȼɟɪɛɿɥɨɤª�� ȼȺɌ� ©ȱɦɩɟɪɚɬɨɪɫɶɤɢɣ� ɮɚɪɮɨɪɨɜɢɣ� ɡɚɜɨɞª�� ɁȺɌ�
©Ⱦɨɛɪɭɲɫɶɤɢɣ�ɮɚɪɮɨɪɨɜɢɣ� ɡɚɜɨɞª��ɉɄ� ©Ⱦɭɥɟɜɫɶɤɢɣ�ɮɚɪɮɨɪɨɜɢɣ�
ɡɚɜɨɞª��ɧɚ�ɹɤɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ������±������ɪɪ��ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ��������
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɮɚɪɮɨɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɫɭɞɭ�ɜ�Ɇɢɬɧɨɦɭ�ɫɨɸɡɿ��

ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɬɭɜɚɥɢɫɹ� ɬɚɤɿ� ɨɮɿɰɿɣɧɿ� ɩɨɜɿɞɨɦ�
ɥɟɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɭ�� ɳɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɜ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ���ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�����ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɭɛ�
ɥɿɱɧɢɯ�ɫɥɭɯɚɧɶ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�����Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ�ɩɪɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɿ����ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ��

�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ɫɬɟɦɵ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɧɟɫɭɳɟɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɪɚɦɟ�
ɲɚɫɫɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɦɨɫɬɨɜ��ɤɨɥɟɫ�ɢɥɢ�ɝɭɫɟɧɢɰ��ɧɚ�ɟɞɢɧɭɸ�
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ� Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɚ� �� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɡɚɳɢɬɵ� ɜɧɭɬ�
ɪɟɧɧɟɝɨ� ɪɵɧɤɚ� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ����� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�UX�DFW��
WUDGH�SRGP�HHFBLQYHVWLJDWLRQV�'RFXPHQWV�UHSRUWBILQDOBKDUYHVWHUV�SGI��

���ȼɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɦɢɬɚ�ɳɨɞɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɮɚɪɮɨɪɭ�ɞɨ�Ɇɢɬɧɨ�
ɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɨ� ɡɨɧɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɋɇȾ� ɿ� ɧɨɪɦɚɦ�
ɋɈɌ� ±� Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���ZZZ�PH�JRY�XD�FRQWURO�XN�SXEOLVK�DUWLFOH"DUWBLG ������	FDWBLG �������
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1.3.3. Ɍɤɚɧɢɧɢ ɡ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɿ ɧɢɬɨɤ. 
ɉɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɤɚɧɢɧ�ɡ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɿ�

ɧɢɬɨɤ�ɛɭɥɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ������������ɪ��ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɤɚɡɨɦ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ȯȿɄ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ����ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ� ɩɪɨ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɋɩɿɥɶɧɚ�ɡɚɹɜɚ�ɩɪɨ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɜɿɞ�ɌɈȼ�©Ȼɚɥɬɟɤɫª��ɌɈȼ�©Ⱦɢɬɹɱɢɣ�ɨɞɹɝª��ȼȺɌ�©Ʉɭɪɫɶɤɚ�
ɮɚɛɪɢɤɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɬɤɚɧɟɣª�� ȼȺɌ� ©Ɇɨɝɨɬɟɤɫª�� ɌɈȼ� ©ɑɚɣɤɨɫɶɤɚ�
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɹª�� ɧɚ� ɹɤɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� �����±������ ɪɪ��
ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ������ � ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɦɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜ�Ɇɢɬɧɨɦɭ�ɫɨɸɡɿ��

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɬɨɜɚɪ�±�ɬɤɚɧɢɧɢ�ɝɨ�
ɬɨɜɿ�ɡ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ� ɿ�ɧɢɬɨɤ��ɡɦɿɲɚɧɿ� �ɧɟɡɦɿɲɚɧɿ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�
ɚɛɨ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɡ�ɛɚɜɨɜɧɨɸ��

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯȿɄ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�� ���ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɫɥɿɞɭ�
ɜɚɧɧɹ�����ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�ɫɥɭɯɚɧɶ�ɭ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɋɬɪɨɤ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɨɜɠɟɧɨ� ɞɨ�
�����������ɪ�� �ɞɢɜ�� ɇɚɤɚɡ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�
ɪɢɧɤɭ�ȯȿɄ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ�����

Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲ�
ɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯȿɄ�ɳɨɞɨ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�
ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ��ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ�ɿ�ɤɨɦɩɟ�
ɧɫɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ�ɜɿɞ������������ɪ���
ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɹɤɚ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɧɚɦɚɝɚɧɧɿ�ɡɚ�
ɯɢɫɬɢɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� �ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɢ�
ɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɡɚɯɢ�
ɫɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɬɤɚɧɢɧ�ɝɨɬɨɜɢɯ�ɿɡ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɿ�ɧɢɬɨɤ��ɡɦɿɲɚɧɢɯ��ɧɟɡɦɿɲɚɧɢɯ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɚɛɨ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ�ɡ�ɛɚɜɨ�
ɜɧɨɸ��ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɿ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɿɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ���

�
1.3.4. Ⱦɟɹɤɿ ɜɢɞɢ ɫɬɚɥɟɜɢɯ ɬɪɭɛ (ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨ-

ɜɟ). 
ɉɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɫɬɚɥɟɜɢɯ�ɬɪɭɛ�

ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� �����������ɪ��ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɤɚɡɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�



����

ȯȿɄ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ���ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɩɪɨ�ɩɨɱɚ�
ɬɨɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��Ɂɚɹɜɚ�ɩɪɨ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧ�
ɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɲɥɚ� �����������ɪ�� ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɫɬɚɥɶɧɢɯ�ɬɪɭɛ�ȼȺɌ�©ȱɬɟɪɩɚɣɩ�ɇɢɠɧɶɨɞɧɿ�
ɩɪɨɜɫɶɤɢɣ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɤɚɬɧɢɣ� ɡɚɜɨɞª��ȼȺɌ� ©ȱɧɬɟɪɩɚɣɩ�ɇɨɜɨɦɨɫɤɨɜ�
ɫɶɤɢɣ�ɬɪɭɛɧɢɣ�ɡɚɜɨɞª��ɌɈȼ�©ȱɧɬɟɪɩɚɣɩ�ɇɿɤɨ�Ɍɶɸɛª��əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɥɨ�
ɫɹ�ɪɚɧɿɲɟ��ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɞɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜɠɟ�ɿɫɧɭɽ�ɡɚɯɢɫɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�±�
ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɟ�ɦɢɬɨ��ɞɢɜ��Ɍɚɛɥɢɰɸ����Ɂɚɯɢɫɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɹɤɿ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

ɇɚɝɚɞɚɽɦɨ��ɳɨ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɫɬɚɥɶɧɢɯ�
ɬɪɭɛ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɿɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɝɪɭɩɢ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɿɣ� ©ȱɧɬɟɪɩɚɣɩª��ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ȼɿɥɨɪɭɫɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɿ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ�� ɬɨ� ɞɨ� �����������ɪ�� ɿɫɧɭɜɚɥɚ�
ɨɤɪɟɦɚ�ɍɝɨɞɚ���� ɹɤɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɚ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ�
ɜɚɧɧɹ� ±� ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɢ�Ȼɿɥɨɪɭɫɿ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ� ɿ�ɊɎ�
�ɫɬ������ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� �ɫɬ���� ±� ���� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɋɬɨɪɿɧ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ�
ɍɝɨɞɢ��ɫɬ������ɩɟɪɟɥɿɤ�ɬɪɭɛɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɞɨɞɚɬɨɤ�����ɨɛ¶ɽɦɢ�ɩɨɫɬɚ�
ɜɨɤ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ� ɞɨ� �����������ɪ��� ɨɛ¶ɽɦɢ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜ�
ɩɟɪɿɨɞ� ɡ� �����������ɪ��ɩɨ� �����������ɪ���ɨɛ¶ɽɦɢ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɬɨɜɚɪɿɜ�ɜ�
ɩɟɪɿɨɞ�ɡ������������ɪ��ɩɨ������������ɪ���ɞɨɞɚɬɨɤ�����Ɏɨɪɦɭ�ɫɟɪɬɢɮɿ�
ɤɚɬɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� �ɞɨɞɚɬɨɤ����ɬɚ� ɿɧɲɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɍɝɨɞɚ�ɛɭɥɚ�ɭɤɥɚɞɟɧɚ�
�����������ɪ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ�
ɜɡɚɽɦɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɬ����ɍɝɨɞɢ�ɦɿɠ�ɍɪɹɞɨɦ�
ɊɎ� ɿ� ɭɪɹɞɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ� ɜɿɥɶɧɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɜɿɞ� �����������ɪ��� ɫɬ����
ɍɝɨɞɢ� ɦɿɠ� ɍɪɹɞɨɦ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ȼɿɥɨɪɭɫɶ� ɿ� ɍɪɹɞɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ�
�����������ɪ���ɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɫɬ����ɚ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ� �ɋɇȾ�� ɜɿɞ� �����������ɪ�� �ɨɫɬɚɧɧɽ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɛɭɥɨ� ɜɢɤɥɸ�
ɱɟɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɜɿɞ������������ɪ������

���������������������������������������������������
���ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɫɬɚɥɶɧɵɯ�

ɬɪɭɛ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɢɡ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ����������� ɝ�� ���Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�
ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ��������

���ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɨ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ�ɜ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɨ�ɪɟ�
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɬɪɭɛ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɢɡ�
ɍɤɪɚɢɧɵ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɢ�Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ� ����������� ɝ�� ���Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±�������± �
ʋ�����±�ɋɬ��������



����

Ⱦɚɧɚ� ɍɝɨɞɚ� ɯɨɱɚ� ɿ� ɛɭɥɚ� ɩɪɢɣɧɹɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ�
ɭɝɨɞ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɊɎ�ɿ�Ȼɿɥɨɪɭɫɫɸ��ɨɞɧɚɤ�ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɥɚ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɢɪɨɛ�
ɧɢɤɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�
�ɜ�ɬɟɤɫɬɿ�ɍɝɨɞɢ�ɽ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�Ɇɢɬɧɨ�
ɝɨ�ɫɨɸɡɭ���

ɋɬɪɨɤ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɨɤ�ɞɥɹ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɫ�
ɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɞɨ������������ɪ��ɜɤɥɸɱɧɨ��ɚ�ɫɬɪɨɤ�ɩɨ�
ɞɚɧɧɹ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ±������������ ɪ��
Ɉɞɧɚɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɫɩɪɚɜ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɫ�
ɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɹ��

Ƚɪɭɩɚ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ©ȱɧɬɟɪɩɚɣɩª� ɩɿɲɥɚ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿɡ� ȯȿɄ� ɡɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɸ�ɛɚɡɨɸ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɛɟɡ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɋɭɞɭ�ȯɜɪȺɡȿɋ��
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ� ɬɚɤɨɝɨ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɭɤɪɚʀɧ�
ɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ��

�
1.3.5. Ʉɚɪɚɦɟɥɶ. 
ɉɨɱɚɬɨɤ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɤɚɪɚɦɟɥɿ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�� ɭ�

ɬ�ɱ��ɿ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɛɭɥɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ������������ɪ��ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɧɚɤɚɡɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯȿɄ�ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ���ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɩɪɨ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ȱɧɿɰɿɚɬɨɪɚɦɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɫɩɟɰɿ�
ɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ�Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɚ�ɤɨɪɩɨ�
ɪɚɰɿɹ� ©526+(1ª�� ɉȺɈ� ©ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ� ɛɿɫɤɜɿɬɧɚ� ɮɚɛɪɢɤɚª� ɿ� ɉȺɈ�
©Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɚ�ɮɚɛɪɢɤɚ� ©ɏɚɪɤɿɜ¶ɹɧɤɚª�� ɹɤɿ� ɡɜɟɪɧɭɥɢɫɹ� ɞɨ�ȯȿɄ� ɡ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�ɡɚɹɜɨɸ��

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨɸ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɫɩɟɰɿɚ�
ɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɪɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ�
ɜɚɧɧɹ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɢ�ɜɿɞ������������ɪ���ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɹɤɨʀ�ɡ�ɞɚɬɢ�ɩɪɢɽɞ�
ɧɚɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ� Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɞɨ� ɋɈɌ�� ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɜɡɹɬɿ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɦɨɜɢ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɋɈɌ�ɿ�ɹɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ� Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ�
ɨɪɝɚɧɚɦ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɫɬɚɸɬɶ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�Ɇɢɬ�
ɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ�� ɉɪɢ� ɜɫɬɭɩɿ� ɞɨ� ɋɈɌ� ɊɎ� ɜɡɹɬɿ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɩɟɜɧɿ� ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ�Ɋɨɛɨɱɨʀ�ɝɪɭɩɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɩɭɧɤɬɭ�����ɹɤɨʀ�ɊɎ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɚɫɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɨɜɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�



����

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�
ɭɝɨɞ�ɋɈɌ�ɳɨɞɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ������������ɪ��Ʉɨɥɟɝɿɽɸ�ȯȿɄ�Ɋɿɲɟɧ�
ɧɹ�ʋ�����ɳɨɞɨ�ɧɟɡɧɚɱɧɨʀ�ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɯɨɞɭ��

�
1.3.6. Ɍɪɭɛɢ ɡ ɤɨɪɨɡɿɣɧɨɫɬɿɣɤɨʀ ɫɬɚɥɿ. 
ɉɨɱɚɬɨɤ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɬɪɭɛ� ɿɡ� ɤɨɪɨɡɿɣɧɨɫɬɿɣɤɨʀ� ɫɬɚɥɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ� ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ� ɞɨ�
����ɦɦ�ɜɤɥɸɱɧɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ��ɭ�ɬ�ɱ�� ɿ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɛɭɥɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�
�����������ɪ�� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɧɚɤɚɡɨɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� Ⱦɟɩɚɪɬɚ�
ɦɟɧɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ȯȿɄ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ���ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧ�
ɧɹ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ� ɩɪɨ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭ�
ɜɚɧɧɹ��ɋɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɿɫɧɭɽ�ɜɠɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�
ɡɚɯɿɞ� ±� ɿɦɩɨɪɬɧɚ� ɤɜɨɬɚ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� Ɋɿɲɟɧɧɹɦ� ȯȿɄ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ������əɤ� ɿ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɽ�
ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɛɚɝɚ�
ɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɿɞ������������ɪ���ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɹɤɨʀ�ɡ�ɞɚɬɢ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɢɬ�
ɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɞɨ�ɋɈɌ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɜɡɹɬɿ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɭɦɨɜɢ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�
ɋɈɌ�ɿ�ɹɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�
ɱɥɟɧɚɦɢ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɨɪɝɚɧɚɦ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ�� ɫɬɚɸɬɶ� ɱɚɫɬɢ�
ɧɨɸ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɉɪɢ�ɜɫɬɭɩɿ�ɞɨ�ɋɈɌ�ɊɎ�ɜɡɹ�
ɬɿ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɩɟɜɧɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ� Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ� Ɋɨɛɨɱɨʀ�
ɝɪɭɩɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɭɧɤɬɭ�����ɹɤɨʀ�ɊɎ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɚɫɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢ�
ɬɢ� ɩɨɜɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɧɭɬɪɿɲ�
ɧɶɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ� ɭɝɨɞ� ɋɈɌ�ɳɨɞɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ��

Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɳɨ� ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɡ� ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ� ɬɪɭɛ� ɿɡ�
ɤɨɪɨɡɿɣɧɨɫɬɿɣɤɨʀ�ɫɬɚɥɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�ɞɨ�����ɦɦ�ɜɤɥɸɱɧɨ�ɧɚ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɬɨ� ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɦɢ�ɨɫɨ�
ɛɚɦɢ�� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ��ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɝɪɭɩɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�
©ȱɧɬɟɪɩɚɣɩª�� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɫɬɪɨɤ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɹɜ�
ɳɨɞɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɫɤɥɚɞɚɽ����
ɞɧɿɜ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɩ����ɫɬ�����ɍɝɨ�



����

ɞɢ� ɩɪɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ�� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ� ɿ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɩɨ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɞɨ� ɬɪɟɬɿɯ� ɤɪɚʀɧ� ɜɿɞ�
�����������ɪ����ɍ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ���ɞɧɿɜ� ɡ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɩɭɛɥɿɱɧɿ�ɫɥɭɯɚɧɧɹ� �ɫɬ�����ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ��ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ� ɿ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɬɪɟɬɿɯ�ɤɪɚʀɧ�ɜɿɞ������������ɪ����

�
1.3.7. Ƚɪɚɮɿɬɨɜɚɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɞɢ. 
ɉɨɱɚɬɨɤ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�

ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɝɪɚɮɿɬɨɜɚɧɢɯ�ɟɥɟɤɬɪɨɞɿɜ�ɧɚ�ɽɞɢɧɭ�ɦɢɬɧɭ�ɬɟɪɢɬɨ�
ɪɿɸ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɛɭɥɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ������������ɪ��ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɞɚɧɧɹ�
ɇɚɤɚɡɭ�Ɇɿɧɩɪɨɦɬɨɪɝɭ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ�ʋ������� ɹɤɢɦ� ɡɚɬɜɟɪ�
ɞɠɟɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��Ɂɚɹ�
ɜɧɢɤɚɦɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɨ�ɁȺɌ�
©ȿɧɟɪɝɨɩɪɨɦ�Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬª�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ȼȺɌ�©ȿɧɟɪɝɨɩɪɨɦ�±�ɇɨɜɨ�
ɱɟɪɤɚɫɶɤɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɞɧɢɣ�ɡɚɜɨɞª�ɬɚ�ɁȺɌ�©ȿɧɟɪɝɨɩɪɨɦ�±�ɇɨɜɨɫɢɛɿɪ�
ɫɶɤɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɞɧɢɣ�ɡɚɜɨɞª��

Ⱦɚɧɟ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɟ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɿɞɫɭɬ�
ɧɿɫɬɸ� ɩɿɞɫɬɚɜ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ� ɡɚɯɨɞɭ�
�ɞɢɜ��ɇɚɤɚɡ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�
ȯȿɄ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ����ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜ�ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟ�
ɧɬɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ�ɡɚɝɚɞɚɧɢɦ�ɇɚɤɚ�
ɡɨɦ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ��ɨɤɪɿɦ�ɿɧɲɨɝɨ��ɩɪɢɱɢɧɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�ɧɚ�
ɿɦɩɨɪɬɧɢɣ�ɬɨɜɚɪ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪ�ɿɡ�ȯɋ�ɬɚ�əɩɨɧɿʀ��ɩɨ�ɪɹɞɭ�ɜɢɩɚɞ�
ɤɿɜ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ� ɹɤɿɫɬɸ� ɝɪɚɮɿɬɨɜɚɧɢɯ� ɟɥɟɤɬɪɨɞɿɜ�� ɹɤɿ�
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��

�
1.3.8. ȼɚɥɤɢ (ɫɭɞɨɜɢɣ ɩɟɪɟɝɥɹɞ). 
əɤ� ɛɭɥɨ� ɫɤɚɡɚɧɨ�� Ɋɿɲɟɧɧɹɦ� Ʉɨɦɿɫɿʀ� Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɜɿɞ�

�����������ɪ��ʋ�����ɧɚ�ɫɬɚɥɟɜɿ�ɤɨɜɚɧɿ�ɜɚɥɤɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɤɚɬɧɢɯ�ɫɬɚɧɿɜ��
ɳɨ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɛɭɥɨ�ɜɜɟɞɟɧɨ�ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɟ�ɦɢɬɨ�ɭ�ɪɨɡ�
ɦɿɪɿ������ɜɿɞ�ɦɢɬɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɨ������������ɪ��ɜɤɥɸɱɧɨ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɽ�ɉȺɌ�©ɇɨɜɨɤɪɚɦɚɬɨɪɫɶɤɢɣ�ɦɚ�
ɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ� ɡɚɜɨɞª� �ɞɚɥɿ� ±�ɇɄɆɁ��� ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɟ� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɟ�
ɦɢɬɨ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɚɞɪɟɫɧɢɦ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ������������ɪ��
ɇɄɆɁ�ɧɚ�ɚɞɪɟɫɭ�ɋɭɞɭ�ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�
�ɋɭɞ�ȯɜɪȺɡȿɋ�� ɛɭɥɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɡɚɹɜɭ� ɩɪɨ� ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ� Ɋɿɲɟɧɧɹ�
Ʉɨɦɿɫɿʀ� Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɜɿɞ� �����������ɪ�� ʋ������ Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ�



����

ɫɩɪɚɜɭ�������������ɪ��ɋɭɞ�ȯɜɪȺɡȿɋ�ɜɢɧɿɫ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɹɤɢɦ�ɜɿɞɦɨɜɢɜ�
ɇɄɆɁ�ɭ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ�ɡɚɹɜɢ�ɣ�ɜɢɡɧɚɜ�ɡɝɚɞɚɧɟ�Ɋɿɲɟɧɧɹ�ʋ�����ɬɚɤɢɦ��
ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɭɝɨɞɚɦ��ɹɤɿ�ɭɤɥɚɞɟɧɿ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ɇɢɬɧɨ�
ɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɬɚ� ȯɞɢɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ���� Ɍɨɛɬɨ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�
ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ��ɨɤɪɿɦ�©ȱɧɬɟɪɩɚɣɩª�ɬɚ�526+(1��ɬɚɤɨɠ�ɫɩɪɨɛɭɜɚɥɢ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�
ɜ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɟ�ɦɢɬɨ�ɩɪɨɞɨɜ�
ɠɭɜɚɬɢɦɟ�ɞɿɹɬɢ�ɞɨ������������ɪ��ɜɤɥɸɱɧɨ��

�
2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 

ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ Ɇɢɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɭ. 
�
ɋɬɚɧɨɦ�ɧɚ������������ɪ��ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ�ɜɫɶɨɝɨ���ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɡɚ�

ɯɢɫɧɢɣ�ɡɚɯɿɞ��ɳɨ�ɞɿɽ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɿ�ɹɤɢɣ�ɫɬɨ�
ɫɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɍɪɹɞɭ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ������ɛɭɥɨ�ɜɜɟɞɟɧɟ�ɫɩɟɰɿ�
ɚɥɶɧɟ�ɦɢɬɨ�ɳɨɞɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɜɚɬɢ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɡ�ɧɟʀ��ɤɨɞɢ����������������
��������������Ɍɇ�ɁȿȾ�Ɇɋ��ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ������ɜɿɞ�ɦɢɬɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ��ɚɥɟ�
ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɹɤ�����ɽɜɪɨ�ɡɚ���ɤɝ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ɂɚɯɿɞ�ɜɜɟɞɟɧɢɣ�ɫɬɪɨɤɨɦ�ɩɨ�
�����������ɪ���ɦɢɬɨ�ɫɬɹɝɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɿ��

ȼɫɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�
Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ȯɜɪɚɡɿɣɫɶɤɨʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɰɢɯ�ɤɪɚʀɧ��

�
3. Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 

ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɡɨɧɭ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜɿɞ 
18.10.2011 ɪ. 

�
3.1. Ɉɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɭ ɜɡɚɽɦɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɨ-

ɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɡɨɧɭ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜɿɞ 18.10.2011 ɪ. 
Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɩɪɨ� ɡɨɧɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɋɇȾ� ɜɿɞ�

�����������ɪ�� �ɞɚɥɿ�±�Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɜɿɞ������������ɪ����ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�Ɂɚ�

���������������������������������������������������
���Ⱦɟɥɨ�ʋ������������ ɩɨ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɨɛɳɟ�

ɫɬɜɚ�©ɇɨɜɨɤɪɚɦɚɬɨɪɫɤɢɣ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɡɚɜɨɞª�ɨɛ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ�Ɋɟɲɟ�
ɧɢɹ�ɄɌɋ�ɨɬ������������ɝ��ʋ�����ɨɬ������������ɝ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟ�
ɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ��K WWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�GRFV�'RZQORDG�DVS["�
,V'OJ �	,' ����	SULQW ���



����

ɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �����������ɪ�� ʋ������9,���� ɧɚɛɭɜ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ�
�����������ɪ����ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ�� ��ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɿɞ� �����������ɪ��
ɋɬɨɪɨɧɚ�ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ�ɦɢɬɚ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ��ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɯ�ɦɢ�
ɬɭ�� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɜɚɪɭ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɦɢɬɧɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɿɧɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ��ɬɚ�ɚɛɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɭ��ɳɨ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɡ�ɦɢɬɧɨʀ�ɬɟɪɢ�
ɬɨɪɿʀ�ɿɧɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɞɨɞɚɬ�
ɤɭ����ɳɨ�ɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

Ɇɢɬɚ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ��
ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�

ɜɿɞ������������ɪ��

ʋ 

Ʉɪɚʀɧɚ, 
ɳɨ ɡɚɫɬɨ-
ɫɨɜɭɽ 
ɡɚɯɿɞ 

Ɍɨɜɚɪ, Ɍɇ ɁȿȾ ɋɬɚɜɤɚ ɦɢɬɚ Ɍɟɪɦɿɧ ɞɿʀ 

�� �� �� �� ��
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�
ɐɢɝɚɪɤɢ��
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�
ɐɢɝɚɪɤɢ� ɛɟɡ�ɮɿɥɶ�
ɬɪɚ�
�
�
������������ Ɍɇ�
ɁȿȾ�

�����ɪɿɤ�±������ɞɪɚɦɿɜ�ɡɚ������
ɲɬ��
����� ɪɿɤ� ±� ����� ɞɪɚɦ� ɡɚ� �����
ɲɬ��
�����ɪɿɤ�±������ɞɪɚɦɿɜ�ɡɚ������
ɲɬ��
�
����±�����ɪɪ��±������ɞɪɚɦɿɜ�ɡɚ�
�����ɲɬ��

�����������ɪ��

�� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�
Ȼɿɥɨɪɭɫɶ�

ɐɭɤɨɪ�ɛɿɥɢɣ�
�
������������

����ɞɨɥɚɪɿɜ�ɋɒȺ�ɡɚ���ɬɨɧɧɭ� Ɍɟɪɦɿɧ� ɛɭɞɟ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɡɚ�
ɜɡɚɽɦɧɨɸ� ɞɨ�
ɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ�

�� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
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�
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�
�
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�
��ɽɜɪɨ�ɡɚ���ɥ�

Ɍɟɪɦɿɧ� ɛɭɞɟ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɡɚ�
ɜɡɚɽɦɧɨɸ� ɞɨ�
ɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ��
�
�����������ɪ��

���������������������������������������������������
���ɉɪɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɜɿɞ� �����������ɪ��ʋ������9,� ���ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±�������± �
ʋ�����±�ɋɬ�������

���ɓɨɞɨ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��Ʌɢɫɬ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫ�
ɬɜɚ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ�������������������
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�� �� �� �� ��
�� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�

Ɇɨɥɞɨɜɚ�
ɐɭɤɨɪ� ɡ� ɰɭɤɪɨɜɨʀ�
ɬɪɨɫɬɢɧɢ� ɚɛɨ�
ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ� ɛɭɪɹɤɭ�
ɿ� ɯɿɦɿɱɧɨɱɢɫɬɚ�
ɫɚɯɚɪɨɡɚ�� ɭ� ɬɜɟɪ�
ɞɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�
�
�����Ɍɇ�ɁȿȾ�
�
ȱɧɲɿ� ɜɢɞɢ� ɰɭɤɪɭ��
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɯɿɦɿɱ�
ɧɨ� ɱɢɫɬɭ� ɥɚɤɬɨɡɭ��
ɦɚɥɶɬɨɡɭ�� ɝɥɸɤɨɡɭ�
ɿ� ɮɪɭɤɬɨɡɭ� �ɥɟɜɭ�
ɥɟɡɭ�� ɜ� ɬɜɟɪɞɨɦɭ�
ɫɬɚɧɿ�� ɫɢɪɨɩɢ�
ɰɭɤɪɨɜɿ� ɛɟɡ� ɞɨɞɚ�
ɜɚɧɧɹ� ɫɦɚɤɨɚɪɨ�
ɦɚɬɢɱɧɢɯ� ɚɛɨ�
ɮɚɪɛɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɪɟɱɨɜɢɧ��ɲɬɭɱɧɢɣ�
ɦɟɞ��ɡɦɿɲɚɧɢɣ�ɚɛɨ�
ɧɟ� ɡɦɿɲɚɧɢɣ� ɡ�
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɦ� ɦɟ�
ɞɨɦ�� ɤɚɪɚɦɟɥɟɜɢɣ�
ɤɭɥɟɪ�� ɡɚ� ɜɢɧɹɬ�
ɤɨɦ� ɩɨɡɢɰɿʀ� �����
�������±�ɿɧɲɿ�
�
�����Ɍɇ�ɁȿȾ�
�
ɋɩɢɪɬ� ɟɬɢɥɨɜɢɣ�
ɧɟɞɟɧɚɬɭɪɨɜɚɧɢɣ�ɡ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ�
ɫɩɢɪɬɭ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ�
��� �� �� ɟɬɢɥɨɜɢɣ�
ɫɩɢɪɬ� ɬɚ� ɿɧɲɿ�
ɫɩɢɪɬɢ�� ɞɟɧɚɬɭɪɨ�
ɜɚɧɿ�� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�
�
�����Ɍɇ�ɁȿȾ 
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�� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ�

ɐɭɤɨɪ�ɛɿɥɢɣ�
�
����� ��� ���� Ɍɇ�
ɁȿȾ�

����ɞɨɥɚɪɿɜ�ɋɒȺ�ɡɚ���ɬɨɧɧɭ� Ɍɟɪɦɿɧ� ɛɭɞɟ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɡɚ�
ɜɡɚɽɦɧɨɸ� ɞɨ�
ɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ�


�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�ȼɿɪɦɟɧɿɹ�ɡɚɥɢɲɚɽ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɿɦɩɨɪɬɧɟ�ɦɢɬɨ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɋɬɨ�
ɪɿɧ��ɹɤɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�ȼɿɪɦɟɧɿɹ� ɿɦɩɨɪɬɧɿ�ɦɢɬɚ�ɤɪɿɦ� ɬɢɯ�� ɹɤɿ�ɜɤɚɡɚɧɿ�ɜ�
ɱɚɫɬɢɧɿ� ��ɞɨɞɚɬɤɭ� ���ɉɪɨ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�ȼɿɪɦɟɧɿɹ� ɡɚɜɱɚɫɧɨ�ɩɨɜɿɞɨ�
ɦɢɬɶ�ɋɬɨɪɨɧɢ�

�



����

3.2. Ɉɤɪɟɦɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɿɫ-
ɧɭɸɱɢɯ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɜɿɞ 
18.10.2011 ɪ. 

ɋɬɨɪɨɧɢ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɿɞ� �����������ɪ�� ɬɚɤɨɠ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɢɫɹ�ɧɟ�
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɚɜɨɤ�ɦɢɬɚ�ɭ�ɜɡɚɽɦɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɨɜɚ�
ɪɿɜ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɞɨɞɚɬɤɭ���ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� �ɱ����ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨ�
ɪɭ���ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ�����ɫɬ����Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ɞɨɦɨɜɢɥɢɫɹ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɢɬɢ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ�ɳɨɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɿ�ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɫɩɨ�
ɪɬɧɢɯ�ɦɢɬ��ɳɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�ɞɨɞɚɬɤɭ� ��ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��ɉɟɪɲɢɣ�
ɪɚɭɧɞ�ɬɚɤɢɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɦɚɜ�ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ�ɧɿɠ�ɱɟɪɟɡ���ɦɿ�
ɫɹɰɿɜ� ɩɿɫɥɹ� ɧɚɛɪɚɧɧɹ� ɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɰɢɦ� Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ��Ɏɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɟɪɲɿ�
ɡɭɫɬɪɿɱɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɋɇȾ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɱ�� ��� ɫɬ���� Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ� ɛɭɥɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɭ�ɛɟɪɟɡɧɿ�ɬɚ�ɱɟɪɜɧɿ������ɪ���ɧɚɫɬɭɩɧɚ�ɡɭɫɬɪɿɱ�ɦɚɽ�ɜɿɞɛɭ�
ɬɢɫɹ�ɜ�ɠɨɜɬɧɿ������ɪ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɶɫɹ�
ɉɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ��

Ɂɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�Ɇɿɧɿɫɬɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɜɿɞ� �����������ɪ��� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�
ɩɪɨɟɤɬ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɩɪɨ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɦɢɬ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�Ⱦɨɞɚɬɤɭ���ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɿɞ������������ɪ���ɨɞɧɚɤ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟ�
ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬɸ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɍɪɹɞɭ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ�
ɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ��əɤ�ɛɭɥɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɪɚɧɿɲɟ��ɜɜɨɞɢɬɢ�ɧɨɜɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɿɞ������������ɪ��ɋɬɨɪɨɧɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ��

�
4. Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ  

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ ɚɫɨɰɿɚɰɿɽɸ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ȯȺȼɌ). 
�
ɍɝɨɞɚ� ɩɪɨ� ɜɿɥɶɧɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�

ȯȺȼɌ� ɜɿɞ� �����������ɪ��� ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ������9,����ɧɚɛɭɥɚ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡ������������ɪ����Ɉɤɪɿɦ�
ɍɝɨɞɢ��ɡɝɚɞɚɧɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ�ɍɝɨɞɭ�ɩɪɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨ�

���������������������������������������������������
���ɉɪɨ�ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ɞɟɪ�

ɠɚɜɚɦɢ�ȯȺȼɌ��ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬ�
ɜɨɦ�ɇɨɪɜɟɝɿɹ��ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȱɫɥɚɧɞɿɽɸ�ɬɚ�
ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ɒɜɟɣɰɚɪɫɶɤɨɸ�Ʉɨɧɮɟɞɟ�
ɪɚɰɿɽɸ�� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �����������ɪ��ʋ������9,� ��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�
Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������

���ɓɨɞɨ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɍɝɨɞɨɸ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�
ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ� ȯȺȼɌ�� Ʌɢɫɬ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɫɩɪɚɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ʋ�������������������
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ɞɚɪɫɬɜɨ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨɦ�ɇɨɪɜɟɝɿɹ��ɍɝɨɞɭ�ɩɪɨ�ɫɿɥɶ�
ɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȱɫɥɚɧɞɿɽɸ�ɬɚ�ɍɝɨɞɭ�ɩɪɨ�ɫɿɥɶɫɶ�
ɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɿ�ɒɜɟɣɰɚɪɫɶɤɨɸ�Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɿɽɸ��

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� �ɚɧɝɥ�� (XURSHDQ� )UHH�
7UDGH� $VVRFLDWLRQ�� ()7$��±� ɰɟ� ɡɨɧɚ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�� ɹɤɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ�
ɦɢɬɧɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�� ɹɤɿ�ɧɟ� ɜɫɬɭɩɢɥɢ�ɞɨ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� ȱɫɥɚɧɞɿɹ�� Ʉɧɹɡɿɜɫɬɜɚ�
Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧ��Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ�ɇɨɪɜɟɝɿʀ� ɬɚ�ɒɜɟɣɰɚɪɫɶɤɨʀ�Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚ�
ɰɿʀ��Ɂɨɧɚ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ�ɪɟɠɢɦ�ɜɿɥɶɧɨʀ�
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɭɯ�ɤɚ�
ɩɿɬɚɥɿɜ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ȯȺȼɌ�ɦɚɽ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɡ�Ɇɟ�
ɤɫɢɤɨɸ��ɉɿɜɞɟɧɧɨɸ�Ʉɨɪɟɽɸ��ɋɿɧɝɚɩɭɪɨɦ��ɑɢɥɿ��Ɇɚɪɨɤɤɨ��Ɍɭɧɿɫɨɦ��
ɉȺɆɋ� �ɉɿɜɞɟɧɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ� ɦɢɬɧɢɣ� ɫɨɸɡ��� Ȼɨɥɝɚɪɿɽɸ��Ɇɚɤɟ�
ɞɨɧɿɽɸ�� Ɋɭɦɭɧɿɽɸ�� Ɍɭɪɟɱɱɢɧɨɸ�� ɏɨɪɜɚɬɿɽɸ�� ɍɤɪɚʀɧɨɸ�� ȱɡɪɚʀɥɟɦ��
Ƀɨɪɞɚɧɿɽɸ�� Ʌɿɜɚɧɨɦ� ɿ� ɉɚɥɟɫɬɢɧɨɸ�� ɉɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶɫɹ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ�
ɳɨɞɨ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɭɝɨɞ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɨɧ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿ�
ɜɥɿ�ɡ�Ʉɚɧɚɞɨɸ�ɣ�Ɍɚʀɥɚɧɞɨɦ���

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɨɸ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ȯȺȼɌ�ɜɿɞ������������ɪ��ɹɤɳɨ�ɋɬɨɪɨɧɚ�ɜɯɨɞɢɬɶ�
ɞɨ�ɦɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ�ɚɛɨ�ɞɨ�ɭɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɜɿɥɶɧɭ�ɬɨɪɝɿɜɥɸ�ɡ�ɬɪɟɬɶɨɸ�ɫɬɨ�
ɪɨɧɨɸ�� ɜɨɧɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ�� ɡɚ� ɡɚɩɢɬɨɦ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɿɧɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ�� ɛɭɬɢ�
ɝɨɬɨɜɨɸ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ�ɡɿ�ɋɬɨɪɨɧɨɸ��ɳɨ�ɩɨɞɚɥɚ�ɡɚɩɢɬ��ɐɟ�
ɽɞɢɧɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɦɢɬɧɢɯ�ɫɨɸɡɿ�ɬɚ� ɡɨɧ�
ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��

ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɍɝɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ��ɪɨɡɞɿɥ����
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� Ƚɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɩɢɫɭ� ɬɚ� ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ�
�Ƚɋ���Ɂ�ɧɚɛɪɚɧɧɹɦ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɰɿɽɸ�ɍɝɨɞɨɸ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɤɨɪɨ�
ɬɢɬɢ�ɜɫɿ�ɦɢɬɚ�ɬɚ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿ�ɦɢɬɭ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɿ�ɡɛɨɪɢ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɬɨ�
ɜɚɪɿɜ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɭ�ɩ����ɫɬ�������ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɞɨ�ɿɧɲɢɯ�ɋɬɨɪɿɧ�ɰɿɽʀ�
ɍɝɨɞɢ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ��ɤɨɥɢ�ɿɧɲɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɜ�ɩ����ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ��
ɀɨɞɧɿ�ɧɨɜɿ�ɦɢɬɚ�ɬɚ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿ�ɦɢɬɭ�ɩɨɞɚɬɤɢ� ɿ�ɡɛɨɪɢ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�
ɧɟ�ɛɭɞɭɬɶ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɦɢ�
ɬɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɨɞɧɿɽʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ�ɧɚ�ɦɢɬɧɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� ɿɧɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ�
�ɩ����ɫɬ��������Ɇɢɬɚ�ɬɚ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿ�ɦɢɬɭ�ɩɨɞɚɬɤɢ�ɿ�ɡɛɨɪɢ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�
ɞɨ�ȯȺȼɌ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɩɨɫɬɭɩɨ�
ɜɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɈɌ��ɩ����
ɫɬ��������

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ����ɫɬ������ɹɤɳɨ�ɩɿɫɥɹ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɰɿɽɸ�
ɍɝɨɞɨɸ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɧɢɡɢɬɶ�ɚɛɨ�ɫɤɚɫɭɽ�ɦɢɬɚ�ɬɚ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿ�ɦɢɬɭ�ɩɨ�



����

ɞɚɬɤɢ�ɿ�ɡɛɨɪɢ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɍɤɪɚʀɧɚ�
ɧɚɞɚɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɚɦ�ȯȺȼɌ�ɧɟ�ɦɟɧɲ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ� ɪɟɠɢɦ��ɐɟ� ɡɚɫɬɟ�
ɪɟɠɟɧɧɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɟ�ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ�ɧɚɦɚɝɚɧɧɹɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭɤɥɚɫɬɢ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɭ�ɭɝɨɞɭ�ɩɪɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɨʀ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɡ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ��

Ⱦɨɞɚɬɨɤ�,�ɞɨ�ɍɝɨɞɢ��ɩɪɨ�ɹɤɢɣ�ɿɞɟɬɶɫɹ�ɜ�ɩɿɞɩɭɧɤɬɿ�©Dª�ɩɭɧɤɬɭ�
�� ɫɬ������� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɹɤ� ɞɥɹ� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�
ȯȺȼɌ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɫɬɚɬɬɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ�ɜɢɧɹɬɤɢ�ɡɿ�
ɫɮɟɪɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɚɧɨʀ�ɍɝɨɞɢ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɩɟɪɟ�
ɪɨɛɥɟɧɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɬɨɜɚɪɢ�� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɭ� ɞɨɞɚɬɤɭ� ,,�� ɜɪɚ�
ɯɨɜɭɸɱɢ� ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ��ɳɨ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɭ� ɰɶɨɦɭ� ɞɨɞɚɬɤɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɳɨɞɨ�ɪɢɛɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɞɨɞɚɬɤɭ�,,,��

Ⱦɨɞɚɬɨɤ� ,,� ©ɉɟɪɟɪɨɛɥɟɧɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹª�
ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜɡɚɽɦɧɿ�Ɍɚɪɢɮɧɿ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ�ȯȺȼɌ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����Ⱦɨɞɚɬɤɭ� ,,�©ɉɟɪɟɪɨɛɥɟɧɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ�
ɞɚɪɫɶɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹª�ɤɪɚʀɧɢ�ȯȺȼɌ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɚ�
ɬɢɦɭɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ��ɹɤɚ�ɨɯɨɩɥɸɽɬɶɫɹ�ɰɢɦ�ɞɨɞɚɬ�
ɤɨɦ�� Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɿ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɢ� ɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ�
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɚɛɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɋɈɌ��
ɤɪɚʀɧɢ�ȯȺȼɌ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɪɢɣɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɡɦɿɧɢ�
ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ��ɧɚ� ɹɤɿ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɞɿɹ�ɰɶɨɝɨ�ɞɨɞɚɬɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɩɪɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɫɬ������

Ⱦɨɞɚɬɨɤ� ,,,�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɪɢɛɢ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɦɨɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����Ⱦɨɞɚɬɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�
ɰɿɽɸ�ɍɝɨɞɨɸ�ɤɪɚʀɧɢ�ȯȺȼɌ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ�ɜɫɿ�ɦɢɬɚ�ɧɚ�
ɿɦɩɨɪɬ�ɬɚ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿ�ɦɢɬɭ�ɡɛɨɪɢ��ɧɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛ�
ɥɢɰɿ� ��� ɹɤɿ� ɩɨɯɨɞɹɬɶ� ɿɡ� ɤɪɚʀɧɢ�ȯȺȼɌ� ɚɛɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɳɨ� ɿɧɲɟ� ɧɟ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɭ�ɫɬ�ɫɬ����ɬɚ����

ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ��ɜɤɥɸɱɧɨ�ɿɡ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ�Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧɭ��ɦɨɠɟ�ɡɛɟ�
ɪɿɝɚɬɢ�ɦɢɬɚ�ɧɚ�ɿɦɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�
ɬɚɛɥɢɰɿ��ɧɚɜɟɞɟɧɿɣ�ɧɢɠɱɟ��

�
ʋ Ɍɚɪɢɮɧɚ ɥɿɧɿɹ N  Ɉɩɢɫ ɬɨɜɚɪɭ  
�� H[���������� Ʉɨɪɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɜɚɪɢɧ��
�� H[�������DQG�H[���������� ɀɢɪɢ�ɬɚ�ɨɥɿʀ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɨɸ��
�� H[���������DQG�H[��������� Ʉɨɪɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɜɚɪɢɧ��
�� H[���������� Ʉɨɪɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɜɚɪɢɧ��

�

Ⱦɨɞɚɬɤɨɦ�ɞɨ�ɍɝɨɞɢ�ɽ�ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɩɪɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨ�
ɯɨɞɠɟɧɧɹ��



����

Ⱦɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� �� ɞɨ� ɞɨɞɚɬɤɚ� 9,,�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�Ƚɪɚɮɿɤ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɨ�ɹɤɿ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬ�������ɍɝɨɞɢ��Ⱦɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�
��ɞɨ�ɞɨɞɚɬɤɚ�9,,�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�Ƚɪɚɮɿɤ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ȱɫɥɚɧ�
ɞɿʀ��Ⱦɨɩɨɜɧɟɧɧɹ���ɞɨ�ɞɨɞɚɬɤɚ�9,,�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�Ƚɪɚɮɿɤ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧɭ��Ⱦɨɩɨɜɧɟɧɧɹ���ɞɨ�ɞɨɞɚɬɤɚ�9,,�Ƚɪɚɮɿɤ�ɫɩɟ�
ɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɇɨɪɜɟɝɿʀ�� Ⱦɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� �� ɞɨ� ɞɨɞɚɬɤɚ�
9,,�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�Ƚɪɚɮɿɤ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ��

ɍɝɨɞɚ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɉɟɪɟɥɿɤ� ɜɢɧɹɬɤɿɜ� ɿɡ� ɪɟɠɢɦɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�
ɫɩɪɢɹɧɧɹ��ɩɪɨ�ɹɤɿ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬ������©Ɋɟɠɢɦ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹª�
ɍɝɨɞɢ��

Ȼɟɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬɚɬɬɟɸ�9,,�
ȽȺɌɋ�� ɿ� ɡɚ� ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɜ� ʀʀ�ɋɩɢɫɤɭ� ɜɢɧɹɬɤɿɜ� ɡ� ɪɟɠɢɦɭ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�ɞɨɞɚɬɤɭ�9,,,��ɋɬɨɪɨɧɚ�ɩɨ�
ɜɢɧɧɚ�ɧɟɝɚɣɧɨ� ɿ�ɛɟɡɡɚɫɬɟɪɟɠɧɨ�ɧɚɞɚɬɢ�ɪɟɠɢɦ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɫɿɯ� ɡɚɯɨ�
ɞɿɜ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ��ɫɚɦɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɚɛɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶ�
ɧɢɤɿɜ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿɧɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ��ɳɨ�ɛɭɜ�ɛɢ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ��ɧɿɠ�
ɪɟɠɢɦ��ɹɤɢɣ�ɜɨɧɚ�ɧɚɞɚɽ�ɞɥɹ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɩɨɫ�
ɥɭɝ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɧɟ�ɫɬɨɪɨɧɢ��ɩ����ɫɬ����������

ɉɭɧɤɬ� ��ɫɬ�� ����ɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɪɟɠɢɦɭ��ɳɨ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�
ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ� ɚɛɨ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�� ɭɤɥɚɞɟ�
ɧɢɦɢ�ɨɞɧɿɽɸ� ɡɿ�ɋɬɨɪɿɧ� ɿ�ɧɨɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ�ɫɬɚɬɬɟɸ�9�ɚɛɨ�
ɫɬɚɬɬɟɸ�9�ELV�ȽȺɌɋ��əɤɳɨ�ɋɬɨɪɨɧɚ� ɭɤɥɚɞɚɽ� ɚɛɨ� ɡɦɿɧɸɽ� ɞɨɝɨɜɿɪ��
ɳɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɭ�ɩɭɧɤɬɿ� ���ɜɨɧɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɩɪɨ�
ɰɟ� ɿɧɲɿ� ɋɬɨɪɨɧɢ� ɿ� ɩɪɚɝɧɟ� ɧɚɞɚɬɢ� ɿɧɲɢɦ� ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɪɟɠɢɦ�� ɧɟ�
ɦɟɧɲ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ�� ɧɿɠ� ɬɨɣ��ɳɨ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɜɢɳɟ�ɋɬɨɪɨɧɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ��ɡɚ�ɡɚɩɢɬɨɦ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�
ɿɧɲɨʀ�ɋɬɨɪɨɧɢ��ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɰɿɽʀ�ɍɝɨɞɢ�ɪɟɠɢɦɭ��
ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ��ɧɿɠ�ɬɨɣ��ɳɨ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�
ɜɢɳɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɩ����ɫɬ���������

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɜɢɧɹɬɤɿɜ�ɿɡ�ɪɟɠɢɦɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɿɣ�ɧɢɠɱɟ�ɬɚɛɥɢɰɿ��

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
 Ʉɪɚʀɧɚ Ƚɚɥɭɡɶ Ɂɚɯɨɞɢ ɋɬɪɨɤ ɞɿʀ ɬɚ ɦɟɬɚ ɡɚɯɨɞɭ 
�� �� �� �� ��
�� ȱɫɥɚɧɞɿɹ� Ⱥɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɿ�

ɩɨɫɥɭɝɢ�� ɜɢɪɨɛɧɢ�
ɰɬɜɨ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɜɫɸ�
ɞɠɟɧɧɹ� ɤɿɧɟɦɚɬɨ�
ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɿ�
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦ��

Ɂɚɯɨɞɢ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɦɿɠ�
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɪɚɦɤɨɜɢɯ�
ɭɝɨɞ�ɿ�ɩɥɸɪɢɥɚɬɟɪɚɥɶɧɢɯ�
ɭɝɨɞ� ɩɪɨ� ɫɩɿɥɶɧɟ� ɜɢɪɨɛ�
ɧɢɰɬɜɨ� ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ�
ɪɨɛɿɬ�� ɹɤɿ� ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɡ�

ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� �ɋɩɪɢɹɧɧɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ� ɡɜ
ɹɡɤɚɦ� ɦɿɠ�
ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɱɿɬɤɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ� ɭ� ɱɚɫɨɜɨɦɭ�
ɩɪɨɫɬɨɪɿ��



����

�� �� �� �� ��
� � � ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɪɨɛɨ�

ɬɚɦɢ��ɳɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɭ�ɰɢɯ�
ɭɝɨɞɚɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɭ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�
ɡ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɦ�ɿ�
ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɭ�
ɜɚɧɧɹ��

Ɇɟɬɨɸ�ɰɢɯ�ɭɝɨɞ�ɽ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ� ɡɜ
ɹɡɤɚɦ� ɦɿɠ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ��

�� Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧ�Ⱥɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɿ�
ɩɨɫɥɭɝɢ��

Ⱦɥɹ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ
�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ�
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɜɨɫɬɨ�
ɪɨɧɧɿɯ� ɱɢ� ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧ�
ɧɿɯ� ɭɝɨɞ� ɩɪɨ� ɫɩɿɥɶɧɟ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ��
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɞɨɫ�
ɬɭɩɨɦ� ɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ��

ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɚ
�
ɋɩɪɢɹɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ� ɡɚɝɚ�
ɥɶɧɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ��

�� Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧ�Ⱥɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɿ�
ɩɨɫɥɭɝɢ��

Ɂɧɢɠɤɢ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɰɿɣ� ɬɪɚɧɫɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɪɚɞɿɨ�ɱɢ�ɬɟɥɟɜɿɡɿɣ�
ɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ� ɧɚɞɚɧɿ� ɨɫɨɛɚɦ� ɤɪɚ�
ʀɧ��ɳɨ�ɧɟ�ɽ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�
Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧɭ��

ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɚ
�
ɋɩɪɢɹɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ� ɡɜɢ�
ɱɚɣɧɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɬɚ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ�
ɪɢɧɤɭ� ɡ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ� ɪɨɡɦɿ�
ɪɨɦ� ɞɥɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɨ�
ɦɚɧɿɬɬɹ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ��

�� Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧ�Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɿɧɠɢ�
ɧɿɪɢɧɝ��

ɉɪɚɜɨ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɢ�
ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɣ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɢɫɭɬ�
ɧɨɫɬɿ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ�
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɩɨɫɬɚ�
ɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� Ʌɿɯ�
ɬɟɧɲɬɟɣɧɭ��

ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɚ
�
ɓɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɥɟɠɧɢɣ�
ɞɨɫɬɭɩ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶ�
ɧɢɤɚɦ�ɩɨɫɥɭɝ� ɡ�Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣ�
ɧɭ��

�� Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧ�ɉɨɫɥɭɝɢ� ɞɨɪɨɠ�
ɧɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�
�ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ�ɿ��
ɜɚɧɬɚɠɿɜ���

Ⱦɥɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭ�
ɩɭ� ɞɨ� ɪɢɧɤɭ�� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧ�
ɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ� �ɚɛɨ��ɩɚɫɚ�
ɠɢɪɿɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ�
ɡɚɫɨɛɚɦɢ�� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚ�
ɧɢɦɢ�ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɡɚ�ɜɢɧɹ�
ɬɤɨɦ� Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧɭ�� ɞɨ�
ɱɢ� ɱɟɪɟɡ� Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧ��
ɡɚɡɜɢɱɚɣ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɞɜɨɫɬɨ�
ɪɨɧɧɿɯ�ɭɝɨɞ�

ȼɢɧɹɬɨɤ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ��ɞɨɤɢ�
ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɨ� ɡɧɹɬɬɹ�
ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡ�
ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ��
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɿ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɧɚ�
ɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɞɨ�
ɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ��
�
Ⱦɥɹ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɰɿɥɿ�
ɫɧɨɫɬɿ�ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭ�
ɤɬɭɪɢ� ɣ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ���

�� Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧ�ɍɫɿ�ɫɟɤɬɨɪɢ ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ� Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧɭ�
ɩɪɚɜɨ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɮɿɡɢ�
ɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɩɨɫɬɚ��

ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɚ�
�
Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�
ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɫɬɚɱɚ�
ɥɶɧɢɤɚɦ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� Ʌɿɯɬɟɧ�
ɲɬɟɣɧɭ�



����

�� �� �� �� ��
� � � ɱɚɥɶɧɢɤɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� Ʌɿɯ�

ɬɟɧɲɬɟɣɧɭ�
�� ɇɨɪɜɟɝɿɹ� ɇɚɡɟɦɧɢɣ� ɬɪɚɧɫ�

ɩɨɪɬ�� ɩɚɫɚɠɢɪɫɶ�
ɤɢɣ�ɬɚ�ɜɚɧɬɚɠɧɢɣ�

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɬɚ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɝɨɞ� ɡ� ɧɚɡɟɦ�
ɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɡ� ɨɞɧɿ�
ɽɸ� ɱɢ� ɛɿɥɶɲɟ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�
ɞɥɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɞɨ�ɿɡ�ɇɨɪɜɟ�
ɝɿʀ� ɬɚ� ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɦɢ�
ɬɪɟɬɿɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�� ȼɧɭɬ�
ɪɿɲɧɿ� ɧɚɡɟɦɧɿ� ɩɟɪɟɜɟ�
ɡɟɧɧɹ� ɦɨɠɭɬɶ� ɬɚɤɨɠ�
ɛɭɬɢ� ɞɨɡɜɨɥɟɧɿ� ɞɥɹ�
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧ���

ɇɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ��
�
Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɩɨɫ�
ɥɭɝ�ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��

� ɇɨɪɜɟɝɿɹ� Ⱥɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɿ�
ɩɨɫɥɭɝɢ��
�
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ�
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�
ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�
ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɜɿɞɟɨ��

Ⱦɥɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ� ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚ�
ɥɶɧɢɦ� ɪɨɛɨɬɚɦ� ɱɟɪɟɡ�
ɪɚɦɤɨɜɿ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ�
ɭɪɹɞɨɜɿ� ɭɝɨɞɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ�
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɮɿɥɶɦɿɜ�� Ɍɚɤɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ�
ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɳɨ� ɧɟ�
ɿɫɧɭɜɚɬɢɦɟ� ɿɧɲɨʀ� ɦɨɠ�
ɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��
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5. Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ȯɜ-
ɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ 

�
5.1. ɑɢɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ȯɋ ɳɨɞɨ ɬɨɜɚ-

ɪɿɜ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

ʋ ɇɚɡɜɚ ɬɨɜɚɪɭ ȼɢɞ ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ ɡɚɯɨ-
ɞɭ/ɪɨɡɦɿɪ ɉɿɞɫɬɚɜɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɋɬɪɨɤɢ 

�� �� �� �� ��
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ɥɿɜ�ɡ�Ɇɚɪɨɤɤɨ��Ɇɨɥɞɨɜɢ�
ɬɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɨɪɟɹ��
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ�� ɱɢ�
ɜɨɧɢ� ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɿ� ɹɤ�
ɬɚɤɿ��ɳɨ�ɩɨɯɨɞɹɬɶ� ɡ� ɰɢɯ�
ɤɪɚʀɧ�ɱɢ�ɧɿ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡɚɤɿɧ�
ɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ����� ���� Ɋɟɝ�
ɥɚɦɟɧɬɭ�ʋ������������ɬɚ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹ�ɳɨɞɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɤɚɧɚɬɿɜ�
ɿ� ɬɪɨɫɿɜ� ɿɡ� ɱɨɪɧɢɯ�ɦɟɬɚ�
ɥɿɜ� ɡ�ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ�Ⱥɮɪɢɤɢ�
ɡɝɿɞɧɨ� ɫɬ��� ������ � Ɋɟɝɥɚ�
ɦɟɧɬɭ�ʋ�������������

�

�� Ɍɪɭɛɢ�ɡɜɚɪɧɿ� Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɟ�ɦɢɬɨ�
�
ȼȺɌ� ©ɇɢɠɧɶɨɞɧɿɩ�
ɪɨɜɫɶɤɢɣ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɤɚ�
ɬɧɢɣ� ɡɚɜɨɞª� ɬɚ� ©ɇɨ�
ɜɨɦɨɫɤɨɜɫɶɤɢɣ� ɬɪɭɛ�
ɧɢɣ� ɡɚɜɨɞª� ±� ������
ɜɿɞ�ɦɢɬɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�
�
Ⱦɥɹ� ɪɟɲɬɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶ�
ɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ±�
������ ɜɿɞ� ɦɢɬɧɨʀ�
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�
Ɋɚɞɢ� ʋ����������� ɜɿɞ�
�����������ɪ�� ɩɪɨ� ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɯ�
ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɳɨɞɨ� ɿɦɩɨɪɬɭ� ɪɹɞɭ� ɡɜɚ�
ɪɧɢɯ� ɬɪɭɛ� ɿ� ɬɪɭɛ� ɿɡ�ɧɟɪ�
ɠɚɜɿɸɱɨʀ�ɫɬɚɥɿ�ɡ�Ɋɟɫɩɭɛ�
ɥɿɤɢ� Ȼɿɥɨɪɭɫɶ�� Ʉɢɬɚɣɫɶ�
ɤɨʀ�ɇɚɪɨɞɧɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�
ɬɚ� Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬ����
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ� ʋ��������� ɡ�
Ɍɚʀɥɚɧɞɭ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� � ɡɚ�
ɤɿɧɱɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ����� ����
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ��
ɬɚ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ�
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ��������
ɬɚ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹ�
ɞɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ����
����Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ���

Ƚɪɭɞɟɧɶ�
�����ɪ��

�
���������������������������������������������������

���2IILFLDO�-SRUQDO�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��/�������������������
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5.2. ɇɟɳɨɞɚɜɧɨ ɫɤɚɫɨɜɚɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ȯɋ ɳɨɞɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
ʋ ɇɚɡɜɚ ɬɨɜɚɪɭ ȼɢɞ ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ 

ɡɚɯɨɞɭ/ɪɨɡɦɿɪ ɉɿɞɫɬɚɜɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɋɬɪɨɤɢ 

�� ɉɪɚɫɭɜɚɥɶɧɿ� ɞɨɲ�
ɤɢ�

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɟ�
ɦɢɬɨ�
�
��� ɜɿɞ� ɦɢɬɧɨʀ�
ɜɚɪɬɨɫɬɿ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�
Ɋɚɞɢ� ʋ���������� ɜɿɞ�
�����������ɪ��ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɯ� ɚɧɬɢ�
ɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�
ɿɦɩɨɪɬɭ� ɩɪɚɫɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɞɨɲɨɤ� � ɿɡ� Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨʀ�
ɇɚɪɨɞɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� ɿ�
ɩɪɨ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɧɬɢɞɟɦ�
ɩɿɧɝɨɜɨɝɨ�ɦɢɬɚ�ɧɚ� ɿɦɩɨɪɬ�
ɩɪɚɫɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɲɨɤ� ɡ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɡɚɤɿɧ�
ɱɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�������� �ɬɚ�ɱɚɫ�
ɬɤɨɜɨɝɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ���

�

�
5.3. ɉɪɢɩɢɧɟɧɿ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚ-

ɥɶɧɢɯ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ȯɋ ɳɨɞɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
ʋ ɇɚɡɜɚ ɬɨɜɚɪɭ ȼɢɞ ɡɚɯɢɫɧɨɝɨ 

ɡɚɯɨɞɭ/ɪɨɡɦɿɪ ɉɿɞɫɬɚɜɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɋɬɪɨɤɢ 

�� Ɂɜɚɪɧɿ� ɬɪɭɛɢ� ɬɚ�
ɩɨɪɨɠɧɢɫɬɿ�
ɩɪɨɮɿɥɿ�

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɟ�
ɦɢɬɨ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ� Ʉɨɦɿɫɿʀ�
��������(8� ɜɿɞ�
�����������ɪ�� ɩɪɨ� ɩɪɢɩɢ�
ɧɟɧɧɹ� ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɨɝɨ��
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɿɦɩɨɪ�
ɬɭ� ɡɜɚɪɧɢɯ�ɬɪɭɛ� � ɿ�ɩɨɪɨɠ�
ɧɢɫɬɢɯ� ɩɪɨɮɿɥɿɜ� ɤɜɚɞɪɚɬ�
ɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɨɝɨ�
ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɪɿɡɭ� ɡ�
ɱɨɪɧɢɯ� ɦɟɬɚɥɿɜ�� ɤɪɿɦ� ɱɚ�
ɜɭɧɭ� ɚɛɨ� ɫɬɚɥɿ�� ɤɪɿɦ� ɧɟɪ�
ɠɚɜɿɸɱɨʀ�� ɡ� ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ�
ɘɝɨɫɥɚɜɫɶɤɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�
Ɇɚɤɟɞɨɧɿʀ�� Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ� ɬɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ���

�

�
�

���������������������������������������������������
���2IILFLDO�-SRUQDO�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��/��������������������
���2IILFLDO�-SRUQDO�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��/������������������
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Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 
�
���Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɡɚɯɢɫɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɜɜɟɞɟɧɿ�Ɇɢɬɧɢɦ�ɫɨɸɡɨɦ��ȯɋ� ɿ�

ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɪɨ�ɡɨɧɭ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɭ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɋɇȾ��ɜɿɞ������������ɪ���ɩɟɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�
ɟɤɫɩɨɪɬ��ɨɞɧɚɤ�ɩɨɤɢ�ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��

��� ɋɥɿɞ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɳɨɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ�ɚɛɨ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ȯɋ�ɳɨɞɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɭ� ɬ�ɱ�� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ��ɞɟ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɧɚɛɭɥɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�ɿ�ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��

���ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɡ�ȯɋ� ɧɟ� ɧɚ�
ɞɚɫɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�Ɇɢɬɧɨɦɭ�ɫɨɸɡɭ�ɞɥɹ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɟɨɛʉɪɭɧ�
ɬɨɜɚɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɚɞɠɟ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɭ�ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɛɚɡɿ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɬɚɤɿ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��
ɜɜɟɞɟɧɧɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɟɪɟɞɭɽ� ɩɭɛɥɿɱɧɚ� ɬɚ� ɞɨ�
ɫɢɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɪɨɡɩɢɫɚɧɚ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ� ɡ�ɦɟɬɨɸ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��

���ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ��ʀʀ�ɱɚɫɬɢɧɚ��ɹɤɚ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɡɨɧɢ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɧɟ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɠɨɞɧɢɯ�ɞɨɞɚɬɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɟ�
ɪɟɥɿɤɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ʀɯ�ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ�ɡ�
ɛɨɤɭ�ȯɋ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ��ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��
ɩɪɢ�ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɜɫɬɭɩɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɤɚɫɭ�
ɜɚɧɧɸ� ɩɿɞɥɹɝɚɬɢɦɭɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɯɢɫɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ�� Ɉɞɧɚɤ�
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦ�ɳɨɞɨ� ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɨɸ� ɛɭɞɭɬɶ�
ɡɧɹɬɿ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɿɦɩɨɪɬ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɡ�ɞɨɞɟ�
ɪɠɚɧɧɹɦ�ɭɦɨɜ�ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ȯɋ��Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ�ɦɨɠɟ�ɜ�ɦɚɣ�
ɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɦɚɬɢ� ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɹɤɿ�ɦɿɫɰɟɜɿ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɩɨɱɧɭɬɶ� ɡɚɡɧɚɜɚɬɢ� ɫɭɬɬɽɜɢɯ�
ɡɛɢɬɤɿɜ�ɜɿɞ�ɪɿɡɤɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ��

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɡɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɡ�ȯɋ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɧɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɜ�ɧɿɣ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�
ɳɨɞɨ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɸɱɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� �ɧɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ��ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ�ɦɢɬ��ɜ�ȯɋ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɿɡ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��



����

���Ɇɨɠɥɢɜɟ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ�ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɪɟɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɞɨ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɹɤɿ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɧɨɪɦ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�
ɡɨɧɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� �ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɋɇȾ�� ɜɿɞ� �����������ɪ��ɦɚɬɢɦɭɬɶ�
ɩɪɚɜɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɢɫɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɿ�
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɽ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɯɨ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɚɞɠɟ�ɍɤɪɚʀɧɚ� ɡɦɭɲɟɧɚ�ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɉɪɚɜɢɥɚ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ�ɋɇȾ� ɿ� ʀɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɤɢ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɭ� ɿ�ȯɋ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɿ� ɧɨɪɦɢ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
Ɍɟɠ�ɫɚɦɟ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ��ɚɞɠɟ�ɨɞɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�
ɡɚɯɨɞɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɞɿɜ�Ɍɇ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�
ɫɨɸɡɭ��ɿɧɲɿ�±�Ɍɇ�ɋɇȾ��ɚ�ɬɪɟɬɿ�±�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�Ƚɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɨ�
ɝɨ�ɨɩɢɫɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��

���ȼɫɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ� �ɡɨɤ�
ɪɟɦɚ��ɩɨ�Ɇɢɬɧɨɦɭ�ɫɨɸɡɭ���ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚ�
ɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɨɫɥɭɝɭɜɚɬɢ�ɩɿɞɫ�
ɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɡɫɥɿ�
ɞɭɜɚɧɶ��Ɉɞɧɚɤ� ɬɚɤɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɚ� ɜɿɞɦɨɜɢ�ɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɯɨɞɭ�� ɹɤ�ɧɢɡɶɤɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɹɤɿ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɜ�
ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ�� ɽ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� ɫɬɢɦɭɥɨɦ� ɳɨɞɨ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ� �ɚɛɨ�ɤɪɚɳɨʀ��ɹɤɨɫɬɿ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɚ�
ɯɢɫɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɧɟ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ��ɚɛɨ�ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ�
ɛɭɞɭɬɶ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɋɈɌ��� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨɬɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɬɚɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɱɧɭɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ�ɬɚɤɨʀ� ɿɦɩɨɪɬ�
ɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ��

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɜɫɬɭɩɭ�ɊɎ�ɞɨ�
ɋɈɌ��ɰɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɩɪɚɜɚ�ɜɫɶɨɝɨ�Ɇɢɬ�
ɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚ�
ɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡ�ɛɨɤɭ�Ɇɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɭɜɚɝɢ�ɧɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ� ɡɨɧɭ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɜɿɞ������������ɪ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɭ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ�Ⱦɨɞɚ�
ɬɤɭ���ɞɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ��

���Ɂ�ɩɨɱɚɬɤɭ������ɪ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɡɧɚɱɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ� �ɞɨ��������ɧɚ�
ɪɨɫɬɢɥɚ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɨɛɫɹɝ�
ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɹɤɨʀ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ� ɜɢɦɿɪɿ� ɞɨɫɹɝ� ����ɦɥɪɞ� ɞɨɥ��ɋɒȺ��Ⱦɨ�
ɬɨɝɨ�ɠ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ�ɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɭ�



����

ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ�ɹɤɨɫɬɿ�ȯɋ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɩɨɫɢ�
ɥɢɬɢ� ɟɤɫɩɨɪɬ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɡ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɤɪɚʀɧ�
ȯɋ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɨ�
ɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɢɫɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�
�ɦɢɬ��ɚɧɬɢɞɟɦɩɿɧɝɨɜɢɯ�ɦɢɬ�� ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ�ɤɜɨɬ�ɬɚ� ɿɧ����Ʌɢɲɟ�ɦɨɧɿɬɨ�
ɪɢɧɝ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɨ����ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ�ɪɢ�
ɧɤɚɦ� ɞɥɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɚɞɠɟ�ɹɤ�ɿ�ɭ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɋɈɌ��ɬɚɤ�ɿ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢ�
ɤɚɯ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ� ɧɚɹɜɧɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɿɬɤɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿ� ɭɱɚɫɬɿ�
ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�� ɱɢɦ�
ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ�ɫɥɿɞ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢ�ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɧɚ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɢɧɤɚɯ��

���Ⱥɧɚɥɿɡ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɫɩɪɚɜ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚ�
ɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨ�Ɇɢɬɧɨɦɭ�ɫɨɸɡɭ�ɡɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɨ�
ɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� �©ȱɧɬɟɪɩɚɣɩª��526+(1�� ©ɇɨɜɨɤɪɚɦɚɬɨɪɫɶɤɢɣ�ɦɚ�
ɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ�ɡɚɜɨɞª��ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ��
ɨɞɧɚɤ�ɩɪɢ�ɩɨɜɧɨɦɭ� ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡ�ɛɨɤɭ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɡɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɩɨɡɢɰɿʀ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɞɥɹ� ɜɿɬɱɢɡɧɹ�
ɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ��ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ� ɽ� ɿ�ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɹɤɿ� ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɸ�
ɛɚɡɨɸ�Ɇɢɬɧɨɝɨ� ɫɨɸɡɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɋɈɌ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɭɦɨɜɚɦɢ�
ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɋɈɌ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ�� ɬɚ� ɬɚɤɨɠ�ɤɪɚʀɧ�ɱɥɟɧɿɜ�Ɇɢɬ�
ɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɭ��ɹɤɿ�ɛɥɢɡɶɤɿ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ���ɉɪɨ�ɰɟ�ɫɜɿ�
ɞɱɢɬɶ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɩɪɚɜ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɜɠɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚ�
ɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ� �ɨɤɪɿɦ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ���ɐɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɦɚɽ�ɜɚ�
ɠɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɿɡ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɡ�ȯɋ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɜɿɞɭ� ɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�
ȯɋ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ� ɹɤ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ȯɋ�� ɬɚɤ� ɿ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�
ȯɋ��

���ɇɟ�ɦɨɠɧɚ�ɧɟ�ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ��ɳɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɸ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɡɚɫɬɨ�
ɫɭɜɚɧɧɹ�Ɇɢɬɧɢɦ�ɫɨɸɡɨɦ�ɬɚ�ȯɋ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɦɨ�
ɠɭɬɶ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɥɿɞɟɪɿɜ�*����ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�
ɫɬɪɨɤɭ�ɞɿʀ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɩɪɨ�ɜɿɞɦɨɜɭ�ɜɿɞ�ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɤɪɚʀɧ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ��

�
�



����

8. Ɇɨɠɥɢɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ȯɋ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ 

 
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ  

ɞɨ ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 17.09.2013 ɪ.�
�
ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�

ɫɬɜɚ�ȯɋ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚ�
ɜɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� �ɞɚɥɿ� ±� ɉɪɨɝɪɚɦɚ��� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ�����ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜɿɞ������������ɪ���ɹɤɢɦɢ�ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɿɸ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɟɬɚɩɭ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�
ɞɿʀ� ɍɝɨɞɨɸ� ɩɪɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɬɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɿ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ� ɜɿɞ�
�����������ɪ�� �ɞɚɥɿ� ±�ɍɉɋ������ɉɿɞɫɭɦɤɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɝɿɞɧɨ� ɞɨ�ɉɪɨ�
ɝɪɚɦɢ�ɨɰɿɧɟɧɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜ�Ⱦɨɩɨɜɿɞɿ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɚ�
ɞɢ�ɡ�ɰɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɢ�ɄɆɍ�����ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɞɚɥɨɫɹ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɪɹɞ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɧɚɩɪɹɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɽɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɬɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ��ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɡ�ɍɉɋ��Ɍɨɛɬɨ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬ�
ɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ�ȯɋ� ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ�ɦɟɧɲ�
ɛɨɥɿɫɧɨɦɭ� ɿ� ɡɚɬɪɚɬɧɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɭ� ɡɦɿɧɸɜɚɧɨɦɭ�
ɮɨɪɦɚɬɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ��ɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�
ɭ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ�ɧɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ�ɧɚ�ɭɬɜɨ�
ɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɡɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ��ɧɟɦɚɽ��

���������������������������������������������������
����ɉɪɨ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��
ʋ������,9����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������

����2IILFLDO�-RXUQDO�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��������±�/���>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ�
ɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���HXU�OH[�HXURSD�HX�-2<HDU�GR"\HDU ����	VHULH �
/	WH[WILH:� ���	6XEPLW 6HDUFK	BVXEPLWa6HDUFK	LKPODQJ HQ��

����Ⱦɨɩɨɜɿɞɶ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɚɞɚɩɬɚ�
ɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�NPX�JRY�XD�GRFXPHQW������������
'RSRYLG������GRF��
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ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɩɨɜɧɿ�ɨɮɿɰɿɣɧɿ�ɞɚɧɿ�ɳɨɞɨ�ɨɛɫɹɝɿɜ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɯɨɱɚ� ɰɟɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɬɪɢɜɚɽ�
ɦɚɣɠɟ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ���

ȼ�ɍɤɚɡɿ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ� ������� ©ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭª� ɜɿɞ�
�����������ɪ�����Ɋɨɡɞɿɥ� ȱȱ� ©ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭª�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɡ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ȯɋ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɚɥɟ�
ɡɧɚɣɬɢ�ɬɚɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɟ�ɭɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ��Ɉɤɪɟɦɿ�ɞɚɧɿ�ɦɨɠɧɚ�
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ� ɡɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ� ɬɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�� ɚɥɟ� ɧɟ�
ɛɿɥɶɲ�� ɍ� ɉɪɨɝɪɚɦɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ�
�ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��ʋ���������������ɡɪɨɛ�
ɥɟɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢ�
ɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɍɉɋ�ɭ������ɪ��ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�
ɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ��ɫɭɦɚ�ɹɤɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ�����ɬɢɫ��ɝɪɧ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɠ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɑɟɫɶɤɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ�� ɹɤɿ�
ɫɤɥɚɞɚɥɢ�ɦɚɣɠɟ�����ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ��

Ɂɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ�ȯɋ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡ������ɪ��ȯɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɟ� ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� ɧɚɞɚɥɨ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ�
ɫɭɦɭ�ɜ�����ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ��ɹɤɚ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ȯɋ�ɧɚ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ�
ɜɢɦɨɝ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�����Ɂɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ����� ±� ����� ɪɪ�� ɞɥɹ�Ɇɿɧɿɫ�
ɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɡ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬ�
ɜɚ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɛɭɥɨ�ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɨ� ���������
ɬɢɫ��ɝɪɧ�Ɂ������ɪ��ɩɨ������ɪ��ɜɤɥɸɱɧɨ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ȯɋ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ�ɦɚɣɠɟ�����ɦɥɪɞ�ɝɪɧ�� �Ⱦɢɜ��ɡɚɤɨɧɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɪɨɤɢ���

ɍ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɡɦɿɧ�ɱɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ�
���������������������������������������������������

����ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɭ��ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��ʋ�����������Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�
ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������

����ɉɪɨ�ɉɪɨɝɪɚɦɭ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɍɤɚɡ�
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪ��ʋ��������������Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ��������

����Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�ȯɋ�ɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɋɚɣɬ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ��
KWWS���HHDV�HXURSD�HX�GHOHJDWLRQV�XNUDLQH�HXBXNUDLQH�WHFKBILQDQFLDOBFRRSHUDWLRQ�
�LQGH[BXN�KWP��



����

ɚɤɬɿɜ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɽ�
ɬɚɤɨɠ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��
Ɂɝɿɞɧɨ�ɞɨ� ɜɢɦɨɝ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɫɬɪɨɤɢ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɚɤɬɿɜ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ���±���±���±��� ɪɨɤɿɜ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɧɚɛɭɬɬɹ�
ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɍɝɨɞɨɸ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɛɥɢɡɶɤɨ�ɞɜɨɯ�ɬɪɟɬɢɧ�ɰɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�
ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ���±��� ɪɨɤɿɜ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��Ɂɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɉ��Ɂɚɥɟɜ�
ɫɶɤɨɝɨ��ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ�ɝɨɥɨɜɢ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɱɥɟ�
ɧɚ�Ʉɨɦɿɬɟɬɭ�ɭ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ȯɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɍɝɨ�
ɞɨɸ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ������ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬ�
ɜɚ�ȯɋ�����

əɤ� ɩɿɞɤɚɡɭɽ� ɞɨɫɜɿɞ� ɤɪɚʀɧ� ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ� ɯɜɢɥɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ȯɋ� ɿ�
ɡɧɚɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɪɨɛɿɬ�ɳɨɞɨ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɜɢɦɨɝ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚ�
ɰɿɸ�ɫɥɿɞ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɬɢ�ʀɯ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ��ɨɫɧɨɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�
ɹɤɨʀ�ɥɹɝɚɬɢɦɟ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɛɸɞɠɟɬɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɭ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɞɟɪ�
ɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ���

Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɡ�ɮɨɧɞɿɜ�ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬ�
ɜɚ��ɹɤɚ�ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɹ�ɉɨɥɶɳɿ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɚɯ�ɬɪɚɧɫ�
ɩɨɪɬɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��
ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɥɢɯ� ɿ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�ɬɨɳɨ��ɬɨɛɬɨ�ɧɚ�ɿɦɩ�
ɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɜɢɦɨɝ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ��ɩɟɪɿɨɞ������±������ɪɪ����ɫɤɥɚɞɚɥɚ�
ɛɥɢɡɶɤɨ����ɦɥɪɞ�ȯɜɪɨ�����

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɭ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ�
ɧɿʀ��ɹɤɚ�ɜɠɟ�ɛɭɥɚ�ɱɥɟɧɨɦ�ȯɋ��ɡ������ɪ��ɭ�ɩɪɨɞɨɜɠ����ɪɨɤɿɜ�ɫɤɥɚɥɢ�
����ɦɥɪɞ�ɮɭɧɬɿɜ� ������ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�ɧɚ�ɪɿɤ���Ɂ�ɧɢɯ��ɧɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɋ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ±�
�����ɦɥɪɞ�ɮɭɧɬɿɜ��ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�±���ɦɥɪɞ�ɮɭɧɬɿɜ��
ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�±�����ɦɥɪɞ�ɮɭɧɬɿɜ��ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɯɨ�

���������������������������������������������������
����Ɂɚɥɟɜɫɶɤɢɣ�ɉ��ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɩɟɪɟ�

ɜɚɠɧɨɸ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ�ɽɜɪɨ�ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ� ���Ƚɨɥɨɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±����ɜɟɪɟɫɧɹ� �ʋ�������±�
������±�ɋ�����

����Ʌɨɠɟɱɤɿɧ�ȼ�ɋ��Ⱦɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɨɫɶɦɨʀ�ɪɿɱɧɢɰɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɉɨɥɶɳɿ�ɜ�
ȯɋ����Ƚɪɚɧɿ��±�ʋ���������±�������±�ɋ����±����



����

ɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�±�����ɦɥɪɞ�ɮɭɧɬɿɜ��ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�±������
ɦɥɪɞ�ɮɭɧɬɿɜ�ɬɨɳɨ�����

ɍ�ɰɿɥɨɦɭ�ɡ������ɩɨ������ɪɪ��ɧɨɜɢɦ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ȯɋ�ɧɚɞɚɧɨ�ɧɚ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɛɿɥɶɲɟ�����ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�����

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɫɥɿɞ�ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ��ɳɨ��ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ȯɋ�
ɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɟɪɟɞ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚɤɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ��ɦɚɣɠɟ� ɹɤ� ɩɟɪɟɞ�
ɤɪɚʀɧɨɸ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ȯɋ��ɭɱɚɫɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ȯɋ�ɭ�ɮɿ�
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɪɨɡɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��ɹɤ�ɭ�ɩɨɩɟ�
ɪɟɞɧɿɯ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɝɨɞɚɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɍɝɨɞɿ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ��ɳɨ�ɩɪɨɩɨ�
ɧɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ��ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ��ɬɨɛɬɨ�ɥɟɜɨɜɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɬɚɤɢɯ�
ɜɢɬɪɚɬ�ɛɭɞɟ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ�ɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɭ��Ɂɿɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɨɛ¶ɽɦɢ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɚ�ɞɟ�
ɹɤɢɦɢ�ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɭɹɜɢɬɢ�ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥɢɰɿ����

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ�ɩɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ�

ʋ 
ɩ/ɩ 

 
ɉɨɡɢɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ 

 
ɋɭɦɢ ɪɨɡɯɨɞɿɜ 

�� �� ��
� ȼɢɬɪɚɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɡɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɞɢɜ��ɬɚɛɥ������
Ɋɨɡɯɨɞɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɜɿɞɩɨ�
ɜɿɞɧɢɦ��ɛɸɞɠɟɬɨɦ�

��� ɐɿɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ�ɞɥɹ�Ɋɭɦɭɧɿʀ�>�@�

����ɽɜɪɨ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɧɹ�

��� ɐɿɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ�ɞɥɹ�Ȼɨɥɝɚɪɿʀ�>�@�

����� ɽɜɪɨ� ɧɚ� ɞɭɲɭ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�

��� Ɉɰɿɧɤɚ� ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɉɨɥɶɳɟɸ� ɛɚɡɨ�
ɜɢɯ�ɞɢɪɟɤɬɢɜ�ȯɋ�ɡ�ɱɢɫɬɨɬɢ�ɜɨɞɢ��ɩɨɜɿɬɪɹ�ɿ�ʉɪɭɧɬɿɜ�>�@�

ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ��� ɦɥɪɞ� ɞɨɥ��
ɋɒȺ�

��� ɐɿɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɦɚɫɢɜɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�>�@�

ɞɨ����ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�

�
���

ɐɿɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɦɚɫɢɜɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɮɚɤɬɨɪɭ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɿ� ɡɛɿ�
ɥɶɲɟɧɧɹ�ɧɨɪɦ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɿɡ� ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɜɠɟ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�>�@�

ɞɨ�����ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�

���������������������������������������������������
����*DVNHO�6��6WLOO�RXW�RI�FRQWURO"�0HDVXULQJ�HOYHQ�\HDUV�RI�(8�UHJXODWLRQ���

6��*DVNHO��0��3HUVVRQ�� ��*UHDW�%ULWDLQ��2SHQ�(XURSH��������±� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ�
ɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���ZZZ�RSHQHXURSH�RUJ�XN�&RQWHQW�GRFXPHQWV�
�3GIV�VWLOORXWRIFRQWURO�SGI��

���� Ʉɪɚɯ� ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ� ɧɚɞɟɠɞ� �� Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟ�
ɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� KWWS���ZZZ�UXVSURMHFW�RUJ�FXUUHQW�FXUHQWB��NUDKB�
SULEDOWLMVNLKBQDGH]KG��
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�
Ɋɨɡɞɿɥ� 9� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɞɟɪɠɚɜɭ� ɜ� ɦɿɠɧɚɪɨ�
ɞɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɤɟɪɿɜ�
ɧɢɰɬɜɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɜɟɞɟ�ɩɟɪɟɝɨ�
ɜɨɪɢ� ɣ� ɭɤɥɚɞɚɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɭɬɜɨɪɸɽ�� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ� ɬɚ� ɥɿɤɜɿ�
ɞɨɜɭɽ� ɡɚ� ɩɨɞɚɧɧɹɦ� ɉɪɟɦ
ɽɪ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɬɚ�
ɿɧɲɿ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɜɢɤɨɧɚɜ�
ɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɞɿɸɱɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɨɲɬɿɜ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɧɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�

� Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ 
�
Ɋɨɡɞɿɥ� 9,� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�
�
Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�Ʉɚɛɿ�
ɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ�
��ɠɨɜɬɧɹ� �����ɪ��ʋ� �����
9,���
Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� Ɂɚɝɚ�
ɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭª�ɜɿɞ�
���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��
ʋ������,9��

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɭɜɟɪɟ�
ɧɿɬɟɬɭ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�
ɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲ�
ɧɶɨʀ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɢ�� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɬɚ�
ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɬɿɜ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɨɝɨ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�� ɫɨɰɿɚ�
ɥɶɧɨɝɨ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɪɨ�
ɛɥɟɧɧɹ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɿɧɲɢɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦ��
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɿ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɳɨɪɨɤɭ�
ɩɥɚɧ� ɞɿɣ�ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɿɨɪɢ�
ɬɟɬɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɿɧɬɟɝ�
ɪɚɰɿʀ�� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɹɤɨɝɨ�
ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɩɥɚɧ�ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��
ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɜ� Ⱦɟɪɠɚɜ�
ɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨ�



����

�� �� �� �
� � ɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɭ� ɞɿɣ� ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɥɚɧɭ�
ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɉɪɨɝɪɚɦɢ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɤɪɿɦ�ɩɢɬɚɧɶ��ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɯ�
ɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɩɿɫɥɹ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ�
Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝ�
ɪɚɰɿʀ� ɳɨɪɿɱɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɳɨɪɨɤɭ� ɭ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ�
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�

���
ɫɟɪɩɧɹ�
�����ɪ��

Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ȯɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɢɯ ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɢɣ� ɤɨɦɿ�
ɬɟɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɩɪɚɜɚɯ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭª�ɜɿɞ�
���ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ��
ʋ��������

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ���ɥɸɬɨɝɨ�
�����ɪ��

��ɥɸ�
ɬɨɝɨ�

�����ɪ��

Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ȯɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫ�
ɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬ�
ɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶ�
ɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦª�ɜɿɞ���ɥɸɬɨɝɨ�
�����ɪ��ʋ��������

����Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɚ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ�ɪɨɛɿɬ�
ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�
ɳɨɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɨɫɨɜ�
ɧɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��
������ɚɧɚɥɿɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɭ�� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨ�
ɰɟɫɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɿ� ɩɪɢ� ɫɩɪɢɹɧɧɿ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��
�������ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿ�
ɱɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɜ
ɹɡ�
ɤɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸ�
ɡɨɦ��
������ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɞɨɝɨ�
ɜɨɪɿɜ� ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ��

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ����ɥɸɬɨɝɨ�

�����ɪ��
�
�

���
ɫɟɪɩɧɹ�
�����ɪ��

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɿ ɽɜɪɨɚɬɥɚ-
ɧɬɢɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ (Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ Ɋɚɞɚ) 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ� ɪɚɞɭ� ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿ�
ɽɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��
�

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿ�
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɞɨ�ȯɋ�ɬɚ�ɇȺɌɈ���
ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɜɿɞɩɨɜɿ�
ɞɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�
ȯɋ�ɬɚ�ɇȺɌɈ���
�

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ����ɥɢɫɬɨ�
ɩɚɞɚ������ɪ��



����

�� �� �� ��
� ɍɤɪɚʀɧɢª� ɜɿɞ� ��� ɫɟɪɩɧɹ�

�����ɪ��ʋ���������� 
ɪɨɡɝɥɹɞ� ɫɬɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɚ�
ɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ�
ɉɪɨɝɪɚɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ�
ȯɋ�� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɩɿɜɪɨ�
ɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�ɇȺɌɈ��ɉɥɚ�
ɧɭ�ɞɿɣ�ɍɤɪɚʀɧɚ� ��ɇȺɌɈ�ɬɚ�ɳɨɪɿɱ�
ɧɢɯ� ɰɿɥɶɨɜɢɯ� ɩɥɚɧɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ��
ɇȺɌɈ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɬɿɜ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɿɧɲɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶ�
ɤɨʀ�ɬɚ�ɽɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��
ɨɰɿɧɤɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɰɿɽʀ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ���
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�
ɪɿɲɟɧɶ�� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚɤɨɧɿɜ�� ɚɤɬɿɜ�
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɽɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɽɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɬɟ�
ɝɪɚɰɿʀ���
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɬɚ�
ɽɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɦɿɧɿɫ�
ɬɟɪɫɬɜ�� ɿɧɲɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨʀ�ɪɚɞɢ� ɡ�ɩɢɬɚɧɶ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ� ȯɋ�� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�
Ɋɚɞɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�
ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ�ȯɋ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɽɜɪɨɚɬɥɚɧ�
ɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɬɚ�
ɽɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ���
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ�ɧɨɪɦ� ɿ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ� ɬɚ�ɇȺɌɈ�� ɪɨɡɪɨɛ�
ɥɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɯɨɞɨɦ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ���
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɨɩɨ�
ɦɨɝɢ�� ɹɤɚ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡ�
ɛɨɤɭ� ȯɋ� ɬɚ�ɇȺɌɈ�� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɬɚ� ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɳɨɞɨ� ʀɯ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧ�
ɧɹ���
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ� ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ��
�

�



����

�� �� �� ��
� � ɬɚ� ɽɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�

ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɤɨɨɪɞɢ�
ɧɨɜɚɧɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜ�
ɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��ɮɚɯɿɜ�
ɰɿɜ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɽɜɪɨɚ�
ɬɥɚɧɬɢɱɧɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ���
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɡ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ� ɩɚɪɬɿɹ�
ɦɢ�� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀɯ� ɭɱɚɫɬɿ� ɜ� ɨɛɝɨɜɨ�
ɪɟɧɧɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ� ɳɨɞɨ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɽɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɨʀ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

�

���
ɥɸɬɨɝɨ�
�����ɪ��

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
Ɋɚɞɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɰɬɜɚ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɋɩɿɜɬɨ-
ɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɩɚɪɬɧɟɪ�
ɫɬɜɨ� ɬɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�
ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɢɦɢ� ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ�
�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɋɨɸɡɨɦ�� ɿ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬ�
ɜɚɦɢ� �ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸ�
ɡɨɦ�ª� ɜɿɞ� ��� ɥɸɬɨɝɨ� �����
ɪ��ʋ���������ɜ�ɪɟɞ�� �ɜɿɞ����
ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ����� ɪ�� ʋ�
����������

ɋɩɪɢɹɧɧɹ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ�� ɿɧɲɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚ�
ɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�
ȯɋ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɨɦ� ȯɋ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɚɤɬɿɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ�
ɦɟɬɨɸ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ʀɯ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɍɉɋ�

�

���
ɤɜɿɬɧɹ�
�����
ɪɨɤɭ�

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɬɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɿɧɬɟ-
ɝɪɚɰɿʀ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɬɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚ�
ɰɿʀª� ɜɿɞ� ��� ɤɜɿɬɧɹ� ����� ɪ��
ʋ��������

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɮɿ�
ɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ�
ɧɢɰɬɜɚ� ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨ�
ɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�
ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�� ɭ�
ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�� ʀɯ�
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ� ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɤɪɟ�
ɞɢɬɿɜ��ɝɪɚɧɬɿɜ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɟɯɧɿ�
ɱɧɨʀ� ɬɚ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ��
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɚɥɸɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɚ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ���
ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɽɞɢɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ�ɩɢ��

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ����ɠɨɜɬɧɹ�

�����ɪ��
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�� �� �� ��
� � ɬɚɧɶ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�

ɋɨɸɡɨɦ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ� ɡ�ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ�
�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ����
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ��
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�ɳɨɞɨ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿ�
ɹɦɢ�� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�
ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� �ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɭ��� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɦɿɠɞɟɪɠɚ�
ɜɧɢɦɢ�ɬɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿɹɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�� ɭ�
ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ� ɬɚ�
ʀɯ�ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɶ���
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɨʀ� ɤɨɨɪ�
ɞɢɧɚɰɿʀ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ�
�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ����
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɟɪɠɚ�
ɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɥɭ�
ɱɟɧɧɹ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ�ɩɨɝɚɲɟɧ�
ɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ�� ɧɚɞɚɧɧɹ�
Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɝɚɪɚɧɬɿɣ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ��
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�
ɪɟɠɢɦɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ���
ɚɧɚɥɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ��
ɝɪɚɧɬɿɜ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɬɚ�
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�� ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ���
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɬɚ� ɫɭɩɪɨɜɿɞ� ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤɢɯ�
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ� ɿɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɬɚ�ɮɭɧɤ�
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� �ɜɿɥɶ�
ɧɢɯ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɨɧ���
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ��

�



����

�� �� �� ��
� � ɞɨɩɨɦɨɝɢ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ʀɯ� ɞɟɪɠɚɜ�

ɧɨʀ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɡɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ���
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɿɹ�
ɥɶɧɨɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�
Ʉɨɦɿɬɟɬɭ� ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬ�
ɜɚ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶ�
ɤɢɦɢ� ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ� �ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɋɨɸɡɨɦ��� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�
ɱɚɫɬɢɧɢ� Ʉɨɦɿɬɟɬɭ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɍɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ� ɦɿɠɞɟɪɠɚɜ�
ɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ��Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ�ɪɚɞɢ�
ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ�
ɍɤɪɚʀɧɿ�

�

���
ɠɨɜɬɧɹ�
�����ɪ��

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ����ɠɨɜ�
ɬɧɹ������ɪ��ʋ������������

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɽɞɢɧɨʀ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ��
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɳɨɞɨ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɭ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰ�
ɬɜɚ�ɡ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢ�
ɫɬɜɚɦɢ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ��

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ����ɬɪɚɜɧɹ�

�����ɪ��

���
ɬɪɚɜɧɹ�
�����ɪ��

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜ�
ɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢª��ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ�
�����ɪ��ʋ�����������

�����Ɋɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɝɚɪɦɨ�
ɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɚɤɬɿɜ� ɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɽɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɿ� ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɢ�
ɞɨ� ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�
ɩɨɫɥɭɝ��
���ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɿ�ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�
ɫɜɨʀɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɡɨɛɨɜ
ɹ�
ɡɚɧɶ� ɡɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�
ɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ȯɋ�� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ�
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡ�
ȯɋ� �ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɫɜɨʀɯ�
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ȯɋ���
����ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɦɨɧɿɬɨ�
ɪɢɧɝ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿ�
ɱɧɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�� ɚɧɚɥɿɡɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�
�ɪɨɛɿɬ��ɩɨɫɥɭɝ���ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɿ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɭɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɬɚ�ɿɦɩɨɪɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��

�



����

�� �� �� ��
� � �ɪɨɛɿɬ�� ɩɨɫɥɭɝ��� ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɪɟɤɨ�

ɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɞɥɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɣ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɧ
ɸɧ�
ɤɬɭɪɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��
����ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ� ɬɚ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɳɨɞɨ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��

�

���
ɥɢɩɧɹ�
�����ɪ��

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɬ-
ɜɨɪɱɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɬɜɨɪɱɢɣ� ɰɟɧɬɪª� ɜɿɞ� ���
ɥɢɩɧɹ������ɪ��
ʋ�����������

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɚɛɨ�ɧɚ�
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɱɨʀ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɧɢ�
ɤɿɜ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�
ɚɤɬɿɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨ�
ɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɬɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ���ɥɸɬɨɝɨ�
�����ɪ��

��ɠɨɜ�
ɬɧɹ�

�����ɪ��

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɬɨɪ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɭ�
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨ�
ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɬɟɯ�
ɧɿɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭª�ɜɿɞ���ɠɨɜɬ�
ɧɹ������ɪ��ʋ������������

� �

� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɍɤɪɚʀɧɿ 

� Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ���ɥɸɬɨɝɨ�
�����ɪ��

���
ɱɟɪɜɧɹ�
�����ɪ��

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɜɟ-
ɫɬɢɰɿɣ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢª� ɜɿɞ� ��� ɱɟɪɜɧɹ�
�����ɪ��ʋ��������

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɿ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�
ʀʀ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡ�
ɜɢɬɨɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɦɿɠɧɚɪɨɞ�
ɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ���
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�
ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɨɪɝɚ�
ɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�� ɳɨ�
ɧɚɞɚɸɬɶ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɚɛɨ� ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ�
ɜɿɞ�ɧɟʀ�ɬɚɤɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ���
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ʀɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ��

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ����ɫɿɱɧɹ�
�����ɪ��



����

�� �� �� ��
� � ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�

ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɰɢɯ�
ɩɪɨɟɤɬɿɜ���
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɢɯ�
ɭɝɨɞ� ɳɨɞɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢ�
ɰɬɜɨ� ɍɪɹɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞ�
ɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ���
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�
ɜɥɚɞɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɩɿɜ�
ɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�� ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ� ɬɚ�
ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɿɧɨ�
ɡɟɦɧɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ�� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

�

���
ɥɢɩɧɹ�
�����ɪ��

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɧɢɤ ɭɪɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɋɨɸɡɿ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɧɢɤɚ� ɍɪɹɞɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɩɪɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɋɨɸ�
ɡɿª� ɜɿɞ� ��� ɥɢɩɧɹ� ����� ɪ��
ʋ�����
�

��Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɮɿ�
ɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ�
ɍɤɪɚʀɧɿ���
��Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɡ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɢɦ�ɋɨɸɡɨɦ�

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ����ɤɜɿɬɧɹ�
�����ɪ��

���
ɤɜɿɬɧɹ�
�����ɪ��

�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɩɪɢ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ (ȯɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɋɨɸɡɿ) 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶ�
ɤɢɯ� ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɯ� �ȯɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɋɨɸɡɿ�ª� ɜɿɞ�
���ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��ʋ��������
�

� �

��ɜɟ�
ɪɟɫ�ɧɹ�
�����ɪ��

�

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɪɚɞɚ ɡ ɩɢ-
ɬɚɧɶ ɹɤɨɫɬɿ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɪɚɞɭ� ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ� ɹɤɨɫɬɿª�ɜɿɞ� ��ɜɟɪɟ�
ɫɧɹ������ɪ��
ʋ��������

ɋɩɪɢɹɽ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɸ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ� ɹɤɨ�
ɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ�
�ɞɚɥɿ���ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ��ɬɚ�ʀɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ�
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟ�
ɫɭ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ�
ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɽɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�
�

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ����ɥɢɩɧɹ�
�����ɪ��



����

�� �� �� ��
���

ɝɪɭɞɧɹ�
�����ɪ��

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɥɨ�
ɠɟɧɧɹ��
ɩɪɨ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɸɫɬɢɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢª� ɜɿɞ� ��� ɝɪɭɞɧɹ�
�����ɪ��ʋ���������

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɿɜ�ɡ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɞɟɪɠɚɜɧɚ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɚɤɬɿɜ��
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ���ɤɜɿɬɧɹ�
�����ɪ��

��ɤɜɿɬ�
ɧɹ�

�����ɪ��

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɥɨ�
ɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�
ɸɫɬɢɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢª� ɜɿɞ� ��
ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��
ʋ� ����������ɜ�ɪɟɞ�� �ɜɿɞ� ���
ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��ʋ�����������

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɟɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɩɨɥɿɬɢ�
ɤɢ�� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ�
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɜ� ɫɭɞɚɯ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɫɭɞɿ� ɡ�
ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɭɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɪɿɜ� ɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɜ� ɡɚɤɨɪ�
ɞɨɧɧɢɯ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ�
ɫɩɪɚɜ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɫɭɛ
ɽɤ�
ɬɿɜ�ɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

�

��ɤɜɿɬ�
ɧɹ�

�����ɪ��
�

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɚɤɨɪɞɨɧ-
ɧɢɯ ɫɩɪɚɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�
ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ���ɤɜɿɬ�
ɧɹ������ɪ��ʋ���������

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚ�
ɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�
ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�
ɤɭɪɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɳɨɞɨ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ� ɿ�
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɞɨ�ȯɋ�ɬɚ�ɇȺɌɈ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�
ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ��
ɛɟɡɩɟɤɢ��ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�
ɬɚ� ɧɟɩɨɪɭɲɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɞɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ�� ʀʀ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�� ɬɨɪɝɨɜɨ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ���ɫɟɪɩɧɹ�
�����ɪ��

���
ɤɜɿɬɧɹ�
�����ɪ��

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɚɥɢɜɚ ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɩɚɥɢɜɚ�
ɬɚ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢª�
ɜɿɞ� ��� ɤɜɿɬɧɹ� ����� ɪ�� ʋ�
���������

Ɂɞɿɣɫɧɸɽ�ɜ�ɦɟɠɚɯ� ɫɜɨʀɯ�ɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɶ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɡ� ɩɢ�
ɬɚɧɶ�ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɫɭ�

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ���ɤɜɿɬɧɹ�
�����ɪ��

��ɤɜɿɬ�
ɧɹ�

�����ɪ��

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɬɚ ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭ� ɩɚɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟ�
ɬɢɱɧɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� 

�



����

�� �� �� ��
� ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�

©ɉɪɨ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�
ɬɚ� ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫ�
ɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢª� ɜɿɞ� �� ɤɜɿɬɧɹ�
�����ɪ��ʋ����������

����ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɳɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭ�
ɸɬɶɫɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢ�
ɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ�� ɬɚ�ɧɚɝɥɹɞ� ɡɚ� ʀɯ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɜ� ɩɚɥɢɜɧɨ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ��
   ɧɟ ɦɚɽ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɳɨɞɨ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ!�

�

���
ɬɪɚɜɧɹ�
�����ɪ��

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɢɬɚɧɧɹ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɟɤɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢª� ɜɿɞ� ���
ɬɪɚɜɧɹ� ����� ɪ�� ʋ�
����������

Ɂɞɿɣɫɧɸɽ�ɜ�ɦɟɠɚɯ� ɫɜɨʀɯ�ɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɶ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɬɚ�
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɧɨɪɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɫɬɨ�
ɪɨɧɨɸ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɍɤɪɚʀɧɚ�

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ����ɜɟɪɟɫɧɹ�

�����ɪ��

���
ɜɟɪɟɫ�
ɧɹ�

�����ɪ��

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢ�
ɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲ�
ɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨ�
ɜɢɳɚ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜª� ɜɿɞ�
��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ����� ɪ�� ʋ�
�����������
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�
ɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɍɤɪɚʀɧɢª�
ɜɿɞ� ��� ɥɸɬɨɝɨ� ����� ɪ��ʋ�
���������

Ɂɞɿɣɫɧɸɽ�ɜ�ɦɟɠɚɯ� ɫɜɨʀɯ�ɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɶ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� ɬɚ�
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɧɨɪɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɫɬɨ�
ɪɨɧɨɸ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɍɤɪɚʀɧɚ�

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ����ɝɪɭɞɧɹ�

�����ɪ��

���
ɫɟɪɩɧɹ�
�����ɪ��

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɪɚɞɚ ɡ ɩɢ-
ɬɚɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶ-
ɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɪɚɞɭ� ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɭª� ɜɿɞ� ��� ɫɟɪɩɧɹ�
�����ɪ��ʋ�����������

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ɿɡ���
���ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɳɨɞɨ� ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɿ� ɦɚɣ�
ɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɍɝɨɞɨɸ�ɩɪɨ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� ɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�
ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɿ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�
ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ� ʀɯ� ɞɟɪɠɚɜɚ�
ɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ���
����ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɧɚ�
ɩɪɹɦɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɨɪɦ� ɿ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ���ɬɪɚɜɧɹ�
�����ɪ��



����

�� �� �� �
� � ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɡɞɿɣɫ�

ɧɸɜɚɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɜɥɚɞɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ��
ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ʀɯ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ���
����ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɚɞɚɩ�
ɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɭ���
�����ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɬɚ� ɭɡɝɨ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɭ�
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ�

���
ɛɟɪɟɡ�
ɧɹ�

�����ɪ��

Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɿɣɧɚ ɪɚɞɚ ɡ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ȯɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ (ɩɪɢ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɸɫɬɢɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ)  
ɉɪɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ�
ɳɨɞɨ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ��
ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿ�
ɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟ�
ɡɧɹ������ɪ��ʋ�����

Ʉɨɨɪɞɢɧɭɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ��
ɿɧɲɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɭ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɞɚɥɿ���ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ����
ɝɨɬɭɽ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɨɛ�
ɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɩɿɞɝɨɬɨɜ�
ɤɢ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�
ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɝɨɬɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɿʀ���
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɜɨɽʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧ�
ɰɿʀ�ɽɞɢɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɩɪɨɟɤɬɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�
ɡɚ� ɍɝɨɞɨɸ�� ɿ� ɝɨɬɭɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ���
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɬɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɥɚɧɿɜ�ɝɪɚɮɿɤɿɜ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɭ�ɫɮɟɪɚɯ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɬ������ɍɝɨ�
ɞɢ���
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɡɚɥɭɱɟɧ�
ɧɹ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ��
ɿɧɲɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ� ɡɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ����ɠɨɜɬɧɹ�

�����ɪ��



����

�� �� �� �
� � ɚɧɚɥɿɡɭɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ�

ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ� ɪɨɛɨɬɭ� ɡ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɳɨɪɿɱɧɨʀ�ɞɨɩɨɜɿɞɿ�ɩɪɨ� ɫɬɚɧ� ɚɞɚɩ�
ɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

���
ɬɪɚɜɧɹ�
�����ɪ��

ɐɟɧɬɪ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɬɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɉɪɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɐɟɧɬɪɭ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɪɿɜɧɹ�
ɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɬɪɚɜɧɹ� ����� ɪ��
ʋ�����

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɭɪɹɞɨɜɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ��ɳɨ�
ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɣ�� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�� ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɣɧɢɣ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�
ɫɭɩɪɨɜɿɞ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�DFTXLV�ȯɋ��

Ⱦɿɸ�ɩɪɢɩɢɧɟ�
ɧɨ����ɝɪɭɞɧɹ�

�����ɪ��

���
ɝɪɭɞɧɹ�
�����ɪ��

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ (ɭ ɫɤɥɚɞɿ Ɇɿ-
ɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ) 
ɉɪɨ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨ�
ɝɨ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��
ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿ�
ɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞ�
ɧɹ� �����ɪ��ʋ� ����� �ɜ�ɪɟɞ��
ɜɿɞ� ��� ɬɪɚɜɧɹ� ����� ɪ��
ʋ�������

��� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɚɞɚɩ�
ɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɭ���
���ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɟɠɚɯ� ɫɜɨɽʀ�ɤɨɦɩɟɬɟ�
ɧɰɿʀ� ɜ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɩɨɜ
ɹ�
ɡɚɧɨʀ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɞɚɥɿ���
ɉɪɨɝɪɚɦɚ����
��� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬ�
ɧɨɝɨ�� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ�
ɧɨɝɨ� ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ���
���ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɡ� DFTXLV�
FRPPXQDXWDLUH� ɬɚ� ɧɚ� ʀɯ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ� ɿ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ���
��� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ� ɳɨɞɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɡɚɤɨɧɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ��ɳɨ� ɡɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɞɨ� ɫɮɟɪ�� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜ� ɹɤɢɯ�
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨɦ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶ�
ɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ�� DFTXLV�
FRPPXQDXWDLUH���
��� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ�
ɫɬɚɧ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ���
��� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɿɦɩ�
ɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɚɤɬɿɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɨɟɤɬɢ�ɹɤɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� DFTXLV�
FRPPXQDXWDLUH���



����

�� �� �� �
� � ��� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɫɜɨʀɯ�

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɦɿɠ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɋɨɸ�
ɡɨɦ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ� ɬɚ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɸɫɬɢɰɿʀ�� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɿ� ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�
ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��ɹɤɿ�ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ�ɞɟɦɨɤ�
ɪɚɬɿɸ�� ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɞɨɞɟ�
ɪɠɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ���
��� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɬɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɜ�
ɦɟɠɚɯ� ɫɜɨʀɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�
ɜɥɚɞɢ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ��
ɜɡɹɬɢɯ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɩɟɪɟɞ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɋɨɸɡɨɦ�� Ɋɚɞɨɸ�
ȯɜɪɨɩɢ�� ɿɧɲɢɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�� ɹɤɿ�
ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɸ�� ɜɟɪɯɨ�
ɜɟɧɫɬɜɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɩɪɚɜ�
ɥɸɞɢɧɢ�

���
ɱɟɪɜɧɹ�
�����ɪ��

ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿ-
ɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɢɬɚɧɧɹ� ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨ�
ɝɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɡɨɜ�
ɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜª�
ɜɿɞ� ��� ɱɟɪɜɧɹ� ����� ɪ�� ʋ�
���������

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɿ ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɉɪɟɡɢɞɟɧ�
ɬɨɜɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨɞɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�� ɟɤɨɧɨ�
ɦɿɱɧɢɣ��ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɩɪɨɫɬɿɪ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɧɚɛɭɬɬɹ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨ�
ɦɭ�ɋɨɸɡɿ�

�
���Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɪɟɚɥɿ�

ɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɞɢɜ�� ɍɤɚɡ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ��� ɫɟɪɩɧɹ� ����� ɪ��
ʋ����������� ɬɚ� ɭ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��

ȼɚɠɥɢɜɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɜɢɤɨɧɭɽ�Ʉɨɦɿɬɟɬ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɽɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɿɽ�ɡ���ɱɟɪɜɧɹ������
ɪ����ɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ�±�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�Ɋɚɞɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿ�
ɬɧɢɰɬɜɚ�ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ��ɞɿɽ�ɡ�
���ɥɸɬɨɝɨ������ɪ����



����

��� Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɯ� ɬɚ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɿɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɹɤɿ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɚɞɚɩ�
ɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�� ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɚ� ɿ�
ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɡ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ��ɞɿɣɫɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɹɤɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɧɟ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ��

���ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜ�
ɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɳɨɞɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ȯɋ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɧɚɱɧɭ�ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɚɦɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɬɚ�
ɧɚɞɦɿɪɧɟ� ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��əɤ�ɩɪɨɩɨ�
ɡɢɰɿɸ�ɦɨɠɧɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɽɞɢɧɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ� ɡ�ɪɿɜɧɟɦ�ɧɟ�ɧɢɠɱɟ�ɦɿɧɿɫ�
ɬɟɪɫɬɜɚ� ɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɤɨɲɬɢ��ɹɤɿ�ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚ�
ɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɚ�ɝɨɥɨɜɧɟ�±�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ʀɯ�ɜɢ�
ɬɪɚɬɢ��ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɿ�ɜɢɦɨɝɢ��ɹɤɿ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɬɚ�ʀɯ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɜ�ȯɋ��Ɂɚ�ɜɡɿɪɟɰɶ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɛɭɥɨ�ɛ�ɜɡɹ�
ɬɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɉɨɥɶɳɿ��ɍɝɨɪɳɢɧɢ��ɑɟɯɿʀ��Ɍɚɤɢɣ�ɨɪɝɚɧ��ɨɤɪɿɦ�ɤɨɨɪɞɢɧɚ�
ɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɽɸ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɽɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� �ɜɿɞ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧ�
ɧɹ��ɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɿ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɭ�ɬ�ɱ��ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɪɨɡ�
ɫɥɿɞɭɜɚɧɶ��ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɳɨɞɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɿɧ����
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ�ɩɨɜɧɨɜɚ�
ɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ�ȯɋ��ɩɟɜɧɿ�ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɧɟɡɚɥɟɠ�
ɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿ�
ɬɢɤɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ��ɭ�ɬ�ɱ��ɦɚɬɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɛɟɡ�
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɱɟɪɟɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɨʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɜ�
ɦɟɠɚɯ�ɫɜɨɽʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɿ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ȼɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ� ɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɱɢɧɨɦ� ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɶ� ɿ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭɽ�
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɹɤ�ɳɨɞɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ�
ȯɋ��ɬɚɤ�ɣ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɡ�ȯɋ�ɡ�ɭɪɚ�
ɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɢɧɢ� ʀʀ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɶ���

�
ɉɪɨɛɥɟɦɢ��ɹɤɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ�ɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ��ɦɚɸɬɶ�ɨɝɥɹɞɨɜɢɣ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɣ� ɨɩɪɚ�
ɰɸɜɚɧɧɹ��



����

9. ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɝɨɪɳɢɧɢ, ɋɥɨɜɚɱ-
ɱɢɧɢ, ɑɟɯɿʀ ɬɚ ɉɨɥɶɳɿ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ȯɋ 

 
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ  

ɞɨ ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 01.10.2013 ɪ.�
�
ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɞɚɬɢ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�

ɦɿɠ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� �ȯɋ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ�
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ�
ɞɥɹ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɨɫɬɚɧɧɽ��ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɤɨɪɢɫɧɢɦ�ɜɢɫɜɿ�
ɬɥɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɮɚɤɬɿɜ�ɡ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɤɪɚʀɧ��ɹɤɿ�ɜɠɟ�ɩɨɞɨɥɚɥɢ�ɰɟɣ�ɲɥɹɯ��

�
ȱ. Ɉɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɝɨɪɫɶɤɨʀ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ȯɋ ɜ ɦɟɠɚɯ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ 
 
ȱ.1.ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɦɿɠ ȯɋ ɬɚ ɍɝɨɪɫɶɤɨɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɿ-

ɤɨɸ. 
���ɝɪɭɞɧɹ������ɪ���ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɫɬ������Ɋɢɦɫɶɤɨʀ�ɍɝɨɞɢ�ɛɭɥɚ�ɭɤ�

ɥɚɞɟɧɚ�ɍɝɨɞɚ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɝɨɪɫɶɤɨɸ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɨɸ�ɬɚ�ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɨɸ�ɋɩɿɥɶɧɨɬɨɸ� �ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ�ɍɝɨɞɚ���ɍɝɨɪɳɢɧɚ�ɩɪɢ�ɭɤɥɚ�
ɞɟɧɧɿ� ɰɿɽʀ� ɍɝɨɞɢ� ɫɬɚɜɢɥɚ� ɡɚ� ɦɟɬɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤɪɚʀɧɢ� ɞɨ� ɧɚɛɭɬɬɹ�
ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɭ�ɋɩɿɥɶɧɨɬɿ��ɐɹ�ɍɝɨɞɚ�ɧɚɛɭɥɚ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ���ɥɸɬɨɝɨ������ɪ���
ɩɪɢ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɱɚɫɬɢɧɚ��ɹɤɚ�ɫɬɨɫɭɜɚɥɚɫɹ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɢɧ��ɧɚ�
ɛɭɥɚ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪ��

ɍ������ɪ��ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɨ�ɜɫɬɭɩ�ɩɪɨɝɪɟɫɭɜɚɥɢ�ɡɿ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ��
ɹɤɚ�ɛɭɥɚ�ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ��ɧɿɠ�ɨɱɿɤɭɜɚɥɨɫɹ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɚɥɚ�
ɯɧɭɜ�ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɩɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɪɨ�
ɡɲɢɪɟɧɧɹ��Ƚɥɚɜɢ�ɞɟɪɠɚɜ�ȯɋ�ɿ�ɭɪɹɞ��ɩɿɫɥɹ�ɛɿɥɶɲ�ɧɿɠ�ɪɨɤɭ�ɞɟɛɚɬɿɜ��ɭ�
Ȼɟɪɥɿɧɿ� ɩɪɢɣɧɹɥɢ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɧɚ� ����� ±������ ɪɪ��� ɹɤɿ�
ɜɢɞɿɥɢɥɢ�ɍɝɨɪɳɢɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɜ�ɨɛ¶ɽɦɿ��� ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�±�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚ�
ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ��

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɡ�ɛɨɤɭ�ȯɋ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ�ɿɧɬɟɝ�
ɪɚɰɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ���ɯ�ɪɨɤɿɜ� ɜ� ɨɛɫɹɡɿ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨ� ���
ɦɥɧ�ɽɜɪɨ�ɳɨɪɨɤɭ��ɐɿ�ɤɨɲɬɢ�ɜɢɬɪɚɱɚɥɢɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɨɛɦɿɧ�ɞɨɫɜɿɞɨɦ��ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ�ɭɝɨɪɫɶɤɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɭ�ɫɬɪɭ�
ɤɬɭɪɚɯ�ȯɋ� ɬɚ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ��ɚ� ɬɚɤɨɠ� ±�ɧɚ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ��ɇɚ�ɤɨɲɬɢ�ȯɋ�ɛɭɥɢ�ɩɨɛɭɞɨ�
ɜɚɧɿ�ɣ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ�ɮɿɬɨɫɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɬɚ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɿ�ɥɚɛɨɪɚ�
ɬɨɪɿʀ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɤɨɪɞɨɧɚɯ�ȯɋ��ɚ�ɬɚɤɨɠ� �ɡɧɚɱɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɞ�



����

ɛɚɧɧɹ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ�ɦɟɪɟɠ��

�
ȱ.2. Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɝɨɪɳɢɧɢ ɞɨ ɧɨɪɦ ȯɋ 
ȱ.2.1. Ⱥɝɪɚɪɧɚ ɫɮɟɪɚ.��
ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɳɨɞɨ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɚɝɪɚɪɧɿɣ�

ɫɮɟɪɿ� ɛɭɥɚ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɫɤɥɚɞɧɨɸ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ�
ɫɮɟɪɢ� ɡ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�
�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�Ɋɢɦɫɶɤɨʀ�ɭɝɨɞɢ��ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ȯɋ��
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɯɨɩɥɸɽ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜɫɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� Ɂɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ� ɨɛ�
ɫɹɝɨɦ�ɰɹ�ɫɮɟɪɚ�ɞɚɽ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɜɫɶɨɝɨ�ɦɚɫɢɜɭ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ȯɋ� �ɛɥɢɡɶɤɨ����ɬɢɫ��ɫɬɨɪɿɧɨɤ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ�ɬɟɤɫɬɿɜ��ɬɚ�
ɛɥɢɡɶɤɨ������ɜɢɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ȯɋ�ɧɚ������±������ɪɪ���

�
ȱ.2.2. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨ-

ɜɢɳɚ.�
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�

ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɰɟɣ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɽɸ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɨɦ� ɩɿɫɥɹ� ɚɝɪɚɪɧɨʀ�
ɫɮɟɪɢ�ɦɚɫɢɜɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ȯɋ��ɜɢɦɚɝɚɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɱɿɩɚɽ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɶɨɝɨ�ɫɭɫ�
ɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɬɚɤ�ɿ�ɨɪ�
ɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɫɮɟɪɢ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɬɿɥɶɤɢ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɫɬɿɱɧɢɯ�ɜɨɞ�ɤɨɲɬɭɜɚɥɨ ����ɦɥɪɞ�ɮɨɪɢɧɬɿɜ�
�ɩɨɧɚɞ���ɦɥɪɞ�ɞɨɥ��ɋɒȺ���ɚ�ɡɚɯɨɞɢ�ɩɨ�ɡɛɨɪɭ�ɬɚ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɜɟɪɞɢɯ�
ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɿ� ɠɨɪɫɬɤɟ� ɥɿɦɿɬɭɜɚɧɧɹ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɜɢɤɢɞɿɜ� ɭ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�
ɡɚɱɟɩɢɥɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɹɤ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɬɚɤ� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɩɪɢ�
ɱɢɧɢɥɨ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢɧɭɥɨ�
ɧɚ�ɰɿɧɨɜɨ�ɬɚɪɢɮɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɜ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ���

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɞɢɪɟɤɬɢɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ȯɋ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɤɪɿɦ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ʀɯ�ɩɪɢɩɢɫɿɜ�ɭ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɿ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɧɚɥɟɠɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɭ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɳɨɞɨ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɝɪɚɧɢɱɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ� ɧɨɪɦ� ɡɚ�
ɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��Ɍɚɤɿ� ɡɚɯɨɞɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɹ�
ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ� ȯɋ�� ɹɤɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��
ɋɩɟɰɢɮɿɤɨɸ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ� ɽ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ�ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ�ɜɿɞ�
ɧɨɪɦ�ȯɋ��ɡɚ�ɪɿɞɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢ�



����

ɥɨ�±�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ��ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟ�
ɪɟɝɨɜɨɪɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚɣɞɨɜɲɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɚɞɚɧɢɣ� ɰɿɣ�
ɤɪɚʀɧɿ�ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɫɬɿɱɧɢɯ� ɜɨɞ��ɐɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ� ɡɚɜɟɪ�
ɲɟɧɚ�ɞɨ� �����ɪ��ɍ� �����ɪ�� ɡɚɜɟɪɲɭɸɬɶɫɹ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦ� ɡ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɿ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ���

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɨɱɚɬɤɨ�
ɜɚɧɨ�ɲɟɫɬɢɪɿɱɧɨɸ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɧɚɜɤɨɥɢɲ�
ɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɸ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ� ɭ�
�����ɪ��ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɿ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɤɚɩɿ�
ɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɭ�ɨɛɫɹɡɿ� �����ɦɥɪɞ�ɮɨɪɢɧɬɿɜ� �ɛɥɢɡɶɤɨ� ���ɦɥɪɞ�ɞɨɥ��
ɋɒȺ���ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɚɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�
ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ�ɫɮɟɪɿ��Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�
ɫɟɤɬɨɪɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�3+$5(�ɞɨ������ɪ���ɩɿɫɥɹ�±�
ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�,63$��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɥɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨ����±����� �ɜɿɞ�ɰɢɯ�ɜɢ�
ɬɪɚɬ��Ɉɫɧɨɜɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ�ɤɪɟɞɢɬɢ��ɧɚɞɚɧɿ�ɭɪɹɞɭ��ȯȻɊɊ�ɬɚ�ȯȱȻ�����

�
ȱ.3. Ɂɚɪɭɛɿɠɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɍɝɨɪɳɢɧɢ. 
əɤ�ɱɥɟɧ�ȯɋ�ɍɝɨɪɳɢɧɚ�ɿɡ�ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɮɿɧɚɧ�

ɫɨɜɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɿɡ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ȯɋ��ɐɿ�ɮɨɧɞɢ�ɞɨɡɜɨɥɹ�
ɸɬɶ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ɱɥɟɧɚɦ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ� �ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɿ�ɫɭ�
ɛɫɢɞɿʀ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨ�
ɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɦɿɫɰɶ��

ɍɝɨɪɳɢɧɚ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ©ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭª� ɨɬɪɢ�
ɦɚɥɚ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ������±������ɪɪ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ�ȯɋ�
ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�����ɦɥɪɞ�ɮɨɪɢɧɬɿɜ������ɦɥɪɞ�ɞɨɥ��ɋɒȺ������

ɍɝɨɪɳɢɧɚ�ɦɚɽ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ� ɿ�ɞɠɟɪɟɥ�ɮɿ�
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ��

,48$/�±�ɽɜɪɨɫɨɸɡɧɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ��ɹɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɽ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɡɚ�
ɜɞɚɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɪɿɜɧɢɯ� ɫɬɚɪɬɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�

���������������������������������������������������
����Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɍɝɨɪɳɢɧɢ� ɞɨ� ȯɜɪɨ�

ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɭ� [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���SLGUXFKQLNL�ZV����������ILQDQVL�ILQDQVRYRHNRQRPLFKQLBUH]XOWDWLBYKRG]K�
HQQ\DBXJRUVFKLQLB\HYURSH\VNRJRBVR\X]X��

���� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���SROSUHG�FRP�"FQW �
��	QV ��	VHFWRU ������
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ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ� ɬɚ�ɫɩɪɢɹɧɧɿ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɿɧ�
ɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��

,17(55(*� ±� ɽɜɪɨɫɨɸɡɧɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɚ�ȯɜɪɨɩɟɣ�
ɫɶɤɢɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɮɨɧɞɨɦ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɿ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ��Ɇɟɬɨɸ� ɽ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ��ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ� ɿ�ɫɬɚɛɿɥɶ�
ɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ��ɐɟɣ�ɮɨɧɞ� ɫɩɪɢɹɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɿɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɬɢɯ� ɤɪɚʀɧ�� ɞɟ�ȼȼɉ� ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ� ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭ�
ɜɚɧɧɹɦ� ɩɚɪɢɬɟɬɭ� ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɦɟɧɲɟ�� ɧɿɠ� ���� ɜɿɞ�
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ� �ȯɋ�� ɿ�ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɿɧɬɟɝɪɚ�
ɰɿɣɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�����

ɇɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪ��ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɍɝɨɪɳɢɧɿ�ɞɨɫɹɝɥɢ��� 
ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ��ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�
ɰɿɽʀ� ɤɪɚʀɧɢ� ���� � ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɫɟɤɬɨɪ� ɩɨɫɥɭɝ�� ����� ±� ɧɚ� ɨɛɪɨɛɧɭ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ����±�����±�ɧɚ�ɜɢɞɨɛɭɜɧɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ��ɐɟ��ɧɚ�ɞɭɦ�
ɤɭ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɫɭɱɚɫɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��

ɍ������ɪ��ɧɚ�ɰɿɥɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɝɨɪɳɢɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɛɿɥɶɲɟ���ɦɥɪɞ�
ɽɜɪɨ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ȯɋ���

Ⱥɥɟ�ɜ������±������ɪɪ��ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɿɧɲɿ�ɫɯɟɦɢ��ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɬɪɢ�ɧɨɜɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��Ȳɯ�ɦɟɬɨɸ�ɽ��ɩɨ�
ɩɟɪɲɟ�� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɤɪɚʀɧɚɦɢ� ±�
ɱɥɟɧɚɦɢ�ȯɋ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɛɸɞɠɟɬɭ�ȯɜɪɨ�
ɫɨɸɡɭ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɽɜɪɨ��ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɤɨɧɜɟɪɝɟ�
ɧɰɿʀ���ɩɨ�ɬɪɟɬɽ�� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ� ɡ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɜ�
ɧɚɭɰɿ�ɬɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��

ȼ� ɍɝɨɪɳɢɧɿ�� ɹɤɳɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɡɚ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ�
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɽ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ� �����ɦɥɪɞ� ɽɜɪɨ�ɧɚ� ɫɿɦ�ɪɨ�
ɤɿɜ���Ⱦɪɭɝɚ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ �ɛɥɢɡɶɤɨ� ���� ɦɥɪɞ� ɽɜɪɨ�� ±�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɧɟɪɝɟ�
ɬɢɤɢ��ɇɚ�ɰɿ�ɞɜɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ������ɤɨɲɬɿɜ��ɹɤɿ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɜɫɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�����

ɇɚ� �����±������ ɪɪ�� ɭɪɹɞɨɦ�ɍɝɨɪɫɶɤɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ©ɇɨɜɚ�ɍɝɨɪɳɢɧɚª�� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɨɝɨ�
���������������������������������������������������

���� -DFNVRQ-�/�� &RXQWULHV� RI�W KH� ZRUOG� DQGWKHLUOHDGHUV�� ±<HDUERRN� ��
(DVWZRUG�3XEOLFDWLRQV�'HYHORSPHQW��,QF��&OHYHODQG2KLR��������

���� [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ��K WWS���SLGUXFKQLNL�ZV��
���������ILQDQVL�� ILQDQVRYRHNRQRPLFKQLBUH]XOWDWLB� YKRG]KHQQ\DBXJRUVFKLQLB�
\HYURSH\VNRJRBVR\X]X��



����

ɭɜɿɣɲɥɢ� ���ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɇɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɧɚ�
ɞɚɸɬɶɫɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɿɡ�ȯɋ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ������ɦɥɪɞ�ɮɨɪɢɧɬɿɜ� ������ɦɥɪɞ�
ɽɜɪɨ���ɉɥɚɧ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɣ�ɡ�ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿɽɸ�ɣ�ɧɚɛɪɚɜ�ɱɢɧɧɨ�
ɫɬɿ��

Ɂɚ�ɩɿɞɜɟɞɟɧɢɦɢ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�©ɉɥɚɧɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɨ�
ɜɨʀ�ɍɝɨɪɳɢɧɢª� �80)7���ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɭ�ɩɟɪɿɨɞ� ɡ� ������
ɩɨ������ɪ��ɜɤɥɸɱɧɨ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɪɿɜ�ɨɞɟ�
ɪɠɚɥɢ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɝɨɪɳɢɧɢ�ɜ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�����ɦɥɪɞ�ɮɨɪɢɧɬɿɜ� �����
ɦɥɪɞ�ɞɨɥ��ɋɒȺ���Ȼɥɢɡɶɤɨ� ���ɬɢɫ��ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɥɢ�ɧɚ�ɫɭɛɫɢɞɿʀ�ɡ�ɮɨɧɞɿɜ�ȯɋ��ɡ�ɹɤɢɯ�������ɩɪɨɟɤɬɿɜ�
ɨɞɟɪɠɚɥɢ� ɜ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ����� ɦɥɪɞ� ɮɨɪɢɧɬɿɜ� ������ ɦɥɪɞ� ɞɨɥ��
ɋɒȺ������

Ȼɥɢɡɶɤɨ� ����ɦɥɪɞ� ɡ� ���ɦɥɪɞ� ɽɜɪɨ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɭ�ɞɥɹ�ɍɝɨɪɳɢɧɢ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ������±������ɪɪ��ɡ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ȯɋ�ɛɭɥɨ�
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�-$63(56��ɋɩɿɥɶɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬ�
ɪɢɦɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ���ɹɤɚ�ɩɪɚɰɸɽ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ȯɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ�ɛɚɧɤɨɦ��ɉɪɨɝɪɚɦɚ�-$63(56�ɫɩɪɹɦɨɜɚ�
ɧɚ�ɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɿɞɩɪɚɜ�
ɥɟɧɿ�ɧɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɛɚɦɢ�Ʉɨɦɿɫɿʀ��Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ� ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɢ�-$63(56��ɹɤɚ�ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɫ�
ɤɨɪɟɧɢɣ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ������

 
ȱȱ. Ɉɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɑɟɫɶɤɨʀ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ȯɋ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ȯɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ 

 
ȱȱ.1. ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ.  
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ� ɞɥɹ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� �ɍɝɨɞɭ� ɩɪɨ�

ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɦɿɠ�ȯɋ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɬɚ� ɑɟɫɶɤɨɸ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɨɸ�� ɛɭɜ�
ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ�ɭ�Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɡɿ���ɠɨɜɬɧɹ������ɪ������

���������������������������������������������������
����Ƚɚɡɟɬɚ�©ɇɟɩɫɚɜɚª�ɜɿɞ���ɫɿɱɧɹ������ɪ��[ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]��±�Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�XNUH[SRUW�JRY�XD�XNU�RJODGBHFRQRPLNL�KXQ������KWPO��
����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]���±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�EEM�KX�ILQDQFH��

HXU���EOQ�LQ�HX�VXSSRUW�IRU�KXQJDU\�LPSOHPHQWHG�WKURXJK�MDVSHUVB�������
���� �1DURGQD�REURGD��5ɨF��±�������±����� )HEUXDU\��±�&�����> ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ]���±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩ�ɭ����KWWS���ZZZ�UDX�VX�REVHUYHU�1��B�������B���+70��



����

ɍ������ɪ��ɛɭɥɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�Ȼɿɥɚ�ɤɧɢɝɚ�ɡ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�
ɝɚɥɭɡɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�����ɹɤɚ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ�ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ�ɜɫɿɦ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɚɦ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ� 

ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ�ɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɤɨɠɧɚ�ɤɪɚʀɧɚ�ɤɚɧɞɢɞɚɬ�
ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɥɚ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ� ɛɟɪɟɡɧɹ� �����ɪ�� ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�
ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɨɪɦ� �13$$� ±�1 DWLRQDO� SURJUDPPH� IRU�WK H�
DGRSWLRQ�RI�WKH�DFTXLV���ɍ�13$$�ɛɭɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɝɪɚɮɿɤ�ɜɢɤɨɧɚɧ�
ɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�
ɣ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɍ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ�13$$�ɛɪɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɟɤɫɩɟ�
ɪɬɢ� ɡ�ɭɫɿɯ�ɨɯɨɩɥɟɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ��Ⱥɥɟ�ɩɪɹɦɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɡɦɿɫɬ� 13$$�
ɥɟɠɢɬɶ�ɧɚ�ɭɪɹɞɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�����

Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ�� ɹɤɚ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ�ɉɪɨɝɪɚɦɭ� ©3KDUHª� ɞɥɹ� ɩɿɞɬ�
ɪɢɦɤɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ� �6)���ɛɭɥɚ�
ɧɚɞɚɧɚ�ɜ������ɪ��Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɛɭɥɚ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɿɱɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�� ɚ� ɩɨɬɿɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɉɿɫɥɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɫɬɪɭɤɬɭ�
ɪɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ� �6)��ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɡɚ�ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ�©3KDUHª�ɩɨɱɚɥɚ�ɜɢɹɜɥɹ�
ɬɢɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɯɟɦɢ�ɝɪɚɧɬɿɜ���� 

Ȼɿɥɶɲɟ�ɬɨɝɨ��ɭ�ɪɹɞɿ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɉɪɨɝɪɚɦɚ�©3KDUHª�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɩɟ�
ɪɟɞɚɱɭ� � ɤɨɲɬɿɜ� ɡ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ��ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜ�ɣ� ɿɧɲɢɯ�ɞɨɧɨɪɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɤɚɩɿɬɚ�
ɥɶɧɢɯ�ɫɭɛɫɢɞɿɣ��ɫɢɫɬɟɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ�ɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɥɿɧɿɣ��

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɬɚ�3KDUH�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɤɥɚɥɢ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɦɥɧ �ɽɜɪɨ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɡɧɚɣɨɦɱɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� �����±�����ɪɪ���� ɉɪɨɜɿɞɧɿ� ɝɚɥɭɡɿ�
ɜɤɥɸɱɢɥɢ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ��ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�����ɤɨɲɬɿɜ���

���������������������������������������������������
����%LHOD�NQLKD��3ULSUDYD�DVRFLRYDQ\FK�NUDMLQ�VWUHGQHM�D�Y\FKRGQHM�(XURS\�

QD�LQWHJUDFLX�GR�YQXWRUQHKR�WUKX�XQLH��±�%UDWLVODYD�������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]��
±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�UDX�VX�REVHUYHU��1��B�������B���+70��

���� &HVND� UHSXEOLND� Y� KRGQRFHQL� (YURSVNH� NRPLVH� ������ ±�3 UDKD�� �����
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� �K WWS���ZZZ�UDX�VX�REVHUYHU��
1��B�������B���+70��

���� 3URJUDPPHV� FRYHUHG�� 1DWLRQDO� DQG� &URVV� %RUGHU� &R�RSHUDWLRQ�
3URJUDPPHV�������������7KH�&]HFK�5HSXEOLF����3KDUH�([�3RVW�(YDOXDWLRQ��3KDVH�
��� 1DWLRQDO� DQG� &%&�3U RJUDPPHV�� 7KH� &]HFK� 5HSXEOLF� WKH� (XURSHDQ�
&RPPLVVLRQ�� 7Kɟ� 5HSRUW� E\� WKH� 0:+� &RQVRUWLXP� FRQWUDFWHG� XQGHU� WKH� 3KDUH�
SURJUDPPH��7KH�(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ��±������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ� ��K WWS���HF�HXURSD�HX�� HQODUJHPHQW�SGI�ILQDQFLDOB� DVVLVWDQFH�SKDUH��
HYDOXDWLRQ�H[BSRVW�F]BH[BSRVWBHYDOXDWLRQ�SGI��



����

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɿ�ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ��

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɡɚ�ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ�3KDUH�ɜ�ɑɟɯɿʀ�������±������ɪɪ���
ɇɨɦɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɭ

ɇɚɡɜɚ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ
Phare (ɭ
ɦɥɧ 
ɽɜɪɨ) 

Ʉɿɧɰɟɜɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧ-
ɧɹ (%) 

Ʉɿɧɰɟɜɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ

(%) 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ 

�� �� �� �� �� ��
ɋɿɥɶɫɶɤɟ�

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�
�������� ,QWHJUDWHG�

$GPLQLVWUDWLYH� &RQWURO
6\VWHP��7:���,19��

������ ���� ��� ɋɢɫɬɟɦɚ��
ɉɪɨɩɢɫɚɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɰɟ�
ɞɭɪɢ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿ� ɜɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ�
ɧɹ�

�������� %XLOGLQJ� &$3�($**)
VWUXFWXUHV��7:���,19��

���� ���� ��� ɋɢɫɬɟɦɚ��
ȼɜɟɞɟɧɨ� ɩɪɹɦɿ� ɫɯɟɦɢ� ɜɢ�
ɩɥɚɬɢ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ� ɫɢɫ�
ɬɟɦɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ� ɞɿɥɹɧɨɤ�ɧɚ�
ɦɿɫɰɿ�� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� )$'1��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɦɟɧɲ� ɫɩɪɢɹɬɥɢ�
ɜɿ�ɪɚɣɨɧɢ�

�������� %XLOGLQJ� &$3
VWUXFWXUHV�� ,$&6
�7:�,19��

����� ��� ��� ɋɢɫɬɟɦɚ��
Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ±� 623� ɿ� ɉɥɚɧ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɪɚɣɨ�
ɧɿɜ��ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�

Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�
����������.ODWRY\�::73��,19�� ������ ���� ���� Ɋɟɫɭɪɫɢ�

ɉɨɜɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ�::73�
���������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��

����������%UHFODY� ±� 5HSDLU� RI
5RDG�,�����,19��

�� ���� ���� Ɋɟɫɭɪɫɵ�
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ����� ɤɦ�
ɞɨɪɿɝ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ��ɦɨɫɬɿɜ�
ɿ�ɧɨɜɿ�ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɿ�ɞɨɪɿɠɤɢ�
�ɩɥɸɫ� ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ� ɡ� ɤɨɪ�
ɞɨɧɨɦ�Ⱥɜɫɬɪɿʀ��

�������� &KRGVND� /LJD� ::73
�,19��

�� ���� ���� Ɋɟɫɭɪɫɢ�
ɋɬɜɨɪɟɧɨ� ɫɿɥɶɫɶɤɿ� ɤɚɧɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɜɿ�ɧɟɜɟɥɢɤɿ�ɨɱɢɫɧɿ�
ɫɩɨɪɭɞɢ� ::73� ɞɥɹ� ɫɟɦɢ�
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ�� ɳɨ�
ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ�������ɠɢɬɟɥɿɜ�

�������� +RYRUDQ\� ::73
�,19��

����� ���� ���� Ɋɟɫɭɪɫɢ�
::73� ɨɩɟɪɭɸɬɶ� �� ɦɭɧɿ�
ɰɢɩɚɥɿɬɟɬɚ�
�



����

�� �� �� �� �� ��
�������� 1RYH� +UDG\�

%LRWHFKQRORJ\� &HQWUH
�,19��

����� ���� ��� Ɋɟɫɭɪɫɢ�
ɋɬɜɨɪɟɧɨ� ɰɟɧɬɪ� ɛɿɨɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɿɣ�� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɨɫɜɿɬɢ��
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɨ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬ�
ɜɨ�

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�
�������� 3URPRWLQJ�

(PSOR\DELOLW\� �
(PSOR\PHQW� 0HDVXUHV�
�*6��

�� ��� ��� ɋɢɫɬɟɦɚ��
ɋɩɪɢɹɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɿ� ɡ� ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ��
�

����������3URGXFWLYH� 6HFWRU
,QYHVWPHQW�)XQG���*6��

����� ��� ��� Ɋɟɫɭɪɫɢ��
ɇɨɜɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�
ɧɚɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�
ɜɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�
�

����������6FLHQFH�DQG�7HFKQRORJ\
3DUN�2VWUDYD��,19��

������ ���� ��� Ɋɟɫɭɪɫɢ�
���� ɧɨɜɢɯ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿ�
ɤɨɜɚɧɢɯ� ɜɚɤɚɧɫɿɣ� �����
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚ�
ɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ��� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ�
ɧɢɤɢ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�� ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸ�
ɸɬɶ�ɿ�ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɜ�ɭɧɿɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬɚɯ�� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɡɚɥɭɱɚ�
ɸɬɶ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�

�������� )LQDOLVLQJ� RI� VWUXFWXUHV
DQG� PHDVXUHV� WR
LQFUHDVH� DEVRUSWLRQ
FDSDFLW\� DW� WKH� QDWLRQDO
DQG�UHJLRQDO�OHYHOV��7$�

�� ���� ���� Ɋɟɫɭɪɫɢ��
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ� ���� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�
���� ɿɡ�ɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɞɨ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�� ɜɢɞɚɧɨ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ� ɡ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜ�
ɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�
�

ȿɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�
�������� (VWDEOLVKPHQW� RI� WKH

(QHUJ\� 5HJXODWRU\
$GPLQLVWUDWLRQ��7:��

���� ���� ��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɉɪɢɣɧɹɬɨ�ɧɨɜɢɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɩɪɨ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ��
�

�������� (OHFWULFLW\� PDUNHW
RSHUDWRU�

���� ���� ��� ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɉɨɜɧɿɫɬɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɣ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪ� ɪɢɧɤɭ� ɟɥɟɤɬɪɨɟ�
ɧɟɪɝɿʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɭɡɝɨ�
ɞɠɟɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɟɥɟɤɬ�
ɪɨɟɧɟɪɝɿɸ� ɡ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨ�
ɤɨɜɢɦ� ɪɢɧɤɨɦ� ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟ�
ɪɝɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ� ɞɢɫ�
ɛɚɥɚɧɫɿɜ�
�



����

�� �� � � � �
ɇɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�

����� /DUJH�VFDOH�
,QIUDVWUXFWXUH�)DFLOLW\�9
%UQR� 0XQLFLSDO� :DWHU
�,19��

���� �� ��� Ɋɟɫɭɪɫɢ
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿ� ɪɨ�
ɛɨɬɢ� ɡɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɨɱɢɫɧɢɯ�
ɫɩɨɪɭɞ�::73�

������� ,PSOHPHQWLQJ�
6WUXFWXUHV� IRU� ,33&
�7:��

� ��� ��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜ�ɑɟɯɿʀ� ɩɨɜ�
ɧɿɫɬɸ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɨ� ɡ�
Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɸ�,33&�
ɋɢɫɬɟɦɚ�
Ɂɚɫɧɨɜɚɧɨ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ� ,33&��
ɜɢɞɚɧɨ� ����ɞɨɡɜɨɥɿɜ� �ɜɫɶɨ�
ɝɨ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�������

������� ,PSOHPHQWDWLRQ� RI
:DWHU� )UDPHZRUN
'LUHFWLYH��7:��

���� ��� ��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ� ȼɨɞɧɨʀ� ɪɚɦɤɨ�
ɜɨʀ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ� ɜ� ɑɟɫɶɤɿɣ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ��
ɋɢɫɬɟɦɚ��
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ȯɋ�
ɩɿɫɥɹ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɟɬɚɩɭ�

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɪɢɧɨɤ�
������� 7D[�$GPLQLVWUDWLRQ � �� ��� ɋɢɫɬɟɦɚ�

ɉɪɢɣɧɹɬɨ� ɣ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�
ɛɚɡɨɜɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɿ� ɡɛɨɪɭ�
ɩɨɞɚɬɤɿɜ�� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢ�
ɤɚɦɢ� ɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ�� ɨɩɟɪɚɬɢ�
ɜɧɢɣ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ� ɡ� ɨɛɦɿɧɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɇȾɋ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ȯɋ��
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ±� ɮɨɪɦɢ�
%OXHSULQWV�

������� 7UDLQLQJ�IRU�$XGLWRUV�RI
WKH� 6XSUHPH� $XGLW
2IILFH��7:��

��� ��� ��� ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɍɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�6$2�±
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɚɭɞɢɬɭ����ɮɿɧɚɧ�
ɫɨɜɢɯ�ɚɭɞɢɬɿɜ�ɢ����ɚɭɞɢɬɿɜ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɳɨɪɿɱɧɨ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɮɿɧɚɧ�
ɫɨɜɨɝɨ�ɚɭɞɢɬɭ�

������� 6WUHQJWKHQLQJ�
5HJXODWLRQ�(QIRUFHPHQW
RI� 7HOHFRP� $FTXLV
�7:��

��� ��� ���� ɋɢɫɬɟɦɚ
ɉɨɜɧɿɫɬɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɟ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ� ɑɟɫɶɤɟ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɹɤ�
ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɧɚ� ɨɫ�
ɧɨɜɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�
ɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɧɨɜɨɦɭ� Ɂɚ�
ɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�
ɡɜ¶ɹɡɤɭ�



����

�� �� �� �� �� ��
�������� 3XEOLF� 3URFXUHPHQW

�7:��
���� ��� ��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�

Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ� ɜ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�
Ɂɚɤɨɧɭ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɤɨɧɬ�
ɪɚɤɬɢ�� ɹɤɢɣ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ��
ɚɥɟ� ɧɟ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ�
ɹɤ� ɤɿɧɰɟɜɢɣ� ɜɚɪɿɚɧɬ� ɰɶɨɝɨ�
Ɂɚɤɨɧɭ�
ɋɢɫɬɟɦɚ�
Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ� ɩɨɡɧɚɣɨɦɢ�
ɥɢɫɶ� ɡ� ɧɨɜɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ�
ɩɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɨɧɿ�
ɬɨɪɢɧɝɭ���
Ɋɟɫɭɪɫɢ��
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ��� ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ� ɡɿ
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɿɥɨɬɧɢɯ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�

ɘɫɬɢɰɿɹ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�
�������� 6FKHQJHQ��

DQG��
%RUGHU� 0DQDJHPHQW
�,19��

������ ��� ��� ɋɢɫɬɟɦɚ�
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɤɨɪɞɨ�
ɧɿɜ�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ,7�
ɫɢɫɬɟɦ� ɞɥɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ�
16,6�

�������� 0RGHUQLVDWLRQ� RI� WKH
&HQWUDO� 6WDWH
$GPLQLVWUDWLRQ��7:��

������ ���� ��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ��
ɉɪɢɣɧɹɬɨ�� ɚɥɟ� ɧɟ� ɧɚɛɭɜ�
ɱɢɧɧɨɫɬɿ� Ɂɚɤɨɧ� ɩɪɨ� ɫɢɫɬɟ�
ɦɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�
ɋɢɫɬɟɦɚ�
ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ�
ɬɚɤɿ� ɹɤ� ɩɪɢɣɧɹɬɨ� Ɂɚɝɚɥɶ�
ɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɨɰɿɧɤɢ�

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�
�������� 6XSSRUW� WR� 3HQVLRQ

5HIRUP��7:�,19��
������ ���� ��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�

Ɋɨɛɨɬɚ� ɑɟɫɶɤɨɝɨ� ɍɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɟɨɛ�
ɯɿɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�

�������� 6XSSRUW� WR� 5RPD
,QWHJUDWLRQ�0XOWLFXOW��
(GXFDWLRQ�5HIRUP��7$�

������ ���� ��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɇɨɜɿ� ɡɚɤɨɧɢ�� ɳɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ� 5RPD�
DVVLVWDQWV��ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿ�ɤɥɚɫɢ��
ɜɟɫɶ�ɞɟɧɶ�ɞɨɝɥɹɞɭ�ɡɚ�5RPD�
FKLOGUHQ�ɿ�ɜɿɞɦɿɧɿ� �ɫɩɟɰɿɚɥɶ�
ɧɢɯ�ɲɤɿɥ�

������ $&&(66�������*6�� ������ ��� ��� Ɋɟɫɭɪɫɢ��
Ɋɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ��� ɦɚɤɪɨɩɪɨɟ�
ɤɬɿɜ�� ����ɦɿɤɪɨɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɿ� ��
ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�

�



����

ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ������ɪ���ɉɪɨɝɪɚɦɚ�©3KDUHª�ɛɭɥɚ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɚ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɚɦɢ�,63$��ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɨ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ��ɿ�
6$3$5'��ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ� ɿ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɪɚɣɨɧɿɜ���ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɡ�Ȼɟɪɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�Ɋɚɞɢ��ɭ�ɛɟɪɟɡɧɿ������ɪ����ɉɪɨɝɪɚɦɚ�©3KDUHª�
ɧɚɞɚɥɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɭɦɭ�������ɦɥɧ�ɽɜɪɨ�ɧɚ�ɪɿɤ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ������
ɩɨ������ɪ��

,63$� �ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ� �ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ��ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɚ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ȯɋ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�������ɦɥɧ ɽɜɪɨ�ɧɚ�ɪɿɤ��
ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ������ɪ�����ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɧɚ�ɜɢɪɿɜ�
ɧɸɜɚɧɧɹ�ɤɪɚʀɧ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�ɡ�ɋɩɿɜ�
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɿ�ɧɚ�
ɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��

6$3$5'��ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ�ɿ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɪɚɣɨɧɿɜ��ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɜɫɬɭɩɭ� ɜ�ȯɋ� ɞɥɹ�
ɤɪɚʀɧ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�±�����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ�ɧɚ�ɪɿɤ�ɿ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɩɨɱɢɧɚɸ�
ɱɢ�ɡ������ɪ� 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
� Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ©3KDUHª� ɞɟɪɠɚɜɧɚ

ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɬɪɚɧɫɝ�
ɪɚɧɢɱɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɋɩɿɜ�
ɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�� ɚɥɟ� ɧɟ� ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

�
�

ɋɩɪɢɹɧɧɹ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ȯɋ���
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�

� �����±������ɪɪ���ɦɥɧ�ɽɜɪɨ�� ɡ������ɪ���ɦɥɧ.�ɽɜɪɨ��
� � ©3KDUHª� 6$3$5'� ,63$�
ɑɟɯɿɹ� ���
� ��� ��� �����
ɋɥɨɜɚɤɿɹ�� ���
� ��� ��� �����

�

 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɞɥɹ ɑɟɯɿʀ ɿ ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɽ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɞɥɹ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɱɱɢɧɢ (ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ: ɭ 232 ɦɥɧ 
ɽɜɪɨ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 1990 ɩɨ 1992 ɪ.) ɉɿɞɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɡ 1993 ɪ. 

�
ɍ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɞɟɧɧɨɝɨ� �����ɪ�� ɜ� Ȼɟɪɥɿɧɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�

ɪɚɞɚ�ɩɪɢɣɧɹɥɚ�ɧɨɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɞɥɹ�ɋɨɸɡɭ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ��ɳɨ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɩɟɪɿɨɞ� ����� ±������ ɪɪ��ɐɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�
ɩɟɪɲɢɯ�ɧɨɜɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ�ɦɿɠ� �����±����� �ɪɪ��ɍ�ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɛɭɥɨ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ɫɭ�
ɦɿ�ɞɨ������ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�ɧɚ�ɪɿɤ�� �ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɦɿ�ɞɨ����ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�



����

ɛɭɥɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ��ɜɧɭ�
ɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ������

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ�� 

Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɞɥɹ�ɑɟɯɿʀ��
ɩɪɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ȯɋ�

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ Ɉɛ’ɽɦ (ɦɥɧ ɽɜɪɨ) Ⱦɠɟɪɟɥɨ 
ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɤɪɚʀɧɢ�ɜ������ɪ�� ����� �
ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ©3KDUHª�� 0('$
3URJUDPPH�DQG�RWKHUV������

������ &RPPLVVLRQ�VRXUFHV�

ɉɪɨɝɪɚɦɚ�6$3$5'������� ����� &RPPLVVLRQ�VRXUFHV�
ɉɪɨɝɪɚɦɚ�,63$������ ɦɿɧɿɦɭɦ� ɦɚɤɫɢɦɭɦ� &RPPLVVLRQ�VRXUFHV�

����� �����
Ʉɪɟɞɢɬɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿɣɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɜ������ɪ��

ɡ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ�
ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ�

ɛɟɡ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�
ɝɚɪɚɧɬɿɣ�

(,%�DQQXDO�UHSRUW�

�� ����
Ʉɪɟɞɢɬɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ�
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ�
�����ɪ��

��� (%5'�DQQXDO�UHSRUW�

Ʉɪɟɞɢɬɢ� ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɜ�
�����ɪ��

�� :RUOG� %DQN� DQQXDO� UHSRUW�
������ EXGJHWDU\� H[HUFLVH�
�����

�
ȱȱ.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɮɨɧɞɢ (SF), ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜ ɑɟɫɶɤɿɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ ɩɿɫɥɹ ɜɫɬɭɩɭ ɜ ȯɋ. 
ɍ������ɪ��ɑɟɯɿɹ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨ�

ɩɢ�ɩɪɢɽɞɧɚɥɢɫɹ�ɞɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɇɨɜɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɱɥɟɧɢ�ȯɋ�
ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ�ɩɨɝɥɢɧɚɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɮɨɧɞɢ�ɬɚ�Ɏɨɧɞ�ɡɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ��Ɋɚ�
ɧɿɲɟ�ɞɥɹ�ɧɨɜɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ� ɡ�ɮɨɧ�
ɞɚɦɢ�ȯɋ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�©3KDUHª��,63$�ɿ�6$3$5'��

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɠ�ɑɟɯɿɹ�ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɿ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ� ɮɨɧɞɚɦɢ� ɬɚ�Ɏɨɧɞɨɦ� ɡɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ɉɫɬɚɧɧɿɦ� ɱɚɫɨɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɮɨɧɞɢ� ɜɿɞɿɝ�
ɪɚɸɬɶ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɤɪɚʀ�
ɧɚɯ�ɱɥɟɧɚɯ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɮɨɧɞɢ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɋɨɸɡɿ��Ɋɟɫɭɪɫɢ�ɩɪɢɡ�
���������������������������������������������������

�����(QODUJHPHQW�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��$Q�KLVWRULF�RSSRUWXQLW\����(XURSHDQ�
&RPPLVVLRQ�� ±� ����� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ��
KWWS���HF�HXURSD�HX�HQODUJHPHQW�DUFKLYHV�SGI�SUHVVBFRUQHU�SXEO�
LFDWLRQV�FRUSXVBHQ�SGI��



����

ɧɚɱɟɧɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɞɥɹ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɦɟɧɲ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɦ��Ⱦɨ�ɧɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ��

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɮɨɧɞ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� �(XURSHDQ�
5HJLRQDO�'HYHORSPHQW�)XQG��

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɮɨɧɞ��7KH�(XURSHDQ�6RFLDO�)XQG��
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ�ɮɨɧɞ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɝɚ�

ɪɚɧɬɿɣ��(XURSHDQ�$JULFXOWXUDO�*XLGDQFH�DQG�*XDUDQWHH�)XQG��
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɡ�ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɚ��)LQDQFLDO�,QVWUXPHQW�IRU�

)LVKHULHV��
�ɇɚ�ɞɨɞɚɬɨɤ�ɞɨ�ɰɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɬɚɤɨɠ�ɛɭɜ�ɜɢɤɨɪɢɫ�

ɬɚɧɢɣ�Ɏɨɧɞ� ɡɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ� �&RKHVLRQ� )XQG��� ɹɤɢɣ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�
ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��ȼɿɧ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɤɪɚʀɧ�ȯɋ�ɱɢɣ�ȼɇɉ�ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɶ�ɦɟɧɲɟ������ɜɿɞ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɩɨ�ȯɋ��

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ� ɮɨɧɞɨɦ� ɽ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɮɨɧɞ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɛɭɥɢ�ɩɨɤɪɢɬɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɐɿɥɿ���ɿ���ɜ�
ɩɟɪɿɨɞ� ����� ±������ ɪɪ��ɐɟɣ�ɮɨɧɞ� ɛɭɜ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��Ɂ�ɰɶɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɩɿ�
ɞɬɪɢɦɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɪɨɟɤɬɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɨɡɜɢɬ�
ɤɭ�ɦɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɚɛɨ� ɿɧ�
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��

ȼɫɶɨɝɨ��������ɡɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɡɚ������±������ɪɪ��ɜɢ�
ɞɚɧɨ�ɧɚ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ��ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɋɩɿɥɶɧɨɬɢ�±�ɫɩɟ�
ɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ� ɤɨɦɿɫɿɽɸ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿ�
ɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɹɤɿ�ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ȯɋ��ɐɟ�ɛɭɥɢ��

±� ,QWHUUHJ� ,,,��� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɩɪɢɤɨɪ�
ɞɨɧɧɢɯ�ɩɨɫɬɿɜ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ���

±�Ɋɿɜɧɿ���ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɬɚ�ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ�
ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ��

±�Ʌɿɞɟɪ�����ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɚ�ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɶ��
±�Ɇɿɫɶɤɿ���ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ�ɜ�ɦɿɫɶɤɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ��ɍ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɨɽʀ�ɞɿ�

ɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɹɞ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɭ�ɤɨɠɧɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�
ɱɥɟɧɿ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��

Ɂ� �����ɪ��ɑɟɫɶɤɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�ɦɨɠɟ� ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɤɨɲɬɢ� ɡɿ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ȯɋ��Ɇɚɣɠɟ�ɜɫɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɑɟɫɶɤɨʀ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ��ɡɚ�ɜɢ�
ɧɹɬɤɨɦ�ɉɪɚɝɢ��ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɩɿɞ�ɐɿɥɶ���±�ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɟɪɿɨ�



����

ɞɭ�ɩɿɫɥɹ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ȯɋ�ɿ�ɛɭɥɢ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɿ�ɱɟɪɟɡ���ɪɨɛɨɱɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɚ�
ɫɚɦɟ��

���Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ɉɿɞ�ɤɟɪɿɜ�
ɧɢɰɬɜɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɭ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�ɜɢɤɨ�
ɧɚɜɱɢɦ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�&]HFK,QYHVW��&]HFKWUDGH�ɿ�&]HFK�(QHUJ\�$JHQF\��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ�
ɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɱɟɫɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ��Ȼɸɞɠɟɬ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɢ�ɫɤɥɚɜ�������ɦɥɧ�ɽɜɪɨ��Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ�ɛɭɥɚ�ɧɚɞɚɧɚ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɝɪɚɧ�
ɬɿɜ� ɚɛɨ� ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɧɚ� &]HFK�0RUDYLDQ� *XDUDQWHH� DQG�
'HYHORSPHQW�%DQN��Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɛɭɜ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɮɨɧɞ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��

��� ɋɩɿɥɶɧɚ� Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� �6523�� ɫɬɚɥɚ�
ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɹɤɢɣ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɫɟɦɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�
ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɉɪɚɝɢ��Ⱥɤɰɟɧɬ�ɛɭɜ�ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɛɚɥɚɧ�
ɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɿ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɿɧɿɰɿ�
ɚɬɢɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ��ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɿ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɿɜ��Ƚɨɥɨɜ�
ɧɢɦɢ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿ�
ɬɟɬɿɜ� ɚɛɨ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ�� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɛɭɥɢ� ɬɚɤɨɠ�
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɦɚɥɿ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ��Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɹɤ� ɨɪɝɚɧ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ɩɨ� ��ɬɢ�
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦ��ɨɬɪɢɦɚɥɨ�ɩɨɧɚɞ�����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ��ɡ�ɧɢɯ�����ɦɥɧ�ɛɭɥɢ�ɜɢ�
ɞɿɥɟɧɿ�ɧɚ�ɪɟɦɨɧɬ�ɞɨɪɿɝ��

���Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��Ɉɫɧɨɜɧɿ�
ɧɚɩɪɹɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ±� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɣ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɪɚ�
ɧɫɩɨɪɬɧɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ�ɛɭɥɢ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ�ɩɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� 7UDQVSRUW�
&]HFK�5HSXEOLF�� ɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɽɸ� ɛɭɥɢ�
ɩɿɞ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� (XURSHDQ� 5HJLRQDO� 'HYHORSPHQW� )XQG��ɉɪɨɟɤɬɢ��
ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɛɭɥɢ�ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɿ�ȯɜ�
ɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɮɨɧɞɨɦ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��

���Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɪɚɣɨɧɿɜ�ɿ�ɫɿɥɶɫɶ�
ɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɭ� ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�
ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ��Ɉɫɧɨɜ�
ɧɟ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɛɭɥɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ�
ɧɨɫɬɿ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɿ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɪɚɣɨɧɿɜ��Ɂɚɯɨ�
ɞɢ��ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�



����

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɮɿɥɿʀ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɚɫɢɝɧɭ�
ɜɚɧɶ�ɿ�ɝɚɪɚɧɬɿɣ��

���Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɩɿɞ�ɤɟ�
ɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɩɪɚɰɿ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɹɤ� ɨɪɝɚɧɭ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ� ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�
ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��Ɂɚɹɜɧɢɤɢ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ��ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɨɫɜɿ�
ɬɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�������ɦɥɧ�ɽɜɪɨ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɪɨɡɞɿ�
ɥɟɧɿ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɿ�ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤɚɞɪɿɜ��ɩɪɚɰɟɜɥɚ�
ɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɽ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɮɨɧɞ��ɐɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�
ɪɟɝɿɨɧɿɜ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɉɪɚɝɢ�������

�
ȱȱȱ. Ɉɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɋɥɨɜɚɰɶ-

ɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ȯɋ ɜ ɦɟɠɚɯ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚ-
ɰɿɸ.�

�
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ� ɞɥɹ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ±� ɍɝɨɞɭ� ɩɪɨ�

ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ȯɋ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɿ�ɋɥɨɜɚɰɶɤɨɸ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɨɸ�ɛɭɜ�
ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ�ɭ�Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɡɿ���ɠɨɜɬɧɹ������ɪ��

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɩɪɢɽɞ�
ɧɚɧɧɹɦ�ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ�ɞɨ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɱɥɟɧɿɜ�ȯɋ��ɭ�
�����ɪ��ɫɤɥɚɥɚ�����ɦɥɧ �ɽɜɪɨ��ɜɢɬɪɚɬɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɒɟɧɝɟɧɫɶɤɨʀ�ɭɝɨɞɢ�ɫɤɥɚɥɢ����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ��ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɯɨ�
ɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ��ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɡ������±������ɪɪ��ɜɢ�
ɬɪɚɬɢ�ɫɤɥɚɞɭɬɶ�����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ��ɭ�ɫɮɟɪɿ��ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�
±����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ��ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ��ɛɿɡ�
ɧɟɫɭ�ɫɤɥɚɞɭɬɶ�����ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ���

ȼɢɬɪɚɬɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɪɟɮɨɪɦɨɸ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ� �ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɜ�
ɩɟɪɿɨɞ�������±������ɪɪ��ɫɤɥɚɥɢ�����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ������

���������������������������������������������������
���� �& KDUYDWRYD� '����& KDUYDW� =��7 KH� ,PSRUWDQFH� DQG� 8VH�R I� (XURSHDQ�

6WUXFWXUDO�)XQGV�LQ�WKH�&]HFK�5HSXEOLF����:RUOG�$FDGHP\�RI�6FLHQFH��(QJLQHHULQJ�
DQG� 7HFKQRORJ\� ��±�� ���� [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ]�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWS���ZZZ�ZDVHW�RUJ�MRXUQDOV�ZDVHW�Y���Y������SGI��

����(XURSHDQ�8QLRQ�([WDRUGLQDU\�(XURSHDQ�&RQFLO�/LVDERQ���±���PDUFD���
3UHVLGHQF\�&RQFOXVLRQ��%UXVVHOHV�(XURSHDQ�FRQFLO��(XURSHDQ�8QLRQ����
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ɍ������ɪ��ȯɋ�ɛɭɥɚ�ɧɚɞɚɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ���ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�ɞɥɹ�
ɡɭɩɢɧɤɢ�ɪɟɚɤɬɨɪɚ�ɚɬɨɦɧɨʀ�ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ�ɜ�əɫɥɨɜɫɤɭ�Ȼɨɝɭɧɰɿ��

ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɟɪɟɯɿɞ� ɞɨ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ�
ɩɟɪɟɯɿɞ�ɧɚ��ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ�ɿ�ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟ�
ɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ��

ȼɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɩɟɪɲɿ���ɪɨɤɿɜ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ȯɋ�ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ�ɨɬɪɢ�
ɦɚɥɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɦɚɣɠɟ�ɭ� ��ɪɚɡɿɜ�ɛɿɥɶɲɟ��ɧɿɠ�ɪɿɱɧɢɣ�ɛɸ�
ɞɠɟɬ�ɤɪɚʀɧɢ���. 

 
IV. Ɉɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɉɨɥɶɳɿ 

ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ȯɋ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɭ. 

�
���ɝɪɭɞɧɹ� �����ɪ��ɉɨɥɶɳɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɥɚ�ɍɝɨɞɭ�ɩɪɨ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɡ�

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ�� ɹɤɚ� ɜɫɬɭɩɢɥɚ�ɭ� ɫɢɥɭ� ��ɥɸɬɨɝɨ�
�����ɪ���ɡɝɿɞɧɨ�ɹɤɨʀ�ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ�ɩɪɨɰɟɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ��ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ��
ɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɜ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ���

ȼɬɿɦ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ȯɋ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ�
ɜɫɬɭɩɭ� ɞɨ�ȯɋ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɡ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ��Ɍɚɤ�� ɭ�
����� ±���� ��ɪɪ�� ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɮɨɧɞɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ©ɎȺɊȿª� �©3KDUHª� ±�
©3RODQG� ±�+XQJ DU\�� $FWLRQ�IRU�5HV WUXFWXULQJ� RI�(FRQRP LHVª�� ɞɥɹ�
ɉɨɥɶɳɿ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɩɨɧɚɞ� ��ɦɥɪɞ� ɽɜɪɨ��ɇɚ� ����±�����ɪɪ�� ɛɸɞɠɟɬ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�©ɎȺɊȿª�ɛɭɜ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ������ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ��Ɂɝɿɞ�
ɧɨ�ɡ�©ɇɨɜɨɸ�ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸª�©ɎȺɊȿª������ɤɨɲɬɿɜ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�
ɧɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ��ɚ�����±�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɿɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��  ɍ� �����ɪ�� ɉɨɥɶɳɚ� ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ��
©ɎȺɊȿª�ɪɟɤɨɪɞɧɭ�ɫɭɦɭ�����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ��ɭ������ɪ��±�������ɦɥɧ �ɽɜɪɨ��ɚ�
ɭ������ɪ��±�������ɦɥɧ�ɽɜɪɨ��ɿ�������ɦɥɧ�ɽɜɪɨ�ɭ������ɪ��ɇɚ������ɪ��ɧɨ�
ɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�©ɎȺɊȿª�ɜɠɟ�ɧɟ�ɛɭɥɨ��ɩɪɨɬɟ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɧɚ������ɪ��ɮɨɧ�
ɞɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɥɢ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɿ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɜɨɪɿɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ� ɿ�ɜɢ�
ɬɪɚɱɟɧɿ�ɜ�ɪɿɱɧɢɣ�ɬɟɪɦɿɧ�  

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɿɫɧɭɽ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ©ȱɋɉȺª� �,QVWUXPHQW� IRU� 6WUXFWXUDO�
3ROLFLHV�IRU�3UH�$FFHVVLRQ���ɹɤɚ�ɽ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢ�
ɤɢ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɭɽ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ȯɋ��ɿ�ɽ�ɧɚɰɿɥɟɧɢɦ�ɧɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�
ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɟɤɨɥɨɝɿɸ� ɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�� Ȼɸɞɠɟɬ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ©ȱɋɉȺª� ɞɥɹ� ɞɟɫɹɬɢ� ɤɪɚʀɧ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ� ɞɨ� ȯɋ� ɭ� �����± �
���������������������������������������������������

����Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɊɎ�[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ]��
±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�YHG�JRY�UX��
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�����ɪɪ��ɛɭɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ���ɦɥɪɞ����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ�ɧɚ�ɪɿɤ��ɍ�
�����±������ɪɪ��ɉɨɥɶɳɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɡ�ɮɨɧɞɿɜ�©ȱɋɉȺª�ɤɨɲɬɢ�ɡɚɝɚɥɶ�
ɧɢɦ�ɨɛɫɹɝɨɦ�����ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ��  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ©ɋȺɉȺɊȾª� ɽ� ɱɟɪɝɨɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɞɥɹ�ɤɪɚʀɧ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɜ�ȯɋ��Ȳʀ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�±�ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ�ɦɨ�
ɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɟɥɚ�� ɍ� �����
�����ɪɪ��ɉɨɥɶɳɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɦɚɣɠɟ�����ɦɥɧ ɽɜɪɨ��Ɂ������ɪ��ɿ�ɜ�ɩɨɞɚ�
ɥɶɲɨɦɭ�ɉɨɥɶɳɚ�ɳɨɪɿɱɧɨ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɭ� ɞɥɹ� ɜɫɬɭɩɭ� ɜ�ȯɋ��
ɞɨ���ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ��ɍ�ɩɟɪɿɨɞ������±�����ɪɪ��ɉɨɥɶɳɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɛɥɢɡɶɤɨ�
����ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɎȺɊȿ��ȱɋɉȺ�ɿ�ɋȺɉȺɊȾ��

��ɬɪɚɜɧɹ� �����ɪ��ɉɨɥɶɳɚ�ɫɬɚɥɚ�ɱɥɟɧɨɦ�ȯɋ. ɉɿɫɥɹ�ɜɫɬɭɩɭ�ɞɨ�
ȯɋ� ɜɨɧɚ�ɦɨɝɥɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɮɨɧɞɚɦɢ�ȯɋ�� ɚɫɢɝɧɨɜɚɧɢɯ�
ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɱɥɟɧɿɜ��ɇɚ�ɤɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɶɤɿɣ�ɡɭɫɬɪɿɱɿ�ɭ������ɪ��ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧ�
ɹɬɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɉɨɥɶɳɿ� ɛɭɞɟ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɦɚɣɠɟ� ɞɨ� �����
ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�ɜ�ɩɟɪɿɨɞ������±������ɪɪ��ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�
ɮɨɧɞɿɜ��ɩɪɹɦɢɯ�ɜɢɩɥɚɬ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�����

ȼɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ�ɞɨɫɜɿɞ�ɉɨɥɶɳɿ�ɳɨɞɨ�ɜɢ�
ɬɪɚɬ�� ɹɤɿ� ɛɭɥɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɹɤ� ɜɢɦɨɝ�ɍɝɨɞɢ�ɩɪɨ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�� ɬɚɤ� ɿ� ɬɢɯ��ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɧɚɛɭɬɬɹɦ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ� ȯɋ� ɜ�
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�����

�
ȱV.1. Ɉɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬ-

ɜɚ ȯɋ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ. 
ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɜ�ȯɋ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɟɡɧɚɱɧɚ�

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɦ
ɹɫɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�
ȯɋ�� Ɉɛɫɹɝɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ� ɧɚ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�
ɜɤɥɸɱɚɥɢ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɥɿɧɿʀ� ɣ� ɬɟɯɧɿɱɧɭ�
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ������ɡɚɜɨɞɿɜ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɫɬɚɧɞɚ�
ɪɬɿɜ�ȯɋ��ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɦ
ɹɫɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɛɭɥɢ�ɨɰɿ�
ɧɟɧɿ�ɭ������ɪ��Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ���ɦɥɪɞ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ�ɡɥɨɬɢɯ��ɩɪɢɛɥɢɡ�
ɧɨ�����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ���Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɳɨ�ɩɿɫɥɹ������ɪ��ɳɨɪɿɱɧɿ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɧɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɦ
ɹɫɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɞɨ�

���������������������������������������������������
����ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� �ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ�

ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� � >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� �� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ���
KWWS���ZZZ�SROVND�UX�SROVND�HNRQRPLND�LQIRBZVSRO�KWPO��
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ɜɢɦɨɝ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɶ�����ɦɥɪɞ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ�ɡɥɨɬɢɯ������
ɦɥɧ ɽɜɪɨ�������

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɨɱɢɫɧɿ� ɫɩɨɪɭɞɢ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ȯɋ��
Ȼɭɥɨ�ɩɿɞɪɚɯɨɜɚɧɨ��ɳɨ�ɡ����ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɬɿɥɶɤɢ����ɡɞɚɬɧɿ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ�� ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ� ɜɧɟɫɤɢ� ɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɨɱɢɫɧɢɯ� ɫɩɨɪɭɞ�
ɛɭɥɢ�ɨɰɿɧɟɧɿ�ɭ�����ɦɥɧ�ɡɥɨɬɢɯ�����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ������

ɉɿɫɥɹ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ� ɞɨ�ȯɋ� ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ� ����� ±� �����ɪɪ�� ɫɿɥɶɫɶɤɿ�
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ������������ɦɥɧ �ɽɜɪɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɹɦɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ��ɹɤ�
ɡ�ȯɋ��ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ����

Ɂ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɉɨɥɶɳɿ�ɞɨ�ȯɋ�ɤɨɲɬɢ�ɮɨɧɞɿɜ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɞɨ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ�ɫɬɚɥɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɡɝɿɞɧɨ�ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɿɥɶɫɶ�
ɤɢɯ�ɪɚɣɨɧɿɜ��5XUDO�'HYHORSPHQW�3URJUDPPH��352:��ɭ�ɩɟɪɿɨɞ������
±� �����ɪɪ��ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ� ��� ɦɥɧ� ɽɜɪɨ� ɡ� ɮɨɧɞɿɜ� ɛɭɥɨ� ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ� ɧɚ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� ɮɟɪɦ� ɞɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ȯɋ��ɍ� ����� ±� �����ɪɪ�� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ�ɜɢɪɨɫɥɢ�ɧɚ������ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɛɭ�
ɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ�ɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɡ�����
ɦɥɧ�ɡɥɨɬɢɯ������ɦɥɧ�ɽɜɪɨ��ɞɨ������ɦɥɧ��ɡɥɨɬɢɯ������ɦɥɧ�ɽɜɪɨ����

ɍ�ɩɟɪɿɨɞ������±������ɪɪ��ɛɭɥɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ������ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�ɧɚ�ɞɢ�
ɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��

ɍ������ɪ��ɭ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɡ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɿ�ɩɨɛɨɸɜɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɡɧɚ�
ɱɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�ɩɿɫɥɹ� ɜɯɨɞɭ�ɧɚ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɪɢɧɨɤ��Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɭ������ɪ��ɡɪɨɫɥɢ�ɧɚ�����ɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɧɚ�����ɭ�
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɪɨɤɚɯ��ɿ�ɞɨɫɹɝɥɢ�ɪɿɜɧɹ���±���ɦɥɪɞ�ɡɥɨɬɢɯ������ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ���
ɋɩɨɱɚɬɤɭ� ɞɟɹɤɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɛɭɥɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ� ɪɨɛɨɬɢ��
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɫɬɚɧɞɚ�
ɪɬɿɜ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�� Ɂɝɨɞɨɦ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɤɨɲɬɢ� ɛɭɥɢ�
ɜɢɬɪɚɱɟɧɿ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɬɨɛɬɨ�ɦɨɞɟɪɧɿ�
ɡɚɰɿɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ���

���������������������������������������������������
���� >5HVWUXFWXULQJ� DQG� 0RGHUQL]DWLRQ� RI� )RRG� 6HFWRU� DQG� 5XUDO�

GHYHORSPHQW�����±�������1DWLRQDO�GHYHORSPHQW�SODQ��0LQLVWU\�RI�$JULFXOWXUH�DQG�
5XUDO�'HYHORSPHQW��� ±�:DU VDZ��'HFHPEHU� �������> ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�� ��Ɋɟ�
ɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�PLQURO�JRY�SO�HQJ�FRQWHQW�YLHZ�IXOO��������

����&RVWV� DQG�%HQHILWV�RI�3RODQG¶V�0HPEHUVKLS� LQ� WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��±�
&HQWUXP�(XURSHMVNLH�1DWROLQ�� ��:DUVDZ�������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�QDWROLQ�HGX�SO�SGI�UR]QH�&RVWVB�DQGBEHQHILWV�SGI��
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ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�
ɨɬɪɢɦɚɥɚ� ɡ�ɮɨɧɞɿɜ�ɋȺɉȺɊȾ�ɬɚ�ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɫɟɤɬɨɪɚɥɶ�
ɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� �$JULFXOWXUDO� 6HFWRU� 2SHUDWLRQDO�
3URJUDPPH�$623���ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɧɞɚ�
ɪɬɢ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ��Ⱦɨ� ɫɟɪɟɞɢɧɢ� �����ɪ�� ɤɨɲɬɢ� ɿɡ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ�����ɦɥɪɞ�ɡɥɨɬɢɯ������ɦɥɧ�ɽɜɪɨ���ɡ�ɹɤɢɯ�
ɋȺɉȺɊȾ� ɧɚɞɚɜ� ����ɦɥɪɞ� ɡɥɨɬɢɯ� �����ɦɥɧ� ɽɜɪɨ�� ɬɚ� ɡ� $623�±���� �
ɦɥɪɞ�ɡɥɨɬɢɯ������ɦɥɧ�ɽɜɪɨ���Ⱦɚɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ�������ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�
ɭ� ɬɚɤ� ɡɜɚɧɿ� ɱɭɬɥɢɜɿ� ɫɟɤɬɨɪɢ� �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɮɪɭɤɬɨɜɢɣ� ɬɚ� ɨɜɨɱɟɜɢɣ�
ɫɟɤɬɨɪɢ��ɿ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�����ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɜɤɥɚɞɟɧɿ�ɭ�ɜɫɸ�ɯɚɪ�
ɱɨɜɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�������±������ɪɪ��������

�
ȱV.2. Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɨɱɿɤɭɜɚɥɢɫɹ� ɞɥɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�

ɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɩɚɫɚɠɢɪ�
ɫɶɤɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ���

ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨ� ɜɫɬɭɩɭ� ɜ� ȯɋ� ɛɭɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�
ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ�ȯɋ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ� ɡɧɚɱɧɟ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ��ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɿʀ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��ɫɬɚɧɭɬɶ�ɛɚɧɤ�
ɪɭɬɚɦɢ��ɑɚɫɬɢɧɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɛɭɞɟ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�
ɜɠɟ�ɩɿɫɥɹ�ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�ȯɋ���

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ��
���ȼɬɪɚɬɚ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ��
���ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɱɟɪɟɡ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɯ�

©ɩɭɫɬɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶª��ɤɨɥɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɩɨɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɿɫ�
ɰɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɟ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɢɦ���

��� ȼɢɬɪɚɬɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɜɬɪɚɬɢ� ɩɨɥɶɫɶɤɢɦɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ�
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɤɚɛɨɬɚɠɧɿ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�������ɽɜɪɨ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɞɥɹ���ɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��ɳɨ�

���������������������������������������������������
���� �� \HDUV� RI� 3RODQG� LQ� WKH� (XURSHDQ�8QLRQ�� UHSRUW� E\� WKH�2IILFH� RI� WKH�

&RPPLWWHH� IRU� (XURSHDQ� ,QWHJUDWLRQ� �3UHSDUHG� LQ� 'HSDUWDPHQW� RI� $QDO\VHV� DQG�
6WUDWHJLHV�2IILFH�RI�WKH�&RPPLWWHH�IRU�(XURSHDQ�,QWHJUDWLRQ���±������>ȿɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�PV]�JRY�SO�UHVRXUFH���DI����������
���H������EI���ID��DG��-&5@���
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ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�����ɦɥɧ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ�ɡɥɨɬɢɯ������ɦɥɧ�ɽɜɪɨ��ɧɚ�
ɪɿɤ���

ȼɬɪɚɱɟɧɢɣ� ɩɪɢɛɭɬɨɤ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ±��� ��ɦɥɧ� ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ� ɡɥɨɬɢɯ�
�����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ��ɧɚ�ɪɿɤ��

Ⱦɥɹ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɬɚɤɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɨ�ɛɭɞɟ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɨɤɿɜ�����

ɉɿɫɥɹ�ɜɫɬɭɩɭ�ɉɨɥɶɳɿ�ɞɨ�ȯɋ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ������±������ɪɪ��ɛɥɢɡɶɤɨ�
����ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�ɛɭɥɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ȯɋ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ�ɿɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɭ�ɉɨɥɶɳɿ� �ɞɢɜ��ɬɚɛɥ������ɐɹ�ɫɭɦɚ�ɧɟ�ɨɯɨɩɥɸɽ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ��
ɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɞɨɪɿɝ�� Ɍɚɤɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɤɥɸɱɚɽ�
ɤɨɲɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ��

�Ɏɨɧɞ�ɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ��&RKHVLRQ�)XQG���
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɮɨɧɞ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ�

ɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
�6HFWRUDO� 2SHUDWLRQDO� 3URJUDPPH� 7UDQVSRUW� �6237��� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��,QWHJUDWHG�5HJLRQDO�2SHUDWLRQDO�
3URJUDPPH� �,523�� ɬɚ� Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�
,17(55(*��ɜ�ɹɤɿɣ�ɉɨɥɶɳɚ�ɛɟɪɟ�ɭɱɚɫɬɶ���

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ�� 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɡ�ɮɨɧɞɿɜ�ȯɋ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ��
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�

Ɏɨɧɞ Ɉɛɫɹɝɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  (ɦɥɧ ɽɜɪɨ) 
Ɏɨɧɞ�ɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ��&RKHVLRQ�)XQG�� ������
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɮɨɧɞ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ�Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɫɟɤ�
ɬɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ���6237�� ������
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚ�
ɦɚ��,523������ ����
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚ�
ɦɚ��,523������ ����
Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�,17(55(*�,,,$� ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ����
ȼɫɶɨɝɨ� ������

�
ɍ�ɩɟɪɿɨɞ� �����±������ɪɪ��ɛɿɥɶɲɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜɢɞɿɥɹ�

ɽɬɶɫɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�ɡ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɧɚɜɤɨ�

���������������������������������������������������
����&RVWV� DQG�%HQHILWV�RI�3RODQG¶V�0HPEHUVKLS� LQ� WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��±�

&HQWUXP� (XURSHMVNLH� 1DWROLQ��� :DUVDZ�� ����� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�QDWROLQ�HGX�SO�SGI�UR]QH�&RVWVB�DQGBEHQHILWV�SGI��



����

ɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� �2SHUDWLRQDO� 3URJUDPPH� ,QIUDVWUXFWXUH� DQG�
(QYLURQPHQW��23,(���ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ�ɡ�Ɏɨɧɞɭ�ɝɭɪɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��Ⱦɚɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɧɚ�ɞɨɪɨɠɧɸ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�������ɬɚ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɭ�������
�ɞɢɜ��ɬɚɛɥ������

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɮɨɧɞɿɜ�ȯɋ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�23,(�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ��

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�
ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ Ɉɛɫɹɝɢ ɜɢɬɪɚɬ  (ɦɥɧ ɽɜɪɨ) 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ� ���������
Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ� ������
Ɇɿɫɶɤɢɣ� ������
ȼɨɞɧɢɣ� ������
ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ� ������
ɿɧ�� ������
ȼɫɶɨɝɨ� �������

Ⱦɚɧɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɉɨɥɶɳɿ ɡ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
�
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɛɭɥɢ�ɡɚ�

ɩɥɚɧɨɜɚɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ��� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� �ɛɥɢɡɶɤɨ� ����
ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ���Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ�������ɦɥɧ�ɽɜɪɨ�ɛɭɥɢ�ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɡɝɿɞɧɨ�Ɉɩɟɪɚ�
ɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ɉɨɥɶɳɿ����

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ� �����±����� �ɪɪ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚ�
ɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɭɦɭ� �����ɦɥɪɞ� ɽɜɪɨ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬɿ�ȯɋ� ɞɥɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɬɨɛɬɨ�
ɛɥɢɡɶɤɨ� ���� ɦɥɪɞ� ɽɜɪɨ� ɧɚ� ɪɿɤ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�� ɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ����� ±�
�����ɪɪ��ɜɫɶɨɝɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ���ɦɥɪɞ��ɬɨɛɬɨ�ɩɨ�����ɦɥɪɞ�ɽɜɪɨ�ɧɚ�ɪɿɤ����� 

 
ȱV.3. Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɸɫɬɢɰɿʀ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿ-

ɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ. 
ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɳɨɞɨ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɉɨɥɶɳɿ�ȯɋ�ɡɚɣɧɹɜ�ɩɨɡɢ�

ɰɿɸ��ɳɨ�ɤɪɚʀɧɚ�� ɹɤɚ�ɩɪɢɽɞɧɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ȯɋ��ɦɚɽ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɢɣɧɹɬɢ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ȯɋ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�ɸɫɬɢɰɿʀ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɪɚɜ��ɀɨɞɧɢɯ�
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ� ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɧɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɨɫɹ��Ɉɬɠɟ�� ɜɢɦɨɝɢ� � ɡɚɤɨɧɨ�

���������������������������������������������������
���� �� \HDUV� RI� 3RODQG� LQ� WKH� (XURSHDQ�8QLRQ�� UHSRUW� E\� WKH�2IILFH� RI� WKH�

&RPPLWWHH� IRU� (XURSHDQ� ,QWHJUDWLRQ� �3UHSDUHG� LQ� 'HSDUWDPHQW� RI� $QDO\VHV� DQG�
6WUDWHJLHV�2IILFH�RI�WKH�&RPPLWWHH�IRU�(XURSHDQ�,QWHJUDWLRQ���±������>ȿɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�PV]�JRY�SO�UHVRXUFH���DI����������
���H������EI���ID��DG��-&5@���
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ɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɭ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɉɨɥɶɳɚ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɚ�ɛɭɥɚ�ɿɦɩɥɟɦɟɧ�
ɬɭɜɚɬɢ���

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ȯɋ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɽ�ɨɞɧɢɦɢ�ɡ�ɧɚɣɜɢɳɢɯ��əɫɤɪɚɜɢɦ�
ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɽ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɸ��ɍ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɧɚɛɭɬɬɹ�ɉɨɥɶɳɟɸ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ�ȯɋ� ʀʀ� ɤɨɪɞɨɧ��
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ�Ȼɿɥɨɪɭɫɿɽɸ� ɜɠɟ� ɧɚɛɭɜ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɡɨɜɧɿɲ�
ɧɶɨɝɨ�ɤɨɪɞɨɧɭ�ȯɋ��

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝ�ȯɋ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɢɦɚ�
ɝɚɥɨ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤɚɞɪɿɜ�� Ȼɭɥɨ� ɨɰɿɧɟɧɨ��ɳɨ�
ɧɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ����
����ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɡɧɚɱɧɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ� ɿɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� �ɦɢɬɧɢɰɿ��� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� �ɡɚɫɨɛɢ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ�� ɬɪɚɧɫ�
ɩɨɪɬ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɬɟɯɧɿɤɚ��ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɬɨɳɨ��
ɉɨɥɶɳɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɤɨɲɬɢ�ȯɋ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɜɢɬɪɚɱɟɧɿ�ɧɚ�ɧɚɣɦɚɧɧɹ�ɿ�ɩɿɞ�
ɝɨɬɨɜɤɭ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� Ɉɞɧɟ� ɿɡ�
ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ��ɒɟɧɝɟɧɫɶɤɨʀ� ɮɨɧɞ�� ɹɤɢɣ� ɜɢɞɿɥɢɜ� ɛɿɥɶɲɟ�
����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ��Ɂ�ɰɿɽʀ�ɫɭɦɢ�±�����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ�ɛɭɥɨ�ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�
ɒɟɧɝɟɧɫɶɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɉɨɥɶɳɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɜɿɞ�Ɏɨɧɞɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɤɨɪɞɨɧɭ�±����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ�
ɧɚ������±������ɪɪ�����

�
ȱV.4. Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢ-

ɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
ɉɨɥɶɳɚ�ɡɿɬɤɧɭɥɚɫɹ�ɡ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɦɢ�ɜ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�Ⱦɢɪɟ�

ɤɬɢɜɢ� ©ɉɪɨ� ɹɤɿɫɬɶ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɩɨɜɿɬɪɹ� ɬɚ� ɛɿɥɶɲ� ɱɢɫɬɟ� ɩɨɜɿɬɪɹ�
ɞɥɹ�ȯɜɪɨɩɢª��Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭɜɚɬɢ� ʀʀ� ɜɢɦɨɝɢ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ�ɦɟɬɨɸ� ɡɚɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ��ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɹɤɿɫɬɸ�

���������������������������������������������������
���� �� \HDUV� RI� 3RODQG� LQ� WKH� (XURSHDQ�8QLRQ�� UHSRUW� E\� WKH�2IILFH� RI� WKH�

&RPPLWWHH� IRU� (XURSHDQ� ,QWHJUDWLRQ� �3UHSDUHG� LQ� 'HSDUWDPHQW� RI� $QDO\VHV� DQG�
6WUDWHJLHV�2IILFH�RI�WKH�&RPPLWWHH�IRU�(XURSHDQ�,QWHJUDWLRQ���±������>ȿɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�PV]�JRY�SO�UHVRXUFH���DI����������
���H������EI���ID��DG��-&5���



����

ɩɨɜɿɬɪɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɚ�ɰɟ��ɭ�ɫɜɨɸ�
ɱɟɪɝɭ��ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɭ������ɦɥɧ�ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ�ɡɥɨɬɢɯ������ɦɥɧ�ɽɜɪɨ������

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�ɜɧɟɫɤɢ�
ɜ�ɩɨɥɶɫɶɤɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɿɦɩɥɟ�
ɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɇɿɬɪɚɬɧɨʀ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ� ��������((&�ɳɨɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɨɞɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜɿɞ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɧɿɬɪɚɬɚɦɢ� ɜɿɞ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬɶ� ����±����� ɦɥɪɞ�ɞɨɥ��ɋɒȺ��ɋɟɪɟɞɧɿ�ɨɛɫɹɝɢ�
ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ���ɮɟɪɦɭ�±���ɬɢɫ��ɞɨɥ��ɋɒȺ���

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɭ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ȯɋ�ɽ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɳɨ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɸɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɜ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɣɨɝɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠ�
ɥɢɜɢɦɢ�ɡ�ɧɢɯ�ɽ�±�ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ɋɚɞɢ���������ȯɋ�©ɉɪɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɡɟɦ�
ɥɟɪɨɛɫɬɜɨ�ɿ�ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɿ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɿɜª��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ɋɚɞɢ���������ȯ&�©ɉɪɨ�ɦɟɬɨɞɢ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�
ɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɫɭɦɿɫɧɿ�ɡ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲ�
ɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣª��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɳɨ�ɩɪɹɦɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɸ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬɶ����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ������
±������ɪɪ��Ɂ�ɰɿɽʀ�ɫɭɦɢ���ɦɥɧ�ɽɜɪɨ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɨɜɢɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ�� ɐɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɜ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ɛɭɞɭɬɶ�
ɜɤɥɸɱɚɬɢ����ɦɥɧ�ɽɜɪɨ�ɧɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɡ�ɟɤɨ�
ɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɹɤɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɧɚ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɪ�
ɠɚɜ�ɿ�ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿɜ�����

 
ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɜɢɳɟ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢ-

ɫɧɨɜɤɢ: 
���Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɝɨɪɳɢɧɢ�� ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ�� ɑɟɯɿʀ��

ɉɨɥɶɳɿ�ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɚ� ɡɧɚɱɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��ɜɢɬɪɚ�
ɱɟɧɢɯ�ɹɤ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɫɭɛCɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨ�
���������������������������������������������������

���� �� \HDUV� RI� 3RODQG� LQ� WKH� (XURSHDQ�8QLRQ�� UHSRUW� E\� WKH�2IILFH� RI� WKH�
&RPPLWWHH� IRU� (XURSHDQ� ,QWHJUDWLRQ� �3UHSDUHG� LQ� 'HSDUWDPHQW� RI� $QDO\VHV� DQG�
6WUDWHJLHV�2IILFH�RI�WKH�&RPPLWWHH�IRU�(XURSHDQ�,QWHJUDWLRQ���±������>ȿɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���ZZZ�PV]�JRY�SO�UHVRXUFH���DI����������
���H������EI���ID��DG��-&5���

���� 2Q� WKH� LQVWLWXWLRQDO� DVVHVVPHQW� RI� VFHQDULRV�� SROLF\� RSWLRQV� DQG� WKHLU�
HIIHFWLYHQHVV�� 5HSRUW� �IL QDO� YHUVLRQ� �� :DUVDZ� 8QLYHUVLW\� 'HSDUWPHQW� RI�
(FRQRPLFV��� ����� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ��
KWWS���ZZZ�LLD�FQU�LW�ELJBILOH�(852&$7�SXEOLFDWLRQV�(852&$7���:'���SGI���
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ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɿɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿɣ�ȯɋ��ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ��

���Ɇɨɠɥɢɜɢɦ� ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚ�
ɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɍɤɪɚʀɧɭ� ɽ� ɧɚɣɲɢɪɲɟ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ȯɋ��ɮɨɧɞɿɜ��ɦɟɬɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɫɯɿɞɧɨɽɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɢɦ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ��

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ�� 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧ  
ɫɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ȯɋ�

ɉɨɥɶɳɚ
ɉɟɪɿɨɞ ɋɬɚɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ ɋɭɦɚ ɜɢɬɪɚɬ (ȯɜɪɨ)

� � �
Ɂ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɢ�
ɫɚɧɧɹ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɡ�ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɫɩɿɜ�
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ� ɞɨ�
ɧɚɛɭɬɬɹ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ�
ɜ�ȯɋ�������±��
�����ɪɪ����

Ɏɨɧɞ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ³ɎȺɊȿ´�
�³3KDUH´� �� ³3RODQG� �� +XQJDU\��
$FWLRQ� IRU� 5HVWUXFWXULQJ� RI�
(FRQRPLHV´�� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɞɨ�
ɧɚɛɭɬɬɹ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�ɜ�ȯɋ�

���� ɦɥɪɞ

� Ɏɨɧɞ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ³ȱɋɉȺ´�
�,QVWUXPHQW� IRU� 6WUXFWXUDO�
3ROLFLHV� IRU� 3UH�$FFHVVLRQ�� ɧɚ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɞɨ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�
ɜ�ȯɋ

����ɦɥɪɞ

� Ɏɨɧɞ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� �ɋȺɉȺɊȾ�� ɧɚ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɞɨ�ɧɚɛɭɬɬɹ�ɱɥɟɧɫɬɜɚ�
ɜ�ȯɋ

����ɦɥɧ

ɉɿɫɥɹ� ɧɚɛɭɬɬɹ�
ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɜ� � ȯɋ�
������± �����ɪɪ���

ɋɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ��ɦɥɪɞ

� ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ����ɦɥɪɞ
� Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
���� ɦɥɪɞ

� ɋɮɟɪɚ ɸɫɬɢɰɿʀ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ
ɫɩɪɚɜ

����ɦɥɧ

� ɍ� ɫɮɟɪɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨ�
ɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�
�

���ɦɥɪɞ

 � ȼɫɶɨɝɨ ± ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ �� ɦɥɪɞ ɽɜɪɨ
Ʉɿɥɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ 1991±
2013 ɪɪ.�±������ɦɥɧ�ɨɫɿɛ�
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ±�
�����ȯɜɪɨ�
�
�



����

� � �
ɑɟɯɿɹ

Ɂ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɢ�
ɫɚɧɧɹ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɡ�ȯɜɪɨ�
ɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɫɩɿɜ�
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ� ɞɨ�
ɧɚɛɭɬɬɹ� ɱɥɟɧɫɬɜɚ�
ɜ�ȯɋ�������±��
�����ɪɪ����

ɋɿɥɶɫɶɤɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ� � �ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɚ� ³ɎȺɊȿ´�� ������ ±�� ����
ɪɪ���

����ɦɥɧ

 Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬ�
ɜɨ��ɩɪɨɝɪɚɦɚ�³ɎȺɊȿ´��������±��
�����ɪɪ���

������ɦɥɧ

 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɡɝɭɪ�
ɬɨɜɚɧɿɫɬɶ��ɩɪɨɝɪɚɦɚ�³ɎȺɊȿ´��
������– �����ɪɪ���

������ɦɥɧ

 ȿɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ �ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɚ�³ɎȺɊȿ´��������– �����
ɪɪ��

����ɦɥɧ

 ɇɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� �ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɚ�³ɎȺɊȿ´��������±��
�����ɪɪ��

������ɦɥɧ

 ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ� ɪɢɧɨɤ� �ɩɪɨɝɪɚɦɚ�
³ɎȺɊȿ´��

����ɦɥɧ

 ɘɫɬɢɰɿɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ
ɫɩɪɚɜ��ɩɪɨɝɪɚɦɚ�³ɎȺɊȿ´��
������– �����ɪɪ����

������ɦɥɧ

 ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ �ɩɪɨɝɪɚɦɚ
³ɎȺɊȿ´��������– �����ɪɪ���

������ɦɥɧ

 Ɏɨɧɞ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ,63$� ɹɤɚ
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɳɨɞɨ�
ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ ȯɋ

�����ɦɥɧ

 Ɏɨɧɞ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 6$3$5'
�ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɩɨ� ɫɿɥɶ�
ɫɶɤɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɪɚɣɨɧɿɜ��� ɹɤɚ� ɫɩɪɹ�
ɦɨɜɚɝɚ� ɧɚ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɜɫɬɭɩɭ� ɜ�
ȯɋ�

��ɦɥɪɞ

 Ɏɨɧɞ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�³ɎȺɊȿ´������±
�����ɪɪ���

������ɦɥɧ

 Ɏɨɧɞ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�³ɎȺɊȿ´������±
�����ɪɪ��

����ɦɥɧ

 Ʉɪɟɞɢɬɢ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭ�
�����ɪ��ɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�
ɭ�ȯɋ

���ɦɥɧ

ɉɿɫɥɹ� ɧɚɛɭɬɬɹ�
ɱɥɟɧɫɬɜɚ� ɭ� ȯɋ�
�����±�����ɪɪ���

Ɏɨɧɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɿɡɧɟɫɭ�� ɹɤɚ �
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɪɨɡɜɢ�
ɬɤɭ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɫɩɿɜ�
ɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩ�
ɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɱɟɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ

����� ɦɥɧ



����

� � �
 ɋɩɿɥɶɧɚ Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜ�

ɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ� �6523���ɹɤɚ�ɫɩɪɹ�
ɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɛɚɥɚ�
ɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɿ�ɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɧɚ� ɨɫ�
ɧɨɜɿ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ��
ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɿɜ

����ɦɥɧ

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɹɤɚ� ɫɩɪɹ�
ɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�
ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨ�
ɜɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ�ɬɚ�ɤɨɧɤɭɪɟ�
ɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��

����� ɦɥɧ

 ɍ�ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨ�
ɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��

��ɦɥɪɞ

 � ȼɫɶɨɝɨ ± ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ���ɦɥɪɞ ɽɜɪɨ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ 1994±
2013 ɪɪ.�±������ɦɥɧ�ɨɫɿɛ�
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ±�
����ɽɜɪɨ�

ɋɥɨɜɚɤɿɹ
Ɂ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɢ�
ɫɚɧɧɹ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ� ɞɨ�
ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ȯɋ�
������±������ɪɪ���

Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ� ɜɿɞ� ɞɟɪɠɚɜ�ɱɥɟɧɿɜ�
ȯɋ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɽɸ�
ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ�ɞɨ�ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ�

����ɦɥɧ

 ȼɢɬɪɚɬɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�

���ɦɥɧ

�����± �����ɪɪ��� ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�

����ɦɥɧ

�����ɪ�� Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ� ɞɥɹ� ɡɭɩɢɧɤɢ� ɪɟɚɤɬɨ�
ɪɚ�ɚɬɨɦɧɨʀ�ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ�

��ɦɥɪɞ

�����± ����ɪɪ�� ȼɢɬɪɚɬɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚ�
ɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

����ɦɥɧ. ɬɚ� ���ɦɥɧ ɳɨɪɿɱɧɨ� ������
ɦɥɪɞ���

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ ����ɦɥɧ.
 Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ȯɋ� ɞɥɹ�

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ�
����ɦɥɪɞ

 � ȼɫɶɨɝɨ: ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ± ���� ɦɥɪɞ
ɽɜɪɨ�
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ±� ���� �ɦɥɧ.�
ɨɫɿɛ�
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ±�
�������ɽɜɪɨ�

ɍɝɨɪɳɢɧɚ
Ɂ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɢ�
ɫɚɧɧɹ� ɍɝɨɞɢ� ɩɪɨ�
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ�ɦɿɠ�ɍɊ�
ɬɚ�ȯɋ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�
ɜɫɬɭɩɭ� ������ ±
������

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�ɡ�ɛɨɤɭ�ȯɋ�
ɞɥɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�

����ɦɥɪɞ



����

� � �
�����± �����ɪɪ�� ȼɢɬɪɚɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ�

ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�
�

����ɦɥɪɞ

Ɂ�ɦɨɦɟɧɬɭ� ɜɫɬɭɩɭ�
ɞɨ� ȯɋ� ������ ±�
������
�����± �����ɪɪ��

ɋɭɛɫɢɞɿʀ�ȯɋ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
©ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɪɨɡɜɢɬ�
ɤɭª�

��ɦɥɪɞ

�����ɪ� Ⱦɨɬɚɰɿʀ�ȯɋ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ ��ɦɥɪɞ
�����± �����ɪɪ�� ɉɪɨɝɪɚɦɚ� -$63(56� �ɋɩɿɥɶɧɚ�

ɞɨɩɨɦɨɝɚ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɪɨɟ�
ɤɬɿɜ�ɜ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�

����ɦɥɪɞ

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ�
Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ�ɳɨɞɨ� ɦɿɫɶɤɢɯ� ɫɬɿɱ�
ɧɢɯ�ɜɨɞ�

����ɦɥɪɞ ɬɚ�����ɦɥɧ �����ɦɥɪɞ�

 ȼɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɇɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ©ɇɨ�
ɜɚ�ɍɝɨɪɳɢɧɚª

�����ɦɥɪɞ

 � ȼɫɶɨɝɨ ± ���ɦɥɪɞ ɽɜɪɨ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ 1991±�
2013 ɪɪ.�±����ɦɥɧ�ɨɫɿɛ��
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ±�
�����ɽɜɪɨ�

�
ȼɫɶɨɝɨ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� �� ɤɪɚʀɧ� ɫɯɿɞɧɨʀ�

ȯɜɪɨɩɢ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�±�����ɦɥɪɞ ɽɜɪɨ��
ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ���ɤɪɚʀɧ�±����ɦɥɧ�ɨɫɿɛ��
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɫɟɪɟɞ���ɤɪɚʀɧ�±������ɽɜɪɨ��
 
Ɉɬɠɟ�� ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ�ɭ����5 ɦɥɧ�ɨɫɿɛ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 

ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� ʀʀ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȯɋ�ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɫɤɥɚɫɬɢ�±������ɯ������������ɯ������ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɫɬɚɧɭ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɡɧɨɲɟɧɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɫɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ�ɩɨɪɿɜ�
ɧɹɧɧɹ�� �156,292 ɦɥɪɞ ɽɜɪɨ.�

�
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ�ɞɚɧɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɨɝɥɹɞɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤ�

ɬɟɪ��ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɣ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧ�
ɧɹ��
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ɇɚɭɤɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ 
�
�
�
�

ɊȿȺɅȱɁȺɐȱə ȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇɈȽɈ ȼɂȻɈɊɍ 
ɍɄɊȺȲɇɂ: ɉɊȺȼɈȼȱ ɉɊɈȻɅȿɆɂ,  
ɆɈɀɅɂȼȱ ɊɂɁɂɄɂ ɌȺ ɇȺɋɅȱȾɄɂ�

�
�
�

Ȼɪɨɲɭɪɚ�
�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ�
�
�
�
�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɡɚ�ɜɢɞɚɧɧɹ�� ȼ�ɉ��ɀɭɪɚɜɫɶɤɢɣ��
�Ɋɟɞɚɤɬɨɪ�� ȼ�ɉ��ɀɭɪɚɜɫɶɤɢɣ�

�
�
�
�
�
�
�
�

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
�������ɦ��Ⱦɨɧɟɰɶɤ��ɜɭɥ��ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɚ������

Ɍɟɥ������������������
�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
ɉɿɞɩ��ɞɨ�ɞɪɭɤɭ�������������Ɏɨɪɦɚɬ����ɯ��������ɉɚɩɿɪ�ɞɪɭɤ��ʋ�����
Ɉɮɫ��ɞɪɭɤ��ɍɦ��ɞɪɭɤ��ɚɪɤ��������Ɉɛɥ��ɜɢɞ��ɚɪɤ��������Ɍɢɪɚɠ�����ɩɪɢɦ���
Ɂɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ʋ�������
Ⱦɪɭɤ��ɪɿɡɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ��ȱȿɉ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
�������Ⱦɨɧɟɰɶɤ��ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɚ�������

�


